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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa Inwestujgca w obszary wiejskie.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Operacja wspoftfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej ,Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
Za tres¢ materiatu odpowiada Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Warszawie.
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa Inwestujgca w obszary wiejskie.
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Za tres¢ materiatu odpowiada Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Warszawie.
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Siedem zasad podejscia LEADER

wersja oryginalna, wedtug Obserwatorium LEADER™

® Podejscie oddolne — spotecznosc lokalna za kierownica

® Podejscie terytorialne — pienigdze idg na obszar, a nie na
wybrane tematy

® Podejscie zintegrowane | wielosektorowe

® Partnerstwo publiczno-prywatno-pozarzgdowe (LGD)

® Innowacja

® Decentralizacja zarzadzania | finansowania

® Wspotpraca, sieciowanie | uczenie sie od siebie hawzajem

*https://ec.europa.eu/enrd/leader-clid/leader-resources/leader-historical-resources/leaderll _en.htmi
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Siedem zasad podejscia LEADER

wersja upowszechniana po roku 2006

® Podejscie oddolne — spotecznosc lokalna za kierownica

® Podejscie terytorialne — pienigdze idg na obszar, a nie na
wybrane tematy

® Podejscie zintegrowane | wielosektorowe

® Partnerstwo publiczno-prywatno-pozarzgdowe (LGD)

® Innowacja

® Wspotpraca miedzy obszarami

® Sieciowanie | uczenie sie od siebie nhawzajem
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Podejscie oddolne - spotecznosc
lokalna za kierownica

© Subsydiarnosé
© Demokracja lokalna /bezposrednia

© Odbudowaé zaufanie

© Pozyskaé nowe pomysty
© Zbudowaé konsens wokét planowanych dziatan
© Zapewnié transparentnosé
00
Y
© Animacja na wszystkich etapach




Podejscie oddolne - spotecznosc lokalna za kierownica 7

Jak to moze wygladac w praktyce?

Lokalna Grupa Dziatania SEPRA (Finlandia)
©1/3 sktadu organu decyzyjnego stanowiq osoby fizyczne /mieszkancy

© Rotacja cztonkdw (co roku zmienia sie ok. 1/3 sktadu)

©® Spotkania $rednio raz w miesigcu

© Ankieta wérdéd mieszkancéw

© Wywiady z mieszkancami (1/2 dnia przy sklepie) w obszarach, gdzie jest
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PodejsScie terytorialne - pieniadze na
obszar, a nie tematy

© Odejscie od myslenia sektorowego
© Rozwdj endogenny (zasoby lokalne)

© Strategia oparta na diagnozie — ma odzwierciedlaé
wmmmn  Specyfike obszaru
© Poczqtek: interwencja ,,punktowa” lub ,strategia siewcy”

©Zta praktyka: préba ustalenia odgérnie I

)
tematdw /sektordw, ktérych ma dotyczyé strategia




Podejscie terytorialne - pienigdze na obszar, a nie tematy

Jak to moze wygladac¢ w praktyce?

Partnerstwo dla Doliny Baryczy

© Wszystkie dziatania scisle zwigzane z obszarem ——

©® Od wiodgcego tematu (hodowla karpia) rozszerzane Egﬂfaaaﬂﬂ
na przedsiebiorczos¢, edukacje, ochrone
srodowiska...

® Kilka wiodgcych tematéw: ,,.Dni karpia”, ,,Edukacijo

dla Doliny Baryczy”

©® Marka lokalna ,,Dolina Baryczy poleca”

e . A

KATALOG INFRASTRUKTURY ARCHITEKTONICZNEJ
| DLA DOLINY BARYCZY
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PodejsScie zintegrowane |
wielosektorowe

©® Catosé to wiecej niz suma sktadnikéw (1+1 = 3)
©® Integracja: pionowa i pozioma

©® Zwieksza oddziatywanie i trwatosé projektdw
©® Ogranicza konflikty intereséw

© Masa krytyczna

© Synergia

© Ryzykowna praktyka: podziat budzetu LGD na
poszczegodlne sektory




Podejscie zintegrowane | wielosektorowe
Jak to moze wygladac¢ w praktyce?

LGD Nockregion w Karyntii (Austria)
© Cel: najlepszy region do zycia i pracy
© Zaangazowanie wszystkich sektoréw, 800 oséb w grupach roboczych

© Pozyskiwanie srodkéw z réznych zrédet, w tym Horizon Europe, rynek

pracy
©®Kazdy cel ma mierzalne rezultaty i wskazniki

© LEADER — ok 30% tgcznego budzetu LGD

ttgart
o2

Augsburg

° Munich A
0! : Bratisla
: LGD Nockregion,
Salzburg Karyntia

(o)
Innsbruck




Partnerstwo publiczno-prywatno-
pozarzadowe

© Bycie partnerem to zobowiqgzanie!
© Partnerzy reprezentujq nie tylko siebie, ale okreslone

@

srodowisko/grupe

© Sieé¢ kontaktéw

©® Formalne zobowigzanie do wspdtpracy
©® Klimat zaufania

© Mozliwosé ewolucji

© Sprawstwo (zespdt i biuro)

© Zta praktyka: ograniczenie partnerstwa do “tychco  Js
zawsze', najaktywniejszych i najsilniejszych



Partnerstwo publiczno-prywatno-pozarzadowe
Jak to moze wygladac¢ w praktyce?

IRD Duhallow (Irlandia)
©® Organ decyzyjny (zarzqgd) — 27 oséb
© Miejsca przypisane poszczegdlnym

grupom, w tym zagrozonym

wykluczeniem . amoutranet )
© Tematyczne grupy robocze &, T f =) commyiaoy

(strategiczne tematy + podkomitety) - &\\ | : _:f:ﬁwf wf. 5, Commmmeny
©®W sumie w prace LGD “"f“\ Q “ bt T

zaangazowanych jest ponad 3 500 “w oyment

osOb (obszar zamieszkuje 32 000) ... “
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Innowacja

© Nie powielamy starych schematéw, tworzymy nowqg wartosé dla obszaru

© Pilotaz nowych rozwiqzan i wycigganie wnioskéw (nie innowacja "sama
dla siebie")

© Nowe odpowiedzi na lokalne problemy, nowe sposoby wykorzystania
lokalnych zasobdéw

© Tematy nie poruszane przez inne polityki (ha danym obszarze)

© Nowe partnerstwa, formy wspdtdziatania

© Innowacja technologiczna: nowe produkty, procesy, formy organizacji,
nowe rynki

© Innowacja spoteczna

© Nie musi oznaczaé nowych technologii czy wspotpracy z naukg "
© Ryzykowna praktyka: préba definiowania z goéry jakie projekty /‘4
sqQ Innowdacyjne



Innowacja

© Nie powielamy staryck my nowq wartos¢ dla obszaru

©® Pilotaz nowych UWAGA: Wspieranie (nie innowacja "sama
dla siebie") projektow innowacyjnych
musi dopuszczaC wyzszy

oziom ryzyka, ze projekt si .
© Nowe odpowiedzi na P i ryie uda!p . ¢ ykorzystania

lokalnych zasobdéw
© Tematy nie poruszane przez i polityki (na danym obszarze)
© Nowe partnerstwa, formy wspbtdziatania
© Innowacja technologiczna: nowe produkty, procesy, formy organizacjji,
nowe rynki

© Innowacja spoteczna

© Nie musi oznaczaé nowych technologii czy wspotpracy z naukg
© Ryzykowna praktyka: préba definiowania z géry jakie projekty
sqQ Innowdacyjne



Innowacja

Jak to moze wygladac¢ w praktyce?

RLGD Bohuskust (Szwecja)

© Rozwdj produkcji ostryg na zachodnim wybrzezu Szwecji

© Uczenie sie od najlepszych: wykorzystanie doswiadczenia RLGD we Francji

© Wizyta studyjna do grup w Marennes Oléron oraz Normandii i Bretanii

© Tworzenie produktu wysokiej jakosci, wyréznianie go na rynku i wykorzystanie
jako atrakcji turystycznej

©® Wizyta zaowocowata dlugofalowq wspdtpracg

&IASTSVERIGE

¥

NOUVELLE
AQUITAINE




Wspotpraca

©® Cel: wykorzystanie podobienstw, uzupetniajgcych sie

o/ =

zasobow lub umiejetnosci, osiggniecie masy krytycznej

©® Razem fatwiej: wieksza odwaga i innowacyjnosé

©® Miedzynarodowa (w tym z krajami poza UE) lub miedzy-
terytorialna, oraz z LGD korzystajgcymi z innych funduszy

© Tylko LGD lub takze podmioty z obszaru

© Wyjazdy studyjne, wspdlne uczenie sie, wspdlna promocja...

© Komisja Europejska (dla ktérej wspdtpraca miedzy LGD jest
priorytetem), apeluje do panstw cztonkowskich o

A

niewprowadzanie ograniczen mogqcych jq utrudniad




Wspotpraca Oure\
Jak to moze wygladac¢ w praktyce? 5,:"

Potnocny Szlak Rybacki — wspdtpraca 11 RLGD z pétnocnej Polski

© Wykorzystanie uzupetniajqcych sie waloréow (kazda grupa wybrata inny profil
tematyczny) i wspdlna promocja

© Budowanie trwatych podstaw — Centra Edukacji i Promocji w kazdym obszarze

© Kotwice lokalnej tozsamosci i oparcie dla dalszych dziatan

PRACA RYBAKA
© Elastycznosé, diugi horyzont i wzajemne wsparcie _ JAxreozIErCZYME

SZLAK RYBACKI POLNOCNYCH KASZUB

W OA et



Sieciowanie | uczenie sie od siebie
nawzajem

©® Jeden z fundamentéw podejscia LEADER, pdzniej
rozszerzony na inne ’rema’ry/obszary/fundusze
© Tam gdzie istnieje chocby kilka LGD, tworzy sie siec!

© Przetamanie poczucia izolacji

© Inspiracja, wymiana doswiadczen, nowe horyzonty
© Pomoc w doskonaleniu i ewaluacji

© Tworzenie warunkéw dla projektéw wspdtpracy

© Sieciowanie wymaga stabilnego wsparcia W

&

instytucjonalnego

*



Sieciowanie | uczenie sie od siebie nawzajem

Jak to moze wygladac¢ w praktyce?

Krajowa sie¢ LEADER w Motdowie
© Podejscie LEADER wdrazane w Motdowie od 2016 roku
© Wsparcie polskiej Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej

© Rzecznictwo, podnoszenie umiejetnosci, pomoc w kontaktach z organizacjami w

UE, pozyskiwanie srodkéw w kraju i za granicq
©®0d 2019 — cztonek ELARD

© Jesieniq 2023 w Motdowie byto 52 LGD (1.14 min oséb)
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Harta Grupurilor de Actiune Locala existente
si a celor in proces de creare

Valea Halmagei

Bugeac Kilim

33 de Vaduri

Bazinul Lacului Ghidighici
Calea Dropiei

Valea Cuboltei

Lunca Bacului

Hora Ciulucului

Bastina Gospodarului
Ecouri Nistrene

GAL-uri in proces de creare

ZREZEIENRDIDE

Movila Magura 33 -
Steaua Bugeac

T M
Jemciujina Yuga PIADRT S Lt
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ECO Bugeac ayoporen ) chisindu p
Qagauz Koratia 3 Hincegt Anenit (14 i
Dolina Rodnicov ‘:{ B NOi ponder bery
Vasile Stroescu y &SP laloveni
Colinele Nistrene \¥ !
Lunca Rautului 1 e o R B
Drumul Gospodarilor E ot e B Yok A
Plaiul Codrilor % s = £ ANEGE N8
Serpentina Nistrului {‘J @ \ &7 W =V
Lunca Prutului de Jos PN g Oparsboasce
Cula .

Urmasii lui Leonardo
Lunca Nistrului
Stancile Prutului
Lunca Ciuhurului
Rautul de Sus
Colinele Tigheciului




Decentralizacja zarzadzania i

finansowania
@ © Dostep do finansowania dopasowanego do matych

wiejskich firm i organizagji
© Szybkos$é decyzji, zrozumiate wymogi i kryteria, proste
aplikowanie + transparentnosé

©® Mainstreaming podejscia LEADER — podobne zasady jak pozostate
dziatania finansowane z WPR/EFRROW

© Rozbudowane wymogi krajowe (w efekcie duze réznice miedzy
panstwami)

©® Obawa przed kontrolg i audytem

© Kraje i regiony o najwiekszym stopniu decentralizacji

u poczgtkédw podejscia LEADER sqg do dzis lideramil



Decentralizacja zarzadzania | finansowania

Jak to moze wygladac¢ w praktyce?

RLGD jako Instytucje Posredniczqce (Grecja)

Od okresu 2014-2020, greckie RLGD, akredytowane jako IP:
© oceniajq wnioski pod wzgledem merytorycznym i formalnym
© podejmujq decyzje o dofinansowaniu

©® podpisujg umowy z beneficientami

©® w planach: dokonywanie ptatnosci

©W pewnym stopniu: 'projekty parasolowe" (grantowe) w formie ryczc:’f’r do
5700 euro (Austria)

pROETN,




Moze sie przydac:
Dolnoslgska Siec¢ Partnerstw LGD
Cykl filmow opartych o zasady podejscia LEADER, w ramach projektu:
Dobre praktyki krajowe, zagraniczne oraz witasne dolnoslagskich LGD —
zrodiem wiedzy i wspotpracy pomiedzy lokalnymi grupami dziatania

https://www.youtube.com/channel/UCON4tszkOCApeQbB 6n4zvQ


https://www.youtube.com/channel/UCON4tszkOCApgQbB_6n4zvQ
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DZIEKUJE
ZA UWAGE

Urszula Budzich-Tabor . /i i

ula@preparenetwork.eu
D EJ' i
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