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Raport z warsztatéw

Tytut warsztatu: Animacja lokalnej spotecznosci z uwzglednieniem
wspotpracy i projektow partnerskich.

Osoba prowadzgca warsztat: Konrad Stepnik

Najwazniejsze wnioski wynikajgce z dyskusji

W czasie warsztatu omowiono dobre praktyki w zakresie animowania lokalnej spofecznosci do
wspotpracy oraz podejmowania wspdlnych inicjatyw przez podmioty z obszaru LGD. Z dyskusji wytania
sie bardzo pozytywny obraz dziatan LGD w tym obszarze. Wdrazanie LEADERa zdecydowanie
przyczynia sie do zwiekszania potencjatu do wspodtpracy. Nalezy przy tym patrzeé na nig szerzej niz
tylko przez pryzmat operacji dofinansowanych w ramach wdrazania Lokalnych Strategii Rozwoju.
Wspotpraca jest bardzo czesto nawigzywana w czasie realizowania dziatan ,,miekkich” czy promocji
obszaru. Tego typu pozytywne oddziatywanie LGD moze wymykac sie narzedziom pomiarowym
stosowanym do monitorowania postepéw we wdrazaniu LSR. Twierdzenie to moze by¢ lepiej
zrozumiate dzieki odwotaniu sie do przyktadéw wspodtpracy na obszarach objetych LSR-ami, ktdre
zostaty zaprezentowane przez uczestnikdéw warsztatow:

1. Softtysiada —impreza zorganizowana wspdlnie przez 16 partnerdw,

2. Inspirowanie powstawania stowarzyszen, ktdre prowadzg szkoty lub zarzadzajg budynkami
pozostatymi po ich likwidacji,

3. Organizacja ,$niadania dla woéjtéw i burmistrzéw” — cyklicznego spotkania, ktéra pozwala na
zaciesnianie i koordynowanie wspotpracy pomiedzy wtadzami gmin z obszaru LGD,

4. Organizacja ,,Nocy Muzedw”, w ktdrg zaangazowane s3 lokalne stowarzyszenia,

5. Przeszkolenie przewodnikéw lokalnych w ramach operacji wtasnej — obecnie te osoby
wspierajg LGD w realizacji innych przedsiewzie¢,

6. Tworzenie przez gminy funduszy pozyczkowych dla NGO,

7. Dzieki kontaktom nawigzanym za posrednictwem LGD zacie$niona wspdtpraca miedzy gming
a lokalnym NGO, ktéremu przekazany zostat do uzytkowania budynek dworca — NGO prowadzi
w nim $wietlice socjoterapeutyczng,

8. Stworzenie wspdlnej oferty warsztatéw przez organizacje z partnerskich gmin —to pozwala na
goszczenie wizyt studyjnych,

9. Wzmocnienie NGO powoduje, ze stajg sie one bardziej atrakcyjnym partnerem dla gmin —
dzieki temu w jednej z gmin utworzony zostat CUS i coraz wieksza liczba ustug spotecznych
zlecana jest na zewnatrz,

10. Rozwdj marki lokalnej,



11. Stworzenie Inkubatora NGO — nieformalnej sieci wspétpracy, w ramach ktérej organizacje sie
wzajemnie wspieraja,

12. Realizacja wspdlnych projektéw przez OSP i KGW,

13. Organizacje pozarzadowe wzajemnie zakupujg od siebie ustugi.

Uczestnicy warsztatu omoéwili rowniez bariery, ktére utrudniajg wspodtprace pomiedzy lokalnymi
aktorami. Zidentyfikowane specyficzne bariery dla réznego typu partnerstw:

1. Bariery we wspoétpracy pomiedzy NGO a JST:

a. Uzaleznienie wspotpracy od dobrej woli wtodarza gminy, jego osobistych przekonan.

b. Rdznice pomiedzy rolg spoteczng urzednika a rolg spotecznika. To powoduje, ze czesto
te role sg odgrywane przez rézne typy oséb, ktérym trudno jest znalez¢é wspdlny jezyk.
Dodatkowo zadania stawiane urzednikom nie zawsze pokrywajg sie z agenda
spotecznikéw.

c. Organizacjom pozarzadowym brakuje pomieszczen do prowadzenia dziatalnosci.
Mogg one by¢ udostepniane przez gminy. To stawia organizacje w roli petenta
i w jaskrawy sposéb podkresla nieréwnowage zasobdw, jakimi dysponujg potencjalni
partnerzy.

2. Bariery we wspodtpracy pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi:

a. Organizacje o podobnych celach statutowych mogg postrzega¢ siebie jako
konkurencje.

b. Organizacje o réznych celach statutowych majg problem z dostrzezeniem punktéw
stycznych, w ktérych wspodtpraca jest mozliwa.

c. Brak komunikacji pomiedzy NGO i brak koordynacji ich dziatan. Przyktadowo, czestym
problemem jest to, ze organizowane sg imprezy lokalne w kolidujgcych ze soba
terminach.

3. Bariery we wspodtpracy NGO z przedsiebiorcami:

a. Brak wiedzy NGO o tym jak wspdtpracowac z przedsiebiorcami.

b. Brak lideréw w niektdrych organizacjach pozarzadowych, ktérzy potrafig
komunikowac sie z przedsiebiorcami.

c. Przedsiebiorcy nie dostrzegajg korzysci, jakie moze daé im wspodtpraca z NGO, np.
w zakresie budowania pozytywnego wizerunku.

Dodatkowe wnioski dotyczgce animowania do wspdtpracy:

1. Animowanie do wspdtpracy jest procesem roztozonym w czasie. W LGD obserwuje sie zjawisko
»Wychowywania” organizacji do wspodtpracy. Polega ono na inspirowaniu powstawania
nowych NGO lub angazowaniu tych istniejgcych w realizacje niewielkich wspélnych projektow.
Z czasem mozna obserwowac usamodzielnianie sie tych organizacji. W czasie tego procesu
zinternalizowana zostaje wiedza na temat sposobdw nawigzywania wspotpracy z lokalnymi
aktorami. Dzieki temu wspotpraca staje sie z czasem domyslnym sposobem dziatania
organizacji.

2. Wspdtpraca bardzo czesto nawigzywana jest przy okazji organizacji imprez. Tego typu projekty
nie sg bardzo wymagajace i zazwyczaj spotykajg sie z zainteresowaniem mieszkaricow. Dobrze
nadaja sie one do inicjowania procesu wychowywania do wspétpracy, poniewaz przynoszg
szybkie rezultaty i pozwalajg tatwo dostrzec warto$¢ dodang wynikajacg ze wspdlnej
realizacji inicjatyw.

Praktyczne propozycje rozwigzan dotyczgcych wdrazania podejscia LEADER
Praktyczna czes¢ warsztatow dotyczyta tworzenia kryteridéw wyboru operacji, ktére skutecznie inicjuja
wspotprace. Uczestnicy zgodzili sie, ze kryteria dotyczace wspodtpracy muszg byé rdznicujace, tzn.



muszg premiowac te podmioty, ktdre rzeczywiscie wspotpracujg z lokalnymi partnerami. Innymi stowy,
kryteria te nie mogg by¢ tatwe do spetnienia, poniewaz symulowanie wspotpracy kompromituje idee
stojace za podejsciem LEADER.

Wypracowano nastepujgce wskazéwki dla LGD, ktére chcg stosowad kryteria dotyczgce wspodtpracy:

1. Zadania partneréw nie mogg by¢ opisane tylko w listach intencyjnych, ale powinny by¢
wskazane we wnioskach o wybdr operacji.

2. We whnioskach nalezy przypisac realne zadania kazdemu z partnerow.

3. Do zadan powinien by¢ przypisany budzet, tzn. $rodki na realizacje zadan powinny by¢
przypisane do konkretnych partneréw.

4. Punktowanym aspektem wniosku powinien by¢ wspdtczynnik proporcji pomiedzy czesciami
budzetu przypisanymi do poszczegdlnych partneréw. Przyktadowo: w projektach angazujgcych
dwéch partnerdow najwyzej punktowany powinien by¢ budzet, w ktérym podziat Srodkéw
dzielony jest 50%:50%.

5. W przypadku projektdw, w ktérych jest zaangazowanych wiecej niz dwdch partnerdéw nalezy
oceniac proporcje budzetu partnera wiodgcego i tgcznego budzetu pozostatych partneréw.

W czasie dyskusji zwrdcono takze uwage, ze warto wykorzystaé kryteria wyboru operacji do zachecania
przedsiebiorcow do wspétpracy z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi. Punktowane powinno by¢
udokumentowane zaangazowanie przedsiebiorcow w lokalne sprawy, ktére poprzedzato termin
ogtoszenia naboru.

Potrzeby szkoleniowe LGD zidentyfikowane w toku warsztatow.

Dyskusja w czasie warsztatéw dostarczyta dowoddéw na to, ze wiekszo$¢ organizacji dysponuje
wykwalifikowang i doswiadczong kadrg, ktéra jest w stanie realizowa¢ zadania zwigzane
z animowaniem lokalnej spotecznosci. Niemniej, dalsze podnoszenie kompetencji jest potrzebne.
Uczestnicy warsztatdw szczegdlnie zwracali uwage na nastepujgce kwestie z tym zwigzane:

e Potrzeba wyjazddw studyjnych w celu poznawania dobrych praktyk,

e Organizowanie wydarzen, w czasie ktérych zapewnia sie mozliwos¢ integracji sSrodowiska osdb
pracujgcych przy wdrazaniu podejscia LEADER,

e Tworzenie skutecznych sposobdéw dzielenia sie pomystami na dziatania pomiedzy LGD-ami.

e Podnoszenie kompetencji w zakresie wspoétpracy organizacji pozarzadowych z sektorem
prywatnym.

Z perspektywy moderatora dodam, ze widoczna jest potrzeba wzmocnienia wymiany wiedzy pomiedzy
srodowiskiem oséb pracujgcych w LGD, a swiatem naukowym. Przez ostatnie trzy lata bytem
zatrudniony w miedzynarodowym projekcie badawczym dotyczagcym transformacji systemoéw
zywnosciowych. To tematy bliskie LGD-om, ktére czesto dziatajg na rzecz rozwoju krétkich tancuchéw
dostaw zywnosci. W tych dziataniach powinny by¢ uwzgledniane najnowsze rozwigzania w tym
zakresie opracowywane i stosowane przez naukowcow, np. postulat tworzenia rad zywnosciowych czy
praca z wykorzystaniem podejscia Living Lab. Postulowana przez LGD-y wymiana dobrych praktyk jest
potrzebna, ale zwigzane jest z nig ryzyko zamkniecia sie w ograniczonym i dezaktualizujgcym sie zbiorze
pomystéw na dziatania. Wspodtpraca z naukowcami, w tym zwilaszcza z mtodymi naukowcami,
pomagataby odswiezac idee i wdraza¢ nowatorskie dziatania.

Innym znanym mi przyktadem, w ktérym transfer wiedzy do LGD nie przebiegt optymalnie s3
gospodarstwa opiekunicze. Kwestia ta byta omawiana w czasie warsztatow. Jedynie nieliczne LGD
skorzystaty z mozliwosci uwzglednienia gospodarstw opiekurnczych w swoich strategiach. Wynikato to
z braku wiedzy o tym rozwigzaniu i dziatan szkoleniowo-informacyjnych, ktére mogty zmienic ten stan
rzeczy. Nie stworzono takze odpowiedniego otoczenia prawnego do wdrazania tej inicjatywy.



Lokalne Grupy Dziatania dzieki korzystaniu ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego moga
wiaczac sie w proces deinstytucjonalizacji ustug spotecznych. Zaangazowanie to moze znacznie
wykracza¢ poza wspieranie procesu tworzenia gospodarstw opiekuriczych. Na razie potencjat do
wspotpracy z aktorami publicznymi w tym zakresie jest dos¢ niski. Potrzebne jest pilne podniesienie
wiedzy w zakresie funkcjonowania pomocy spotecznej, ustug spotecznych, rozwigzywania problemdw
spotecznych. Co istotne, celem nie jest tutaj przeksztatcenie LGD-éw w podmioty swiadczgce ustugi
spoteczne. Ich rola powinna polegac raczej na budowaniu powigzan pomiedzy réznymi aktorami.
Przyktadowo, LGD nie musi prowadzi¢ gospodarstwa opiekuriczego. Moze jednak utatwi¢ osrodkowi
pomocy spotfecznej znalezienie odpowiednich do tego oséb lub organizacji oraz posredniczyc
w przekazaniu srodkéw na ten cel. Skuteczne dziatanie w tym zakresie wymaga jednak w wielu
przypadkach podniesienia kompetencji w zakresie ustug spotecznych. Dzieki temu LGD-y mogtyby w
istotny sposdb przyczynic sie do zwiekszenia efektywnosci procesu deinstytucjonalizacji na obszarach
wiejskich.

Dodatkowe informacje

Na podstawie propozycji zgtaszanych w obu grupach warsztatowych sformutowano 10 wskazéwek dla
przedstawicieli LGD, ktérzy chcg skutecznie animowadé spotecznosci lokalne do wspdtpracy:

Badz liderem — podpowiadaj rozwigzania, rzucaj pomysty, inspiruj.

Badz otwarty na idee mieszkarncdw — wspieraj kietkujgce pomysty i motywuj do ich rozwijania.

Organizuje wyjazdy studyjne — utatwiaj lokalnym partnerom poznawanie dobrych praktyk.

Promuj lokalne inicjatywy — pomagaj przetamac obawy przed ,,chwaleniem sie”.

Realizuj wspdlne projekty z lokalnymi organizacjami.

Organizuj spotkania integrujgco-motywacyjne dla lideréw organizacji pozarzagdowych.

Wspieraj lokalnych aktoréw w definiowaniu wspdlnych celéw i identyfikowaniu problemoéw,

ktére mozna wspdlnie rozwigzad.

Podnos swoje kompetencje, poszukuj nowych metod pracy.

9. Zachecaj gminy do wspétpracy z NGO — wykorzystuj argument, ze taka wspdtpraca w ramach
LEADER-a nie tylko daje warto$¢ dodang, ale takze catkiem wymierne korzysci.

10. W ramach wdrazania LSR realizuj projekty grantowe — one naprawde pomagajg uczy¢ lokalne

NGO do wspdtpracy.

NouhswwDNRE

Na koniec chciatbym ponownie zwrdcié uwage na najistotniejsze, moim zdaniem, wnioski ptynace
z dyskusji w czasie warsztatow:

1. Potrzebne jest usprawnienie transferu wiedzy pomiedzy naukg a srodowiskiem LEADERA.

2. Warto podnosi¢ kompetencje przedstawicieli LGD w zakresie wspotpracy z sektorem
prywatnym

3. Rekomenduje sie wsparcie szkoleniowe i doradcze dla LGD, ktére utatwi im angazowanie sie
w proces deinstytucjonalizacji ustug spotecznych oraz realizacje projektow w ramach EFS.

4. Nalezy zachecaé¢ LGD do tworzenia kryteridw wyboru premiujacych realng wspdtprace
w ramach realizacji operacji.

5. Trzeba usprawni¢ system monitorowania LEADER-a, tak zeby lepiej wychwytywat efekty
dziatan animacyjnych realizowanych przy okazji wdrazania LSR-6w.



