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Raport z warsztatow

Tytut warsztatu: ,,Zarzgdzanie wielofunduszowym LSR”

Osoba prowadzaca: Aneta Hoffman

I. CELIPRZEBIEG WARSZTATOW.
1. Cel warsztatow:

- identyfikacja nastrojow/ probleméw/ oczekiwan w zwigzku z przystgpieniem do realizacji
wielofunduszowych LSR

- identyfikacja praktyk wdrazanie wielofunduszowych LSR na bazie doswiadczen ( +i-) z poprzedniej
perspektywy.

2. Badanie nastawienia/ oczekiwan — w zakresie wielofunduszowosci.

Przed podjeciem dyskusji w zakresie wielofunduszowej LSR uczestnicy odpowiedzieli na pytanie:
»Jakie jest moje nastawienie do wielofunduszowosci w tym momencie? Czy jestem na tak, czy jestem na
nie, czy nie wiem”.

W tym celu uczestnicy warsztatbw na przygotowanej tablicy z zaznaczonymi obszarami:
TAK _NIE WIEM_ NIE, sktadali — za pomaca karteczek, swoje deklaracje wraz z uzasadnieniem.
Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikdw wybrata odpowiedz: tak — jestem za wielofunduszowoscia.

Najczestszymi argumentami na ,, TAK” byty:

- wieksze srodki na RLKS,

- wieksze mozliwosci,

- nowe obszary wspierane przez LGD,

- mozliwo$¢ wspierania roznych podmiotow,

- wieksze srodki, to wieksza efektywnosé LGD,
- howe wyzwania,

- srodki na rozwaj kapitatu ludzkiego,

- mozliwo$¢ realizacji dziatan spotecznych,

- wieksze srodki na zarzadzanie.

Drugg grupa jezeli chodzi o nastawienie do wielofunduszowosci byty osobowy, ktére wybraty odpowied?
,NIE WIEM” tutaj najczestszymi argumentami byty:
- mam watpliwosci bo to jest cos$ czego nie zmam,



- duzo niewiadomych,

- nowe i nieznane,

- trudno mi sie w tym odnalez¢,
- to duza zmiana.

Najmniej liczng grupa osoéb, byli uczestnicy, ktérzy wskazali odpowiedz ,NIE” wskazujgc takie
argumenty:

- duza ilos¢ réznych aktéw prawnych,

-niejasnos¢ w przepisach, wytycznych,

- nie jesteSmy na to przygotowani.

3. Wprowadzenie do zagadnienia — prezentacja prowadzgcego w zakresie
doswiadczen wdrazaniu wielofunduszowych LSR (ze wskazaniem +i -)

W tej czesci warsztatu zostata przedstawiona prezentacja w zakresie doswiadczen grup z
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego we wdrazaniu wielofunduszowych LSR w latach 2024-2020. ,To
podejscie ma wiele zalet, ale wigze sie rowniez z pewnymi wyzwaniami” — tak na finiszu wdrazania
wielofunduszowych LSR, mowi wiekszos¢ — jak nie wszystkie grupy z tego wojewddztwa. Najwiekszymi
zaletami tgczenia kilku funduszy w jednej LSR —to niewatpliwie szersze pole dziatania grup. Jednak ta
réznorodnosc niesie z sobg (niestety) najwiekszy minus wielofunduszowego podejscia — mnogos¢
réznych regulacji prawnych.

Podczas tej czesci warsztatéw zostata rowniez poruszone tematy: zintegrowania
przedsiewzieé/projektéw pomiedzy funduszami, kryteria wyboru — jako narzedzie zrzgdzania LSR,
aktywizacja spotecznosci — dziatania LGD, sposdb finasowania LGD, doswiadczenia w zarzadzaniu: Rada
— ocena, Zarzad, Biuro/ konflikt intereséw). Szczegdle istotne dla uczestnikdw okazaty sie DOBRE
PRAKTYKI zaréwno w zakresie weryfikacji jak i wdrazania projektow grantowych EFS.

4. Poznajmy sie — jakie dziatania, zakresy wsparcia, formy wdrozenia
planowane s3 w okresie 2021-2027 za posrednictwem LGD w
poszczegdlnych regionach.

W trakcie tej czesci warsztatow uczestnicy przedstawili jakie w ich regionach, beda wspierane obszary
tematyczne. W pierwszej kolejnosci zostaty omdéwione zakresy wsparcia w ramach wojewddztwa
kujawsko- pomorskiego zaréwno w ramach EFRROW jak i EFS +. Nastepnie wypowiedzieli sie uczestnicy
reprezentujgcy poszczegdlne wojewddztwa. Obszary wsparcia w regionach rdznig sie od siebie, ale
réznica dotyczy réwniez montazy finansowych. Chodzi tu o rozwigzania jakie przyjety wojewddztwa, w
celu finasowania w LGD-ach kosztéw zwianych z wdrazaniem EFS+, czy EFRR (wysokos$¢ kosztéw
posrednich).

W trakcie tej czeSci warsztatow nastgpita identyfikacja tematow do dalszej dyskusji. Tymi tematami byty:
1. Inkluzywno$¢é LGD a konflikt intereséw.

2. Dostepnosé.

3. Wskazniki i kryteria wyboru.

5. Zarzadzanie wielofunduszowym LSR - dyskusja w 3 obszarach
tematycznych wybranych po etapie dyskusji z grupa.



Dyskusja zostata przeprowadzona metodg world cafe.

Uczestnicy warsztatdw zostali podzieleni na trzy zespoty pracujgce przy stolikach. Nastepnie kazda z grup
poproszona zostata o wybdr osoby odpowiedzialnej za spisanie dyskusji. Wybrane tematy do dyskusji
zostaty przydzielone do stolikdw, a nastepnie uczestnicy dzielgc sie swoimi doswiadczeniami spisywali
problemy, wyzywania, watpliwos¢ w ramach danego tematu. Po 30 min nastepowata zmiana i do danego
stolika podchodzit kolejny zespdt. Osoba spisujgca dyskusje pierwszej grupy referowata zapisy i prosita
kolejng grupe o uzupetnienia. Ta tura trwata ok 15 min. po czym nastgpita kolejna zmiana zespotéw przy
stolikach. Trzecia grupa zamykata dyskusje w ramach danego tematu.

Zebranie wnioskdéw i rekomendag;ji.
Na koniec uczestnicy ponownie zapytani zostali o swoje nastawienie do wielofunduszowosci:
TAK_NIE WIEM_NIE -, Czy jestem na tak, czy nie wiem, czy jestem na nie.”

Wyniki tego badania nieznacznie rdznity sie od badania na poczatku warsztatéw. Osoby, ktére za
pierwszym podejsciem zadeklarowaty, ze sg na , TAK” podtrzymaty swoje stanowisko. Najwieksza
zmiana dotyczyta osob, ktére w pierwszej czesci warsztatow umiescity swoje karteczki pod
stwierdzeniem , NIE”- czyli ,jestem na nie”. Po realizacji warsztatow ich nastawienie sie zmienito- choé
trzeba zaznaczy¢, ze ta zmiana dotyczy idei i celu wielofunduszowosci. Nadal cieniem kfadzie sie tutaj
cata otoczka wielofunduszowosci w postaci duzej ilosci aktéw prawnych/wytycznych/procedur.
Uczestnicy przekonali sie, ze mimo biurokratycznych wyzwan, korzysci ptyngce z wielofunduszowosci
przewazaja. Realne efekty w postaci zrealizowanych projektéw i poprawy jakosci zycia mieszkancéw sg
dowodem na skutecznos¢ tego podejscia. Wielofunduszowo$é pozwala bowiem na realizacje inicjatyw,
ktore integrujg spotecznos¢ lokalng, ma kompleksowy charakter, co wzmacnia wiezi spoteczne i poczucie
wspdlnoty. Uczestnicy wczesniej niezdecydowani —wybierajacy ,NIE WIEM”, w kolejnej rundzie badania
-W znhaczacej czesci, tym razem wybrali odpowiedz , TAK”. Poznajgc doswiadczenia innych LGDOw we
wdrazaniu strategii wielofunduszowej przekonali sie, ze na poczatku tej ,drogi” inne grupy tez miaty
podobne rozterki: czy zrealizujemy zaktadane wskazniki, czy przygotujemy procedury zabezpieczajgce
prawidtowq realizacje umadw, czy damy rade. Po przeprowadzeniu warsztatéw uczestnicy przekonali sie,
ze dzieki odpowiedniemu zarzadzaniu i koordynacji wielofunduszowej LSR mozliwe jest osigganie
znaczacych korzysci spotecznych i ekonomicznych.

Najwazniejsze wnioski wynikajace z dyskusji (w tym praktyczne propozycje
rozwigzan dotyczacych wdrazania podejscia LEADER, potrzeby szkoleniowe
LGD zidentyfikowane w toku warsztatdw, itp.)

1. Wnhnioski z dyskusji w ramach tematu: _Inkluzywno$¢é LGD a konflikt interesdw. Obecne regulacje
prawne zdaniem uczestnikoéw warsztatow dotyczgce zakazu zatrudniania w biurze LGD oséb petnig
funkcje w organach podmiotdw ubiegajacych sie o wsparcie na realizacje operacji w ramach
wdrazania LSR lub u podmiotow ubiegajgcych sie o powierzenie grantu w ramach projektu
grantowego, powodujg dyskryminacje tych organizacji/podmiotéw jak réwniez pracownikéw LGD.
Lokalne Grupy Dziatania to organizacje z wieloletnig tradycjg , przez wiele lat budowaty swoj kapitat
i zaufanie spoteczne. Cztonkowie jak rowniez pracownicy LGD angazujg sie w inicjatywy lokalnych
organizacji, zachecajg mieszancéw do dziatan animacyjnych, podejmujg inicjatywy w celu
budowania kapitatu spotecznego. Te dziatania cztonkdéw i pracownikéw LGD spotykajg sie z duza
aprobatg lokalnych spotecznosci a ich wyrazem czesto jest zaproszenie do piastowania réznych

funkcji w tych organizacjach. Zaproszenie do sprawowania mandatu Cztonka Zarzgdu organizacji
jest mandatem zaufania spotecznego, wyrazem wdziecznosci za prace na rzecz lokalnego



srodowiska. W obecnym stanie prawnym organizacje te nie bedg mogty skorzystac z srodkéw LGD,
chyba ze pracownicy LGD zrezygnujg z piastowania funkcji w tych organizacjach. Pracownik bedzie
musiat dokona¢ wyboru czy praca w LGD, czy rezygnacja z mandatu spotecznego, ktérym zostat
wczesniej obdarzony. Nalezy zauwazy¢, ze pracownicy biur czesto sg cztonkami zarzgdu OSP, KGW,
sg Radnymi Gmin/Powiatu czy s3 sottysami. Piastujg te stanowiska bo od wielu lat pracujg na rzecz
swoich lokalnych spotecznosci. Przytoczony zapis umowy ramowej powinien dotyczy¢ pracownika
LGD w zakresie bezposrednich korzysci- czyli tylko takiej sytuacji, w ktorej jest on sam jest
whioskodawca.
2. Whnioski z dyskusji w ramach tematu: Dostepnos$ci - obowigzek spetnienia przez LGD zobowigzan
Standardu dostepnosci dla polityki spéjnosci 2021-2027

Biuro LGD finansowane w ramach EFS+ musi by¢ dostepne do oséb z niepetnosprawnosciami — zgodnie
z zapisami Wytycznych dotyczgcych realizacji zasad rownosciowych w ramach funduszy unijnych na
lata 2021-2027. Zatgcznik nr 2 do tych wytycznych — Standard dostepnosci dla polityki spéjnosci 2021-
2027 okresla m.in. minimalne standardy obiektéw/budynkéw w ktérych w ramach projektu sg
realizowane zadania informacyjno — promocyjnie niewymagajgce wczesniejszego zgtoszenia. Z taka
sytuacjg bedziemy mieli odczynienia np. w przypadku biura LGD —gdzie przez pracownikéw $wiadczone
jest doradztwo czy udzielane sg informacje. Osoby przychodzace do biura LGD - czesto
niezapowiadang swoich wizyt. Wéweczas zgodnie z przytoczonym standardem biuro LGD powinno sie
znajdowaé w budynku dostepnym, w ktérych m.in. wejscie do srodka jest na poziomie terenu wokét
budynku. Jesli w budynku (lub przed wejsciem do budynku) sg schody to jest winda, podjazd, platforma
przyschodowa, lub schodotaz. W ramach dyskusji okazato sie, ze podejscie do tematu jest rézne w
regionach. Niektére LGD na dzien ztozenia wniosku w ramach EFS+ musiaty spetnia¢ standard
architektoniczny — w tym celu przeprowadzity dos$¢ kosztowne remonty, w innych regionach tego nie
wymagano. W wiekszosci LGD wynajmujg biura od kilkunastu lat w tej samej lokalizacji - s to obszary
wiejskie lub mate miasta potozone na obszarze dziatania LGD. Biura LGD sg czesto zlokalizowane w
budynkach bez windy i bez toalet dostosowanych do oséb z niepetnosprawnoscig. W ramach dyskusji
pojawito sie wiele pytan, na ktdre nie padty odpowiedzi. Czy w zwigzku z realizacjq projektu w ramach
EFS + LGD bedzie musiato przenies¢ swoje biuro do innego budynku -spetniajgcego standardy
architektoniczne? Co w przypadku, gdy na danym obszarze nie bedzie dostepny lokal o takim
standardzie? Co w sytuacji, jezeli LGD nie bedzie stac na wynajem lokalu o takich standardach? Co LGD
ma spetnic by jednak nie zmieniac lokalizacji z ktérg jest zwigzana od kilkunastu lat?

Dobrym rozwigzaniem wydaje sie praktyka z poprzedniego okresu- gdzie LGD, udzielaty informacji
doradztwa w miejscach wyznaczonych prze osoby z niepetnosprawnosciami np. w domach kultury. W
ramach przeprowadzonej dyskusji uczestnicy wskazali, iz najwiekszym problemem jest spetnienie
standardéw przez biuro LGD. Organizowanie wydarzen otwartych czy wydarzen wymagajgcych
rejestracji zgodnie z standardem dostepnosci bedzie wymagato moze od LGD wiecej zaangazowania,
ale jest to mozliwe do realizacji. Konieczne jest w tym temacie podjecie stanowiska, by lokalne grupy
dziatania, ktére w najblizszym czasie bedg podpisywaty umowy na realizacje projektéw w ramach EFS+
mogty sie odpowiednio przygotowac. Nasuwa sie tu jednak pewna refleksja: LGD z roku na rok, muszg
spetniaé dodatkowe standardy, wytyczne, mierzyc sie z coraz to wiekszymi wymaganiami dotyczacymi
ich dziatalnosci. Pamietajmy jednak, iz biuro LGD to 2, 3 moze 5 0sdb, ktére przede wszystkim powinny
animowac byc¢ blisko ludzi i inspirowac organizacje do podejmowania dziatan na rzecz lokalnej
spotecznosci.

3. Whioski z dyskusji w ramach tematu: Wskazniki i kryteria wyboru.

W ramach dyskusji uczestnicy warsztatow podzielili sie swoimi doswiadczeniami w zakresie
opracowania kryteridw wyboru operacji. Czesto by unikngc¢ protestow i zastrzezen SW w ramach oceny



naboréw LGD-y decydujg sie na wybér kryteriéw zero jedynkowych — mierzalnych. Jednak taki sposéb
definiowania kryteriéw powoduje, ze ocena Rady jest ,,mechaniczna” pozbawiona subiektywnej oceny
i szerszego spojrzenia na realizacje LSR. Wynik oceny jest znany zanim nastgpi ocena wniosku przez
cztonkdw Rady. Wszyscy uczestnicy dyskusji przyznali, iz dobrg praktyka bytoby wczesniejsze
przeprowadzenie konsultacji kryteriéw z samorzgdami. Dzieki temu, na etapie weryfikacji nabordw,
mozna by unikng¢ sytuacji, w ktdrych kwestionowane sg zaréwno stosowane kryteria wyboru, jakiich
sposéb weryfikacji.

Kolejg rzeczg, ktéra wybrzmiata podczas dyskusji to promocja realizowanych projektéw w ramach LSR.
Grupy muszg dotozy¢ wiecej staran, by projekty, ktére uzyskaty dofinansowanie z LGD, byty z grupa
identyfikowane jak réwniez z funduszami z ktérych pochodzg srodki.

Dobrg praktyka sg kryteria w ramach ktérych wnioskodawcy sg przyznawane punkty za dziatania
promocyjne — inne niz te, ktére na nim cigzg w ramach umowy, czy obowigzkdw informacyjnych np. za
umieszczenie informacji o realizacji projektu w mediach spotecznosciowych, na stronie internetowej czy
nagranie filmiku promocyjnego w ktérym pojawia sie informacja o uzyskanym dofinansowaniu z LGD/ z
funduszy. Jednak nalezy mie¢ na uwadze, zeby w opisie kryterium byto dokfadnie opisane jakiej
informacji oczekujemy, jaki powinien by¢ przekaz, by LGD uznato ze kryterium jest spetnione. Inng dobrg
praktyka — kryterium, ktére istotnie wptywa na realizacje projektu sktadanego do LGD jest przyznawanie
whnioskodawcy punktéw za udziat w szkoleniu czy w doradztwie. Szczegélnie jest to istotne, w przypadku
whnioskodawcow tj. przedsiebiorcy czy stowarzyszenia. Podmioty te niekiedy korzystajg z pomocy
réznych podmiotow w przygotowaniu wniosku, podmiotow ktdre nastawione sg na wynik — przyznanie
pomocy, a nie na realizacje projektu bez ponoszenia dodatkowych naktadéw. Whnioskodawca, ktéry
przychodzi do biura LGD na szkolenie, czy korzysta z doradztwa jest poinformowany o wszystkich
warunkach udzielenia wsparcia i moze szybko zweryfikowaé, czy projekt jest przygotowany zgodnie z
jego zatozeniami.

Istotnym kryterium w przypadku wielofunduszowych LSR jest premiowanie operacji o zintegrowanym
charakterze tj. faczacym rdézne dziedziny tematyki, gospodarki, czy wykorzystujace zaplecze powstate w
ramach innych projektéw w celu kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci.
Najwazniejszymi wnioskami jakie pojawity sie podczas dyskusji o kryteriach to: potrzeba wiekszej
swobody dla LGD przy tworzeniu kryteridw, powrdt do kryteriéw jakosciowych, uproszczenie wnioskow
i instrukcji — ich obszernosci. Wnioskodawcy czesto w obliczu objetosci wniosku i instrukcji do wniosku
rezygnowali z przygotowania projektu, nie podejmowali nawet proby przygotowania wniosku.

. REKOMENDACJE KONCOWE Z WARSZTATOW:

o Pracownicy SW powinni by¢ przeszkoleni z zasad funkcjonowania LGD (umowa
ramowa/strategia/statut/kryteria LGD)

o pracownicy LGD powinni by¢ przeszkoleni szczegdlnie w ramach: konfliktu intereséw,
dostepnosci, budowania wizerunku/promocji.

o poprawa komunikacji na linii LGD/SW

o ograniczenie ilosci aktéw prawnych/ wytycznych, ktére obowigzujg LGD

o organizowanie spotkan wszystkich podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie LSR w
szerszym gronie — niz region/wojewddztwo — w celu wymiany doswiadczen.

Podsumowujac, zarzadzanie wielofunduszowg Lokalng Strategig Rozwoju to skomplikowane zadanie,
ktore wymaga umiejetnosci strategicznego planowania, efektywnego zarzadzania projektami, sScistej
kontroli finansowe] oraz aktywnej wspétpracy z réznymi interesariuszami. Sukces w realizacji LSR zalezy
od zdolnosci do integracji dziatan finansowanych z réznych funduszy oraz elastycznego reagowania na
pojawiajgce sie trudnosci.



