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Raport z warsztatow

Tytut warsztatu: Animacja lokalnej spotecznosci z uwzglednieniem wspodtpracy i
projektow partnerskich.

Osoba prowadzgca warsztat: Ryszard Kaminski

Najwazniejsze wnioski wynikajace z przeprowadzonych warsztatow

Warsztaty dotyczace animac;ji lokalnej spotecznosci z uwzglednieniem wspdtpracy i projektow
partnerskich miaty zdefiniowane nastepujace cele:

1. Uwspolnienie wiedzy na temat operacji w partnerstwie

2. Zebranie dobrych praktyk w zakresie wspdtpracy z terenu réznych LGD
3. Refleksja nad wartoscig dodang, jakg wspdtpraca wnosi do projektéw
4, Stworzenie listy czynnikéw, ktdre utrudniajg wspotprace

6. Stworzenie ,,Dekalogu animatora wspotpracy”.

W ramach prowadzonych warsztatéw zaplanowane cele w zdecydowanej wiekszosci zostaty
osiggniete. Zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez prowadzgcego, istotne byto zaréwno
przeprowadzenie dyskusji na tematdw réznych aspektédw animacji lokalnej spotecznosci, jak i
praktyczne zastosowanie éwiczen uzytecznych w pracy lokalnego animatora. Wykorzystanie
porzadkujgcych narzedzi takich jak ¢wiczenia , TWARZ”, ,RANKING” lub matryca
,PILNOSC/WAZNOSC” pokazaty, ze praca w $rodowisku lokalnym wymaga nie tylko
przekazywania wiedzy, ale rowniez odwotywania sie do doswiadczen lokalnych uczestnikéw i
wskazania im prostych metod, dzieki ktérym pracujgc z grupami mieszkaicow mozna pomac
im przejs¢ klasyczng $ciezke od problemu do znajdowania najlepszych w danych warunkach
rozwigzan. Kolejnym krokiem jest umiejetnos¢ zaplanowania, realizacji i rozliczania projektu,
co jest osobnym przedsiewzieciem, wymagajgcym rowniez duzych kompetenciji.

Na poczatku dokonano podsumowania wiedzy na temat realizacji projektéw wspodtpracy w
okresie programowania UE 2023-2027, tj. operacje w partnerstwie, projekty partnerskie,
projekty partnerskie miedzynarodowe. Uczestnicy przedstawili informacje w jaki sposdb



zatozono realizacje takich projektéw w ich witasnych lokalnych strategiach rozwoju.

Zaznaczono, ze w obecnym okresie programowania projekty te bedg realizowane inaczej niz

w poprzednich perspektywach.

Nastepnie poproszono uczestnikow o przedstawienie pozytywnych doswiadczen zwigzanych

z realizacja projektéw na swoim terenie

Uczestnicy w dwdch grupach przedstawili i krétko omoéwili kryteria sukcesu nastepujgcych

projektow:

Grupal l

Swieto czekolady

Festiwal Dobrej Energii, Forum NGO i lideréw mtodziezowych
Przewodnik ,Za ladg” - inicjatywa promocji lokalnych atrakcji w sklepach
Z matej szkoty w wielki $wiat

Projekty realizowane w ramach dziatania, , Dziataj Lokalnie”

Powiatowe Forum Organizacji Pozarzadowych

Rajd rowerowy Mfodziezowa Akademia Komunikacji

Lokalny Fundusz Stypendialny Fundacji PRYM

Tworzenie sieci wiosek tematycznych

»Genealodzy.pl” — miedzypokoleniowy projekt wspotpracy
Inicjatywy SMART VILAGE

Przewodnik turystyczny — znakowanie zabytkéw

Projekt Ochrony Krajobrazu i upowszechniania rolnictwa regeneratywnego

Grupal ll:

RURBEST 22 (miedzynarodowy projekt koordynowany przez ELARD a skierowany do
miodziezy)

»Power wielopokoleniowy Zakola Dolnej Wisty” (Projekt LGD skierowany do réznych
grup wiekowych).

Czas na Produkt Lokalny — projekt realizowany przez LGD Nyskie Ksiestwo Jezior i Gor
Szlakiem Ukrytych skarbow

Wymiana doswiadczen z LGD z bytego NRD

Pogtebiona diagnoza osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Obchody bitwy nad Bzurg

Kolejnym elementem warsztatdw byto ¢wiczenie w grupach podczas ktérego omowiono

kluczowe bariery zwigzane z realizacjg lokalnych inicjatyw i projektéw, w tym projektow

wspotpracy. Dwie grupy zidentyfikowaty nastepujace bariery:



Bariery zidentyfikowane w grupie pierwszej:

e Wielorako rozumiany ,, Syndrom wtadzy”

e Brak ,uwspdlnionej” wiedzy

e Rdbznice w sposobie rozliczania projektéw w rdéznych instytucjach (np. w réznych
samorzadach wojewddztw)

e Niewystarczajgca —,,zta komunikacja miedzy partnerami”

e Za mafto doswiadczen w realizacji projektéw wspdtpracy pomiedzy lokalnymi grupami
dziatania

e Mentalnosc¢ lokalnej spotecznosci

e Rdznice w dostepie do sSrodkéw przez poszczegdlnych partneréow

e Rodznice kulturowe

e Bak mozliwosci kontynuacji dobrych projektow

Bariery zidentyfikowane przez drugg grupe warsztatowa:

e \Wszechogarniajgca biurokracja

e Sytuacja finansowa poszczegdlnych partneréw

e Brak odpowiedniej komunikacji miedzy partnerami

e Brak realnego i skutecznego planowania dziatarn w ramach projektéw

e Problemy z podziatam obowigzkéw, delegowaniem i egzekwowaniem wykonania
poszczegdblnych zadan

e Niewystarczajgce kompetencje lidera w koordynacji i zarzadzaniu projektem

Zgtaszane bariery realizacji projektéw, jak i dyskusja nad nimi pokazaty zréinicowane
doswiadczenia uczestnikow warsztatow w tym zakresie. W tym éwiczeniu dyskutowano raczej
o projektach realizowanych w partnerstwie. Ogromnym wyzwaniem jest realizacja zadan,
ktore zaréwno na etapie koncepcyjnym, jak wykonawczym wymagajg szerokiego konsensusu
i uwspdlniania doswiadczen i dodatkowo angazujg wielu partnerdw. Pomimo coraz bardziej
powszechnej realizacji réznorodnych dziatan w formie projektéw, zupetnie inaczej podchodzg
do nich przedstawiciele instytucji publicznych, gdzie dominuje (sitg rzeczy) kwestie formalne i
w zwigzku z powyzszym biurokratyczne. W organizacjach pozarzagdowych podejscie to jest
bardziej spontaniczne, nie zawsze zgodne z obowigzujgcymi zasadami i procedurami, ale tez
zwykle bardziej spontaniczne i co z tego wynika réwniez bardziej kreatywne. Podobnie jest z
animowaniem lokalnych lideréw do podejmowania réznych zadai. Tu sytuacja jest prawie
catkowicie odmienna niz w jednostkach publicznych. Organizacje pozarzgdowe i spoteczne
chca podejmowad wiele wyzwan, nie rozumiejg ograniczen formalnych, dziwig sie réznorakim
formalnosciom. Podobnie reagujg firmy i podmioty komercyjne, ktore réwniez wykazujg
swoiste ,zniecierpliwienie”. NGOsy majg oczywiscie zwykle ograniczony dostep do zasobdéw
finansowych. Potgczenie w ramach jednego projektu/dziatania/inicjatywy podmiotéw z tych
trzech réznych ,,swiatéw” jest niezwykle trudne, ale jak pokazujg same lokalne grupy dziatania



jako ,,byty” funkcjonujgce w Polsce od 20 lat — mozliwe. Nie kazdy jednak lider podejmujacy
dziatania w skali swojej miejscowosci lub po prostu w inaczej okreslonym lokalnym srodowisku
dysponuje takim potencjatem.

Bariery wspotpracy miedzy sektorami
W kolejnym éwiczeniu, uczestnicy warsztatu uzgadniali liste barier, jakie mogg utrudniaé
wspotprace pomiedzy partnerami reprezentujgcymi rdzne sektory.

Podsumowujac dtuzszg dyskusje zgtoszono nastepujgce problemy wspétpracy pomiedzy
sektorami:

e W relacjach LGD z samorzadami poszczegdlnych wojewddztw (odpowiednimi
departamentami zarzadzajagcym LEADERem w ramach urzedéw marszatkowskich)
czesto pojawia sie problem komunikacji i wzajemnego zrozumienia, co utrudnia po
stronie LGD odpowiednie planowanie oraz przyczynia sie do pdzniejszych problemoéw
z rozliczaniem projektow.

e W relacjach pomiedzy poszczegdlnymi organizacjami pozarzadowymi pojawiajg sie
rowniez ktopoty z komunikacjg i umiejetnoscia koordynacji dziatan i witasciwego
planowania. Dziatacze spoteczni niecierpliwig sie koniecznoscig szczegdtowych
rozliczen podejmowanych dziatan.

e W relacjach sektora publicznego z NGO wybija sie na pierwszy plan biurokracja
panujgca we wszystkich urzedach, ktérej czesto nie potrafig przebrngé dziatajace
spotecznie ,NGOsy”

Uczestnicy uznali kwestie biurokracji, jasnego wyznaczenia zasad realizacji projektow
miedzynarodowych, podniesienia kompetencji liderow organizacji pozarzgdowych dla
poprawy zarzadzania projektami jako najwazniejsze  kwestie (w  matrycy:
,PILNOSC”/”WAZNOSC”)

Praktyczne propozycje rozwigzan dotyczgcych wdrazania podejscia
LEADER

Dyskutujac nad propozycjami dziatan wynikajgcymi z rozméw nad doswiadczeniami barierami
w realizacji projektéow, uczestnicy podkreslali ze nadal potrzebne jest rozwijanie
podstawowych kompetencji wszystkich zaangazowanych interesariuszy projektow.

e Pojawiajgce sie nowe formy projektéw realizowanych przez wiekszos¢ LGD w Polsce
(wynikajgce przede wszystkim z podejscia wielofunduszowego RLKS) stwarza
oczywiscie nowe mozliwosci finansowania, ale rdéwniez bedzie dla LGD i ich
beneficjentéw bardziej wymagajacy. (Propozycja wymiany doswiadczen z regionami,
ktore juz wdrazaty takie podejscie przez ostatnie lata (wojewddztwa: podlaskie i
kujawsko — pomorskie)



e Skuteczne realizowanie projektow wspodtpracy (angazujgce w swej istocie rdzne
podmioty) wymaga wielkiego zaangazowania i upowszechniania nowych kompetencji
wsrod potencjalnych partneréw takich przedsiewzie¢. (LGD powinny nadal
»inwestowac w kompetencje organizacji cztonkowskich i lokalnych liderow”)

e Realizacja miedzynarodowych projektéw wspodtpracy jest bardzo atrakcyjna ale i
stanowi wielkie wyzwanie nie tylko ze wzgledu na bariery jezykowe, ale réwniez na
kwestie proceduralne w poszczegdlnych krajach i nieco inne systemy ich wdrazania
oraz rézne harmonogramy czasowe uruchamiania konkurséw. (Nalezy, miedzy
innymi, zarekomendowac¢ wiekszy udziat w miedzynarodowych spotkaniach
przedstawicieli LGD. Zdaniem uczestnikdw, nie wystarcza tu wyfacznie narzedzia
internetowe)

Zasady pracy animatora wspotpracy lokalnej (tzw. Dekalog Animatora
Projektow Wspodtpracy)

Finalng czes¢ warsztatu stanowito wypracowanie symbolicznego ,Dekalogu Animatora
Projektdw Wspotpracy”. Sg to rekomendacje majgce charakter uniwersalny i powinny zostaé
przekazane najlepiej w formie dzielenia sie wiedzg pomiedzy doswiadczonymi i
poczatkujgcymi animatorami. Aby tak sie dziato, potrzeba wielu spotkan, szkolen, warsztatéw,
ktére sg kwintesencjg podejscia LEADER, o czym w nattoku procedur i biurokratycznych zasad
zbyt czesto zapomina sie tracgc nie tylko wiedze o stynnych ,,7 zasadach LEADERa”, ale rdwniez
o sensie powstawania i istnienia lokalnych grup dziatania.

Uwspdlniony (z dwéch grup) dekalog przedstawia sie nastepujaco:

1. Wiasciwa profesjonalna komunikacja ze wszystkimi interesariuszami z
wiasciwym jezykiem i indywidualnym podejsciem
Gromadzenie wiedzy niezbednej do realizacji planowanych zadan
Dbanie o zaangazowanie partneréw (interesariuszy)
Profesjonalne planowanie jako element procesu zarzadzania — kierowania
procesem grupowym

5. Docenianie matych etapowych sukceséw

6. Znalezienie czasu i odpowiedniej przestrzeni dla wszystkich, aby mogli
realizowac swoje cele i rozwing¢ swoje skrzydta.

7. Konsekwencja i operatywnos¢ w dziataniu

8. Podchodzenie z empatig, ale jak trzeba réwniez z asertywnoscig, aby osiggnac
skutecznos¢

9. Gromadzenie i udostepnianie dobrych praktyk oraz dawanie dobrego
przyktadu przez animatora

10. Dbanie o pozytywna energie w zespole/grupie, ktéra chce osiggna¢ konkretny
cel



Refleksja na podsumowanie

Pomimo trudnej sytuacji polskiej wsi, nie brakuje w tych srodowiskach oséb gotowych podjgé
dziatania na rzecz swojego najblizszego otoczenia z korzyscig dla siebie i innych. Sztukg jest
jednak zrobi¢ cos dobrego dla innych w taki sposdb, aby w przysztosci ci, z ktédrymi pracujemy,
wykazali wiasng aktywnos$é, a nie oczekiwali kolejnej pomocy!

Dlatego lokalni liderzy niezaleznie od charakteru swojej aktywnos$ci powinni doskonalié
umiejetnosci wtaczania innych do podejmowanych dziatan, co jest okreslane mianem
aktywnego uczestnictwa lub partycypacji. W s$rodowiskach wiejskich skuteczne
zaangazowanie ludzi do pracy nie jest fatwe. Brak wiedzy i umiejetnosci stosowania réznych
technik moze szybko zamieni¢ dobre intencje w totalng porazke i narazic lideréw lokalnych na
Smiesznosc¢, obojetnosc¢ lub agresje tych ktérym starajg sie pomac.




