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Raport z warsztatow

Tytut: ZARZADZANIE WIELOFUNDUSZOWYM LSR
Osoba prowadzgca: Inga Demianiuk- Ozga

Przebieg:
Warsztat odbyt sie zgodnie z zatozeniami scenariusza, na prosbe uczestnikdw nie udato sie zrealizowac
sesji stolikowej — zidentyfikowane zagadnienia omawiane byty w ramach wspdlnej dyskusji.

Whioski:

e Uczestnikami warsztatéw byli przedstawiciele wszystkich szczebli wdrazania - m.in.
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Urzedéw
Marszatkowskich, Lokalnych Grup Dziatania (cztonkowie zarzgddéw, rad, pracownicy biur).
Réinorodnos¢ uczestnikow pozwolita na identyfikacje réinych aspektéw planowania i
wdrazania wielofunduszowych LSR.

e Uczestnicy przedstawiajgc sie identyfikowali — planowany zakres wsparcia w ramach
wdrazania wielofunduszowych LSR oraz czy zaplanowane zostaty srodki na zarzadzanie. W
kazdym z 10 wojewddztw zaplanowane zostaly do wdrozenia fundusze EFRR i/lub EFS,
jednak z réznymi zakresami (czesto bez konsultacji z LGD lub w obszarach, ktérymi LGD sie
dotad nie zajmowaty), w czesci wojewddztw nie zaplanowano odrebnych srodkéw na
zarzadzanie LSR.

e Uczestnicy mieli mozliwos¢ wyartykutowania swojego nastawienia do wielofunduszowosci -
nastawienie zaprezentowali poprzez okreSlenie na skali swojego zdania, przytoczone
argumenty zostaty odczytane, skomentowane przez uczestnikdw i staty sie podstawa
ukierunkowania prezentacji z dobrymi praktykami na przyktadzie Stowarzyszenia
PARTNERSTWO dla Doliny Baryczy (fundusz rolny + fundusz rybacki), a takze zaczgtkiem
dyskusji w drugiej czesci warsztatu.

— Jestem na TAK Dlatego, ze.....
— Nie wiem, mam sporo watpliwosci dlatego, ze...
— Jestem na NIE, widze bariery w realizacji strategii wielofunduszowych dlatego, ze...

Najwazniejsze wnioski

v' Zdecydowane wiekszo$¢ uczestnikdw jest zadowolona z mozliwosci realizacji
wielofunduszowych LSR wskazujgc przede wszystkim na: wieksze srodki finansowe pozwalajac
podejmowac¢ nowe dziatania i docieraé/ aktywizowaé do nowe grupy sposrdd lokalnych
spotecznosci, rozwigzywac wiekszg ilos¢ problemoéw, uzyskiwac efekt synergii.

v" Pomimo optymistycznego nastawienia pojawity sie rdwniez watpliwosci zwigzane z: nowoscig
dziatan i braku jednolitych zasad (kazde wojewddztwo planuje po swojemu z wiekszym lub



mniejszym zaufaniem do LGD), kazdy z programdw nadal opiera sie o wtasne ramy i zasady, co
budzi obawe przed naruszeniami. Obawy wynikajg z braku doswiadczenia wszystkich stron,
utrzymaniem wykwalifikowanych pracownikéw, pozyskaniem nowych oséb z odpowiednim
do zadan doswiadczeniem, kwalifikacjami (np. do pracy z osobami wykluczonymi).

v Istotnym aspektem obaw jest koniecznos$¢ ,multifunkcyjnoséci” pracownikéw LGD — wiele
funduszy obstugiwanych na kazdym etapie — doradztwa, realizacji, rozliczenia czesto przez
jednego/dwdch pracownikow. Barierg jest brak przeptywu informacji, partnerskiego podejscia
ze strony Urzeddw Marszatkowskich (w niektérych wojewddztwach), brak szkolern oraz
wystarczajgcych srodkdéw na utrzymanie kadry. Ponadto obawy budzi konieczno$é utrzymania
etatow (w niektérych wojewddztwach obligatoryjna konieczno$é zatrudnienie dodatkowych
0s6b) oraz zasad podziatu kosztow zatrudnienia pomiedzy fundusze.

v' Zdecydowane obawy budzi — wiekszy zakres odpowiedzialnosci oraz sankcje (w tym np.:
rozliczanie tylko po osiggnieciu 100% wskaznikow) niezalezne od dziatania LGD, brak
zrozumienia metody LEADER przez audytorow funduszy polityki spdjnosci oraz Urzedy
Marszatkowskie traktujgce LGD jak realizatoréw ich dziatai, a nie potrzeb lokalnej
spotecznosci.

v Jako istotna bariera zidentyfikowane zostato réwniez obawy przed cyfryzacja na kazdym
etapie wdrazania:

- przygotowania biura — rézne programy = rézne systemy,

- na poziomie oceny wnioskdéw = brak kompetencji cyfrowych wsréd cztonkdédw Rad (czes¢ LGD
ocenia wnioski ,,papierowo”)

- na poziomie wnioskodawcéw/beneficjentéw — obstuga wnioskéw elektronicznych, e-
korespondencji, rozliczania, podpis kwalifikowany, a nie zaufany jako obowigzkowy (generuje
koszty)

- na etapie monitorowania realizacji LSR (LGD nie wie, w jaki sposdb bedzie opiniowac¢ zmiany,
czy i jak bedzie miata wptyw na monitorowanie, wdrazanie i osigganie wskaznikow
poszczegdlnych projektéw).

Rekomendacje:

Zidentyfikowane bariery obligowac¢ beda LGD do zmiany zasad doradztwa, szkolen oraz zasad
wspotpracy z beneficjentami i urzedami.

Ogromng wartoscig jest doswiadczenie pracownikow LGD, cztonkéw Zarzgddow — to czesto osoby z
ponad 10-letnim doswiadczeniem, sg to osoby wierzgce w idee LEADER i zainteresowane dalszym
rozwojem umiejetnosci w tym gotowosciag do nauki nowych zasad/ rozwigzan wynikajgcych z
wielofunduszowosci — to czego potrzebujg to wzajemnego wiekszego zaufania i wspdtpracy z
Urzedami Marszatkowskimi.

Uczestnicy zidentyfikowali potrzebe szkoleri/ warsztatdbw z opracowania procedur, obstugi
systemow informatycznych, obstugi z systemoéw do oceny wnioskéw (np. Omikron), prowadzenia
ksiegowosci w wielofunduszowych LGD.

Zdecydowanym utatwieniem bytoby to, aby zasady ujete w ramach Ustawy o RLKS byly
obligatoryjnie wiodgce dla programéw regionalnych - obecnie procedury sg dostosowywane do
kazdego z nich, co generuje ogromng ilos¢ pracy zarowno na etapie planowania jak i ich
przestrzegania.

Dobrym rozwigzaniem, na ktdre uwage zwrdcili uczestnicy bytoby zastosowanie ryczattowej formy
rozliczania rowniez dla beneficjentéw ostatecznych tak by byli rozliczani nie z wykonania listy
zakupéw, a zaplanowanych w operacji wskaznikdw. Tu waznym elementem i rolg LGD bytoby
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planowanie i monitoring realizacji wskaznikéw (tych ogdlnych wynikajgcych z programow ale tez
tych specyficznych dla danej LGD).

e Waznym elementem usprawnienia ale i specyfiki podejscia LEADER bytaby mozliwos¢ negocjacji
wskaznikow lub buforu bezpieczenstwa dla ich realizacji co pozwolito by na wieksze dopasowanie
sie do zmieniajgcych sie w trakcie wdrazania LSR w tym okolicznosci (zewnetrznych tj. pandemia,
wzrost kosztéw zatrudnienia czy wewnetrznych np. ograniczenie w dostepnosci turystycznej woj.
Podlaskie) istotnych dla spotecznosci lokalnych.

Na zakonczenie warsztatdéw uczestnicy poproszeni zostali o ponowne odniesienie sie wobec
wielofunduszowosci.

Pomimo zidentyfikowanych barier i probleméw zdecydowana wiekszo$¢ byta na TAK. Uczestnicy
podkreslali jak wazna jest mozliwos¢ wspdlnych rozmdéw, komunikacji problemoéw a takze otwartosc
ze strony wszystkich uczestnikdw procesu wdrazanie LSR do ich zrozumienia i dazenia do ich
rozwigzania.



