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Podsumowanie warsztatow na Konferencji LEADER Osiagniecia,
wyzwania, mozliwosci

W dniach 18-20 czerwca 2024 r. w Zakopanem odbyta sie konferencja LEADER
Osiggniecia, wyzwania, mozliwosci. Konferencje zorganizowata KSOW+ Warszawski
Oddziat Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie.

Konferencja podsumowywata wdrazanie LEADER w Polsce od poczatku cztonkostwa
w Unii Europejskiej, ale réwnie wazne byto poswiecenie znacznej czesci czasu na
wyzwaniach przed jakimi stojg lokalne grupy dziatania. Temu celowi przede wszystkim
stuzyty starannie dobrane warsztaty, ktérych tematy zostaty ustalone w oparciu o analize
potrzeb LGD. Wybrano nastepujgce tematy warsztatow:

1. Ewaluacja LSR (3 grupy)

2. Animacja lokalnej spotecznosci

Animacja lokalnej spotecznosci z uwzglednieniem wspotpracy i zarzadzania
projektami partnerskimi (3 grupy)

Promocja i komunikacja LGD (4 grupy)

Zarzadzanie wielofunduszowym LSR (3 grupy)

Angazowanie mtodziezy w dziatania prowadzone przez LGD

Jak wspieraé tworzenie i zapewni¢ wybor wysokiej jakosci projektow?
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tacznie byto to siedem tematow i szesnascie warsztatow, ktore odbyty sie w dwdch
turach, tak aby kazdy z uczestnikéw konferencji mogt wzigé udziat w dwédch warsztatach.
Warto podkresli¢ starannos¢ organizatorow w doborze ekspertdw prowadzacych
poszczegblne warsztaty.

Ponizej przedstawiono wybrane informacje z poszczegdlnych tematéw warsztatowych.
W dalszej czesci zostaty zebrane potrzeby szkoleniowe zidentyfikowane w czasie dyskusiji,
zas$ w kohcowej czesci opracowania przedstawiamy ogélne wnioski i rekomendacje.



NI Temat warsztatu Prowadzacy warsztat
warsztatu
1 Ewaluacja LSR Joanna Abramowicz
Zofia Polanska
Zuzanna Popis
2 Animacja lokalnej spotecznosci Pawet Wilk
3 Animacja lokalnej spotecznosci z Konrad Stepnik
uwzglednieniem wspotpracy Adam Dagbrowski
i zarzgdzania projektami partnerskimi Ryszard Kaminski
4 Promocja i komunikacja LGD Agata Domzat
Barbara Jurga
Sandra Kmieciak
Damian Dec
5 Zarzgdzanie wielofunduszowym LSR Dorota Stanek
Aneta Hoffman
Inga Demianiuk-Ozga
6 Angazowanie mtodziezy w dziatania Anna Pawlak
prowadzone przez LGD Marta Kruszczynska
7 Jak wspiera¢ tworzenie i zapewni¢ wybor | Urszula Budzich-Tabor
wysokiej jakosci projektow?

Tabela1. Tematy warsztatéw i moderujgcy eksperci

Najwazniejsze wnioski z warsztatéw'
1. Ewaluacja

Frekwencja potwierdzita, ze jest to temat wazny dla wielu cztonkéw kierownictwa LGD
i poziom zainteresowania tym tematem swiadczy o docenianiu wagi ewaluacji, nie tyle
jako formalnego wymogu, ale takze jako narzedzia poprawiajgacego jakos¢ wdrazania
LSRo6w. Niemniej, ogélny wniosek jest taki, ze ewaluacja zazwyczaj skupiona jest zbytnio
na wymogach formalnych, zas merytoryczne osiggniecia LGD w zakresie wdrazania LSR,
uzyskana warto$¢ dodana, ciggle wymagaja lepszych narzedzi i nowych umiejetnosci.
Zdecydowanie wieksza uwaga poswiecana jest osigganiu wskaznikéw wdrazanych LSR
i wydatkowaniu Srodkéw, zas znacznie mniej pomiarowi efektéw i ocenie wartosci
dodanej. Jest to rezultat niskiej Swiadomosci i wiedzy w tym zakresie.

Uczestnikom warsztatéw trudnosé sprawito takze okreslenie efektéw, jakich mozna
realnie oczekiwaé¢ i bada¢ w odniesieniu do interwencji w ramach LSR. Niekiedy
oczekiwano uwidocznienia efektow wdrazana LSR na poziomie wskaznikéw dla catego
obszaru (np. poziom bezrobocia, liczba firm, jako$¢ zycia). Ze wzgledu na skale
interwencji, jak i inne czynniki oddziatujgce na takie kwestie jak ogdlna sytuacja
ekonomiczno-spoteczna na terenie LGD, osoby prowadzace staraty sie podkresli¢, ze

" Petniejsza informacja jest zawarta w sprawozdaniach z poszczegdlnych warsztatéw.
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nalezy raczej sie skupi¢ na udokumentowaniu efektdw bardziej bezposrednich tj. tych,
ktére dotyczg beneficjentéw lub oséb z nimi zwigzanych.

Bardzo wazna jest dobra wspodtpraca z ewaluatoramii duze zaangazowanie LGD w proces
ewaluacji, przede wszystkim w zakresie dostarczania danych i interpretowaniu wynikow.
Wazna byta takze wspétpraca LGD z samorzagdem wojewddztwa, polegajgca na wymianie
doswiadczen i informacji np. dotyczaca btedéw i mozliwosci ich korekty. Taka wymiana
jest szczegdlnie istotna dla poprawnej realizacji dziatan, niekoniecznie jednak wprost
zwigzanych z ewaluacja.

W opinii uczestnikow warsztatéw, nie sprawdzity sie warsztaty refleksyjne, gtdwnie ze
wzgledu na otwartg formute spotkan i udziat osdb, ktére nie miaty wiedzy na temat
projektow realizowanych przez LGD, a beneficjenci projektdw rzadko w warsztatach
uczestniczyli. Z jednej strony, uczestnicy warsztatéw zwracali uwage, ze raporty
z ewaluacji nie dostarczyty LGD zupetnie nowej wiedzy, bo nikt z zewnatrz nie ma lepszej
wiedzy o wdrazanej LSR niz dane LGD. Z drugiej jednak strony, podkreslano, ze wnioski z
ewaluacji byty bardzo przydatne podczas tworzenia nowej strategii LSR.

Warto uwzglednié¢ wiekszy udziat LGD w tworzeniu i opracowaniu zatozen ewaluaciji.
Ewaluacja powinna uwzglednia¢ specyficzny kontekst regionu, a nie by¢ realizowana
wedtug szablonu, jak miato to miejsce w czesci LGD (jeden wykonawca realizujgcy wiele
ewaluacji).

Powinny odbywa¢ sie coroczne spotkania na poziomie wojewddzkim i warto organizowac
spotkania cykliczne, na ktérych bedg omawiane dobre przyktady z zakresu ewaluaciji na
poziomie kraju. Takie rozwigzanie moze przyspieszy¢ upowszechnianie sie dobrych
praktyk i utatwi rozwéj narzedzi oraz kompetencji oceny wartosci dodanej zrealizowanych
lokalnych strategii rozwoju.

2. Animacja oraz (3) animacja lokalnej spotecznosci z uwzglednieniem
wspotpracy i projektéw partnerskich

Oddolne podejscie w przygotowywaniu i realizacji LSR jest istotg podejscia LEADER. Jak
zwrdcita uwage Urszula Budzich-Tabor, prezentujgc zasady LEADERa w pierwszym dniu
konferencji, animacja spotecznosci lokalnych odgrywa niezwykle wazng role w catym
procesie aktywnosci lokalnych grup dziatania. Dobrze sie stato, ze organizatorzy umozliwi
tak wielu uczestnikom konferencji uczestniczy¢ w warsztatach poswieconych temu
tematowi.

Kompetencje animacyjne pracownikéw LGD wymagajg nieustannego ods$wiezania
i rozwijania. Pozwala to unika¢ rutyny, rozszerza¢ wspotprace poza krag sprawdzonych
partnerow i siega¢ do dotychczas biernych mieszkannicow. Wymaga to takze
systematycznego przegladu zasobdéw i organizacji na terenie dziatania LGD. Takze
w dziataniach wspierajgcych LGD warto ktas¢ nacisk na wspotprace, opartg o partnerskie
relacje, mapowanie i wymiane zasobdéw, aby skuteczniej realizowa¢ dziatania



aktywizujgce i rozwijajgce lokalne spotecznosci i aby lepiej odpowiada¢ na lokalne
potrzeby.

Warsztaty animacyjne poprzez omawiane przyktady pozwolity ich uczestnikom poznac
dobre praktyki animacji i udane projekty wspotpracy. Zidentyfikowano réwniez bariery
wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi, jaki i pomiedzy NGO jednostkami
samorzadu terytorialnego. Rozpoznanie barier wspotpracy pozwala na skuteczne
wypracowywanie sposobow ich usuwania lub pokonywania.

Bardzo praktyczny wymiar miaty zajecia z wypracowywania wskazéwek do kryteriéow
wyboru operacji wspotpracy. Jednym z wnioskow jest wykorzystanie kryteriow wyboru
operacji do zachecania przedsiebiorcow do wspodtpracy z lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi.

Rozpoznane potrzeby szkoleniowe oraz przygotowany przez kilka grup dekalog animatora
zamieszczone sg w dalszej czesci informaciji.

3. Promocjai komunikacja

Komunikowanie sie LGD ze spotecznoscig lokalng ma kilka niewykluczajacych sie celow.
Na etapie prac nad strategig potrzebne jest dotarcie do szerokiego grona interesariuszy
dla przygotowania dobrej, partycypacyjnej LSR. W trakcie realizacji warto aby informacja,
zaproszenia do konkursoéw docieraty do wszystkich potencjalnych partneréw, mogacych
wnies¢ wktad w jak najlepsze takiej strategii wdrozenie. Dziatania aktywizujgce,
upowszechnianie wiedzy o pracy LGD i o programie LEADER, wszystko to wymaga
odpowiednich technik i narzedzi komunikacyjnych. Pracownicy LGD powinni z nich
efektywnie i umiejetnie korzysta¢ ale zazwyczaj zaangazowanie kadry LGD w biezgce
dziatania administracyjne utrudniajg wygospodarowanie czasu ha promocje
i komunikacje. Ze wzgledu na brak czasu wiekszos¢ LGD korzysta z powszechnie
wykorzystywanych metod komunikowania sie z otoczeniem (profil na FB, strona www).

Tymczasem promocja i komunikacja z lokalng spotecznoscig wymaga priorytetowego
potraktowania oraz konsekwencji i systematycznosci.

By¢ moze dobrg odpowiedziag na ograniczone zasoby moze by¢ witaczanie innych
partnerow, przede wszystkim tych realizujgcych projekty poprzez wprowadzanie
obowiazku promocji w trakcie i po zakoriczeniu operacji, ale takze umiejetne korzystanie
z pracy woluntariuszy. Aby byty efekty promocji i komunikacji potrzebny jest dobry,
realistyczny i konkretny plan dziatan promocyjnych definiujgcy grupy docelowe jak
i techniki i metody komunikaciji.

LGD powinny w sposob planowy i systematyczny budowaé swojg marke solidnej
instytucji zatrudniajgcej kompetentne osoby. Instytucji oferujacej ciekawe mozliwosci
realizacji innowacyjnych pomystéw.



Jednym z wazniejszych watkéw catej konferencji ale takze pojawiajgcy sie na tych
warsztatach, byto poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, w jaki sposdéb komunikowaé
mtodziezy dziatania realizowane na obszarze LGD?

Promocja i komunikacja ze spotecznoscig wymaga priorytetowego potraktowania
i profesjonalizmu. Obcigzenie biezgcymi sprawami administracyjnymi utrudnia procesy
komunikacyjne. Potrzebne jest jednoznaczne okreslenie konkretnych o0séb
odpowiedzialnych za ten obszar, umozliwié to moze planowanie, a na dalszych etapach
monitorowanie i bardziej celowe podejmowanie dziatan,

Warto rozwingé umiejetnosci w zakresie i komunikowania efektéw dziatan w otoczeniu
lokalnym, wptywajgc tym samym na utrwalenie wizerunku LGD jako skutecznej
organizacji, dbajac przy tym o spéjnos¢ wizerunkowa LGD.

W procesie komunikacyjnym nalezy nie zapomina¢ o pokazywaniu roli Unii Europejskiej
we wspieraniu rozwoju polskiej wsi.

4. Zarzadzanie wielofunduszowa LSR

Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosci (RLKS) to najlepsze potwierdzenie sukcesu
metody LEADER i jej skutecznosci we wspieraniu rozwoju europejskiej wsi. To wtasnie
dlatego od perspektywy finansowej 2014-2020 metoda ta zostata réwniez zastosowana
do realizacji celdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego
Funduszu Spotecznego na poziomie lokalnym. Regiony Unii Europejskiej od tamtego
czasu moga z tej metody korzystaé. W Polsce na wielofunduszowy RLKS od 2014 r.
zdecydowaty sie tylko dwa regiony kujawsko-pomorski i podlaski. Ze warto byto podjaé
dodatkowy wysitek i podjg¢ sie tego zadania potwierdzity znakomite rezultaty uzyskane w
tych dwéch regionach. Jesli ktos jeszcze miat watpliwosci, zapewne zostaty one rozwiane
prezentacjg przedstawiajgcg wdrazanie wielofunduszowego RLKS w wojewddztwie
kujawsko pomorskim zaprezentowang w pierwszym dniu konferencji. Troche dziwi, ze
w obecnym okresie programowania na wykorzystanie takiego podejscia zdecydowato sie
tylko 10 wojewddztw. Mamy nadzieje, ze w kolejnym okresie beda to juz wszystkie regiony.

Nadzieje takg zwieksza duze zainteresowanie warsztatami z wielofunduszowych LSR.
Tym bardziej, ze uczestnikami warsztatow byli przedstawiciele wszystkich szczebli
wdrazania - m.in. Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego, Urzedéw Marszatkowskich, Lokalnych Grup Dziatania (cztonkowie
zarzaddéw, rad, pracownicy biur). Réznorodnos¢ uczestnikéw pozwolita na identyfikacje
roznych aspektow planowania i wdrazania wielofunduszowych LSR.

Zdecydowana wiekszos$¢ uczestnikdw warsztatéw jest zadowolona z mozliwosci realizaciji
wielofunduszowych LSR. Przede wszystkim ze wzgledu na wieksze srodki finansowe,
ktére pozwalaja podejmowac¢ nowe dziatania i aktywizowa¢ nowe grupy sposrod
lokalnych spotecznosci, stawiac czota nowym wyzwaniom i uzyskiwac efekt synergii.



Pomimo optymistycznego nastawienia pojawity sie réwniez watpliwosci zwigzane
z nowoscig dziatan i braku jednolitych zasad (kazde wojewddztwo planuje po swojemu
z wiekszym lub mniejszym zaufaniem do LGD), kazdy z programéw nadal opiera sie
o wtasne ramy i zasady, co budzi obawe przed naruszeniami. Obawy wynikajg z braku
doswiadczenia wszystkich stron, utrzymaniem wykwalifikowanych pracownikow,
pozyskaniem nowych osdb z odpowiednim do zadan doswiadczeniem, kwalifikacjami
(np. do pracy z osobami wykluczonymi).

Pracownicy LGD zwracajg uwage na brak partnerskiego podejscia ze strony urzedéw
marszatkowskich, brak przeptywu informacji i brak szkolen. Pracownicy urzedéw
zajmujacy sie EFRR i EFS powinni by¢ przeszkoleni z zakresu funkcjonowania LGD.
Dotyczy to takze audytorow, mocno zauwazalny jest brak zrozumienia metody LEADER
przez audytoréw funduszy polityki spéjnosci oraz Urzedy Marszatkowskie traktujagce LGD
jak realizatoréw ich dziatan, a nie potrzeb lokalnej spotecznosci.

Czesto by uniknaé¢ protestdow i zastrzezen SW w ramach oceny naboréw LGD-y decyduja
sie na wybor kryteridw zero jedynkowych — mierzalnych. Jednak taki sposéb definiowania
kryteriow powoduje, ze ocena Rady jest ,,mechaniczna” pozbawiona subiektywnej oceny
i szerszego spojrzenia na realizacje LSR. Wynik oceny jest znany zanim nastgpi ocena
wniosku przez cztonkéw Rady. Wszyscy uczestnicy dyskusji przyznali, iz dobrg praktyka
bytoby wczesniejsze przeprowadzenie konsultacji kryteriéw z samorzadami. Dzieki temu,
na etapie weryfikacji naboréw, mozna by unikng¢ sytuac;ji, w ktérych kwestionowane sg
zarowno stosowane kryteria wyboru, jak i ich sposdb weryfikacji.

Istotnym kryterium w przypadku wielofunduszowych LSR jest premiowanie operacji
o zintegrowanym charakterze tj. taczgcym rézne dziedziny tematyki, gospodarki, czy
wykorzystujgce zaplecze powstate w ramach innych projektow w celu kompleksowego
zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci. Najwazniejszymi wnioskami jakie
pojawity sie podczas dyskusji o kryteriach to: potrzeba wiekszej swobody dla LGD przy
tworzeniu kryteriow, powrdét do kryteriow jakosciowych, uproszczenie wnioskéw
i instrukcji — ich obszernosci. Wnioskodawcy czesto w obliczu objetosci wniosku
i instrukcji do wniosku rezygnowali z przygotowania projektu, nie podejmowali hawet
préby przygotowania wniosku.

Zarzadzanie wielofunduszowa Lokalng Strategia Rozwoju to skomplikowane zadanie,
ktére wymaga umiejetnosci strategicznego planowania, efektywnego zarzadzania
projektami, $cistej kontroli finansowej oraz aktywnej wspétpracy z réznymi
interesariuszami. Sukces w realizacji LSR zalezy od zdolnosci do integracji dziatan
finansowanych z réznych funduszy oraz elastycznego reagowania na pojawiajgce sie
trudnosci.

Potrzeby szkoleniowe przedstawiono w koricowej czesci opracowania.



5. Angazowanie mtodziezy w dziatania prowadzone przez LGD

Brak lub bardzo ograniczona aktywnos$¢ mtodziezy to jedno z najwiekszych wyzwan przed
jakim stoja lokalne spotecznosci i ich liderzy. Jest to problem ogdlnoeuropejski i w jego
rozwigzaniu ma pomoc rezolucja Rady UE z dnia 26 listopada 2018 r. Uzgodniono strategie
UE na rzecz mtodziezy na 2019-2027, ktérej gtownymi filarami jest angazowanie,
wspotpraca oraz wzmachianie pozycji ludzi mtodych. Tematowi temu poswiecone byty nie
tylko warsztaty ale takze znaczna czesc trzeciego dnia konferencji.

Warsztaty poswiecone temu tematowi skupiaty sie wokét wzmacniania zaangazowania
mtodziezy w dziatania prowadzone przez Lokalnej Grupy Dziatania.

Punktem wyjscia jest postrzeganie mtodziezy nie jako jednorodnej grupy, mtodziez
mozemy podzieli¢ naréznorodne typy w zaleznosci od wieku, miejsca zamieszkania, cech
charakteru czy zainteresowan. Warto réwniez wyodrebni¢ wartosci, ktdre mtodzi ludzie
moga realizowac dzieki zaangazowaniu w srodowisko lokalne. Nastepnym krokiem moze
by¢ identyfikacja barier, ktére powodujg brak zaangazowania, zastanowienie sie nad tym
co przeszkadza lub uniemozliwia mtodziezy w realizacje wartosci czy zaspokojenie
potrzeb.

W trakcie warsztatow omowiono réznorodne metody i narzedzia, ktére moga pomodc
mtodym ludziom w aktywnym uczestnictwie w zyciu lokalnym, co jest niezwykle wazne
dla zrownowazonego rozwoju regiondw i kontynuowania aktywnosci lokalnych
spotecznosci. Wypracowujgc pomysty na zaangazowanie mtodziezy musimy pamietad,
aby korzystac z potencjatéw srodowiska lokalnego oraz inspirowac sie pomystamiinnych
LGD. Juz na warsztatach ich uczestnicy wymieniali sie doswiadczeniami i pomystami na
to, jak skutecznie mobilizowa¢ mtode pokolenie do dziatania. Poruszono wiele waznych
kwestii, takich jak potrzeba tworzenia przestrzeni do dialogu miedzy mtodzieza
a wtadzami lokalnymi, odmtadzanie struktur lokalnych grup dziatania, wspieranie
inicjatyw oddolnych oraz rozwijanie kompetencji lideréw mtodziezowych.

6. Jak wspieraé tworzenie i zapewni¢ wybor wysokiej jakosci projektow?

Wymienione wyzej wyzwania i problemy, przed jakimi stajg lokalne grupy dziatania,
wymagaja nieustannego podnoszenia kompetencji pracownikéw LGD przektadajgcych
sie nawybor i realizacje LSR poprzez projekty wysokiej jakosci.

Uczestnicy zgodzili sie, ze najwazniejsze cechy projektéw wysokiej jakosci powinny by¢
odpowiedzig konkretng, dobrze zdiagnozowana potrzebe i przynosi¢ korzysci szerszej
spotecznosci, a nie tylko danemu beneficjentowi.

Niezwykle istotne jest jak najpetniejsze wykorzystywanie wszelkich lokalnych zasobow,
takich jak organizacje, przedsiebiorstwa, budynki, itp.. Oznacza to miedzy innymi
wtgczanie do realizacji i motywowanie do wspotpracy réozne podmioty, takze angazowanie
nowych, dotychczas nieaktywnych beneficjentéw.



Uczestnicy podkreslali tez, ze projekty wspierane przez LGD powinny takze posiadaé
cechy dobrych projektéw wspodlne dla wszystkich projektéw, takie jak posiadanie
wyrazistego lidera, realne cele i uzasadnione koszty. LGD moga oddziatywaé na jakosé
projektéw na wielu etapach funkcjonowania, w tym na etapie tworzenia strategii
z udziatem lokalnej spotecznosci, nastepnie poprzez kryteria oceny projektow i tworzenie
procedur podejmowania decyzjii podnoszenia kompetencji organdw decyzyjnych. Trzeba
inwestowac¢ w doradztwo dla beneficjentdow na etapie przygotowywania wnioskow oraz
wspierac beneficjentdw w realizacji i rozliczaniu projektow.

Warto wykorzystywacé rézne inspiracje i réznorodne zrédta informacji, warto np.
skorzysta¢ z poradnika ,,Gotowe na przysztos¢ - przewodnik dla skutecznych LGR”
(zwtaszcza rozdziat 2 ,Wspieranie i wybor projektow wysokiej jakosci”).

7. Potrzeby szkoleniowe zidentyfikowane na warsztatach

Na wszystkich warsztatach w trakcie dyskusji, czy przy podsumowaniu ujawniaty sie
potrzeby szkolen dla oséb zajmujgcych sie wdrazaniem LEADER. Szczegdlnej troski
wymaga wsparcie pracownikéw LGD jak i os6b w urzedach marszatkowskich przy
wielofunduszowym RLKS. Takze wszystkie tematy warsztatow wymagajg pogtebienia
i szeregu szkolen tematycznych. Ponizej wybrane propozycje szkolen, ktérych petna lista
znajduje sie w sprawozdaniach z poszczegélnych warsztatow.

1. Konieczne jest podniesienie wiedzy na temat planowania ewaluacji tak, aby
uwzgledniata pomiar efektéw i wartosci dodanej. Szkolenia ogdélnokrajowe
i wojewddzkie.
2. Szkolenia dla nowych pracownikéw biur LGD, zaréwno merytoryczne jak
i praktyczne.
3. Systematyczna aktualizacja kompetencji pracownikow i kierownictwa LGD.
a. Szkolenia i warsztaty z organizacji pracy zespotéw miedzypokoleniowych
b. Szkolenie z komunikacji interpersonalne;j
c. Szkolenie z komunikacji publicznej z uwzglednieniem nowych mediow
(cyfrowe)
d. Szkolenie z zarzgdzania zasobami ludzkimi
e. Szkolenie koordynatoréw animacji lokalnej, w tym uwzgledniajgce
specyfike réznych typow partnerstw
f. Szkolenie z rozwigzywania konfliktow miedzyludzkich
g. Szkolenie z programdw utatwiajacych prace lgd — praca w chmurze, praca
z CANVA, Al
h. Wsparcie psychologiczne i szkolenia dla pracownikéw borykajacych sie
z takimi problemami jak wypalenie zawodowe, nadmierny stres w pracy,
mobbing


https://liderpojez.nazwa.pl/lider2015/attachments/article/1835/pl_farnetguide_21_v02.pdf

i. Tworzenia i wdrazania koncepcji Smart Villages - zaréwno szkolenie
techniczne, jak i szkolenia dotyczace tego, jak rozmawiaé, inspirowac
i motywowacé spotecznosci lokalne, zeby byty smart
j- Wyzwan srodowiskowych i klimatycznych, szczegdlnie ciekawe bytyby
szkolenia z uwzglednieniem specyfiki danego regionu
k. Digitalizacji zycia spotecznego - postepujacych zmian, mozliwosci
i wyzwan zwigzanych z postepem technologicznym
. Systematyzowania i aktualizacji wiedzy z zakresu wdrazanych programoéw
(EFROW, EFS+, EFRR)
m. Interpretacji i konkretnych rozwigzan w zakresie tworzenia kryteriéw
i procedur wyboru operacji
4. Komunikowanie mtodziezy dziatan realizowanych na obszarze LGD - techniki,
metody, wymiana doswiadczen.
5. Szkolenie z zakresu: Skuteczna promocja i komunikacja w mediach spotecznych.
Przygotowanie skutecznego planu promocji. Komunikacja z trudnym klientem.
6. Podnoszenie kompetencji w zakresie wspotpracy organizacji pozarzadowych
z sektorem prywatnym.

Potrzeby szkoleniowe dla spotecznosci lokalnych, z ktérymi LGD pracuja, w tym:

1. Szkolenia animatordéw lokalnych

2. Szkolenia z pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania
3. Szkolenia specjalistyczne (branzowe, tematyczne)

4, Szkolenia z zarzadzania projektami i komunikacyjne

5. Akademie mtodych lideréw

8. Sprawy ogélne dotyczace wdrazania LEADER

Jedna z wazniejszych cech LEADERa jest innowacyjne podejscie do rozwoju lokalnych
spotecznosci wiejskich. Wymaga to systematycznego podnoszenia wiedzy (patrz
potrzeby szkoleniowe) ale takze systemowej i systematycznej wymiany wiedzy
i doswiadczen. Potrzebne sg wyjazdy studyjne w celu poznawania i wymiany dobrych
praktyk. Nalezy cyklicznie organizowa¢ wydarzenia utatwiajgce i umozliwiajgce taka
wymiane. Bardzo wazna jest takze integracja srodowiska, osobiste poznawanie sie oséb
pracujacych przy wdrazaniu podejscia LEADER na réznych szczeblach.

Podczas podsumowania warsztatu z komunikacji, w tym podkreslania roli promocji
i budowania wizerunku stwierdzono, ze trudnoscig dla Lokalnych Grup Dziatania sg
mniejsze srodki finansowe na wdrozenie inicjatywy LEADER, co powoduje, ze promujac
swoje dziatania spotykamy sie z niezadowoleniem mieszkancow z powodu np. matej



kwoty przeznaczonej na nabdr wnioskéw. Lokalne Grupy Dziatania (zwtaszcza
z wojewo6dztw jednofunduszowych) obawiaja sie, ze problem bedzie sie nasilat.

LGD z roku na rok, muszg spetnia¢ dodatkowe standardy, wytyczne, mierzyc¢ sie z coraz to
wiekszymi wymaganiami dotyczacymi ich dziatalnosci. Pamietajmy jednak, iz biuro LGD
to 2, 3 moze 5 osob, ktére przede wszystkim powinny animowac, by¢ blisko ludzi
i inspirowa¢é organizacje do podejmowania dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci.

9. Dekalog animatora wspétpracy lokalnej

Dwie grupy warsztatowe animacji i wspotpracy wypracowaty i uzgodnity dekalog
animatora wspotpracy lokalnej

1. Witasciwa profesjonalna komunikacja ze wszystkimiinteresariuszami z wtasciwym
jezykiem i indywidualnym podejsciem

2. Gromadzenie wiedzy niezbednej do realizacji planowanych zadan
3. Dbanie o zaangazowanie partnerow (interesariuszy)
4. Profesjonalne planowanie jako element procesu zarzgdzania - kierowania

procesem grupowym
5. Docenianie matych etapowych sukceséw

6. Znalezienie czasu i odpowiedniej przestrzeni dla wszystkich, aby mogli realizowaé
swoje cele i rozwing¢ swoje skrzydta.

7. Konsekwencja i operatywnosé w dziataniu

8. Podchodzenie z empatia, ale jak trzeba réwniez z asertywnoscia, aby osiagnaé
skutecznos¢

9. Gromadzenie i udostepnianie dobrych praktyk oraz dawanie dobrego przyktadu

przez animatora

10. Dbanie o pozytywnag energie w zespole/grupie, ktéra chce osiggnac konkretny cel

Uwaga:

Niektdre fragmenty opracowania mogg by¢ zaczerpniete z raportéw z poszczegoélnych
warsztatow.

Opracowat: Andrzej Hatasiewicz

31 lipca 2024r.
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