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Realizacja siedmiu zasad podejscia LEADER
Wyniki prac grupy tematycznej ds. podejscia LEADER
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Wdrazanie podejscia oddolnego pozostaje waznym elementem, poniewaz lokalni interesariusze, ktérzy uczestniczg we wdrazaniu
lokalnej strategii, czy to jako beneficjent projektu czy jako czes$¢ organu decyzyjnego LGD, sg w stanie kierowac rozwojem swojego
terytorium zgodnie ze swoimi potrzebami.

Zréwnowazona reprezentacja roznych interesow lokalnych w LGD pozostaje ogromng szansg dla podejscia oddolnego. W zwigzku
z tym regularne analizy lokalnych sieci przeprowadzane przez LGD mogg dostarczy¢ bardzo potrzebnych informacji zwrotnych
oraz informacji na temat tego, w jaki sposéb mozna poprawi¢ funkcje LGD i zaangazowanie lokalnych interesariuszy. Ponizej
przedstawiono przyktad takiej analizy:

Butgaria W Butgarii instytucja zarzadzajgca okreslita wskazniki, takie jak liczba uczestnikéw biorgcych udziat w
warsztatach/spotkaniach informacyjnych, liczba przeszkolonych oséb, populacja objeta wydarzeniami
informacyjnymi, liczba miejscowosci objetych dziataniami.

Podejscie odgdrne i dominacja sektora publicznego w podejmowaniu decyzji mogg ogranicza¢ rozwoj elastycznego podejscia.
Ponadto ze wzgledu na ograniczone zasoby niektére LGD nie sg w stanie aktywizowac swojego terytorium i ograniczajg sie jedynie
do dostarczania informacji. W zwigzku z tym LGD powinny mieé zapewnione wystarczajgce Srodki i elastycznos¢ w sposobie
wykorzystania budzetu przeznaczonego na aktywizacje.
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Utrzymanie dobrego zarzadzania lokalnego i podejscia oddolnego mozna wzmocni¢ poprzez inkluzywne dziatania na rzecz
aktywizacji prowadzone przez LGD. Istnieje mozliwo$¢ wiekszego zaangazowania sektora prywatnego i trzeciego sektora. Nie
powinno to jednak dotyczy¢ jedynie najbardziej aktywnych lokalnych interesariuszow, ale takze na grupach, do ktérych trudno
dotrze¢, zmarginalizowanych lub narazonych na zagrozenia. Spotkania cyfrowe mogg by¢ rozwigzaniem zwiekszajgcym
zaangazowanie interesariuszy i integracje, umozliwiajac interesariuszom majgcym problemy z mobilnoscig i transportem
zaangazowanie sie w lokalne procesy rozwojowe. Ponizej przedstawiamy kilka przyktadéw inkluzywosci:

Wtochy W Lokalnej Grupie Dziatania Laghi e Monti del Verbano Cusio Ossola (Wtochy) interesariusze prywatni majg
wiekszg wage niz interesariusze publiczni, a Rada Dyrektorow skfada sie z dziewieciu cztonkdw w znaczacej
wiekszosci z sektora prywatnego.

Wtochy Lokalna Grupa Dziatania Laghi e Monti del Verbano Cusio Ossola (Wtochy) stosowata technologie cyfrowe w
celu utrzymania zaangazowania lokalnych interesariuszy w dziatania LGD podczas kryzysu covidowego.

Wreszcie istniejg rézne procedury regulacyjne na réznych poziomach (UE, krajowym, regionalnym, subregionalnym, LGD), ktére
mogg ograniczac¢ ,,odpowiedzialnos¢ LGD” i kwestionowa¢ wdrazanie podejscia oddolnego. W zwigzku z tym, jesli legitymizacja
roli LGD zostanie uznana przez caty taricuch realizacji podejscia LEADER, mogg wzrosngé mozliwosci wspotpracy sieci LGD jako
partneréw z krajowymi sieciami obszaréw wiejskich, instytucjami zarzgdzajacymi i agencjami ptatniczymi (koordynacja pionowa

w tancuchu realizacji LEADER). Ponizej znajduje sie przyktad takiego uznania roli:

Finlandia W Finlandii caty tancuch realizacji LEADER uznaje role LGD. Podczas cotygodniowych spotkan przedstawiciele
IZ (instytucji zarzadzajacej), AP (agencji ptatniczej), rzecznik grup LEADER i przedstawiciel NSU otwarcie
omawiajg biezace problemy w tancuchu realizacji LEADER i wspdlnie rozwigzujg problemy.

2. Wspétpraca

Wspotpraca, zarowno miedzyterytorialna, jak i transnarodowa,
obejmuje jednego lub wiecej partnerow wspotpracy, a jej
gtéwnym celem jest wymiana doswiadczen, opracowywanie
wspolnych dziatan i znajdowanie wspdlnych rozwigzan
problemoéw okreslonych w lokalnych strategiach rozwoju
wspotpracujacych partneréw. Partnerzy wspoétpracy moga
pochodzi¢ z UE lub krajéw trzecich.

Jesli wspotpraca jest narzucana odgdrnie, moze staé sie jedynie
formalnym ¢éwiczeniem i moze nie przynies¢ zamierzonych
rezultatéw. Wspdtpraca powinna byé zakorzeniona w lokalnych
potrzebach i wspiera¢ wdrazanie lokalnej strategii.
Umozliwienie LGD samodzielnego okreslenia priorytetow
wspétpracy moze zapewni¢, e potrzeby lokalnych
interesariuszy bedg zaspokojone a priorytety pozostang
zakorzenione w strategicznych celach lokalnych strategii rozwoju.
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Natomiast réznice w przepisach i procedurach miedzy regionami i paristwami cztonkowskimi mogg jeszcze bardziej utrudnia¢
wspétprace. Dlatego wymiana informacji miedzy parnstwami cztonkowskimi jest istotna dla poprawy znajomosci stosownych
zasad w roznych panstwach cztonkowskich i moze pomdc w przygotowaniu udanych projektow wspotpracy ponadnarodowej.

Poniewaz miedzy panstwami cztonkowskimi nieuchronnie istnieja bariery jezykowe lub kulturowe, wspétpraca miedzynarodowa
z panstwami trzecimi lub wspétpraca transgraniczna moze pomadc w przezwyciezeniu barier kulturowych lub jezykowych.

Ponizej przedstawiono kilka przyktadow takiej wspotpracy:

Butgaria Rolg Krajowej Sieci Obszaréow Wiejskich w Butgarii jest utatwianie i stymulowanie projektéw wspédtpracy
miedzyterytorialnej lub ponadnarodowej, a takze procesu poszukiwania partneréw do wspétpracy.

Wtochy W Piemoncie opracowano wytyczne dla LGD dotyczgce projektéw wspdtpracy krajowej i miedzynarodowe;.
(Piemont)
Belgia W Belgii LGD maksymalizujg mozliwosci wspdtpracy i korzysci z niej ptynace, opierajac sie na istniejgcych

sieciach transgranicznych, ktére juz dziatajg w ramach innych programoéw, takich jak INTERREG. Upraszcza to
wspotprace z partnerami w regionach przygranicznych.

Zaangazowanie ludzi we wspotprace i tworzenie partnerstw opartych na zaufaniu wymaga dtugiego czasu, znacznych srodkéw i
zdolnosci, ktérymi mogg nie dysponowac wszystkie LGD. Czerpanie z potencjatu i doswiadczen istniejgcych sieci LEADER
(krajowych sieci LEADER, ELARD) mogtoby pomdc w wykorzystaniu obecnie dziatajgcych partnerstw opartych na zaufaniu.
Uznanie wieloaspektowych korzysci ptyngcych ze wspotpracy przez wszystkich interesariuszy w systemie realizacji LEADER oraz
wzmocnienie tozsamosci lokalnej i europejskiej mogtoby pomdc w praktycznej realizacji wspotpracy.

Wreszcie, brak srodkéw finansowych na prefinansowanie i oczekiwanie przez dtuiszy czas na zwrot srodkéw z AP (agencji
ptatniczej) moze opdinic¢ strategie wspotpracy. Nalezy przeznaczy¢ wystarczajgce Srodki na dziatania przygotowawcze i
rozpoznawcze. Pomaga to w doktadnym przygotowaniu projektéw wspdtpracy i minimalizuje mozliwosci porazki.

3. Innowacyjne elementy w kontekscie lokalnym
Jesli chodzi o elementy innowacyjne (np. organizacyjne,
spoteczne, technologiczne), waine jest, aby pozwoli¢ LGD
okresli¢, co jest innowacyjne w kontekscie lokalnym. Element
»tego, co nowe” (nowos¢) jest interpretowany w rdéznych
kontekstach lokalnych LGD. Oznacza to, ze wszelkie odgdrne
definicje lub wytyczne instytucji zarzadzajagcych muszg miec
szeroki zakres. Odgdrne definicje innowacji w programie
LEADER ograniczajg lokalng innowacyjnos¢ i skutkujg matg
liczbg innowacyjnych projektéw wybranych do wdrazania.
Dopuszczenie szerokich definicji jest uwazane za pozytywna
zmiane, ktéra wnosi warto$¢ dodang lokalnie i rozwigzuje
lokalne problemy.

Moze istnie¢ kilka administracyjnych i proceduralnych

czynnikdw blokujacych, ktére negatywnie wptywajg na zdolno$¢ LGD i lokalnych interesariuszy do innowacji lub realizacji
innowacyjnych projektéw LEADER. W zwigzku z tym uproszczenie obcigzen administracyjnych, na przyktad poprzez zastosowanie
uproszczonych opcji kosztéow (SCO), moze poprawic zdolnosci innowacyjne LGD i powinno by¢ aktywnie wspierane przez system
realizacji LEADER.

Brak lokalnej wiedzy specjalistycznej w zakresie promowania i zachecania do innowacji moze stanowi¢ wyzwanie dla petnego
wdrozenia innowacyjnych elementéw. Czesto istniejg ograniczone powigzania miedzy badaniami naukowymi a rzeczywistymi
zastosowaniami innowacji przez podmioty wiedzy. Dlatego tez niezbedne jest wspdlne zrozumienie elementéw innowacyjnych
w kontekscie lokalnym przez wszystkich wtasciwych interesariuszy. Wspdlne zrozumienie jest potrzebne zaréwno na obszarze
LGD (przez wszystkich interesariuszy), jak i w ramach tancucha realizacji LEADER (przez instytucje zarzadzajgce, krajowe sieci
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obszaréw wiejskich i agencje ptatnicze). Mozna to wzmocni¢ poprzez wspétprace LGD z niekonwencjonalnymi partnerami, takimi
jak uniwersytety i instytuty badawcze.

Kraj Opis

Rumunia Kilka LGD jest zaangazowanych w projekt wspétpracy miedzyterytorialnej, ktdry obejmuje podmioty badawcze i
akademickie, w celu zdefiniowania innowacji w ramach podejscia inteligentnych wsi i roli LGD.

Italy Kryteria wyboru LGD obejmujg ocene stopnia innowacyjnosci przedstawionego projektu. Ocene poziomu
(Piemont) | innowacyjnosci proponowanej interwencji przeprowadza komisja oceniajgca spoza LGD, ktéry dobrze zna
terytorium i lokalng rzeczywistos¢.

Inne sposoby wspierania wdrazania innowacyjnych elementdw obejmuja zapewnienie wspierajacego ekosystemu innowacji dla
LGD, ktory obejmuje procedury, mechanizmy koordynacji, wytyczne i odpowiednie kryteria poprzez system realizacji LEADER.
Szersze rozpowszechnianie przyktadéw lokalnych innowacji i zapewnianie budowania potencjatu (np. poprzez szkolenia,
wydarzenia stuzgce budowaniu sieci, partnerskie uczenie sie itp.) moze utatwi¢ LGD wspieranie lokalnych innowacji.

4. Strategie lokalne

Lokalne strategie rozwoju (LSR) odnoszg sie do konkretnego
obszaru subregionalnego i z definicji sg wielosektorowe — majg
na celu wykorzystywanie, tworzenie i wzmacnianie powigzan
miedzy rdoznymi sektorami lokalnej gospodarki i réznymi
grupami interesariuszy na danym obszarze. Aktywne i
ukierunkowane zaangazowanie ludzi, ktérzy mieszkajg i pracujg
na danym obszarze, ma kluczowe znaczenie dla pomysinego
opracowania i wdrozenia strategii (oraz pomyslnego wdrozenia
tej zasady).

Lokalne Strategie Rozwoju sg opracowywane w oddolnym
procesie partycypacyjnym, a zatem mogg obejmowac szeroki

zestaw tematdw, ktére sg istotne dla danego terytorium i
odzwierciedlajg potrzeby lokalnej spotecznosci. Lokalne
strategie rozwoju musza by¢ w stanie okresli¢ wizje, cele i zadania na podstawie starannej oceny i ustalania priorytetéow takich
lokalnych potrzeb rozwojowych, w przypadku ktorych LEADER moze wnie$é najwiekszg wartos¢ dodang na poziomie lokalnym.
Lokalne strategie rozwoju muszg rowniez zapewnia¢ rownowage miedzy zaspokajaniem lokalnych potrzeb a przyczynianiem sie
do realizacji odpowiednich celéw polityki wyzszego szczebla (np. polityki krajowej, polityki UE). Planujgc lokalng strategie
rozwoju, LGD powinny rowniez rozwazyc¢ synergie miedzy interwencjami LEADER i innymi niz LEADER na poziomie lokalnym (ma
to takze znaczenie dla ukierunkowania, ustalania priorytetow celéw, efektywnego wykorzystania ograniczonego finansowania w
ramach LSR).

Poniewaz sg kierowane przez spotecznosci lokalne, strategie rozwoju sa wdrazane na rzecz spotecznosci lokalnej i z jej udziatem.
Lokalni interesariusze mogg angazowac sie na rozne sposoby, w tym jako bezposredni beneficjenci projektu, jako witasciciele
projektu, jako wolontariusze wspierajacy wdrazanie strategii lub jako cztonkowie zarzadu lokalnej grupy dziatania.
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Skuteczne wdrazanie lokalnych strategii rozwoju bedzie opierac sie na stosowaniu otwartych, sprawiedliwych i przejrzystych ram
regulacyjnych na poziomie panstwa cztonkowskiego (instytucja zarzadzajgca i agencja ptatnicza). Moze to obejmowac:

» Przyjecie kryteriow wyboru na poziomie LSR.

» Umozliwienie LGD dokonania przegladu/dostosowania strategii lub zaproszen do sktadania wnioskéw na podstawie lokalnych
potrzeb.

» Umozliwienie LGD opracowania i wdrazania ich wtasnych projektéw.

» Zapewnienie mozliwosci szybkiego i skutecznego rozpatrywania wnioskéw przez ,tafcuch realizacji LEADER”.

» Dostosowanie wtasciwych wskaznikéw monitorowania wdrazania LSR do lokalnej specyfiki, kontekstu.

Wochy Niektore wtoskie LGD zintegrowaty dziatania swoich LSR z projektami realizowanymi w ramach strategii RLKS
(rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢) w programach Interreg., np. Dolomiti Live

Finlandia | Instytucja zarzadzajgca, agencja ptatnicza, Krajowa Jednostka Wsparcia Sieci Obszaréw Wiejskich wraz z
wtadzami prowincji zorganizowaty Smart Countryside Road Show (objazdowy pokaz inteligentnych wsi), aby
przedstawi¢ projekt planu WPR. Lokalni interesariusze przedyskutowali, co plan strategiczny WPR oznaczatby w
praktyce dla prowincji i LGD.

5. Budowanie sieci

Budowanie sieci jest istotg LEADER, a lokalne grupy dziatania B
tworzg warunki do napedzania innowacji, budowania
potencjatu, promowania wspdtpracy partnerskiej i wymiany
wiedzy miedzy ludzmi w réznych skalach i w réznych miejscach.
Budowanie sieci polega na przetamywaniu ,siloséow” i
przekraczaniu granic, nie tylko miedzy réznymi dziatami lokalne;j
gospodarki lub lokalnego spoteczenstwa, ale takie miedzy
polityka, badaniami i praktyka. Umozliwia to lokalnym grupom
dziatania rozwijanie nowych form wspotpracy (w tym projektéw
wspotpracy), ktdére wnoszg nowa wiedze w zakresie
opracowywania nowych rozwigzan dla lokalnych wyzwan i
nowych mozliwosci.

Instytucje zarzadzajgce powinny dopilnowaé, aby LGD miaty
zdolnosc¢ i wystarczajace zasoby (np. specjalne finansowanie) do
zaangazowania sie w budowanie sieci. Niezaleznie od swoich
zdolnosci w zakresie budowania sieci, LGD powinny dgzy¢ do komplementarnosci z innymi podmiotami. Zdolnosci te mozna
zwiekszy¢ lokalnie poprzez dotarcie do lokalnych wolontariuszy/organizaciji.

Budowanie potencjatu moze by¢ rowniez wspierane przez sieci krajowe (spotkania, wizyty, grupy robocze itp.), istniejgce sieci
lokalnych grup dziatania lub inne organizacje (krajowe sieci LEADER, ELARD). Na szczeblu UE wiele organizacji unijnych (np.
ELARD, Europejski Parlament Wiejski, Europejska Sie¢ WPR) moze rowniez wspieraé tworzenie sieci regionalnych, krajowych i

unijnych. Istotne jest, aby sieci krajowe odznaczaty sie wystarczajaca zdolnoscig i udzielaty skutecznego wsparcia LGD w zakresie
dziatan skierowanych na budowania sieci.
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Witochy 14 LGD zebrato sie, aby utworzyé stowarzyszenie , Assopiemonte Leader”, ktére zapewnia staranng koordynacje
(Piemont) | i wsparcie poprzez dzielenie sie inicjatywami i problemami wspdlnymi dla wszystkich.

totwa totewskie Forum Obszaréw Wiejskich organizuje cotygodniowe spotkania online dla LGD w celu utatwienia
budowania sieci i wymiany doswiadczen.

Hiszpania | Hiszpanska KSOW utatwia budowanie sieci miedzy LGD za posrednictwem hiszpanskiej podgrupy ds. LEADER

Chorwacja | Chorwacka sie¢ LEADER opracowata narzedzia do monitorowania oddolnego i wielostronnego zaangazowania
LGD i RLGD (rybackich lokalnych grup dziatania). Obejmuja one wytyczne, warsztaty, przyktady dobrych praktyk
dla LGD i RLGD w celu rozwijania zaangazowania w realizacje siedmiu zasad.

Kluczowe znaczenie ma uznanie i zrozumienie wartosci dodanej budowania sieci, jej dynamicznego charakteru oraz
réznorodnosci kontekstow, w ktorych jest stosowana. W niektérych kontekstach moze by¢ potrzebne wsparcie w celu
ustanowienia powigzan miedzy LGD, podczas gdy w innych kontekstach dobrze rozwiniete sieci LGD mogg by¢ zaangazowane w
dialog polityczny w celu poprawy wdrazania i wprowadzania nowych tematéw do LEADER/RLKS..

6. Partnerstwa publiczno-prywatne

Partnerstwa publiczno-prywatne/lokalne grupy dziatania powinny skupiaé przedstawicieli szerokiego zakresu intereséw
spoteczno-gospodarczych (w szczegdlnosci mtodych ludzi) z obszaru subregionalnego objetego lokalng strategia rozwoju. Te
interesy spoteczno-gospodarcze powinny uwzglednia¢ lokalne gminy, inne organizacje sektora publicznego, lokalne
przedsiebiorstwa (rolnicze i pozarolnicze), organizacje pozarzagdowe i osoby prywatne.

Chociaz sktad kazdego partnerstwa bedzie zalezat od lokalnych uwarunkowan, wazine jest, aby istniata zréwnowazona
reprezentacja réznych intereséw, przy czym zadna grupa interesu nie moze kontrolowaé procesu podejmowania decyzji przez
lokalng grupe dziatania. Rdwnowazenie tych réznych intereséw powinno rowniez uwzglednia¢ zapewnienie w partnerstwie
réwnowagi ptci, w tym réznorodnosci wieku (starszych i mtodych), a takze udziatu grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji
lub mniejszosciowych. Dla LGD szeroki skfad takich partnerstw moze stanowic¢ wyzwanie, jednak korzysci ptyngce z réznorodnosci
partneréw mogg znacznie wzmochic¢ potencjat rozwojowy lokalnego terytorium poprzez tworzenie powigzan miedzy réznymi
interesariuszami, ktére prawdopodobnie nie istniaty przed rozpoczeciem pracy przez LGD.

Austria W okresie programowania 2014-2020 Austria ustanowita kwote w celu poprawy rownowagi ptci w komitecie
wybierajgcym projekty LGD (co najmniej 1/3 cztonkdéw powinny stanowi¢ kobiety). W oparciu o dobre
doswiadczenia zostanie ona zwiekszona w okresie programowania 2023-2027 do 40%.

Dobre zrozumienie lokalnych interesariuszy (poparte mapowaniem i analizg interesariuszy) ma fundamentalne znaczenie.
Posiadanie wystarczajgcych zasobdw przeznaczonych na aktywizacje lokalnej grupy dziatania w celu utrzymania ,rozmachu”
wdrazania lokalnej strategii rozwoju i zwiekszenia zaangazowania réznorodnych lokalnych interesariuszy (organizacji i oséb
fizycznych) bedzie miato kluczowe znaczenie dla budowania poczucia odpowiedzialnosci za proces.

LGD powinny by¢ otwarte i przejrzyste w zakresie ustalen dotyczacych zarzadzania, np. sposobu podejmowania decyzji, wyboru
cztonkow itp. Powinny réwniez jasno okresla¢ stosowanie zaréwno formalnych struktur LGD (organ decyzyjny, zgromadzenie,
inne formalne komitety), jak i wykorzystanie nieformalnych powigzan, takich jak sieci lokalne. Sami cztonkowie LGD powinni
miec¢ jasno okreslone mandaty, aby mogli w petni zrozumie¢ swojg role w procesie decyzyjnym i mdc aktywnie uczestniczy¢ we
wdrazaniu LSR. Istotny jest ich aktywny udziat, w tym zrozumienie, w jaki sposéb beda wspdtpracowac z pracownikami LGD.
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Dania Walne zgromadzenia LGD gtosujg na wszystkich cztonkéw zarzadu LGD co dwa lata (LGD sg stowarzyszeniami
dobrowolnymi).

Finlandia | LGD s3 zarejestrowanymi stowarzyszeniami (organizacjami pozarzgdowymi, NGO). Sktad zarzgdu LGD musi by¢
zgodny z zasadg tréjstronnosci: 1/3 przedstawicieli lokalnych organéw publicznych (gtéwnie gmin), 1/3
przedstawicieli lokalnych stowarzyszen i przedsiebiorstw, 1/3 mieszkaricow. Musi istnie¢ regularna rotacja
cztonkdw zarzadu, a maksymalny czas zasiadania w zarzadzie wynosi szes¢ kolejnych lat. Wymogi te musza
znalez¢ odzwierciedlenie w statucie LGD (regulaminie stowarzyszenia).

Posiadanie wysoko wykwalifikowanego i posiadajgcego znaczne zasoby zespotu pracownikédw bedzie niezmiernie istotne dla
skutecznego dziatania LGD, w tym dla wspierania wzmacniania lokalnych sieci i wspierania obecnych cztonkéw LGD oraz
przyciggania nowych cztonkéw do partnerstwa.

Kultura ciggtego doskonalenia poprzez biezgcg ocene (np. regularng samoocene, ankiety, spotkania publiczne) moze przyczynic
sie do utrzymania partnerstwa w dobrej ,kondycji” i pomdc w wykazaniu wartosci dodanej LGD.

7. Obszary subregionalne

Obszary subregionalne, ktére sg okreslone w wyniku wiedzy i doswiadczenia lokalnych interesariuszy, majg fundamentalne
znaczenie dla skutecznego stosowania tej zasady, przy czym obszar lokalnej grupy dziatania (obszar LGD) opiera sie na potrzebach
i aspiracjach wszystkich oséb mieszkajgcych i pracujgcych na danym obszarze.

Takie obszary powinny charakteryzowac sie wspdlng spdjng tozsamoscig. Rozwazyé mozna nastepujgce aspekty:
» Gospodarcze (kluczowe sektory, potgczenia transportowe, ustugi itp.).

» Srodowiskowe i naturalne (zasoby, krajobrazy itp.).

» Spoteczne (populacja, demografia itp.).

» Kulturowe i historyczne (wspdlna historia i cechy kulturowe).

Obszar subregionalny powinien by¢ , odpowiedniej” wielkosci i reprezentowac¢ wystarczajgcg ,,mase krytyczng”, przy czym
obszary LGD nie moga by¢ ani ,,zbyt duze” (co stanowi wyzwanie dla zasobdw, aktywizacji, zaangazowania i dziatarn rozwojowych),
ani ,zbyt mate” (moze to zmniejszyé mase krytyczng pod wzgledem powigzan gospodarczych i spotecznych oraz strategicznego
podejscia do rozwoju terytorialnego). Pewna ,,masa krytyczna” — jesli chodzi o liczbe ludnosci, liczbe miejscowosci, rodzaje
miejscowosci, objety obszar, liczbe aktywnych przedsiebiorstw, organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, sektora publicznego
itp. moze by¢ niezbedna do umozliwienia skutecznego i funkcjonalnego dziatania LGD.

Wtochy W latach 2014-2020 minimalny prég ludnosci zostat okreslony na 30 000, a maksymalny prég na 100 000

(Piemont) | mieszkarncéw w obszarze LGD. W zaproszeniu do sktadania wnioskéw w celu wyboru LGD okreslono
szczegbtowe kryteria wyboru poswiecone ocenie zaréwno proponowanej strategii, jak i aspektow
gospodarczych, spotecznych, kulturowych i Srodowiskowych obszaru interwencji.

Jezeli instytucje zarzadzajgce majg okresli¢ konkretne kryteria wyboru obszaru, powinny one by¢ wystarczajaco elastyczne, aby
uwzgledni¢ wyjgtkowe okolicznosci (np. obszary dotkniete wyludnieniem) i nie powinny nadmiernie ogranicza¢ roli lokalnych
interesariuszy w okreslaniu obszaru LGD.

Instytucje zarzadzajgce powinny wspierac¢ okreslanie obszaréw LGD poprzez dostarczanie odpowiednich danych i informacji
spoteczno-gospodarczych, sSrodowiskowych i innych wymaganych w celu wsparcia przygotowania lokalnej strategii rozwoju.

Instytucje zarzadzajgce majg réwniez do odegrania role we wspieraniu proceséw (w tym zapewnieniu odpowiedniej wiedzy




EU CAP NETWORIRAPORT

Realizacja siedmiu zasad podejScia LEADER

specjalistycznej z zewnatrz), w ramach ktérych lokalni interesariusze z obszaréw subregionalnych mogg okresli¢ swoje wspdlne
interesy, wspdlne cele, gdy zmierzajg do zdefiniowania potencjalnego obszaru dla lokalnej strategii rozwoju.

Wielkos¢ i profil spoteczno-gospodarczy obszaru subregionalnego moga mieé wptyw na przydziat srodkéw finansowych dla LGD.
Niezaleznie od zastosowanych kryteriow nalezy ustali¢ pewien minimalny poziom alokacji finansowej na pokrycie kosztow
aktywizacji terytorium i prowadzenia LGD, niezaleznie od jego wielkosci.

Kraj Opis

Austria W tym okresie programowania kazdej LGD zostanie przydzielona podstawowa stata kwota, wykorzystujgc okoto
25% funduszy LEADER, aby zapewnié wystarczajace zdolnosci zarzadzania LGD.

Belgia Kazda LGD, niezaleznie od jej wielkosci, ma zagwarantowane finansowanie dla 1,1 ekwiwalentu petnego czasu
(Flandria) | pracy. Jest to minimum przyznawane kazdej LGD, niezaleznie od jej wielkosci lub liczby ludnosci, aby zapewnic,
ze nawet mniejsze LGD majg wymagang zdolnos¢ do petnego wdrozenia metodologii LEADER.

Zatacznik: Przydatne materiaty Zrédtowe

» LEADER Thematic Group Grupa tematyczna ds. LEADER (prezentacje oraz inne informacje dotyczgce dwdch spotkan grupy
tematycznej ds. LEADER “Praktyczna realizacja siedmiu zasad podejscia LEADER przez wszystkie LGD w ramach plandw

strategicznych WPR”

> DOKUMENT ROBOCZY KOMISJI. EVALUATION of the impact of the Common Agricultural Policy on territorial development
of rural areas. SWD/2021/0394 final OCENA wptywu Wspdlnej Polityki Rolnej na rozwdj terytorialny obszaréw wiejskich.
SWD/2021/0394 wersja ostateczna

» LEADER LAG implementation survey 2017 Badanie realizacji LGD LEADER 2017 (sprawozdania z wynikdw na poziomie UE i
panstw cztonkowskich)

» 46 case studies on LEADER implementation 46 studiéw przypadku nt. wdrazania LEADER

» EU Rural Review 29 — on LEADER achievements Przeglgd Obszaréw Wiejskich UE 29 — Osiggniecia w ramach metody LEADER

» LEADER Toolkit — Working on the LEADER delivery system Zestaw narzedzi LEADER — Praca nad systemem realizacji LEADER

» LEADER Toolkit = Implementing LAGs and local strategies Zestaw narzedzi LEADER — Wdrazanie LGD i strategii lokalnych

» LEADER Toolkit = Improving communication across the CLLD delivery chain Zestaw narzedzi LEADER — Poprawa komunikacji

w catym taicuchu realizacji RLKS

» LEADER Cooperation page ‘Summary of proposals of the LEADER Cooperation PWG’ Strona poswiecona wspotpracy w
ramach LEADER, w tym Podsumowanie propozycji Grupy roboczej praktykdéw ds. wspdtpracy LEADER

» LEADER Innovation page ‘Innovation in the LEADER delivery chain’ Strona poswiecona innowacji LEADER w tym praktyczne
przyktady innowacji LEADER i dokument podsumowujacy dyskusje Grupy roboczej praktykdw ds. innowacji w ramach LEADER

» LEADER/CLLD evaluation publications Zbidr publikacji dotyczgcych ewaluacji LEADER/RLKS na stronie internetowej ENRD

» LEADER - 30 years and preparing for the future: Delivering LEADER’s unique added value LEADER — 30 lat i przygotowanie
na przyszto$¢: Dostarczanie wyjgtkowej wartosci dodanej LEADER (notatki z dyskusji na temat lokalnych strategii rozwoju i
lokalnych partnerstw)

» A selection of LEADER evaluation publications from the ENRD Website Wybor publikacji ewaluacyjnych LEADER ze strony
internetowej ENRD

» Wytyczne dotyczgce rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é dla podmiotéw lokalnych (sierpier 2014 r.) - dostepne
w 23 jezykach UE na stronie https://enrd. ec.europa.eu/leader-clld en pod nagtéwkiem "Wytyczne i prawodawstwo UE"

» Grupy fokusowe nt. wdrazania LEADER (okres programowania 2007-2013):
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» FG1 - Implementation of the bottom-up approach of LEADER GF - Wdrazanie oddolnego podejscia LEADER

» FG2 - Preserving the innovative/experimental character of LEADER GF - Zachowanie
innowacyjnego/eksperymentalnego charakteru LEADER

» FG3 - Implementation of the “cooperation measure” in LEADER GF - Wdrazanie “dziatania wspotpraca” w LEADER

» FG4 — Better Local Development Strategies GF- Lepsze lokalne strategie rozwoju

» Evaluation support study Badanie wspierajace ewaluacje wptywu LEADER na Zréwnowazony Rozwdj Terytorialny

» Evaluation Study of LEADER/CLLD by the EU CAP Network Evaluation Helpdesk Badanie ewaluacyjne LEADER/RLKS
przeprowadzone przez Europejska Sie¢ Evaluation Helpdesk

Informacje i poglady przedstawione w niniejszym dokumencie niekoniecznie odzwierciedlajg oficjalne stanowisko Komisji Europejskiej.

Funded by
the European Union
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