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|. Analiza sytuacji rolnictwa

Analiza Polskiego rolnictwa ekologicznego w 2012 i 2016 roku
z szczegolnym uwzglednieniem wojewddztw ktore braty udziat
w projekcie ,,Z pola do garnka - wspdtpraca rolnikdw ekologicz-
nych w skracaniu tancucha dostaw”

Polska jest krajem o ogromnym potencjale w zakresie mozliwosci uprawy
i produkcji metodami ekologicznymi zywnosci najwyzszej jakosci. Wyni-
ka to m.in. z faktu stosunkowo duzego rozdrobnienia polskiego rolnic-
twa zwlaszcza w potudniowej i wschodniej czesci kraju ale tez z faktu, ze
Polscy rolnicy na przestrzeni dziejow nie stosowali w znacznych ilosciach
o ile w ogdle srodkdéw chemicznych w procesie uprawy. Dzigki temu nasze
gleby sa czyste zas otoczenie bogate w bioréznorodnos¢ potrzebna do
prawidtowego dziatania rolnictwa ekologicznego.

Przypomnijmy, ze w roku 2012 wg. danych EUROSTAT (urzedu
statystycznego UE) Polska znajdowata sig az na 3 miej-

scu w Unii Europejskiej (na 28 krajow cztonkowskich) pod
wzgledem liczby gospodarstw ekologicznych.
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Na pierwszym miejscu byty Wiochy z liczba 43.852 gospodarstw w syste-
mie rolnictwa ekologicznego, na drugim Hiszpania z liczbg 30.462 gospo-
darstw, na trzecim Polska z liczba okoto 26 tys$ gospodarstw (obecnie wg.
danych na dzien 31 grudnia 2016 roku 22.435 gospodarstwa). Za Polska
byty takie kraje jak Francja — 24.425 gospodarstw, Grecja 23.433, Niemcy
23.032 i Austria 21.843.

Dzi$ nie jest juz niestety tak kolorowo i sytuacja sie pogarsza z roku na rok.

Wg. danych Inspekcji Jako$ci Handlowej
Artykutéw Rolno-Spozywczych na koniec 2012
roku w Polsce hyto ogdtem 26 376 produ-

LICZBA PRODUCENTOW centow zywnosci ekologicznej w tym produ-
7YWNOSCI EKOLOGICZNE)  centow produkcji rolnej 25 944.

W zaleznosci od poszc-
zegbInych wojewodztw
sytuacja ta (liczba rol-
nikow / producentow

rolnych) w roku 2012

i 2016 ksztattowata sie
nastepujaco:
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Jesli przyjrzymy sie poszczegdlnym regionom to w 2012 roku najwieksza
liczba rolnikdw produkujgcych metodami ekologicznymi znajdowata sie
w wojewddztwie zachodniopomorskim 3 579 za$ najmniejsza w woje-
wodztwie opolskim 90. Roznica pomiedzy tymi dwoma regionami jak
widac gotym okiem jest ogromna.

WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE

WOJEWODZTWO OPOLSKIE
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Rolnicy Ci gospodarowali wowczas na powierzchni ekologicznych
uzytkéw rolnych [ha] o tacznym areale 661 687,30 ha. W rozbiciu na po-
szczegoOlne wojewodztwa powierzchnia ekologicznych uzytkéw rolnych
wygladata nastepujgco:

WOJEWODZTWO POW. [HAI: WOJEWODZTWO POW. [HAL:
Dolnoslaskie 34423,03 Podkarpackie 26 309,37
Kujawsko-pomorskie 6 955,68 Podlaskie 39173,28
Lubelskie 28164,08 Pomorskie 21223,45
Lubuskie 31609,67 Slaskie 5537,02
todzkie 5598,34 Swigtokrzyskie 1140858
Matopolskie 18.890,07 Warmiiisko-mazurskie | 67 615,21
Mazowieckie 39211,98 Wielkopolskie 29186,91
Opolskie 1815,85 Zachodniopomorskie 89 966,02
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Jesli przeanalizujemy wg. powyzszych danych wojewddztwa ktére wziety
udziat w operacji pn Z pola do garnka — wspoétpraca rolnikéw ekologicz-
nych w skracaniu taricucha dostaw” to otrzymamy nastepujace dane.

Pod katem liczby producentow
ekologicznych prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie produkcji
rolnej liderem jest:

WOJEWODZTWO POW. [HA]:
Lubuskie 2174
Matopolskie 2103
Dolnoslaskie 1312 H
Swietokrzyskie 1288

ekologicznych uzytkow rolnych [ha]
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acje w Polskim rolnictwie ekologicznym. Wg danych Inspekc
Jakosci Handlowej Artyku‘tow Rolno-Spozywczych na koniec 201
rollg\l w Polsce byto ogétem 23 375 producentéw zywnosci ekologlczne];’,:
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zobaczymy na dane z 2012 roku to liczba ta stanowi liczbe rolnikdw eko-
logicznych w catym wojewddztwie zachodniopomorskim. Czyli mozna
powiedzieé, ze z mapy rolnictwa ekologicznego ,,zniklo cate wojewddz-
two” w dodatku wojewddztwo najliczniejsze jesli chodzi o ilo$¢ rolnikéw
gospodarujgcych metodami ekologicznymi.

Idac do roku 2016 naszym oczom pokazg sie nastepujace dane:

Liczba producentow
ekologicznych
prowadzacych
dziatalno$¢ w zakre-
sie produkc;ji rolne;j:

.
NN

& tacznie: 22 435

Analizujac spadki w poszczegdlnych wojewodztwach widac, ze w niek-
torych wojewodztwach jak np. w Matopolsce spadek liczhy gospo-
darstw ekologicznych wyniost okoto 100% za$ w niektérych woje-
wodztwach jak np. podlaskie czy warmifisko-mazurskie odnotowany
zostat znaczny wzrost.
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Jesli przyjrzymy sie poszczegdlnym regionom analogicznie jak dla
roku 2012 to najwigksza liczba rolnikéw produkujacych metodami eko-
logicznymi w 2016 roku znajdowata sie w wojewodztwie warminsko-
mazurskim 4 142 za$ najmniejsza w wojewodztwie opolskim 68. RéZnica
tu ponownie jest ogromna, widoczna gotym okiem i pokazuje, Ze
najstabsze w Polsce pod katem liczby rolnikéw produkujacych metodami
ekologicznymi wojewddztwo Opolskie odnotowato spadek producentéw.
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Rolnicy Ci gospodarowali w 2016 roku na powierzchni ekologicznych
uzytkéw rolnych [ha] o tacznym areale 536 579,22 ha co rowniez jak w
przypadku liczby rolnikdw stanowi istotny spadek powierzchni w sto-
sunku do 2012 roku. W rozbiciu na poszczegdlne wojewodztwa wygladato
to nastepujaco:

WOJEWODZTWO POW. [HA]: WOJEWODZTWO POW. [HA]:
Dolnoslaskie 34423,03 Podkarpackie 15485,41
Kujawsko-pomorskie 9262,79 Podlaskie 55168,43
Lubelskie 31342,54 Pomorskie 23 327,95
Lubuskie 43235,08 Slaskie 5324,79
todzkie 9986,03 Swietokrzyskie 10739,06
Matopolskie 12364,42 Warmiiisko-mazurskie 108 667,22
Mazowieckie 4951743 Wielkopolskie 29171,27
Opolskie 3216,54 Zachodniopomorskie 100 570,18
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Jesli przeanalizujemy wg. powyzszych danych wojewddztwa ktére wziety
udziat w operacji pn Z pola do garnka — wspotpraca rolnikéw ekologicz-
nych w skracaniu tanicucha dostaw” to otrzymamy nastepujace dane.

Pod katem liczby producentow

ekologicznych prowadzacych ... natomiast pod katem powierzchni
dziatalno$¢ w zakresie produkcji ekologicznych uzytkow rolnych [ha]
rolnej liderem jest:

WOJEWODZTWO POW. [HAIL: WOJEWODZTWO POW. [HA]:
Lubelskie 1980 Lubelskie 31342, 52
Matopolskie 1093 Dolnos$laskie 29200,08
Swietokrzyskie 834 Matopolskie 12364, 42
Dolnoslaskie 813 Swigtokrzyskie 10736, 06

Opracowanie na podstawie danych Inspekcji Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych.

W ramach projektu starano sie zidentyfikowaé powody ktére miaty wplyw
na spadek liczby gospodarstw ekologicznych. Tym bardziej, ze wartos¢
Polskiego rynku rolnictwa ekologicznego co roku ro$nie i to w znacznym
tempie i wg. powszechnie dostepnych danych jego wartosé w 2017 roku
bedzie oscylowac przy wartosci okoto 1 miliarda ztotych. Jest zatem o co
walczy¢. Co gorsza w obliczu tak duzej ilosci gospodarstw ekologicz-
nych i przy wzroscie zainteresowania produktami rolnictwa ekologicz-
nego ze strony konsumentow znaczng czes¢ produktéw ekologicznych
dostepnych w naszych sklepach stanowia produkty z importu.

Jesli chodzi o samga produkcje to to tez nie wyglada ciekawie
i bezposrednio przenosi si¢ na powody spadku liczby producentéw eko-
logicznych. Jak czytamy na stronie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
»W strukturze uzytkow rolnych w 2012 r. dominowaty 1gki i pastwiska
(35,3%) oraz rosliny na pasze (33,7%). Wysokim udziatem w strukturze
upraw charakteryzuje sie rowniez uprawa zboz (18,6%). Pozostate katego-
rie upraw stanowig okoto 10%, tj. uprawy sadownicze i jagodowe (8,9%),
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warzywa (1,4%), rosliny straczkowe na suche nasiona (0,9%), rosliny
przemystowe (0,5%), ziemniaki (0,4%) oraz pozostate uprawy (0,3%).”
(dane wg. www.minrol.gov.pl)

Struktura uzytkow rolnych w 2012 r. (w procentach):

taki i pastwiska
Rosliny na pasze
Uprawa zhoz

U. sadownicze i jagodowe
Warzywa

Rosliny straczkowe
Rosliny przemystowe

Ziemniaki

Pozostate uprawy
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Rolnicy uczestniczacy w 4 trzy dniowych zjazdach wskazywali na problemy:

1 Staha wspétpraca pomiedzy samymi rolnikami w tym brak zaufania
= dowspotpracy i dziatania razem

2 Obawa przed hiurokracjg i nadmiernymi kontrolami
| ]

3 Brak liderow ktdrzy zdecydowali by sie na zorganizowanie grupy
m i pokierowanie nig
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. Podsumowanie wizyt studyjnych
w ramach projektu,,Z pola do garnka
- wspotpraca rolnikow ekologicznych
w skracaniu tancucha dostaw™

1. Wprowadzenie

W niniejszym rozdziale przedstawiono wnioski w zakresie oceny i charak-
terystyki grup producentéw reprezentujacych rozne rejony Polski. Kazda
z grup liczyta 40-50 oséb i reprezentowata sSrodowisko producentéw eko-
logicznych lub oséb zainteresowanych rozpoczeciem pracy w obszarze
rolnictwa ekologicznego.

Reprezentowane byty Srodowiska wywodzace si¢ z wojewddztw:

. Dolnoslaskiego

. Matopolskiego

o Swigtokrzyskiego
. Lubelskiego

W rejonach tych wystepuja zréznicowane warunki prowadzenia go-
spodarki rolnej (glebowe, klimatyczne, obszarowe, zwigzane z tradycja
i dostepem do nowoczesnych technologii, rynkowe itd.). Ponizej skoncen-
trowano sie na przedstawieniu opinii prowadzacych projekt w zakresie
zauwazonych przez Organizatorow oraz zgtoszonych przez Uczestnikow
wizyt studyjnych cech charakteryzujacych poszczegdlne srodowiska,
a wptywajacych na wytworzenie optymalnego profilu ekorolnika. Wnio-
ski te sg wiec proba oceny perspektyw i barier rozwoju rolnictwa ekolog-
icznego w oparciu o elementy psychologii marketingu.
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Skoncentrowano si¢ na probie zrozumieniu kluczowych mechanizmow
ludzkich zachowan w kontekscie organizacyjnym oraz biznesowym.
Dokonana w opracowaniu ocena ma charakter subiektywny i nie nalezy
jej traktowac jako badania naukowego, a raczej jako przyblizenie ele-
mentow uwarunkowan natury spotecznej i psychologicznej pozadanych
dla rozpoczecia okreslonej dziatalnosci gospodarczej lub stanowiacych
bariere dla takiego dziatania.

W dalszej czesci niniejszego rozdziatu przedstawiono, w oparciu o doko-
nane obserwacji oceny mozliwosci rozwoju rolnictwa ekologicznego w po-
szczegoblnych regionach.

W podsumowaniu przedstawiono istotne dziatania, konieczne zdani-

em Autordw, do zapewnienia trwatego rozwoju tej branzy w Polsce,
w szczegolnosci w analizowanych regionach.

2. Charakterystyka poszczegolnych grup

2.1. Wojewddztwo dolnoSlaskie
Udziat producentéw ekologicznych w ogdlnej liczbie producentéw w Pol-
sce wynosi 3,71%. Ilo$¢ producentéw ekologicznych szacuje sie na 893 co

stanowi wynik Sredni w skali Polski (okoto 23 tys. producentéw w Polsce).

Udzial producentow ekologicznych w wojewddztwie w stosunku do catego
kraju wykazuje staty, malejacy trend.

Laczna powierzchnia uzytkéw pod rolnictwo ekologiczne wynosi okoto 29
tys. ha przy catkowitej w skali kraju ok. 536 tys. ha.

W wojewodztwie przewazajg gospodarstwa ekologiczne o areatach 10-50 ha.
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Reprezentacji uczestniczacy w Konferencji wskazywali na
nastepujace charakterystyczne elementy otoczenia hiznesowego:

. Bliskos$¢ granicy (Niemcy, Czechy)

. Oczekiwania wysokich zyskow jak na
rynkach zagranicznych

. Dostep do rynku przygranicznego

. Rosngca atrakcyjnos¢ turystyczna regionu

Wymienione wyzej elementy z jednej strony stanowig szanse — mozna
probowac sprzedawacé wyspecjalizowane ekoprodukty na rynkach zagra-
nicznych za duzo wieksze kwoty.

Z drugiej strony te same rynki daja takze mozliwos¢ zbytu produktéw rol-
niczych wytworzonych bez zastosowania regutl ekologicznych, a dzieki
réznicy w kosztach produkcji osiggania zyskow w przypadku sprzedazy
ich na rynkach zagranicznych (zwtaszcza niemieckim). Dodatkowo
produkcja wspomagana nawozami sztucznymi daje wieksza pewnosc¢
osiagniecia zatozonego celu produkcyjnego.

Rosngca atrakcyjnos¢ turystyczna, w tym turystyka przygraniczna dajg
alternatywe i pozwalaja na dywersyfikacje przychodéw kosztem produkcji
rolnicze;j.

Obecnie wydaje sie, Ze rozwoj ekorolnictwa w tym regionie ulegt zaha-
mowaniu, a nawet regresji. W ocenie Organizatoréw brakuje w tamtych
srodowiskach gwarancji dojscia do efektow porownywalnych w krajach
sasiednich w racjonalnej perspektywie czasowej. Cze$¢ tamtejszych rol-
nikow wzorujac sie na kolegach z Niemiec i Czech zainwestowata w OZE
(gtownie biogazownie) i obecnie borykaja sie ze zmiennymi i mniej ko-
rzystnymi warunkami prowadzenia takich instalacji. To rodzi atmosfere
braku zaufania do mechanizméw panstwowych, wspomagajacych am-
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bitne dziatania w rolnictwie i kieruje w strong tradycyjnych, pewnych ale
nieinnowacyjnych obszarow dziatalnosci.

2.2. Wojewodztwo matopolskie

Udzial producentéw ekologicznych
w ogoblnej liczbie producentow
w Polsce wynosi 5,03%. I1o$¢ pro-

ducentow ekologicznych szacuje 2
. ) B |
sie na 1176 co stanowi wynik Sredni -(
w skali Polski (okoto 23 tys. produ- ,{5
centéw w Polsce). '/

Udziat producentéw ekologicz-
nych w wojewodztwie w stosunku
do catego kraju wykazuje staty,
wyraznie malejacy trend.

Eaczna powierzchnia uzytkéw

pod rolnictwo ekologiczne wynosi
okoto 12 tys. ha przy catkowitej -
w skali kraju ok. 536 tys. ha.

W wojewodztwie przewazaja go- PRZEWAZAJACY ZAKRES
spodarstwa ekologiczne o areatach POWIERZCHNI GOSPODARSTW
1-10 ha.

Reprezentacji uczestniczacy w Konferencji wskazywali na
nastepujace charakterystyczne elementy otoczenia hiznesowego:

. Rozdrobienie areatu
. Wysoka atrakeyjnos$¢ turystyczna regionu
. Wysoka Srednia wieku w rolnictwie
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. Bliskos$¢ granicy (Niemcy, Czechy)

. Oczekiwania wysokich zyskow jak na
rynkach zagranicznych

. Dostep do rynku przygranicznego

. Rosnaca atrakeyjnosé turystyczna regionu

Wsréd uczestnikéw dominowat poglad, Ze przy niewielkiej skali produkcji
mozliwej do osiggniecia na posiadanych areatach koniecznym jest wyko-
rzystywanie efektu skali lub wysoka specjalizacja produkcyjna. Dodat-
kowo jakos$¢ i przydatnosc gleb w Matopolsce jest najnizsza sposrod ana-
lizowanych obszaréw producenckich.

Z drugiej strony grupa ta charakteryzowata sie dywersyfikacjg witasnych
przychoddéw polegajacg pracy poza rolnictwem, a zajecie sie gospodar-
stwem ma wtedy charakter dziatann dodatkowych. Dodatkowo czesto
dominujacg struktura pokoleniowg na wsi jest pokolenie 50, a nawet 60+.
Te wszystkie elementy utrudniajg wejscie w nowe obszary dziatalnosci
zarowno produkcyjnej jak i marketingowo — biznesowej, wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi zarzgdzania produkcja i sprzedazy, pozyski-
wanie dotacji etc. Przedstawiciele grupy z matopolski skarzyli sie na
duza nieufnos$é w sSrodowisku rolniczym do wszelkiego rodzaju grup pro-
ducenckich, spotdzielni i przedkiadanie rywalizacji ponad mozliwos¢
wspoltpracy z podziatem zadan, kosztow i zyskow.




Podsumowanie wizyt studyjnych w ramach projektu

2.3. Wojewddztwo Swigtokrzyskie

Udziat producentéw ekologicznych w ogdlnej liczbie producentéw w Pol-
sce wynosi 3,68%. Ilo$¢ producentdéw ekologicznych szacuje si¢ na 859 co
stanowi wynik Sredni dazgcy do niskiego w skali Polski (okoto 23 tys. pro-
ducentow w Polsce).

Udziatl producentéw ekologicznych w wojewodztwie w stosunku do catego
kraju wykazuje staty, wyraznie malejacy trend.

Laczna powierzchnia uzytkéw pod rolnictwo ekologiczne wynosi okoto
11,5 tys. ha przy catkowitej w skali kraju ok. 536 tys. ha.

W wojewddztwie przewazaja gospodarstwa ekologiczne o areatach 1-20 ha.

Wsrad istotnych cech tego regionu producenckiego Uczest-
nicy wymieniali:

. Niewielka liczhe wyspecjalizowanych producentow

. Wole wspotpracy i kooperacji

. Brak liderow w zakresie organizacji wspélnej produkcji
i sprzedazy

Grupa reprezentujaca wojewodztwo swietokrzyskie zwracata uwage na
braki w obszarach: zarzgdzania projektami w obszarze ekorolnictwa oraz
organizacji wspolnej produkcji. Jednoczes$nie towarzyszy temu oddol-
na wola wchodzenia w taki rodzaj produkcji i biznesu co w potgczeniu
z specjalizacja produkcyjng moze dobrze rokowac co do perspektyw ro-
zwojowych branzy.

2.4. Wojewodztwo lubelskie

Udzial producentéw ekologicznych w ogdlnej liczbie producentéw w Pols-
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ce wynosi 8,82%. Ilos¢ producentow ekologicznych szacuje sie na 2 061 co
stanowi wysoki wynik w skali Polski (okoto 23 tys. producentéw w Polsce).

Udzial producentow ekologicznych w wojewddztwie w stosunku do catego
kraju wykazuje staty, rosnacy od trzech lat trend.

Laczna powierzchnia uzytkéw pod rolnictwo ekologiczne wynosi okoto 31
tys. ha przy catkowitej w skali kraju ok. 536 tys. ha.

W wojewddztwie przewazajg gospodarstwa ekologiczne o areatach 5-20
ha.

Uczestnicy wyjazdu studyjnego podkreslali nastepujace cechy
swojego regionu i otoczenia wptywajgce na rozwoj rolnictwa eko-
logicznego:

. Rynek warszawski zapewniajacy potencjat hiznesowy dla

producentow z Lubelszczyzny

. Dobra jakosSc gleb
. Tradycje uprawy kolektywnej
. Uprawy wyspecjalizowane np. ziota potaczone z

agroturystyka - dywersyfikacja przychodow

Jako jedyny z posréd omawianych, region Lubelski jest regionem gdzie
rolnictwo ekologiczne notuje systematyczny wzrost, nawet przy nieco
zmniejszajacym si¢ areale upraw ekologicznych. Zacheta dla dziatania
w tym obszarze jest stabilny i korzystny cenowo rynek warszawski.
Przyczyniajg sie do tego dodatkowo: nowoczesne rozwigzania drogowe
powstate w ostatnich latach oraz tradycje wspotpracy producentéw rolnych.
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3. Perspektywy rozwoju rolnictwa ekologicznego na podstawie
obserwacji Uczestnikow wyjazdow studyjnych

3.1. Informacje o polskim rynku rolnictwa ekologicznego

Wg Raportu o stanie rolnictwa ekologicznego w Polsce w latach 2015-2016,
publikacji przygotowanej w Gtéwnym Inspektoracie Jakosci Handlowej
Artykutéw Rolno-Spozywczych wynika, ze 2015 r. byt drugim, po 2014 r.,
rokiem spadku liczby producentéw ekologicznych w Polsce. Wg stanu na 31
grudnia 2015 r. dziatalnos¢ prowadzito 23 015 producentoéw ekologicznych.
W 2016 r. nastgpita jednak zmiana tendenc;ji i liczba producentoéw ekolo-
gicznych wzrosta do 23 375. W analizowanym okresie odnotowano istotny
wzrost liczby podmiotéw prowadzacych dziatalnosé w zakresie przygo-
towania, w tym przetwoérstwa (z 562 podmiotéw w 2015 r. do 705 w 2016
r.). Pomimo ogdlnego rozwoju sektora rolnictwa ekologicznego, od 2014 r.
nastepuje zmniejszenie powierzchni uzytkow rolnych, na ktérych stoso-
wane byly ekologiczne metody produkcji (z 580 30,03 ha w 2015 r. do 536
579,22 haw 2016 1.).

Dane pokazuja, ze w latach 2015-2016 najwieksza powierzchnie ekologicz-
nych uzytkéw rolnych zajmowaty rosliny na pasze, taki i pastwiska oraz
zboza, ktdre tacznie w 2015 r. stanowity 80,2% powierzchni oraz 76,7%
w 2016 r. Najwazniejsze gatunki zwierzat chowane metodami ekologiczny-
mi to drob (gldwnie kury niesne i brojlery), owce i bydto.

3.2. Informacje o polskim rynku zywnosci ekologicznej

Krajowy rynek zywnosci ekologicznej w pordwnaniu z rynkami zachod-
nioeuropejskimi jest niewielki i dopiero sie rozwija. Wartos¢ sprzedazy
produktow ekologicznych w 2011 r. w Polsce oszacowano na 59 do 100 min
euro. Dla porownania w wielu duzo mniejszych krajach rynki te sg dojrzate
i duzo bardziej rozwiniete np. w Szwajcarii warto$¢ sprzedazy wyniosta 1,18
mld euro, w Austrii - 986 mln euro, w Danii — 791 mln euro, w Holandii -
657 mln, a w Belgii — 421 mln euro. Jednakze szacuje sie, iz rynek zywnosci
ekologicznej charakteryzuje sie duzym potencjatem wzrostowym.
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Jak wynika z dotychczasowych badan popyt na zywnos¢
ekologiczng warunkowany jest:

1 rosnacym znaczeniem czynnikow decydujacych o wyborze
" Zywnosci z troski o zdrowie i zachowanie dobrej kondycji
oraz dbatosci o Srodowisko,

2 zaufaniem konsumenta do dostawcow produktow (rolnikow,
" przetworcow, handlowcow) oraz catego systemu kontroli
i certyfikacji,

3 ceng produktow na zywno$¢ wytwarzang metodami ekolog-
" icznymiiich relacja do produktow wytwarzanych metodami
konwencjonalnymi,

4_ sytuacja materialng konsumentow,

5 preferencjami w zakresie do jakos$ci konsumowanej
= Zywnosci,

B stanem wiedzy konsumentow w zakresie zasad produkcji
ekologiczne;.

Dotychczasowe badania konsumentow zywnosci ekologicznej
wskazaty, ze najczesciej s to osoby:

. wyrozniajace si¢ wysokim poziomem wyksztatcenia,
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. w zdecydowanej wigkszosci ptci zefiskiej,
. czesciej mieszkajace na terenie miast,
. ktorych poziom dochodow jest ponad przecigtny.

Wspéiczesni konsumenci przejawiajg coraz bardziej ztozone oczekiwania
w stosunku do zywnosci, w tym réwniez ekologicznej. Produkty te musza
wyrdzniad sie jakoscia zdrowotng, walorami sensorycznymi oraz powinny
by¢ dostepne w preferowanych przez konsumentéw miejscach sprzedazy
i by¢ oferowane w cenach akceptowalnych dla konsumentéw. Nie bez zna-
czenia jest rowniez réznorodnosé, tj. zakres i wybor oferowanych produktow.

Obecnie w Polsce funkcjonujg trzy gtowne kanaty dystrybucji
produktow ekologicznych:

1. bezposrednio od rolnikow i przetworcow, w tym coraz istot
niejsza jest sprzedaz internetowa,

2. w sklepach specjalistycznych,

3. w supermarketach i hipermarketach oraz
w sklepach delikatesowych.

Kanaty dystrybucji wykorzystywane przez producentow ekologicznych ce-
chuje duze zréznicowanie. Zwiazane jest ono z r6zng forma dziatalnosci
producentéw ekologicznych, poziomem ich organizacji i rozwoju,
charakterystyka rynkéw docelowych oraz mozliwosciami produkcyjny-
mi. Wykorzystywanie réznych kanatéw dystrybucji zwigzane jest takze
Z wystepujacymi réznicami dotyczacymi obszaréw produkcji i konsumpcji
produktéw ekologicznych.

Bardzo waznym kanatem dystrybucji, ktory obecnie jest tylko w niewielkim
stopniu wykorzystywany do sprzedazy produktow ekologicznych sg sklepy
ogodlnospozywcze, ktdre mozna okresli¢ jako lokalne lub osiedlowe. Chociaz

Podsumowanie wizyt studyjnych w ramach projektu

ich udziat w rynku zmniejsza sie to dalej stanowig bardzo znaczgcy kanat
dystrybucji.

Oferta krajowej zywnosci ekologicznej, w zestawieniu z potencjatem pol-
skich przedsiebiorstw z branzy spozywczej i rosnacg liczba certyfikowanych
przetworcow, nie jest zréznicowana, co miedzy innymi przyczynia si¢ do
niskiego udziatu Zzywnosci ekologicznej pochodzenia krajowego w ogdlnej
sprzedazy tej kategorii produktow.

Zywno$¢é ekologiczna bywa réwniez czesto utozsamiana z zywnoscia
kupowang bezposrednio od rolnikéw np. w ramach dostaw bezposrednich,
co wptywa na mozliwo$¢ prowadzenia badan i otrzymywane wyniki
zwiazane z wielko$cig i wartoscia sprzedazy tej kategorii zywnosci. Czyn-
nikiem, ktéry wptywa istotnie na postawy i zachowania konsumentow
w tym zakresie jest szeroko rozumiane zaufanie. Konsumenci obdarzaja
zaufaniem sprawdzone, bezposrednie miejsca sprzedazy zywnosci, ktére
ich zdaniem oferuja zywnos$¢ o atrybutach odpowiadajacych ekologiczne;j.
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W najblizszych latach mozna jednak spodziewac si¢ zmian w prefer-
encjach konsumentow dotyczacych miejsc zakupu zywnosci ekolo-
gicznej. Wyniki badan naukowych wskazuja, ze wzro$nie popularnos$¢
duzych sklepow specjalistycznych oferujacych wytacznie produkty
rolnictwa ekologicznego jako miejsc zakupu zywnosci ekologiczne;.
Na znaczeniu wobec nowych trendow w konsumpcji zywnosci powin-
ny zyskiwac rowniez kanaty handlu elektronicznego oraz inicjatywy
stuzace skraceniu drogi pomiedzy konsumentem i producentem np.
specjalistyczne cykliczne targowiska.

3.3. Szanse i zagrozenia dla rozwoju rolnictwa ekologicznego
w analizowanych regionach na podstawie ohserwacji Uczestnikow
wyjazdow studyjnych

Uczestnicy zaproszeni do odbycia wizyt studyjnych reprezentowali ré6Zne
srodowiska i regiony. Prowadzone rozmowy i obserwacje pozwolity na
wyspecyfikowanie i przedstawienie szans i zagrozen dla rozwoju branzy,
W pewien sposob niezaleznie od regionéw. Zdaniem Autoréw ma to wartos$é
tym wiekszg, Ze bedzie mozliwe odniesienie wnioskéw z realizacji Pro-
jektu: Z pola do garnka — wspotpraca rolnikéw ekologicznych w skracaniu
taiicucha dostaw do wiekszej ilosci regionow i podmiotéw zaintereso-
wanych pracg w tym obszarze.

3.3.1. Szanse.

Wsrod zidentyfikowanych szans na rozwoj gospodarstw ekorolnic-
zych mozna wymienic:

1) Wzrost sity nabywczej konsumentdw w Polsce oraz obserwowane
trendy na $wiatowych rynkach zywnosci, w tym wzrost znaczenia kwestii
srodowiskowych, spotecznych sprzyjaja wzrostowi popytu na produkty eko-
logiczne.

2) Rosnaca wiedza konsumentdéw w zakresie wptywu rolnictwa i szeroko
rozumianej produkcji i dystrybucji Zzywnosci na srodowisko oraz cech
i zalet zywnosci ekologicznej przektada sie na rosnacy popyt na produkty
pochodzace z tego sektora.

3) Niski udziat rolnictwa ekologicznego i poszczegdlnych upraw prowa-
dzonych metodami ekologicznymi w stosunku do innych krajow wskazuje
na istniejacy potencjat do powiekszenia rolnictwa ekologicznego w Polsce
z punktu widzenia strukturalnego.

4) Podnoszenie sie sSwiadomosci ekologicznej mieszkaricéw obszaréw wiej-
skich i w efekcie wyzsza sktonnos¢ producentéw rolnych do stosowania
metod produkcji rolnej przyjaznych srodowisku naturalnemu, w tym sto-
sowania produkcji ekologiczne;j.

5) Rolnictwo ekologiczne i produkcja Zzywnosci ekologicznej sg szansg
dla wielu rolnikow, w tym w gospodarstwach, opartych gtéwnie o wiasne
zasoby sity roboczej. Ponadto dzieki wytwarzaniu produktow ekologicz-
nych rolnictwo przyczynia si¢ do zwigkszenia na rynku podazy produk-
tow o wysokiej jakosci, coraz czesciej poszukiwanych przez konsumentow.
Rolnictwo ekologiczne moze stuzy¢ jako czynnik aktywizacji spotecznosci
lokalnych i w szczegdlny sposob przyczyniac sie do rozwoju obszarow wiej-
skich poprzez produkcje zywnosci i zagospodarowanie nadwyzek sity rob-
oczej. Pozytywny wplyw rolnictwa ekologicznego jest odczuwalny, przede
wszystkim na lokalnym rynku pracy.

6) Usprawnienie i rozwoj systemu powiazan i wspoétpracy miedzy podmio-
tami. Niezwykle istotna jest tu wspotpraca pomiedzy organizacjami pro-
ducentéw, przetwdrcow a osrodkami naukowymi prowadzacymi badania
w zakresie rolnictwa ekologicznego.

7) Rozwdj i propagowanie dobrych praktyk za posrednictwem gospodarstw
demonstracyjnych.

8) Jednym z czynnikéw wplywajacych istotnie na rozwdj rynku produktow
rolnictwa ekologicznego jest wsparcie finansowe udzielane na podstawie
przepisow o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

3.3.2. Zagrozenia.

1) Zagrozeniem dla sektora rolnictwa ekologicznego jest stabo rozwiniety
rynek produktéw ekologicznych przekiadajacy sie na wysokie koszty tran-
sakcyjne, wysokie marze oraz wysoka cene produktow ekologicznych na
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rynku krajowym.

2) Brak dziatan informacyjnych moze prowadzi¢ do ograniczenia lub
zahamowania tempa wzrostu popytu na rynku krajowym. Dalsza kon-
centracja w wyzszych fazach taficucha zywnosciowego, a szczegdlnie
w przetworstwie i handlu moze ostabiaé pozycje stabo zorganizowanych
producentow ekologicznych, utrudniac sprzedaz oraz dostep tych produ-
centéw do rynku.

2) Rosnaca i nasilajgca sie jest rowniez konkurencja ze strony ekologicznej
zywnosci importowanej z krajow, w ktérych producenci sa lepiej zorgani-
zowani lub bardziej konkurencyjni jakosciowo i cenowo.

3) Ryzyko uzaleznienia od pomocy i ryzyko braku trwatosci ekonomicznej
gospodarstw.

4) Wystepujace i rosnace zanieczyszczenia sSrodowiska Srodkami nie-
dopuszczonymi w produkcji ekologicznej, ktore negatywnie wptywa na
mozliwo$¢ prowadzenia takiej produkcji lub zwiekszajg ryzyko jej pro-
wadzenia. Ryzyko wystapienia zanieczyszczen moze by¢ zwigzane ze
struktura pol uprawnych i wielkoscig gospodarstw. W przypadku matych
dziatek i ,wyspowego” charakteru rolnictwa ekologicznego bardzo tatwo
moze dojs¢ do przeniesienia na pola ekologiczne pozostatosci ze Srodkéw
stosowanych na polach konwencjonalnych w wyniku nieumiejetnego ich
stosowania.

5) Czeste zmiany przepiséw prawnych oraz mozliwos¢ wystgpienia réznej
ich interpretacji.

4. Podsumowanie

Uczestnicy wyjazdoéw studyjnych ocenili, Ze podstawowym brakiem ale
i szansg rozwojowa catego sektora jest integracja i wspotpraca pomiedzy
podmiotami w branzy i podejmowanie wspdlnych dziatann w tym dziatan
informacyjnych, promocyjnych i edukacyjnych.

W tym zakresie niezbedne jest podejmowanie dziatari majacych na celu
wzmocnienie organizacji w sektorze rolnictwa ekologicznego. Bez zorga-
nizowanej i zinstytucjonalizowanej formy wspotpracy pomiedzy producen-
tami ekologicznymi nie jest mozliwe rzeczywiste urynkowienie produkcji
oraz wykorzystanie wszelkich, mozliwosci rozwojowych pozytywnie

przektadajgcych sie na jakos$é i poziom zycia mieszkanicéw wsi. Tylko pop-
rzez wspolne dziatanie zapewnic¢ mozna:

. odpowiedni poziom i statg jako$¢ produke;ji,

. gwarancje ceny,

. optacalnos¢ koniecznych do poniesienia inwestycji,
. minimalizacje jednostkowych kosztéw statych.

Kolejna potrzebg rozwojowa gospodarstw jest wzmocnienie ich pozycji
rynkowej poprzez silniejsze, poziome i pionowe powigzania w tancuchu
zywnos$ciowym. Pozadana jest samoorganizacja rolnikéw zapewniajaca
wspolne wprowadzanie produktéw do obrotu, planowanie dziatan, mar-
keting i promocje oraz dostosowanie oferty do potrzeb.

Koniecznos$cig dla rozwoju rolnictwa ekologicznego jest wsparcie
dziatan podejmowanych przez lideréw, prekursoréw dziatan zwigzanych
z wdrazaniem, rozwojem i promocja tego typu produkc;ji.

Nie bez znaczenia dla rozwoju rolnictwa ekologicznego jest zaangazowanie
wtadz samorzagdowych w jego rozwdj na poziomie lokalnym.
Zaangazowanie samorzadu w rozwdj rolnictwa ekologicznego jest jednym
z elementéw kluczowych do rozwoju tego rynku w szczegolnosci w zakre-
sie budowy swiadomosci spotecznej o rolnictwie ekologicznym. Konieczne
jest podjecie dziatan zmierzajacych do wigczenia sig samorzadow lokalnych
w szeroko rozumiany rozwoj rolnictwa ekologicznego i propagowanie tej
formy gospodarowania. Obejmuje to przekazanie informacji i pokazanie
korzysci ptynacych z sytuacji, gdy na danym terenie dziatajg liczni, a do
tego zorganizowani rolnicy i przetwodrcy produkujacy ekologiczng zywnosc.

Do korzysci tych, zaliczy¢ nalezy w szczegdlnosci:

. spadek bezrohocia,

. zapobieganie wyludnianiu sie wsi,

. wieksze wptywy podatkowe dla gmin,

. mniej wydatkow socjalnych,

. rozwoj innych niz rolnictwo ekologiczne aktywnosci gosp
odarczych, a takze spotecznych,

. promocja danej Jednostki Samorzadu Terytorialnego.
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Produkcja ekologiczna to najczesciej gospodarstwa z produkeja
mieszang (matopolska, dolnoslaskie, czesciowo Swietokrzyskie)
lub wysokospecjalizowane gospodarstwa np. ziota w lubelskim).

W przypadku produkcji mieszanej zbilansowana produkcja roslinna
i zwierzeca pozwala na wykorzystanie w gospodarstwie wiasnych natural-
nych nawozow.

W przypadku specjalizacji produkcyjnej przydatna jest wspétpraca
pomiedzy rolnikami zajmujacymi réoznymi asortymentami produkcji.

Rolnictwo ekologiczne produkuje zywnosc bez chemii, a wiec bez pestycy-
déw, nawozow sztucznych, bez inZzynierii genetycznej. Zwierzeta zywione
sa ekologiczng pasza i bytuja w warunkach uwzgledniajacych ich naturalne
potrzeby. Certyfikacja czyli kontrola gospodarstw oraz specjalne ozna-
kowanie zywnosci ekologicznej gwarantuje, Zze ma ona wysoka wartos¢
biologiczng. Ten sam jednolity system certyfikacji obowigzuje w catej UE.

Rolnictwo ekologiczne rozwija sie w Polsce bardzo dynamicznie.
Matopolska nalezy do wojewddztw o najwiekszej ilosci gospodarstw eko-
logicznych w kraju. W roku 2013 mieliSmy w Polsce okoto 26,5 tys. gospo-
darstw oraz okoto 660 tys. ha upraw ekologicznych z czego ponad 2 tys.
gospodarstw i ponad 20 tys. ha upraw przypada na nasze wojewodztwo.
Nawet rosnaca ilo$¢ gospodarstw ekologicznych (lubelskie) nie powoduje
zwiekszania podazy produktow ekologicznych na rynku. Wynika to z nie-
ktorych przepiséw, braku zorganizowanego rynku produktéw ekologicz-
nych oraz braku ekologicznego przetworstwa. Produkcja ekologiczna pro-
wadzona jest przewaznie na matg skale, a gospodarstwa sg przy tym bardzo
rOZproszone.

Rolnicy - ze wzgledu na niewielka skale produkcji r6znych gatunkow
ros$lin - dysponujg niewielkimi partiami towaru, ktéry zbywaja
najczesciej po cenach konwencjonalnych. Na rynku brakuje statych sie-
ci sprzedazy naszych produktéw ekologicznych. Dostarczanie matych
partii towaru podnosi koszty jednostkowe i zniecheca rolnikow do pro-

wadzenia produkcji ekologicznej.

Niewystarczajgca skala produkcji, przy braku dziatan promocyjnych, nie
sprzyja zdobywaniu rynku i konsumentdw zywnosci ekologicznej. Ten
stan ma negatywny wptyw nie tylko na rozwdj rynku zywnosci ekologi-
cznej w regionach, hamuje trend przyrostu gospodarstw ekologicznych
i moze doprowadzic¢ wrecz do ich spadku (wszystkie analizowane regiony
za wyjatkiem lubelskiego zaopatrujacego specyficzny rynek warszawski).
Z punktu widzenia Uczestnikéw i Autoréw konieczny jest zespotowy mar-
keting rolnikow ekologicznych, ktéry pozwolitby im odgrywaé bardziej
aktywna pozycje na rynku nie tylko doraznie, ale i perspektywicznie. Droga
wyjscia bytyby grupy marketingowe, stowarzyszenia czy grupy produ-
cenckie. Proby organizacji ekologicznej grupy producenckiej w Matopolsce,
Dolnoslaskim ze wzgledu na duze rozproszenie gospodarstw, zmiennos¢
produkcji i mate ilosci produktow wykazaty, ze jest to trudne do realizacji
i nieekonomiczne. W przypadku wojewddztw: Swietokrzyskiego i Lubel-
skiego dziatania takie mozna oceniac jako realizowane z umiarkowanym
sukcesem.

Pracochtonna produkcja zywnosci o wysokiej jakosci biologicznej nie
osigga na miejscowych placach odpowiednio wysokich cen. Nawet pomimo
wyzszych ptatnosci rolnosrodowiskowych, jakie otrzymuja rolnicy, w rol-
nictwie ekologicznym nie rekompensuje im to wysokich Kosztéw produkc;ji.

Poza wspierania, edukowania i organizacji samych gospodarstw
istotnymi czynnikami rozwoju rolnictwa ekologicznego sa:

. ztagodzenie restrykcyjnych przepisow w przetworstwie i
sprzedazy podobnie jak w innych krajach UE,

. organizacja matego przetworstwa,

. organizacja i wdrozenie przewoznych ubojni zwierzat gosp
odarskich,

. poszerzenie sprzedazy bezposredniej produktow ekologic
znych na matych placach targowych miast.
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préﬂul(cja zorganym ana wsposoh koIEktywny, a rynek zZhytu Iokowany
obszarze duzego, oczesnego miasta.

W da]siej perspektywm chcac doprowadzi¢ do harmonunego rozwo-
Clutej formy rolmctwa W catym kraju (co jest bardzo istotne z punktu
vfwdzenla skracania drogl i tancucha dostaw!) rozwoj musi zostac
gparty 0 lokalne rynki zbytu co wymaga spetnienia przynajmniej czesci
erunkow opisanych w niniejszym rozdziale.

Dobre praktyki

I1l. Dobre praktyki

Analiza Polskiego rolnictwa ekologicznego w 2012 i 2016 roku
z szczegolnym uwzglednieniem wojewddztw ktore braty udziat
w projekcie ,,Z pola do garnka - wspotpraca rolnikow ekologicz-
ych w skracaniu taicucha dostaw”

[11.1.  PACZKA OD ROLNIKA aCZka
[II.I.A° GENEZA oavﬁ? ‘cg‘;‘gmkc‘/

Paczka od Rolnika powstata na bazie Lokalnej Grupy Dziatania Dunajec —-
Biata (LGD Dunajec - Biata).

LGD Dunajec — Biata dziata na obszarze 4 gmin: Wojnicza, Zakliczyna,
Ciezkowic i Plesnej w powiecie Tarnowskim w wojewddztwie Matopolskim.
Eaczna liczba mieszkancéw z tych 4 gmin to okoto 50 000 zas powierzchnia
38.781 h/kw.

Obszar ten jest typowo rolniczym, zdominowanym przez mate gospodar-
stwa rolne. Do zakreséw tematycznych na ktérych skupia sie LGD Dunajec
— Biata naleza: rozwoj turystyki wiejskiej, integracja lokalnej spotecznosci,
ochrona dziedzictwa przyrodniczego oraz rozwoj produktu lokalnego.
7 tego ostatniego tematu poprzez program LEADER zrodzita si¢ inicjatywa
Paczki od Rolnika.

Forma Prawna to stowarzyszenie GRUPA ODROLNIKA zrzeszajaca okoto
20 rolnikéw produkujacych zywnosé wysokiej jakosci w tym zywnosé
ekologiczna, tradycyjna i regionalng na bazie wtasnych gospodarstw rol-
nych.

Poczatek dziatania stowarzyszenia datuje si¢ na czerwiec 2010 roku.
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[111.B JAK DZIAtA PACZKA OD ROLNIKA

Paczka jest forma sprzedazy bezposredniej, bedacej krétkim tancuchem
dostaw. Najwazniejszym celem rolnikéw zrzeszonych w paczce jest
dostarczac zdrowa, ekologiczng, tradycyjna i regionalng zywnos¢, prosto
z ich gospodarstw do konsumenta koricowego.

Zamowienia w paczce zbierane i wydawane sg w cyklu cotygodniowym
tzn. raz w tygodniu wysyltany jest mailing do okoto 2000 klientéw. Do
niedzieli zbierane sg zamowienia poprzez indywidualne zalogowanie si¢
na stronie www.paczkaodrolnika.pl, poniedziatek jest dniem zbierania
warzyw przez rolnikow, we wtorek sg wysytane bgdz wydawane paczki.
Zdecydowana wiekszos$¢ zamowien wysytana jest kurierem, sa tez takie
zamowienia, ktorych ze wzgledu na zawartos¢ (miekkie owoce i warzy-
wa) nie da sie wystac kurierem, te zawozone sg osobiscie przez rolnikéw.
Punktem odbioru paczek, jak i catym sercem przedsiewziecia jest Cen-
trum Produktu Lokalnego w Rzuchowe;j.

[1.1.C CO MOZNA KUPIC W PACZCE 0D ROLNIKA

Gtéwnym asortymentem paczki sa Swieze owoce i warzywa. Z owocow sa
jabtka, gruszki, maliny, orzechy wtoskie, sliwka suszona.

Warzywa to szeroki wybodr dyniowatych, marchew, ziemniaki w réznych
odmianach, cebula, botwinka, brukiew, brukselka, burak czerwony, cu-
kinia, czarna rzepa, czosnek, groch, pomidor, kalarepa, kapusta, kalafior,
kukurydza, ziemniak, papryka, satata, szpinak, jarmuz, topinambur.

W ofercie sg tez ziota, przyprawy i zboza, jak chociazby lubczyk, majera-
nek, naé pietruszki, mieta, rzezucha, rukola, szatwia, szczypiorek oraz
orkisz.

Rolnicy dostarczajacy do paczki swoje warzywa widzg rowniez duze za-
potrzebowanie na produkty przetworzone stad w planach jest budowa
przetworni.
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[11.1.D INICJATYWY TAKIE JAK PACZKA OD ROLNIKA SZANSA
PRZETRWANIA MALYCH | SREDNICH GOSPODARSTW ROLNYCH.

Doswiadczenie Paczki od Rolnika pokazuje, ze wszyscy rolnicy muszg by¢
odpowiedzialni za jakos¢ warzyw, bo pewna jakos¢ buduje zaufanie do
klientow. Dzieki uczciwej gospodarce rolnej (bez chemii, bez GMO) rolnik
uzyskuje zdecydowanie lepszg cene za swoje produkty, zas konsument ma
dostep do Swiezej , wysokiej jakoSci zywnosci wiadomego pochodzenia.
Warto zauwazyd, iz wokot Paczki od Rolnika zaczynajg dziataé: ogrédek
edukacyjny, warsztaty kulinarne, w CPL organizowane sg imprezy
okolicznosciowe z kuchnig na bazie warzyw Eko, tradycyjnych lub re-
gionalnych. Niektérzy klienci paczki poszukiwali takich form odpoczynku
na wsi, dlatego chetnie przyjezdzaja z rodzinami. Zdarza sie Ze ucza sie
gotowad, zmieniaja swoj styl zycia, wtasnie dzieki temu, Ze kiedy$ kupili
Swoja pierwszg pacze bezposrednio od rolnika.

Rolnik sprzedajac bez posrednikdw sam pracuje na swojg relacje z kon-
sumentem, tworza sie wrecz rodzinne wiezi. Czesto Swiadomy klient
przyjezdza do gospodarstwa by zobaczy¢ z ktorego pola pochodzg jego
warzywa, z jakiej jabtoni kupuje jabtka i od ktérej kury zjada jajka.

Ogromnym atutem przemawiajacym za tg forma sprzedazy bezposredniej
jest fakt, Ze rolnik zbierajgc warzywa z pola ma swiadomos$¢ Ze sg juz
sprzedane.

Nie bagatelny jest rowniez fakt iz sprzedaz przez internet prosto od rol-
nika jest réwniez szansg na przetrwanie wielu matych gospodarstw na wsi
gdyz Internet daje mozliwos$¢ taniej i praktycznie niczym nie ograniczonej
reklamy.

Powracaja czasy gdy szanujgca sie rodzina ma swojego rolnika , ktéry up-
rawia warzywa i owoce, hoduje zwierzyne na mieso oraz krowy dla mleka
ijego przetwordw, uprawia zboza i piecze chleb.

Dodatkowo bio, eko, organic to ostatnio bardzo modne przedrostki. Sklepy
Z eko zywnoscig oferujg wybodr produktéw pochodzacych z farm ekologi-
cznych, opatrzonych certyfikatem jakosci. Niestety produkty te sg duzo
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drozsze od tych konwencjonalnych. Wynika to oczywiscie z kosztow
zwiazanych z uprawg ale rowniez dochodzg ogromne koszty logistyKki,
posrednikéw oraz magazynowania, do tego nigdy do konca nie wiemy
gdzie uprawiane byto to co jemy. W Paczce od Rolnika odchodza nam
wszystkie dodatkowe koszty, mamy swiadomos¢ co kupujemy, od kogo
i za mozliwie najlepsza cene. W

11.2.  KLUB ZAKUPOWY KOSZYK LISIECKI K (SZYK LISIECK]
l11.2.A° GENEZA — TRADYCYJNEE —

Idea Koszyka Lisieckiego powstata jesienia 2013 roku. Pomystodawca
jest Dagmara Pilis, ktora od wielu lat dziatata w obszarze organizacji
pozarzadowych a od 13 lat mieszka w Kaszowie.

Krakowska Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, realizowata projekt
Produkt Lokalny z Matopolski (PLM), wspétfinansowany przez Szwajcarie
w ramach szwajcarskiego programu wspoétpracy z nowymi krajami UE-
projekt klub zakupowy Koszyk Lisiecki (KL) idealnie wpisywat si¢ w PLM.
Klub Zakupowy Koszyk Lisiecki (KZKL) wystartowat w konkursie do-
tacyjnym, zebrali sie partnerzy: Stowarzyszenie na Rzecz Ziemi Lisiec-
kiej, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Czutdw oraz Stowarzyszenie
Perspektywa ze Sciejowic i wspdlnie pozyskali 100000 zt na organizacje
i promocje sprzedazy tradycyjnych produktéw powstajacych na terenie
Ziemi Lisieckie;j.

Petna nazwa projektu to ,, Koszyk Lisiecki — stworzenie stabilnego sys-
temu pozyskiwania, wsparcia i sprzedazy produktéw Lisieckich dla
mieszkancow aglomeraciji. .,

Warto wspomnied, iz tradycja ,,grodzenia” koszykow wiklinowych, wyszy-
wania azurowych haftéw, pieczenia chlebdw, drozdzowych kotaczy i butek
zwanych kukietkami siega 200 lat. Wszystko to pochodzi wtasnie z te-
renéw Gminy Liszki, jak i znana wszystkim kietbasa Lisiecka.
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[11.2.8 JAK DZIAtA KOSZYK LISIECKI

Klub Zakupowy Koszyk Lisiecki dziata na zasadzie krotkich tancuchéw
dostaw, podstawg sa produkty lokalne od sprawdzonych dostawcow
zrzeszonych w klubie. Zamyst byt taki by konsument zamiast objezdzaé
kilka gospodarstw by kupi¢ to co mu potrzebne do jedzenia, lokalne
i Swieze, ma zebrane wszystkie produkty w jednym miejscu.

Do Koszyka Lisieckiego dostarcza okoto 30 rolnikow lub lokalnych pro-
ducentow oddalonych do 15 km od Liszek, zdarzajg sie sporadyczne przy-
padki z dalszych regionow, ale tylko Ci ktorych asortymentu nie mozna
kupi¢ lokalnie.

Aby dostac sie do KL jako konsument nalezy by¢ rekomendowanym przez
kogos kto juz kupuje w ten sposob. Adres na ktory nalezy sie zgtosic to:
Koszyklisiecki@Fpds.Pl, nastepnie opiekun klubu przekazuje nowemu
klubowiczowi podstawowe informacje dotyczace zasad i celéw Koszyka
Lisieckiego.

W kazdy poniedziatek na podany adres e-mail wysytane jest zaprosze-
nie do sktadania zamodwien wraz z aktualng ofertg Klubu Zakupowego.
Oferta jest aktualizowana co tydzien , zmieniajg sie ceny jak i produkty
SEZOonowo.

Cztonkowie klubu za pomoca strony internetowej sktadajg zamowienia od
poniedziatku do srody do godziny 12:00.

W Klubie Zakupowym Koszyk Lisiecki zaméwienia odbiera si¢
osobiscie w dwdch punktach odbioru do wyboru:

1. Chata Kryspinow Cholerzyn, Liszki w godzinach 16-19:30
2. Salwator Ul. Sw. Bronistawy 9, Krakow.

Obecnie jest okoto 400 zarejestrowanych konsumentow, za-
mawiajqgcych srednio cotygodniowo okoto 60 zamoéwien, srednia
wartosc¢ zamowienia 100 zi.

111.2.C COMOZNA KUPIC W KOSZYKU LISIECKIM

W Czutowie jest mnostwo sadéw owocowych i ogrodow warzywnych,
latem rosng tu czeresnie, truskawki, agrest, maliny, porzeczka, pachnace
brzoskwinie, borowka amerykanska a takze pomidory, marchew, zie-
mniaki. W Sciejowicach za$ dziata jedna z pierwszych na ziemiach pol-
skich szkota wikliniarstwa. Dlatego Sciejowice, Rgczna, Jeziorzany do dzi$
stanowig zagtebie koszykarskie.

Oferta KZKL jest bardzo bogata, bo wtasnie taki byt zamyst, by kupié
wszystko z pewnego Zrddta, lokalne i tradycyjne za mozliwie najlepszg cene.

Sa tutaj:

. Wedliny z matych rodzinnych masarni: kietbasa Lisiecka, szynka
Mnikowska, schab pieczony, kietbasa wiejska, kiszka, salceson.

. Pieczywo: Kukietki, chleby na zakwasie

. Nabiat: jaja, mleko, ser kozi, bunc

. Owoce sezonowe: czeresnia, wisnia, agrest, porzeczka, boréwka
amerykanska, brzoskwinia, malina, sliwka, gruszka, jabtko

. Warzywa sezonowe: nowalijki, ogdérki, pomidory, ziemniaki,
buraki, marchew, fasola, kalarepa, por, pasternak, cebula, pietruszka

. Kiszonki: kiszona kapusta, kiszony barszcz czerwony

. Ryby: karp, jesiotr, pstrag swiezy, wedzony i marynowany

. Produkty sypkie: maka pszenna, zytnia, orkiszowa i kasze

. Przetwory: soki, dzemy, marynaty z wlasnych owocow i warzyw

. Alkohol: cydr, piwo, wino

. Inne: pierogi, krokiety, miody, ciasta sezonowe

. Rekodzieto: wyroby wikliniarskie, , lawendowe, hafty, serwety, korale
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[11.2.D0 INICJATYWY TAKIE JAK KOSZYK LISIECKI SZANSA PRZETWR-
WANIA MAEYCH | SREDNICH GOSPODARSTW ROLNYCH.

Inicjatywa KZKL stale sie rozrasta, zwieksza sie grono kupujacych. To
wtasnie klienci oprocz swiezych warzyw i owocow chcieli mie¢ w klubie
przetwory, soki, marynaty. Dzigki ich naciskom oraz zaangazowaniu rol-
nikéw a takze operatoréw Koszyka Lisieckiego powstata inicjatywa ,,inku-
bator rozproszony - zwiekszenie potencjatu sprzedazowego rolnikéw
poprzez przetworzenie nadwyzek produkcji owocédw i warzyw w gospo-
darstwach”.

Obecnie mozna juz w koszyku kupowac przetwory, ktore robione sa przez
rolnikow z nadwyzek produkcji warzyw i owocodw. Wytwarza je 6 gospo-
darstw, ktorych kuchnie spetniajg wszystkie niezbedne wymogi SANE-
PID-u. Odpowiednie ich przygotowanie do przetwdrstwa i sprzedazy
produktéw owocowo — warzywnych w ramach sprzedazy bezposredniej
wymagato podjecia szeregu dziatan, ktére realizowane byty przez Sto-
warzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Czutdw, wcielajacego w zycie projekt
inkubatora.

Jego celem byto nie tylko uzyskanie pozytywnych decyzji z SANEPID
dla objetych doradztwem gospodarstw, ale rOwniez wypracowanie nowa-
torskiego modelu dziatania inkubatora rozproszonego oraz stworzenie
powtarzalnego schematu adoptowania domowych kuchni na potrzeby
przetworstwa.

W ramach projektu organizowane byty wyjazdy studialne, szkolenia
i warsztaty, ktore prowadzili zatrudnieni eksperci. Rolnicy mogli liczy¢
na wsparcie doradcze w zakresie odpowiedniego zagospodarowania
pomieszczen, przeprowadzenia niezbednych badan, prawidtowego
etykietowania oraz procedur zwigzanych z utrzymaniem odpowiedniej
jakosci przetwordw. Uzyskali rowniez rzetelne informacje na temat aspek-
téw prawno — podatkowych sprzedazy bezposredniej przetwordw z wa-
rzyw i owocow. Istotne jest tez to iz w realizacje projektu zaangazowane
byty kluby zakupowe ,, Koszyk Lisieck” i ,Marchewka”. Dzieki temu
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mozliwe bylo ustalenie na jakie produkty jest najwieksze zapotrzebowanie
i wjaki sposéb moze by¢ zorganizowana ich sprzedaz.

[11.3. RIVERFORD ORGANIC FARMERS
11.3.A GENEZA

Riverford organic farmers powstato w 1987 roku z 1nicjatywy jednego
rolnika ekologicznego ktéremu udato sie zebraé grupe rolnikéw do
wspotpracy tak by stworzy¢ ciekawg i atrakcyjng dla konsumenta oferte
handlowg. Caty pomyst zrodzit sie w Riverford w Wash Farm w Devon
gdy Guy Watson (rolnik zatozyciel) zaczat dostarczac lokalne warzywa do
30 przyjaciot. Teraz Riverford organic farmers dostarcza prosto z gospo-
darstw okoto 47 000 pudetek tygodniowo do domow w catej Wielkiej
Brytanii. Oczywiscie w pudetkach znajduje sie zywno$¢ wysokiej jakosci.

Riverford organic farmers stanowi doskonaty przyktad na to jak mozna
byto przejs¢ od jednego cztowieka i taczek do wielokrotnie nagradzanej
duzej ekologicznej firmy dostarczajacej zywnosé bezposrednio do konsu-
mentéw w tadnie skomponowanych pudetkach.

[11.3.B JAK DZIAtA RIVERFORD ORGANIC FARMERS

Riverford organic farmers powstato w 1987 roku z inicjatywy jednego
rolnika ekologicznego ktéremu udato sie zebraé grupe rolnikéw do
wspotpracy tak by stworzy¢ ciekawg i atrakcyjng dla konsumenta oferte
handlowg. Caty pomyst zrodzit sie w Riverford w Wash Farm w Devon
gdy Guy Watson (rolnik zatozyciel) zaczat dostarczac lokalne warzywa do
30 przyjaciot. Teraz Riverford organic farmers dostarcza prosto z gospo-
darstw okoto 47 000 pudetek tygodniowo do domow w catej Wielkiej
Brytanii. Oczywiscie w pudetkach znajduje sie zywno$¢ wysokiej jakosci.

Riverford organic farmers stanowi doskonaty przyktad na to jak mozna
byto przejs¢ od jednego cztowieka i taczek do wielokrotnie nagradzanej
duzej ekologicznej firmy dostarczajacej zywnosé bezposrednio do konsu-
mentéw w tadnie skomponowanych pudetkach.
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111.3.C CO MOZNA KUPIC W RIVERFORD ORGANIC FARMERS

Gtéwnym asortymentem tej grupy producentow sg swieze owoce i wa-
rzywa. W ofercie znajduje sie takze: mieso, nabiat, jaja z wolnego wybiegu,
napoje w tym soki ktore czynia zakupy w tej grupie wartymi zaintereso-
wania. W grupie warzyw znajdziemy szeroki wachlarz warzyw dostepnych
w danym sezonie zaleznie od pory roku. Warzywa stanowia szeroki wybor
zas w sezonie przez caty rok dostepnych jest ponad 100 odmian.

W ofercie sg tez chleb, wyroby garmazeryjne, suszone owoce i orzechy,
oleje, ocet, sosy, przyprawy, makaron, ryz, ziarna zbdz, ttuszcze, ptatki
$niadaniowe, alkohole takie jak biate i czerwone wino, wino musujace, piwo
i cydr, a takze réznego rodzaju soki, napoje bezalkoholowe i nawet kawa.

[11.3.D  INICJATYWY TAKIE JAK RIVERFORD ORGANIC FARMERS SZANSA
PRZETRWANIA MALYCH | SREDNICH GOSPODARSTW ROLNYCH.

Rolnicy w Wielkiej Brytanii doskonale zdajg sobie sprawe z tego, ze
sprzedaz bezposrednia daje im gwarancje zbytu produktéw za dobre
pieniadze, niezaleznos¢ ekonomiczng i pozwala budowac grupe statych
odbiorcéw najbardziej lojalnych jako konsumentow indywidualnych.
Wiec postanowili potaczy¢ sity z rolnikami ekologicznymi w calym
kraju, ktérzy mysla podobnie i widzg dla siebie szanse w sprzedazy
bezposredniej w postaci dostaw zywnosci ekologicznej w wersji gotowych
paczek bezposrednio do lokalnych mieszkancow do ich doméw czy biur
lub innych miejsc wspdlnego odbioru.

Gospodarstwa uczestniczace w inicjatywie pomagajg utrzymac
bioréznorodnos¢ albowiem na polach tych rolnikdw znajduje sie wiele
odmian roslin zas na polach wiele gatunkow zwierzat, przyczyniaja sie do
utrzymania krajobrazu wiejskiego w takiej formie ktdra sprawia, ze wies
jest atrakcyjna turystycznie czy tez wreszcie gospodarstwa te zapewniajg
miejscowe zatrudnienie i pomagajg budowac silny zwigzek miedzy rolni-
kiem, a konsumentem.
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[11.4. ,,DOBRE Z GOSPODARSTWA”
czyli “GUTES VOM BAUERNHOF”

[11.4.A GENEZA

“Dobre z gospodarstwa” powstato w Austrii w 1998 r. zas w 2002 r. ini-
cjatywa zostala dopracowana i ujednolicona na poziomie catego kraju.
Dziatanie ,,Dobre z Gospodarstwa” czyli pod wtasciwa nazwg “Gutes vom
Bauernhof” byto pierwszym ogoélnokrajowym dziataniem zmierzajagcym
do profesjonalizacji “prawdziwego bezposredniego marketingu
chtopskiego” w Austrii.

“Dobre z gospodarstwa” to program przedstawiajgcy caty system
sprzedazy bezposredniej jako inicjatywe w peini profesjonalna oraz
pomaga ksztattowaé wizerunek jakosci gospodarstw. Znak ten jest zna-
kiem towarowym nalezgcym do Austriackiej Izby Rolniczej, ktory ozna-
cza ze produkty opatrzone tym znakiem sg produktami na najwyzszym
poziomie. Wszelkie podejmowane w ramach opisywanej dobrej praktyki
dziatania maja na celu wsparcie dziatann marketingowych przez naprawde
wybitnych marketingowcow i oferowanie konsumentom zZywnosci wysok-
iej jakosci pochodzacej z lokalnych gospodarstw w sposob mozliwie naj-
bardziej profesjonalny.

Od samego poczatku znak “Gutes vom Bauernhof” ktéry dzis§ stanowi
marke rozpoznawalng w catym kraju, byt i jest przyznawany wytacznie
gospodarstwom bardzo doktadnie kontrolowanym, ktore z najwieksza
starannos$cig produkuja produkty pochodzenia roslinnego czy
zwierzecego w ramach produkcji pierwotnej lub przetwarzaja swoje
surowce by sprzedac je np. w postaci dzemu czy wypiekdw. Konsumenci
nabywajacy produkty z takim znakiem mogg by¢ spokojni jesli chodzi
0 pochodzenie, metody produkcji i jako$¢ zywnosci ktora nabywaja.

Program ten, zatem juz od 19 lat promuje specjalizacje i profesjonalizacje
rolnictwa bezposredniego w Austrii.
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[11.4.8 JAK DZIAtA ,DOBRE Z GOSPODARSTWA”

“Dobre z gospodarstwa” wzmacnia zaufanie konsumentéw do zywnosci
pochodzgcej od rolnikow i pomaga konsumentom dotrze¢ do gospodarstw
prowadzacych sprzedaz bezposrednig poprzez odpowiednie jednolite
oznaczenie, aplikacje internetowe, broszury i publikacje informacyjno-
promocyjne czy przez promocje w internecie. Wykaz rolnikow objetych tym
programem jak réwniez lista produktow dostepnych w gospodarstwach
znajduje si¢ na stronie www.gutesvombauernhof.at

W systemie uczestniczy ok. 1400 - 1600 gospodarstw z krajow zwigzkowych
Austrii takich jak Burgenland, Karyntii, Dolnej Austrii, Gornej Austrii, Sty-
rii, Salzburga i ostatnio Wiednia. Program tgczy pojedynczych rolnikéw
ktoérym ciezko byto by sie przebié ze swojg indywidualng oferta na rynku
w grupe dzieki czemu nastepuje potgczenie skromnej indywidualnej oferty
okoto pottora tysigca gospodarstw w jedna duzg oferte produktdw co jest
ciekawe i atrakcyjne z punktu widzenia konsumentdw. Program daje tez
W sposob automatyczny tanig i na duzg skale reklame gospodarstwom
uczestniczacym w tej inicjatywie. System opiera sie na szesciu kryteriach:

1) Gwarancja pochodzenia

Gospodarstwo objete tym znakiem moze sprzedawac tylko wtasne produ-
kty podstawowe lub wykorzystywane jako surowce wykorzystane do wy-
tworzenia produktdw przetworzonych np. sok malinowy z malin.

2) Gwarancja wytworzenia

Znak daje pewnos¢, ze produkt zostat wytworzony w sposob wiasciwy przez
rolnika, ktory bierze petna odpowiedzialnos¢ za niego.

3) Gwarancja jakosci

Znak daje gwarancje uzycia produktéw na najwyzszy poziomie co daje sie
potwierdzic¢ dzieki ciagtej kontroli procesu produkc;ji.

4) Gwarancja higieny

Znak oznacza, ze gospodarstwo spetnia wszystkie wymogi prawne dajace
pewnosé, ze produkt jest bezpieczny do spozycia.

5) Know-how

Znak oznacza, ze rolnik prowadzacy gospodarstwo rolne z ktorego produkt
nabywamy posiada kwalifikacje i poddaje si¢ ciagtemu ksztatceniu i szkoleniu.
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6) Gwarancja dostosowania do potrzeb klienta
Znak oznacza, ze gospodarstwo zapewnia optymalne dopasowanie do
zyczen konsumentow.

111.4.C COMOZNA KUPICW ,DOBRE Z GOSPODARSTWA”

W ramach inicjatywy “Dobre z gospodarstwa” mozna naby¢ wszystkie
produkty jakie tylko moga by¢ wytworzone w warunkach klimatycznych
Austrii przez ponad 1,5 tysigca rolnikdw. Zatem w ofercie grupy rol-
nikéw znajda sie przede wszystkim warzywa, owoce, nabiat, mieso, soki,
pieczywo, gotowe dania jak np. nalesniki, wina, jaja, boczek, sery, wina
musujace, s3 tez miod, ocet, oleje i wiele innych specjalnosci. Pod tym
znakiem mozna naby¢ tez wyroby rekodzielnicze lub skorzystac z ustug
turystycznych czy tez doznan smakowych w ramach turystyki kulinarne;j.

[11.4.D INICJATYWY TAKIE JAK ,,DOBRE Z GOSPODARSTWA”SZANSA
PRZETRWANIA MALYCH | SREDNICH GOSPODARSTW ROLNYCH.

Czynnikami sukcesu dla tego modelu wspierajagcego marketing
bezposredni sa sSwiadomos¢ na temat jakosci produktu, ciggty wzrost
jakosci wytwarzanych produktow oraz dostosowanie gospodarstw rol-
nych prowadzgcych sprzedaz bezposrednig do wymagan stawianych
przez klientow. Cztonkowie grupy przechodzg szereg szkoleri w zakresie
prowadzenia sprzedazy bezposredniej w taki sposéb by da¢ konsumen-
towi jak najwieksze zadowolenie z robionych u nich zakupow i satysfakcje
konsumencka.

W ramach grupy nastepuje utatwienie dla konsumentow mozliwosci
robienia zakupow produktow rolnych bezposrednio w gospodarstwach
poprzez ich wspélne promowanie na szerokg skale pod jednym uniwer-
salnym znakiem, jednakowe oznaczenie gospodarstw i produktéw czy tez
zebranie wszystkich produktéw w jednym miejscu.

Wspotpraca i przydzielenie pewnych czynnosci specjalistom ktérych
nalezy zaangazowac¢ do pewnych dziatan w takim modelu pozwala
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rozbié koszty na wiele mniejszych gospodarstw dzieki czemu przy
zaangazowaniu stosunkowo matych srodkéw finansowych mogg one
liczy¢ na profesjonalne wsparcie w zakresie cho¢by marketingu, pro-
mocji, budowy identyfikacji wizualnej czy budowy marki catosci
przedsiewziecia w tym posrednio danego gospodarstwa rolnego. Wspar-
cie w ramach programu obejmuje tez pomoc w opracowaniu cennikéw,
etykiet, dziatan promocyjnych realizowanych przez same gospodarstwa.
Dla konsumentoéw kupowanie w gospodarstwie rolnym staje sie pewnym
doswiadczeniem, dzieki ktoremu konsument moze obserwowac na Zzywo
procesy produkcyjne, poniewaz wszystkie gospodarstwa w tej inicjatywie
nie maja nic do ukrycia, a to gwarancja gwarancji. Ogoélnie program poka-
Zuje, ze w tzw. kupie sita!

Analiza stabych i mocnych stron poszczegémnych form sprzedazy bezposredniej

IV. Analiza stabych i mocnych stron posz-
czegolnych form sprzedazy bezposrednie;j.

Podczas wyktadow i warsztatow 4 grupy rolnikow z wojew-
odztw: matopolskiego, Swietokrzyskiego, lubelskiego oraz
dolno$lgskiego przeanalizowato za i przeciw pieciu roznych form
sprzedazy bezposSrednie;.

W Polsce rolnik w ramach dziatalnosci rolniczej moze sprzedawac swoje
produkty:

Na targowiskach, festynach, kiermaszach.

Przez internet

W sklepikach przy wtasnych gospodarstwach

W lokalnych sklepach i zaktadach gastronomicznych
Poprzez urzadzenia mobilne takie jak na przyktad
mlekomaty.

AD.1 TARGOWISKA, FESTYNY, KIERMASZE

ZA PRZECIW

© Bezposredni kontakt z klientem @ Angaiuje czas rolnika

© Mozliwosé pozyskania nowych klientow | @ Optaty za stoisko

© Zapewnione i przygotowane miejsce @ Trzeba dojechaé (czas i koszty dojazdu)
sprzedazy




ZA

PRZECIW

© Mozliwosc promociji wiasnego
gospodarstwa

© Reklamaimprezy zapewniona przez

organizatora

Mozliwo$¢é uswiadamiania klienta

Mozliwos¢ degustacji produktow

Mozna co$ podpatrzeé u innych

i ubogacic swoja oferte

Elastyczny czas pracy

Rolnik ustala ceng, ale ona nie moze

hyé za wysoka, ze wzgledu na blisko$é

konkurencji

Praca na Swiezym powietrzu

Ze wzgledu na fakt iz festyny, lokalne

jarmarki sg imprezami masowymi,

mamy duza ilo$¢ klientow w jednym

miejscu i czasie.

00 00O

X+

@ Brak zaplecza, komfortu (czesto nie
ma odpowiedniej przestrzeni, lodowek,
hiezacej wody)

@ Jeielito nie sg branzowe targi np. eko-
logiczne, pojawia sig klient nieSwiadomy
roznic w produkeji Zzywnos$ci masowej
aekologicznej, ma roszczeniowe

@ podejscie

@ Niepewnosé sprzedazy catego towaru
Zatadunek i roztadunek towaru

@ kazdorazowo
Rozne warunki atmosferyczne co jest

@ scisle powiazane ze sprzedaza
Mozliwo$¢ straty produktu np. poprzez
degustacje dotykanie owocow i warzyw

@ przezklientow
Brak mozliwos$ci identyfikacji

@ autentycznosci produktow
Strach przed pojawiajacymi si¢ kontrola-
mi podczas takich imprez
Duza dysproporcja jako$cio-
wa produktow

ZA

PRZECIW

Podsumowujac ta forme sprzedazy swoich produktdw respondenci uznali,
iZ pomimo Ze jest to najczesciej wybierana forma przez rolnika, to nie nalezy
do najatrakcyjniejszej. Gtéwnym argumentem na nie byt brak sSwiadomosci
klienta co do réznic jakosciowych a co za tym idzie cenowych produktow,
niepewnos¢ sprzedazy oraz duze zaangazowanie czasowe rolnika.

AD.2 SPRZEDAZ PRZEZ INTERNET

ZA

PRZECIW

© 0szczednosé czasu (nie trzeba jechac
do klienta, klient nie musi jechaé do
rolnika oraz nie trzeba sta¢ z towarem
na stoisku)

@ Brak mozliwosci fizycznego kontaktu
ztowarem przed zakupem kupujacego co
moze generowac zwroty

© Nie trzeha mie¢ miejsca do sprzedazy
(sklepik, stoisko itp. )

© Przygotowujac produkty rolnik wie, ze
s juz sprzedane

© Mate ryzyko strat produktow

© Docieramy do duzej ilosci klientow, nie
ma ograniczei terytorialnych

@© Zamowienia sg realizowane na hiezaco
wwyznaczonych sesjach np. raz
w tygodniu

© Nieograniczony czas dokonywania
zakupow ( o dowolnej godzinie z dow-
olnego miejsca)

© Mozemy przygotowywac klienta
na nadchodzace zhiory (np. na dwa
tygodnie przed)

© Sami kreujemy reklamy naszych
produktow (tworzac opis
i zamieszczajac zdjecie)

© Mozliwosé ubogacenia oferty o np. linki
to przepisow na potrawy z naszych
produktow

© Mozemy sie zrzeszac z innymi rolni-
kami w jednym miejscu, by poszerzy¢
naszg oferte

© Ceny ustalamy samii s one adek-
watne do jakos$ci

© Mozemy aktualizowaé nasza oferte
Sezonowo

© Wtej formie sprzedazy najczesciej
pojawia si¢ Swiadomy klient, ktory sam
nas poszukuje

© Pogoda nie ma wptywu na sprzedaz

© Budujemy grupe swoich, Swiadomych
klientow

@ Podatnosc na antyreklame konkurencji

@ Terminowos¢ realizacji dostawy
(uzaleznienie od firmy kurierskiej)

@ Ograniczony towar moze hy¢ wysytany np
owoce migkkie nie

@ Czasochtonne pakowanie zaméwien

@ Produkt moze odbiegac wizualnie od
zdjecia a klient czesto ,,kupuje oczami”

@ Koszty pakowania dochodza

@ Brak bezposredniego kontaktu z klientem

@ Sklepinternetowy rowniez trzeha
certyfikowaé

@ Do niektdrych klientow trzeba zawiesé
towar (np. owoce migkkie)

@ Niewszystko mozna sprzedac przez
internet

Podsumowujac za i przeciw
sprzedazy bezposredniej przez
internet, zdecydowana wiekszo$¢
respondentdw uznata, Ze jest
to jedna z najkorzystniejszych.
Za najistotniejsze argumenty za
uznano to iz towar jest sprzedany
w chwili zbierania, do$¢ wysoka
cena za produkty oraz niezbyt
duze zaangazowanie czasowe.



ZA

PRZECIW

© Mozliwosé interreakcji pomigdzy
klientem a rolnikiem co do poszerzenia
upraw a co za tym idzie asortymentu
pod konkretne zaméwienie

© Mate koszty logistyki

© Brak kosztow powierzchni handlowych

© Wyeliminowanie posrednikow

AD.3 SKLEPIKI PRZY WEASNYCH GOSPODARSTWACH

ZA

PRZECIW

© Wysoka jakosé towaru,

© Klient widzi co kupuje w zwigzku z tym
brak reklamacji

Doktadnie okreslone miejsce
sprzedazy

Swiezy produkt

Mozliwos¢ degustacji

Mozliwos$¢ ustalenia ceny samemu
bez posrednikow i marzy

Bezposredni kontakt z klientem
0szczedno$é czasu

Brak optat za plac i za transport
Mozliwos¢ ustalenia dogodnych
godzin pracy

Dowolno$¢ promocji i ekspozycji
produktu

Mozliwo$¢ zaprezentowania
gospodarstwa

Jezeli rolnik ma dobry towar to buduje
bhaze wiernych klientow

Ta forma sprzedazy daje mozliwo$¢
tdtuzszej rozmowy z klientem co buduje
relacje

©O O O O 0000 000 ©

@ Dezorganizacja pracy w gospodarstwie,
klient przyjezdzajacy poza godzinami
wyznaczonymi do sprzedazy odcigga
rolnika od pracy

@ Ograniczona liczha klientow, gdyz s3 nimi
najczesciej mieszkaricy najhlizszych okolic

Waski asortyment

Musimy zadbac o stanowiska
sprzedazy

Potrzeha magazynowania oraz chtodni
na okres zimy

Ryzyko zepsucia si¢ przygotowanych
produktow

Brak pewnosci sprzedazy (jezeli
klient nie przyjedzie, wowczas nie ma
sprzedazy)

Koszty reklamy i opakowan

Brak wiedzy u klientow czym jest
zywno$¢ ekologiczna

Trudny start, trzeba czyms pozyskac
pierwszych klientow

Trzeha hy¢ dyspozycyjnym i mieé
cierpliwo$é do klienta

O 0 0 00

0O 0 00

Podsumowujac tg forme sprzedazy, respondenci uznali iZ jest ona naj-
wygodniejsza, jednak nie jesteSmy w stanie poprzez sklepiki przy gospo-
darstwie zbudowac duzej liczby klientéw, gdyz szukaja oni bogatego asor-
tymentu i mozliwosci kupowania przez caty rok.

AD.4 LOKALNE SKLEPY | ZAKEADY GASTRONOMICZNE

Usytuowanie obok duzych miast, daje
szansg na sprzedaz i promocje
Planowanie wielkosci produkcji
Wybor lokalnych dostawcow elim-
inuje zagranicznych

Zrddto budowania wtasnych klientow

4.A. Lokalne Sklepy
ZA PRZECIW
© Duzaliczha odbiorcow @ Trudnosé ,wejscia” do sklepu, sieci
© Sprzedaz niezalezna od pogody @ Strata czasu na dowozy
© 0szczednosé czasu @ Brak mozliwosci regulacii ceny
© Dostepnosé towaru w godzinach (sklep ja narzuca)
pracy sklepow @ Brakindywidualnej rozmowy
© Towarjest identyfikowalny zklientem
© Brak optat za miejsce @ Zawegzenie rynku zbytu do lokalnego
© Niskie koszty transportu, ho sklep @ Zwroty, spowodowane ztym wygladem
jestlokalny produktu (np. zmurszate jabtka -
© Mozliwo$¢c wyhoru towaru przez oznaka braku oprysku)
konsumenta @ Marza sklepu
© State dostawy @ Obawa przed likwidacja sklepu
© llosci hurtowe, gdy towar sig przyjmie | @ Wigksze wymagania co do wygladu
iwejscie sie do sieci produktu oraz jego opakowaniem
(+
©
(+
(+
©

Reklama prowadzona przez sklep
jako produkt lokalny i ekologiczny
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ZA PRZECIW ZA PRZECIW
Promocja Zywno$ci ekologicznej Anonimowos$¢ . Lo
(+) oo vjl ka{cie o gicznej g oSt © Szybkazaptata © Obawa klienta czy bedzie sig umiat
hyé wyszczegélnione) @ Cenynarzuca restauracja O Budowanie marki poprzez obstuzy¢ (starsze osohy)
Lo innowacyjno$é © Brak kontaktu z klientem
O Sapmupleist | © bkt ooy v  tatvmest ot | Oty
© Brak em dodatkowvch : o J KR © Miekomat zajmuje mato miejsca @ Koszttransportu mleka
(+) Pra gp iemaw ;vf:u na sprzedaz bl © Mieko zwysoka zawartoscia © Brak gwarancji 100% sprzedazy
o M(:Jgit:laaplll;:xaé \Iiliilkoéé prlr) dukcjina ttuszczu dzieki czemu nadaje si¢ na codziennej
; asto i Smietan
nastepny rok, analizujac stan ohecny o :Irosta obstuga ¢
O Pomia sig posrednikow © Sterylne i higieniczne
o :;::;z;yklet 1opakowai jednost- © Automatyczna dezynfekcja
Podsumowujgc sprzedaz do lokalnych sklepéw i zaktadow gastronomicz- Podsumovx’fuja{c sprzedaz .pOprze.Z. }l.rzadzenijcl mc.>b.ih'1e na przykladzig
nych, grupa respondentéw uznala iz jest ona $rednio atrakcyijne, ryzyko mlekomgtow, respo.ndenc1 uznali iz jest t.o najmniej optacalna sprzed.az
stanowia zwroty ze sklepéw wynikajace z wysokich wymagari co do wygladu dla rolnika, gtéwnie ze wzgledu na duze Koszty zakupu urzadzenia.
produktéw zas w zaktadach gastronomicznych produkt jest anonimowy. Optacalnosé uzyskuje sie przy duzej skali, czyli duzej ilosci mlekomatow

a co za tym idzie mleka.

AD.5 SPRZEDAZZ URZADZEN MOBILNYCH NA
PRZYKEADZIE MLEKOMATOW

ZA PRZECIW
24 h dostepny @ Wysokie koszty zakupu urzadzenia
Swiezy produkt, wysokiej jakosci @ Wymagane zezwolenie

tatwa dostepno$c, wystarczy mieé
tylko gotowke

komacie
Mata ilos¢ mlekomatow

[+
[+
© Nieprzetworzony @ Wymagany dostep do energii
@ Brak posrednikow @ Dodatkowa praca dla rolnika zwiazana
© Korzystna cena z obstugg techniczng
@ Innowacyjny produkt @ Koszty eksploatacji (zuzycie energii)
© Nie trzeba zatrudniaé osohy do @ 0Ograniczony asortyment (tylko mleko)
sprzedazy @ Ograniczonailo$é produktu w mle-
(+}
e




Analiza poszczegolnych grup pod katem potencjalnej wspétpracy

Analiza poszczegolnych grup pod katem
potencjalnej wspotpracy

Pierwsza grupe ktora uczestniczyta w pierwszej czesci projektu
tj. w szkoleniu potaczonym z wyjazdem studyjnym w dniach
27-29 wrzesnia 2017 r. stanowili gtownie rolnicy z Wojewddztwa
Matopolskiego.

Na 48 uczestnikéw deklaracje wspdtpracy ztozyto blisko 25 osdb, a za-
tem potowa grupy. Rolnicy ktorzy wyrazaja cheé wspoéipracy w gospodar-
stwach produkujg zarowno produkty pochodzenia roslinnego jak tez
produkty pochodzenia zwierzecego.

Wsrod produktéw roslinnych znaleZé mozna: zboza, ziemniaki, ogoérki,
owoce z sadu (jabtka, sliwki, gruszki), pomidory, truskawki, boréwka

amerykanska, fasola, czosnek, dynia, topinambur, pietruszka, ostropest,
koper,

zas$ wsrod produktdw pochodzenia zwierzecego znaleZé mozna: drob,
miody, mieso drobiowe, wotowina i mleko,

Znaczna cze$¢ z gospodarstw ktére zadeklarowaty cheé podjecia
wspotpracy (okoto potowa) nie posiada aktualnie certyfikatu rolnictwa
ekologicznego ale jest na etapie przystosowywania produkcji na produkcje
zgodna z zasadami rolnictwa ekologicznego lub mysli o przejsciu na
produkcje zgodna z takimi zasadami.

Druga grupe ktora uczestniczyta w pierwszej czesci projektu
w dniach 4-[5 pazdziernika 2017 r. stanowili gtéwnie rolnicy z Wo-
jewddztwa Swigtokrzyskiego.

Na 48 uczestnikéw deklaracje wspotpracy ztozyto blisko 15 oséb, a za-
tem blisko 1/3 grupy. Rolnicy ktérzy wyrazaja cheé wspdipracy w gospo-
darstwach produkuja podobnie jak w przypadku grupy z wojewddztwa
Matopolskiego zaréwno produkty pochodzenia roslinnego jak tez produk-
ty pochodzenia zwierzecego.
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Jednak asortyment jest tu znacznie wiekszy podobnie znacznie wieksza
jest ilos¢ rolnikow chetnych do wspotpracy ktérzy juz w tym momen-
cie posiadajg certyfikat rolnictwa ekologicznego. Wsrod produktéw
roslinnych znaleZ¢é mozna: zboza, ziemniaki, ogérki, owoce z sadu (jabika,
sliwki, gruszki), pomidory, truskawki, maline, porzeczke, ziota, boréwka
amerykanska, fasola, czosnek, dynia, cukinia, winogrono, jarmuz, gryka,
orzechy wtoskie, orzechy laskowe, koper fenkut, rzodkiewka, topinambur,
pietruszka, ostropest, koperek, pietruszka naciowa, czarny bez, szpinak,
oleje, zas wsrod produktdéw pochodzenia zwierzecego znalez¢é mozna:
dréb, miody, mieso drobiowe, wotowina i mleko,

Zdecydowanie wieksza czes¢ z gospodarstw ktére zadeklarowaty cheé
podjecia wspdtpracy posiada juz aktualny certyfikat rolnictwa ekologicz-
nego (12 gospodarstw) zas kilka gospodarstw bez takiego certyfikatu jest
na etapie przestawienia produkcji na produkcje zgodng z zasadami rol-
nictwa ekologicznego lub mysli o przejsciu na produkcje zgodna z takimi
zasadami (3 gospodarstw).

Trzecig grupe ktora uczestniczyta w pierwszej czesci projektu
w dniach 11-13 pazdziernika 2017 r. stanowili gtéwnie rolnicy
z Wojewddztwa Lubelskiego.

Jednak asortyment jest tu znacznie wigekszy podobnie znacznie wieksza
jest ilo$¢ rolnikdw chetnych do wspétpracy ktérzy juz w tym momen-
cie posiadajg certyfikat rolnictwa ekologicznego. Wsrdd produktéw
roslinnych znalez¢é mozna: zboza, ziemniaki, ogérki, owoce z sadu (jabika,
$liwki, gruszki), pomidory, truskawki, maline, porzeczke, ziota, borowka
amerykanska, fasola, czosnek, dynia, cukinia, winogrono, jarmuz, gryka,
orzechy wtoskie, orzechy laskowe, koper fenkut, rzodkiewka, topinambur,
pietruszka, ostropest, koperek, pietruszka naciowa, czarny bez, szpinak,
oleje, zas wsrdd produktow pochodzenia zwierzecego znalez¢ mozna:
dréb, miody, mieso drobiowe, wotowina i mleko,

Zdecydowanie wieksza czes¢ z gospodarstw ktdre zadeklarowaty chec
podjecia wspoétpracy posiada juz aktualny certyfikat rolnictwa ekologicz-
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nego (12 gospodarstw) zas kilka gospodarstw bez takiego certyfikatu jest
na etapie przestawienia produkcji na produkcje zgodna z zasadami rol-
nictwa ekologicznego lub mysli o przejsciu na produkcje zgodna z takimi
zasadami (3 gospodarstw).

Czwarta grupe ktora uczestniczyta w pierwszej czesci projektu
w dniach 18-20 pazdziernika 2017 r. stanowili gtownie rolnicy
z Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

Jednak asortyment jest tu znacznie wiekszy podobnie znacznie wigksza jest
ilos¢ rolnikoéw chetnych do wspétpracy ktérzy juz w tym momencie posiadaja
certyfikat rolnictwa ekologicznego. Wsrdd produktéw roslinnych znalezé
mozna: zboza, ziemniaki, ogérki, owoce z sadu (jabtka, $liwki, gruszki), po-
midory, truskawki, maline, porzeczke, ziota, boréwka amerykaniska, fasola,
czosnek, dynia, cukinia, winogrono, jarmuz, gryka, orzechy wtoskie, orzechy
laskowe, koper fenkut, rzodkiewka, topinambur, pietruszka, ostropest, ko-
perek, pietruszka naciowa, czarny bez, szpinak, oleje, zas wsréd produktow
pochodzenia zwierzecego znalez¢ mozna: dréb, miody, mieso drobiowe,
wotowina i mleko,



Analiza poszczegolnych grup pod katem potencjalnej wspétpracy

Zdecydowanie wieksza czes¢ z gospodarstw ktore zadeklarowaty ched
podjecia wspétpracy posiada juz aktualny certyfikat rolnictwa ekologicznego.

Jak widac z powyZszego na ogolna liczbe 192 0sob ktore wziely
udziat w szkoleniu az 77 0sob deklaruje chec wspolpracy na
rzecz rozwijania sieci sprzedaZzy bezposredniej w roZnej postaci.
Z najwiegkszym zainteresowaniem spotkat si¢ pomyst z dostawa-
mi swieZej ekologicznej Zywnosci bezposrednio do biur (w miejsca
pracy potencjalnych klientow). Z grupy 77 rolnikow az 44 posiada
certyfikat rolnictwa ekologicznego lub jest na etapie konwersji zas
33 rolnikow mysli o przejsciu na rolnictwo ekologiczne.

W wyniku przeprowadzonych rozmow mozZna z catq odpo-
wiedzialnosciq stwierdzic, Ze rolnicy zdajq sobie sprawe z potrzeby
wspotpracy na rzecz rozwijania systemu sprzedazy bezposredniej
iz tego, Ze w celu pozyskania klienta muszq tqczyc swoja oferte
i profesjonalizowacé model sprzedaZzy bezposredniej albowiem ich
dziatalnos¢ w pojedynke jest znacznie ograniczona.




Publikacja podsumowujaca warsztaty w ramach projektu pn.
»Z pola do garnka - wspotpraca rolnikow ekologicznych
w skracaniu taicucha dostaw”
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Materiat opracowany przez Firmg Szkoleniowa Ekologia w Biznesie mgr inz. M. Bartkiewicz.



