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Wprowadzenie

1. Genezaicele projektu

Strategia rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce, budowana w sposéb oddolny, jest
elementem szerszego projektu pn. Z glowa i ze smakiem - wspédlpraca rolnikéw
ekologicznych w skracaniu lancucha dostaw.

Operacja jest realizowana przez Stowarzyszenie GRUPA ODROLNIKA partnera KSOW
w partnerstwie z Gming Ple$na, Lokalng Grupa Dziatania Dunajec-Biala oraz z Tarnowska
Organizacjg Turystyczna.

Potrzeba realizacji operacji wynika z nastepujacych przestanek:

B Opartego na do$wiadczeniu i wiedzy przekonania o konieczno$ci kontynuowania dziatan
zmierzajacych do poszerzenia wiedzy i podniesienia $wiadomo$ci konsumentéow w
zakresie prawidtowego identyfikowania Zzywnosci ekologiczne;j.

B Przekonania o potrzebie kontynuowania dziatan na rzecz podniesienia wiedzy rolnikéw
o nowych rozwiagzaniach prawnych w zakresie sprzedazy bezposredniej i Rolniczego
Handlu Detalicznego, ktére umozliwiajg i utatwiajg przetwarzanie i wprowadzanie do
obrotu produktéw rolnych. Podczas realizacji w 2017 roku operacji wspolnie z CDR w
Brwinowie pn. ,Z pola do garnka - udziat rolnikéw ekologicznych w skracaniu taricucha
dostaw” oraz operacji pn. “Ekologia! to jest to! - udziat rolnikéw ekologicznych w skracaniu
taricucha dostaw” zrealizowanej w 2018 r. okazalo sie, ze problem znikomej znajomosci i
rozpoznawalno$ci znaku ,EuroliScia” powoduje mate zainteresowanie nabywaniem
zywnosci ekologicznej. Rolnicy nie otrzymujg impulsu do zwiekszania produkcji.

B Niskiego poziomu wspotpracy rolnikéw ekologicznych (nieche¢ i nieumiejetnosé
wspétpracy) w procesie budowy krétkich tancuchéw dostaw oraz rozwijaniu sprzedazy
bezposredniej na linii konsument - rolnik oraz potrzeby promocji idei wspotdziatania i
tworzenia modelu wspoétdziatania. Stuzy¢ temu bedzie m. in. dalsza praca nad budowa
oddolnej strategii rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce zapoczatkowana podczas
spotkania/warsztatéw dla rolnikdw, ktére odbyty sie w 2018 roku.

Przedmiotowa strategia zaktada doprowadzenie do zmian, ktére pozwolg rolnikom, producentom
zywnos$ci ekologicznej przetama¢ hegemonie wystepujaca na rynku tworzona przez duze
przedsiebiorstwa, ktoére czesto tylko teoretycznie s3 przedsiebiorstwami nastawionymi na
produkcje zywno$ci ekologicznej. Celem opracowania stanowigcego strategie jest zatem rzetelne
i komplementarne okre$lenie ram wspélpracy matych i $rednich przedsiebiorstw rolnych
produkujacych zywnos$¢ ekologiczng pod wzgledem zdefiniowania wspoélnych kierunkéw
dziatania w strategicznych obszarach. Jednym z gléwnych zatozen strategii jest réwniez
wypracowanie mechanizméw promocji rolnictwa ekologicznego w Polsce, ktéra to promocja
wiazac sie bedzie z uSwiadamianiem spoteczenstwa w zakresie ekologicznej produkcji rolnej oraz
aspektéw zdrowotnych takiej zywnoSci.

Przymiot oddolno$ci inicjatywy zawarty w samej nazwie strategii jest tak istotny ze wzgledu na
konieczno$¢ wykazania, iz kierunek w ktérym zmierza rynek ustug spozywczych w Polsce nie jest
korzystny dla konsumenta zaréwno pod wzgledem ekonomicznym, jak i przede wszystkim w
aspekcie zdrowotnym. Warto wskaza¢ tylko na fakt, ze sposréd 107 tys. funkcjonujacych w Polsce
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sklepo6w spozywczych i spozywczo-przemystowych, sklepy wielkopowierzchniowe stanowig
okoto 6%, przy ich tacznym udziale w handlu detalicznym na poziomie 60%. Niestety konsumenci
w Polsce wiedze te mogg czerpa¢ obecnie wylgcznie z audytdw przeprowadzanych przez duze
firmy doradcze nie majac czesto $wiadomosci na temat skali zjawiska. Zjednoczenie rolnikéw
ekologicznych celem obrania jednolitej strategii promocyjnej stanowigcej zbioér praktyk tych
rolnikéw i ich do$wiadczenia stanowi¢ bedzie takie oddzialywanie na odbiorcéw ich produktéow,
ktére zwiekszy wiedze na temat produkcji zywnosci ekologicznej, ktora z kolei przetozy sie na
stworzenie preferencji na rynku. Dziatania te oparte musza by¢ na spotecznosci oséb i
podmiotéw, ktérym idee przedstawione w strategii sg bliskie i ktore sa praktykami. Tylko takie
podejscie gwarantowac bedzie osiggniecie sukcesu strategii.

Wiaze sie to réwniez z kwestig uzyskania przez postulowane powotane stowarzyszenie znaku
zywnosci ekologicznej, ktéry to znak stowarzyszenie bedzie moglo przyznawac¢ poszczegdlnym
gospodarstwom ekologicznym, spelniajacym kryteria okre§lone w statucie stowarzyszenia
okreslajacym przyznawanie tego znaku. Podnie$¢ nalezy rowniez, Ze znak ten powinien uzyskaé
przymiot znaku towarowego, tak aby jego stosowanie moglo wigzac¢ sie z jednoczesnym
umieszczaniem go przy unijnym znaku ekologicznosci.

Strategia stawia rowniez na zwiekszenie $wiadomos$ci konsumentéw w zakresie rolnictwa
ekologicznego poprzez propagowanie dobrych postaw zywieniowych ws$réd najmtodszych. m. in.
w tym celu stawiany postulat wlaczenia do podstawy programowej nauczania nauki o Zywieniu.
Nie chodzi jednak wylacznie o programy nauczania i edukacje teoretyczna, w polskie szkoty
powinny dawac przyktad praktyczny, tj. na stotéwkach szkolnych powinny by¢ wyltacznie
produkty pochodzace z upraw ekologicznych. Przyktad nauki segregacji $mieci pokazuje, ze
pewne postawy moga zosta¢ wypracowane. Ksztattowanie swiadomosci ekologicznej uczniow w
szkotach nie powinno opiera¢ sie wylacznie na przekazywaniu informacji na temat rolnictwa
ekologicznego, a r6wniez na pokazywaniu uczniom czym jest produkcja ekologiczna. Postuluje sie
zatem, aby organizowaé¢ wycieczki uczniéw do przedsiebiorstw rolnych, w ktorych zywnos¢
ekologiczna jest wytwarzana i pokazywac im praktyke w jakiej powstaje tego rodzaju zywnos¢.
Edukacja w ramach szkolnictwa jest niezbedna jednak nie obedzie sie ona bez podjecia
wspétpracy z udziatem tzw. sektora trzeciego, czyli organizacji pozarzagdowych. Poszczegdlne
kuratoria powinny zatem podejmowac na szczeblu instytucjonalnym wspotprace z organizacjami
pozarzadowymi takimi jak stowarzyszenia czy fundacje, ktére bedg stanowitly wsparcie
merytoryczne dla przekazywania wiedzy na temat ekologii. Obecna podstawa programowa
nauczania zintegrowanego przewiduje odbywanie zaje¢ poza budynkiem szkolnym w ramach
edukacji ekologicznej, czesto jednak zajecia te ograniczaja sie do przedstawiania informacji na
temat ekologii przez nauczyciela poza budynkiem szkoty.

Pozycja rolnictwa ekologicznego w Polsce nie jest tak ugruntowana, jak w innych krajach zachodu
Europy, stad konieczno$¢ podejmowania dziatan takich jak przedstawiona strategia, ktére te
pozycje beda umacnialy. Rolnictwo ekologiczne jako najbardziej pro-$rodowiskowa metoda
produkcji rolnej wymaga szerszego wsparcia ze strony panstwa. Sektor produkcji rolnej, aby
rosng¢ w site potrzebuje witasciwych uregulowan zaréwno na poziomie ustawodawstwa
krajowego, jak i wspolnotowego. Dwoisto$¢ natury systemu rolnictwa ekologicznego, czyli
systemu wptywajgcego pozytywnie na Srodowisko naturalne oraz zapewniajgcego zdrowg
zywno$¢ w perspektywie nowych zatozen Wspolnej Polityki Rolnej powinna sta¢ sie dla
rzadzacych priorytetem, ktéry stanowit bedzie remedium na bolgczke polskiego rolnictwa, jakg
jest niska optacalnos¢ produkcji.
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Zmiany przedstawione w niniejszej strategii nalezy wprowadza¢ réwniez w ramach nowego
dtugoterminowego budzetu Unii Europejskiej na lata 2021-2027, w ktorym Komisja Europejska
proponuje modernizacje i uproszczenie Wspolnej Polityki Rolnej poprzez okreslenie wyzszej
swobody w dysponowaniu przez Panstwa Cztonkowskie wykorzystywaniem swoich przydziatow
Srodkow oraz zwiekszenie wiedzy, innowacji i poziomu ambicji w zakresie ochrony $rodowiska i
dziatan w zakresie klimatu. W tym miejscu nalezy nadmieni¢, ze proponowany przez Komisje
Europejska budzet na Wspdlng Polityke Rolng wyniesie 365 miliardéw ztotych, co stanowito
bedzie 1/3 catkowitego budzetu Unii Europejskiej. Wybdr na stanowisko Europejskiego
Komisarza ds. Rolnictwa i Rozwoju Wsi Polaka jeszcze mocniej powinien motywowaé do
podejmowania inicjatyw zwigzanych z rozwojem polskiej wsi, w tym w szczegdlnosci rozwojem
rolnictwa ekologicznego w Polsce. Fundusze, ktére poptyna z nowej Wspoélnej Polityki Rolnej
musza zosta¢ wykorzystane na dogonienie, tzw. wielkiej czwoérki producentéw zywnosci
ekologicznej na rynku wspélnotowym, tak aby Polscy konsumenci mogli stawac¢ przed wyborem
czy kupowac polska zywnos¢ ekologiczna, czy pochodzaca z importu. Polscy konsumenci przy
potencjale jakim dysponuje polskie rolnictwo zastuguja bowiem na ten wybdr.

Koncentracja rynku produkcji rolnej w Polsce doprowadzita do sytuacji, w ktérej rynek produkcji
zZywnosci i jego przetworstwa ograniczony jest do pieciu gléwnych producentéw, ktérzy
kontrolujg ponad 80% produkcji rolnej w Polsce. Producenci zywnosci ekologicznej w Polsce
borykajg sie z problemem braku odpowiednich tancuchéw dystrybucji. Logistyka jako element,
ktéry zapewnia przewage na rynku producentéw spozywczych wykorzystywany jest wytacznie
przez duze sieci handlowe. Producenci zywnosci ekologicznej musza zatem dazy¢ do stworzenia
efektu skali taczac sie w grupy producenckie, poprzez co niwelowaty beda te dysproporcje. Jest to
problem, ktory dotyka matych i §rednich przedsiebiorcéw w Polsce. Wprowadzenie po roku 1989
na polski rynek duzych sieci zagranicznych zaburzyto bowiem ré6wnowage rynku dajac przewage
tym sieciom. Nieprzemys$lane wowczas dziatania skoncentrowane na $ciagnieciu do Polski
kapitatu zagranicznego, ktéry dzwignie polska gospodarke doprowadzity do sytuacji, w ktérej na
polskim rynku, polscy przedsiebiorcy muszg konkurowac z przedsiebiorstwami zagranicznymi
posiadajac mniejsza przewage rynkowa. Zadanie odwrécenia tego trendu powinno zatem
przyswiecac kazdej ekipie rzadzace;j.

Rozwéj rolnictwa ekologicznego wigze sie rdwniez z odpowiednim funkcjonowaniem systemu
kontroli i certyfikacji w rolnictwie ekologicznym. Odpowiednia kontrola nad certyfikacja
produktéw ekologicznych ma zapewnia¢ konsumentom najwyzsza jako$¢ tych produktéw przy
jednoczesnym dbaniu o stuszne interesy uczciwych producentéow zywnosci ekologicznej, ktorzy
nie stosujg zadnych obej$¢ przy tego rodzaju produkcji. W przedstawionej strategii zwracamy
réwniez uwage na czesto mylne zamienne uzywanie pojecia zdrowej zZywnosci z Zywnoscia
ekologiczng. Zywno$¢ ekologiczna kazdorazowo jest zywnoscig zdrowa, jednakze zywno$é
zdrowa nie zawsze jest Zywno$cig ekologiczng. Pochodzenie to kryterium rozrézniajacym te dwa
pojecia i stanowigcym o tym, Ze nie mozna ich traktowac jako komplementarnych. Pod pojeciem
zywnosci ekologicznej zawsze kryje sie zywno$¢ certyfikowana. Wykorzystywanie przymiotnika
»Zzdrowy” czesto jest zabiegiem stosowanym przez producentéw nie produkujgcych zywnosci
ekologicznej, ktorzy poprzez rozmycie obu poje¢ chcg zatracic réznice pomiedzy tymi produktami
w $wiadomosci konsumentéw. W rozdziale dotyczacym certyfikowania zywnosci ekologicznej
problematyka ta opisana jest szczegétowo.

W niniejszym opracowaniu stanowigcym oddolng strategie rozwoju rolnictwa ekologicznego w
Polsce omowione s3 kolejno zagadnienia dotyczace tworzenia pogladowo-demonstracyjnych
gospodarstw ekologicznych w kazdym wojewo6dztwie, postulowane rozwigzania dotyczace
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obnizenia optat zwigzanych z certyfikacja produkcji ekologicznej, zatoZenia zwigzane z promocjg
rolnictwa ekologicznego w Polsce, postulaty rozwigzan ustawowych stanowigcych preferencje
dla rolnikéw ekologicznych, strategie wykorzystania funduszy unijnych na rzecz rozwoju
produkcji ekologicznej w Polsce oraz zatozenia programu pomocowego dla matych
przedsiebiorcéw produkujgcych zywnos$é ekologiczng. Podnoszone sa réwniez rozwigzania
majace na celu ukierunkowanie producentéw zywnosci ekologicznej na tjczenie sie w
stowarzyszeniach i spétdzielniach, ktére mogg pemié zinstytucjonalizowana forme rozwoju
branzy poprzez oKkreSlenie rozwigzan, ktéore w sposob najpetniejszy zapewnig rozwoj branzy.
Kolejno w rozdziatach opracowania pod rozwage poddane s3 zatem aspekty celowos$ciowe
powotania stowarzyszenia, fundacji oraz spétdzielni rolnikéw ekologicznych.

Cel gléwny operacji: opracowanie oddolnej strategii rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce
przez podjecie dziatan zmierzajacych do wyznaczenia kierunkéw rozwoju poprzez aktywne
uczestnictwo rolnikow i producentéw ekologicznych. Wspomniana strategia ma na celu
zaoferowanie rolnikom ekologicznym rozwigzan pozwalajgcych im funkcjonowa¢ na rynku
zdominowanym przez wielkich graczy (sieci handlowe), zagospodarowanie istniejacej niszy
rynkowej oraz zaspokojenie potrzeby konsumentéw poszukujacych zywnosci o najwyzszych
walorach zdrowotnych lub wrazliwych na wptyw produkcji na Srodowisko naturalne.

Cele szczegotowe:

B integracja sSrodowiska producentdow zZywnoSci ekologicznej wokdt dziatan
zmierzajacych do rozwoju polskiego rolnictwa ekologicznego przez rézne inicjatywy,

B popularyzowanie zZywnoS$ci ekologicznej ws$réd konsumentéow i wzrost
Swiadomosci przez dziatania informacyjno-promocyijne,

B umozliwienie przedstawienia KkorzysSci plynacych 2z rejestracji produktu
ekologicznego w ramach istniejacych systemoéw jakosSci zywnos$ci (system rolnictwa
ekologicznego) poprzez wsparcie promocji produktéw (stoiska wystawowe z degustacja),

B promocja produktéw zywnosciowych chronionych znakiem ,euroliscia” - produkty
ekologiczne wsrdd szerokiego grona odbiorcéw, jakim sa uczestnicy znanej i mocno
rozpropagowanej imprezy (Swieto Owocéw i Produktéw Pszczelich Gminy Pleéna -
stoiska wystawowe z degustacja produktéw i prezentacja producentow w trakcie
imprezy),

B przedstawienie dorobku wsi polskiej (zywnosci o znakomitych cechach jakos$ciowych
popartych uzyskanymi znakami) jako wartoSci majacej elementarne znaczenie dla
podnoszenia jako$ci zycia spotecznosci wiejskiej (producenci i ich dochody) i miejskiej
(konsumenci i dbatos¢ o wysoka jako$¢ dostarczanych im produktéw), podkreslenia
tozsamosci polskiej wsi - podstawowego producenta zywnosci dbajacego o jakos$c¢ i
walory zdrowotne wyrobéw spozywczych opartych o tradycyjne sposoby ich
wytwarzania (degustacje poszczegblnych produktow regionalnych na stoiskach
promocyjnych),

B promocja zywno$ci wysokiej jakosci juz utytutowanej znakiem poprzez wsparcie jej
producentéow (dofinansowanie prezentacji produktéw - organizacja i udostepnienie
stoisk, wystgpienia w trakcie znanej imprezy, wsparcie na przygotowanie degustacji dla
uczestnikow imprezy),

B wspdtpraca dla systeméw jakosci zywnosci jako gwarantow korzysci dla obu stron
(producenci i konsumenci),
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opracowanie innowacyjnych rozwigzan w budowaniu kroétkich tancuchéw dostaw i
innych niz produkcja zywnosci kierunkéw dziatan w ramach rolnictwa ekologicznego np.
turystyka, edukacja, dziatalnos¢ warsztatowa itp.

Metodologia.

2.1 Ogdlna metodyka prac.
,Strategia rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce” powstata w oparciu o metode
partycypacyjno-eksperckg, co przektadato sie na wspotprace ekspertow opracowujacych
poszczegblne obszary tematyczne z interesariuszami rynku rolnictwa ekologicznego we
wszystkich etapach prac.

Zespo6t opracowujacy Strategig sktadat sie z nastepujacych ekspertéw posiadajacych dobra
wiedze w zakresie rolnictwa ekologicznego w tym poszczeg6lni eksperci beda specjalistami w
dziedzinie prawa, ekonomii, certyfikacji produkcji ekologicznej, wspétpracy rolnikéw i
spoétdzielczosci, krétkich fancuchdw dostaw (sprzedaz):

1.

O N W

Jan Czaja

Hanna Galicz

Iwona Majewska

Dorota Metera

Marcin Patach

Kancelaria Prawna VIGGEN / dr Mariusz Migsko, Anna Nie¢-Mrzygtdd, Piotr Tarasek
Pawet Przychodzen

Ankietowanie: ankieter Centrum Kultury w Plesnej

Metoda partycypacyjno-ekspercka obejmuje prace, jak w metodzie partycypacyjnej oraz istotny
wktad koncepcyjny pracy konsultantéw i ekspertéw. L.aczy ona zalety obu podej$¢ metodycznych
(eksperckiego i partycypacyjnego), a polega na tym, zZe:

cze$¢ prac wykonywana jest w wersji partycypacyjnej (uczestniczacej) zudziatem
interesariuszy projektu,

czes¢ prac wykonujg eksperci (np. niektére analizy, raport syntezy, diagnozy, scenariusze,
opracowanie niektorych koncepcji dziatan),

do ekspertdw nalezy takze analizowanie i ewentualne korygowanie materiatow
wypracowanych w trakcie spotkania warsztatowego, a nastepnie rozwijanie lub
doskonalenie ich tresci.

Zatozeniem proponowanej metodologii jest organizowanie warsztatow i konsultacji spotecznych
(z wykorzystaniem narzedzi elektronicznych). Warsztaty, prezentacje i konsultacje realizowane
byty z wykorzystaniem techniki moderacji wizualnej, ktéra pozwolita na:

uzyskanie wysokiego poziomu interakcji miedzy uczestnikami spotkan,

bardzo efektywne, z punktu widzenia czasu, dochodzenie do wynikéw pracy w grupie,
ogniskowanie dyskusji, trzymanie sie tematu,

wizualizacje przebiegu pracy i jej wynikow,

rozwiniecie u o0séb pracujacych nad strategia umiejetno$ci pracy w grupie oraz
skutecznego porozumiewania sie.
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Zastosowanie takiej metody opracowania Strategii umozliwiajgcej wspolna prace, podczas ktorej
udziat rolnikéw i wykorzystanie ich doswiadczen w pokonywaniu barier strukturalnych
uniemozliwiajacych dotarcie do konsumentéw ze swoim produktem z pominieciem wielu
posrednikow zaowocuje integracjg Srodowiska producentéw zywnosci ekologicznej. Rolnicy
majacy gospodarstwa na terenie wojewddztw objetych operacjg maja podobne do$wiadczenia i
napotykajg podobne trudno$ci. Wspélna praca nad strategia umozliwi tatwiejsze
zidentyfikowanie wspomnianych barier, opracowanie mozliwych sposobéw ich pokonania oraz
dyfuzje wiedzy na szczeblu krajowym. Ponadto oddolne wypracowanie strategii przy wsparciu
ekspertow utatwi jej przyjecie przez S$rodowisko rolnikdw ekologicznych. Oddolnie
opracowywana strategia pozwolita sformutowa¢ przekaz skierowany do stron zainteresowanych
rozwojem rolnictwa ekologicznego w Polsce dotyczacy dotychczas niezidentyfikowanych barier
rozwoju. Wspélna praca nad oddolnie opracowywana strategia dla rolnictwa ekologicznego stata
sie podstawa dla wykreowania krajowej marki produktéw najwyzszej jakosci jaka jest zywnos¢
wytwarzana metodami rolnictwa ekologicznego.

Uczestnictwo i wspéttworzenie strategii spowodowato wzrost Swiadomosci rolnikéw i wptyneto
na lepsze zrozumienie koniecznosci podejmowania wspétdziatania dla lepszego funkcjonowania
na rynku i korzys$ciach z tym zwigzanych.

Interesariusze projektu
Do najwazniejszych dla projektu grup interesariuszy zaliczono:

B rolnikéw ekologicznych - producentéw zywnosci ekologicznej z terenu 4 wojewodztw
(matopolskie, Swietokrzyskie, mazowieckie i lubelskie) Z  waznymi
certyfikatami/podlegajacy pod certyfikacje w trakcie tzw. konwersji w liczbie 20
wystawcow /uczestnikow spotkania,

B wystawcdw wyrobodw spozywczych i regionalnych uczestniczacy w wydarzeniach,
promujgcych swoje oferty/wyroby (ok. 30 wystawcow w ramach imprezy z produktami
spozywczymi, w tym rolnicy/producenci, kwaterodawcy, organizacje pozarzadowe,
nieformalne grupy producentéw, rzemie$lnicy, rekodzielnicy);

B uczestnikow imprez w Kktérych zaplanowano udziat stoiska (woj.: $wietokrzyskie,
matopolskie, mazowieckie i lubelskie) - konsumenci (ok. 6000 os6b);

B wystawcow wyrobow spozywczych i regionalnych uczestniczacy w pozostatych
wydarzeniach objetych operacja (Swietokrzyskie, matopolskie, mazowieckie i lubelskie),
promujgcy swoje oferty/wyroby (ok. 60 wystawcéw w ramach imprez z produktami
spozywczymi, w tym rolnicy/producenci, kwaterodawcy, organizacje pozarzadowe,
nieformalne grupy producentéw, rzemie$lnicy, rekodzielnicy);

B konsumentéw, rolnikow, przedsiebiorcéow i innych z terenu catego kraju odbiorcow

strategii opublikowanej w sieci Internet (ok. 100 os6b).

samorzady terytorialne - na szczeblu wojewd6dzkim, powiatowym i gminnym,

organizacje pozarzadowe (w tym Lokalne Organizacje Turystyczne oraz Lokalne Grupy

Dziatania),

instytucje otoczenia biznesu,

przedsiebiorcow turystycznych,

instytucje edukacyjne - wyzsze uczelnie oraz szkoty $rednie i zawodowe,

centra i punkty IT,

ustugodawcéw - wiascicieli kwater, gospodarstw agroturystycznych, innych miejsc

noclegowych oraz gestoré6w innych ustug turystycznych i paraturystycznych

$Swiadczonych na wsi.
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W celu osiggniecia wysokiego poziomu partycypacji wyszczeg6lnionych powyzej grup
interesariuszy w toku opracowywania Strategii zastosowano nastepujgce narzedzia:

Zorganizowanie 4 stoisk promocyjno-edukacyjnych na duzych regionalnych imprezach
skierowanych do konsumentéw;

Badanie ankietowe prowadzone podczas 4 imprez plenerowych przeprowadzone wsrod
konsumentow;

Badanie ankietowe rolnikéw uczestniczacych w operacji uczestniczacych w spotkaniu;
Konsultacje z interesariuszami rynku m.in. rolnikami ekologicznymi m. in. podczas
spotkania z rolnikami ekologicznymi w Rzuchowej w dniu 20 lipca 2019 r.;

Seminarium podsumowujgce operacje w dniu 16 wrzesnia 2019 r.

2.2 Wykorzystywane Zrodta.

Dane, ktore postuzyty do opracowania Strategii mozna podzieli¢ na dane pierwotne i wtorne, przy
czym zdecydowang przewage miaty Zrédia wtoérne.

Zrédla pierwotne

Do wykorzystywanych podczas opracowywania Strategii Zrédet pierwotnych nalezaty dane
pozyskane z analizy ankiet podczas:

Oraz

Swieta Owocéw i Produktéw Pszczelich w Plesnej (21 lipca)
Dozynek Gminno-Parafialnych w Luchowie Gérnym (18 sierpnia),
Swietokrzyskich Dozynek Wojewédzkich w Opatowie (8 wrzeénia),
Jarmarku Piaseczyniskiego (15 wrze$nia).

Dane pozyskane z analizy ankiet przeprowadzonych wsréd rolnikéw uczestniczacych w
spotkaniu w Rzuchowej w dniu 20 lipca 2019 r.

Tabela 1 Ankiety przeprowadzone podczas imprez plenerowych oraz wsrdd rolnikéw ekologicznych

Zrédio danych Zakres pozyskiwanych informacji
Ankiety przeprowadzone wsrod B Stan wiedzy na temat zywnosSci ekologicznej i jej
konsumentow znaczenia dla zdrowia oraz korelacji z ochrong
Srodowiska

B Stan wiedzy na temat produktéw ekologicznej i
ich cen oraz dostepnosci

M 7rédta pozyskiwania informacji na temat
zywnosci ekologicznej przez konsumentow

B Poziom znajomosci logo produktéw
ekologicznych (zielony li$¢)

Ankiety przeprowadzone wsrod B Oczekiwania w zakresie promocji produktéow
rolnikow ekologicznych ekologicznych wytwarzanych przez rolnikow

B Popyt na produkty wytwarzane przez rolnikow
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B Wptyw biurokracji i ilosci kontroli na proces
certyfikacji

® Zrédta dochodu w kontekscie prowadzonego
gospodarstwa ew. innych spoza niego

B Dywersyfikacja dochodéw rolnikéw np. o
dziatania z zakresu turystyKi.

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie wzoréw ankiet

Waznymi Zréddtami pierwotnymi wykorzystanymi podczas opracowywania Strategii byty akty
prawne - gtéwnie ustawy i rozporzadzenia.

Zrédta wtérne.

Ponizej ujeto tabelarycznie pogrupowane zrédta wraz z zakresem pozyskanych informacjil.

Tabela 2 Zestawienie Zrédet wtérnych.

Zrédto danych Zakres pozyskiwanych informacji
Dokumenty europejskie - prognozy, B Trendy konsumenckie i spoteczne
trendy rozwojowe, dokumenty B Trendy rozwojowe w zakresie turystyki
statystyczne, analizy, raporty, B Dane ilosciowe i jakoSciowe dotyczace

opracowania, publikacje m.in.: ruchu turystycznego w Polsce i Europie

B Umowa partnerstwa - dokument
okres$lajacy strategie wykorzystania
Funduszy Europejskich na lata 2014-
2020,

B UNWTO World Tourism Barometer,
vol. 13, January 2015,

B Travel&Tourism Economic Impact
2015 (Europe),

B Komunikat Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regionéw ,Europa -
najpopularniejszy kierunek
turystyczny na Swiecie - nowe ramy
polityczne dla europejskiego sektora

turystycznego”
Dokumenty szczebla krajowego - B Projektowane obszary wsparcia w zakresie
Ministerstwa Sportu i  Turystyki, obszarow wiejskich, w tym rozwoju
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi - pozarolniczych form dziatalnosci
dokumenty strategiczne i programowe,
m.in.:

1 Zrédta wyszczegdlnione w tabeli nie maja na celu zastepowanie bibliografii znajdujacej sie na koricu opracowania, ale
jedynie prezentacje rodzajow wykorzystywanych Zrédet wtérnych wg zakresu pozyskiwanych informacji
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B Sredniookresowa Strategia Rozwoju
Kraju 2020,

B Strategia zrownowazonego rozwoju
wsi, rolnictwa i rybactwa na lata
2012-2020,

B Kierunki rozwoju turystyki do 2020
roku,

B Program rozwoju obszarow
wiejskich 2014-2020,

B Diugofalowa Strategia Rozwoju
Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala

Nowoczesnosci,

B Strategia innowacyjnosci i
efektywnoSci gospodarki,

B Strategia rozwoju kapitatu
ludzkiego,

B Krajowa strategia rozwoju
regionalnego - regiony-miasta-
obszary wiejskie

Dokumenty programowe zwigzane

z okresem programowania 2014-2020:
B PO Innowacyjna Gospodarka,

PO Polska Cyfrowa,

PO Polska Wschodnia,

PO Infrastruktura i Srodowisko,

PO Inteligentny Rozwdj,

PO Wiedza, Edukacja i Rozwdj,

16 Regionalnych Programoéw
Operacyjnych.

Kierunki interwencji UE w odniesieniu do
rozwoju obszaréw wiejskich

Zrodia finansowania.

Artykuty naukowe, publikacje,
monografie, ekspertyzy m.in.:

B Raport ,Turystyka wiejska, w tym
agroturystyka, jako element
zréwnowazonego i
wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw
wiejskich”  przygotowany przez
Agrotec Polska Sp. z o.0. i Instytut

Geografii 1 Przestrzennego
Zagospodarowania im. Stanistawa
Leszczyckiego PAN,

B Ekspertyza w zakresie potencjatu
produktéw turystyki wiejskiej w
Polsce i ich konkurencyjno$ci na
regionalnym, krajowym i
zagranicznym rynku ustug

Uwarunkowania formalno-prawne
prowadzenia dziatalno$ci turystycznej na
wsi

Podmioty organizujace turystyke wiejska
Zagadnienia zwigzane z  produktem
turystycznym na wsi

Zagadnienia zwigzane z marketingiem
ustug

Zagadnienia zwigzane z otoczeniem
instytucjonalnym turystyki wiejskiej
Zagadnienia zwigzane z jakoscig ustug
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turystycznych oraz z polityka Rzadu
RP wobec obszaréw wiejskich,

B Ekspertyza dotyczaca analizy i oceny
trafno$ci i skutecznosSci przekazu
informacyjno-promocyjnego w
konteksScie potrzeb informacyjnych
w zakresie turystyki wiejskiej, w tym

agroturystyki.
Strony i portale internetowe (polskie i B Informacje na temat systemowych
zagraniczne) dotyczace  rolnictwa rozwigzan w innych krajach
ekologicznego B Informacje na temat marek krajowych

zywnosci ekologicznej
B Dywersyfikacja dziatalnosci w segmencie
rolnictwa ekologicznego

B Informacje na temat pozycji polskiego
rolnictwa ekologicznego w poréwnaniu do
rolnictwa ekologicznego w innych krajach
cztonkowskich UE

B Zagadnienia zwigzane z promocjg rolnictwa
ekologicznego

Zrédto: Opracowanie witasne

2.3 Etapy prac

W ramach operacji zrealizowano nastepujace formy i dziatania, ktére zostaty wybrane ze wzgledu
na bezposredni wptyw rolnikoéw ekologicznych na ich realizacje:

I. Spotkanie rolnikdw ekologicznych poswiecone wymianie do$wiadczen oraz realizacji
oddolnie opracowywanej strategii rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce w ponizszych
obszarach. Spotkanie nawigzywato do tematéw poruszonych w 2018 r. podczas realizacji
projektu ,Ekologia! to jest to! — udziat rolnikéw ekologicznych w skracaniu tancucha dostaw”.

W trakcie spotkania omdwiono wazne obszary tematyczne, ktére zostaly ujete w strategii:

® PLAN DZIALAN DLA ZYWNOSCI I DLA ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO
B ROLNICZY HANDEL DETALICZNY PRODUKTOW EKOLOGICZNYCH

B PROMOCJA ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO

B EDUKACJA EKOLOGICZNA

II. Zorganizowanie 4 stoisk promocyjno-edukacyjnych na duzych regionalnych imprezach
skierowanych do konsumentéw (np. 15. Jarmark Piaseczynski w woj. mazowieckim, czy podczas
Swieta Owocéw i Produktéw Pszczelich w Plesnej w woj. matopolskim). Przygotowano
poczestunek z produktéw ekologicznych od rolnikéw biorgcych w nich udziat. Na kazdej imprezie
przeprowadzono co najmniej 10 anonimowych wywiadéw przez przygotowanych do tego
ankieteréw. Badanie miato na celu okreslenie Swiadomo$ci konsumentéw na temat réznic miedzy
zywnos$cia konwencjonalng a ekologiczng, jej dostepnos$ci na rynku oraz rozpoznawalnosci.
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Pytania w wywiadzie dotyczyty m. in. znajomosci znaku zielonego liscia, r6znic miedzy zywnoscia
ekologiczng, a konwencjonalng, mozliwo$ci nabywania zywnosci ekologicznej, zwyczajow
zakupowych i ich Zrddet czy stopnia zainteresowania zywnoscig ekologiczng. Promowane byty
produkty zywnos$ciowe chronione znakiem “Euroli$cia”. Na stoiskach rozdawano przygotowane
w ramach tej operacji broszury zawierajgce m. in. informacje o zaletach zywnoSsci ekologiczne;j,
sposobie rozpoznawania certyfikowanych produktéw ekologicznych oraz mozliwosciach ich
nabywania.

III. Oddolna strategia rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce obejmujgca 8 obszarow:

Finansowanie rolnictwa ekologicznego

Certyfikacja rolnictwa ekologicznego

Srodki ochrony roélin

Centralizacja zarzadzania rolnictwem ekologicznym w Polsce w Ministerstwie Rolnictwa
i Rozwoju Wsi

Plan dziatan dla zywnosci i rolnictwa ekologicznego

Rolniczy Handel Detaliczny

Promocja rolnictwa ekologicznego

Edukacja ekologiczna

IV. Seminarium podsumowujace operacje zorganizowane dla 20 oséb, w ktérym wezma udziat
naukowcy zajmujacy sie m. in. krétkimi taicuchami dostaw, eksperci ds. rolnictwa ekologicznego
oraz rolnicy biorgcy udziat w pracach nad tworzeniem oddolnej strategii rozwoju rolnictwa
ekologicznego w Polsce. Podczas seminarium zostang przedstawione i poddane dyskusji wyniki
ankiet prowadzonych na imprezach promocyjno-edukacyjnych w czterech wojewo6dztwach.

W ramach opracowywania ,Strategii rozwoju rolnictwa ekologicznego” wyodrebniono trzy
gtéwne etapy prac.

Pierwszy etap diagnostyczny - obejmowat prace badawczo-diagnostyczne. Jego celem byto
zdefiniowanie status quo oraz pokazanie obecnego stanu rozwoju rolnictwa ekologicznego w
Polsce. W tym etapie dokonano analizy Zrédet wtérnych oraz przeprowadzono prace studialne w
zakresie opracowania:

Stanu obecnego rolnictwa ekologicznego w Polsce

Uwarunkowan formalno-prawnych rolnictwa ekologicznego w Polsce
Wprowadzania na rynek produktéw rolnictwa ekologicznego

Promocji rolnictwa ekologicznego i edukacja ekologiczna

Finansowania rolnictwa ekologicznego w Polsce - stan obecny

Trenddw, putapek rozwojowych i wyzwan sektora rolnictwa ekologicznego
Analizy SWOT poszczegélnych obszaréw problemowych

Zdiagnozowanie sytuacji oraz okreslenie mocnych i stabych stron w obszarach problemowych w
zakresie rozwoju rolnictwa ekologicznego oraz zdefiniowanie szans i zagrozen pozwolito na
podsumowanie w postaci drzewa probleméw strategicznych oraz przej$cie do etapu drugiego -
koncepcyjno-strategicznego.

Etap drugi koncepcyjny - w catosci dotyczyt opracowania koncepcji strategicznej rozwoju
rolnictwa ekologicznego w Polsce oraz okreslenia sposob6w wdrozenia zdefiniowanej wizji przez
pryzmat zaprojektowanych celéw i dziatan w obszarach problemowych:

Obszar I - Zaplecze rolnictwa ekologicznego w Polsce
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Obszar I1 - Zwiekszenie optacalnosci produkcji ekologiczne;j.
Obszar Il - Dywersyfikacja produktéw i ustug.

Obszar IV - Zagadnienia i aspekty prawne.

Obszar V - Komunikacja marketingowa

Obszar VI - Wspéipraca

Czes$¢ strategiczna zawiera propozycje konkretnych dziatan i rozwigzan w poszczegdlnych
obszarach problemowych. Przyjeta metodyka opracowywania Strategii wymusita nastepujace
dziatania czeSci strategicznej, podane ponizej:

Opracowanie drzewa probleméw - w sensie metodycznym punktem wyjscia do projektowania
czesci strategicznej jest rozrysowane drzewo probleméw, jako metoda podsumowania czesci
diagnostycznej. Celem analizy probleméw jest zdefiniowanie barier rozwoju gospodarki
turystycznej na obszarach wiejskich, a takze zobrazowanie gtéwnych przeszkdd i wzajemnych
relacji pomiedzy nimi. Drzewo stanowi syntetyczne podsumowanie analiz poprzez
zidentyfikowanie barier izagrozen oraz stabych punktéw potencjatu, ktére maja zostaé
rozwigzane poprzez wdrozenie Programu. Drzewo probleméw stanowi punkt wyjscia do
budowania drzewa celéw, ktére bezposrednio odwoluje sie do istniejacych probleméw
w rozwoju turystyki na obszarach wiejskich. Drzewo probleméw hierarchizuje problemy oraz
zaleznosci przyczynowo-skutkowe w obszarach problemowych.

Sformutowanie wizji i misji rolnictwa ekologicznego - jest to ogdlna projekcja stanu pozadanego.
Wizja jest logicznie zredagowanym streszczeniem pogladdw o przysztosci.

Sformutowanie celu nadrzednego - kluczowego celu jako podstawy wyznaczania pozostatych
celéw i dziatan, $cisle podporzadkowanych osiggnieciu celu strategicznego. Odpowiada na
pytanie: co chcemy osiggna¢ rozwijajac rolnictwo ekologiczne?

Opracowanie drzewa celow - drzewo celdw skonstruowane jest na bazie zidentyfikowanych
obszaréw problemowych. Cele strategiczne - gtbwne cele okre$lone w obszarach problemowych,
stanowia odpowiedZ na Kkluczowe problemy zidentyfikowane w obszarach. Pokazuja
jednocze$nie, jakie zagadnienia w obszarach problemowych musza zosta¢ rozwigzane, aby
osiagna¢ cel nadrzedny. Cele operacyjne wyznaczane dla celéw strategicznych, identyfikuja
metody ich realizacji.

Etap trzeci wdrozZeniowy - obejmuje niezwykle istotne elementy dotyczace m.in.: zdefiniowania
podmiotéw odpowiedzialnych za wdrazanie wszystkich dziatan realizacyjnych stuzacych
osiggnieciu wyznaczonych celéw, okre$lenia kompetencji, okreslenia organizacji wdrazania,
harmonogramu realizacji poszczegélnych dziatan i ich priorytetyzacji, wskazania potencjalnych
Zrdodet finansowania oraz opracowania wskaznikéw stuzgcych weryfikacji realizacji dziatan.
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Czes$c¢ | — Diagnoza strategiczna

1.1 Stan obecny rolnictwa ekologicznego w Polsce.

1.1.1 Charakterystyka dziatalnosci w ramach rolnictwa ekologicznego.

W Polsce producent zainteresowany prowadzeniem dziatalno$ci w zakresie rolnictwa
ekologicznego zgtasza sie do wybranej jednostki certyfikujacej na druku ,Zgtoszenie podjecia
dziatalno$ci w zakresie rolnictwa ekologicznego” opracowanego przez Gtéwnego Inspektora
Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych, dostepnego na stronach internetowych
GIJHARS oraz jednostek certyfikujacych, w nastepujacych zakresach:

B produkcja ro$linna, produkcja zwierzeca, produkcja wegetatywnego materiatu

rozmnozeniowego i/lub nasion do celéw uprawy,

w zakresie zbioru roslin dziko rosnacych i ich czesci,

dziatalno$¢ w zakresie pszczelarstwa,

dziatalno$¢ w zakresie produkcji akwakultury,

dziatalno$¢ w zakresie produkcji wodorostéw morskich,

dziatalno$¢ w zakresie przetworstwa/produkcji: artykutéw rolno-spozywczych, pasz i

drozdzy,

wprowadzanie na rynek produktéw ekologicznych (obrét wewnatrz UE),

import z krajéw trzecich wymienionych na liScie bedacej zatacznikiem III do

rozporzadzenia Komisji (WE) Nr 1235/2007,

B import z krajéw trzecich nie wymienionych na liscie bedacej zatgcznikiem III do
rozporzadzenia Komisji (WE) Nr 1235/2007,

B import z krajéw trzecich, w ktérych kontrola produkcji jest prowadzona przez jednostke
lub organ kontrolny wymieniony w zataczniku IV do rozporzadzenia Komisji (WE) Nr
1235/2007,

B eksport produktéw ekologicznych poza UE.

1.1.2 Dynamika zmian w gospodarstwach ekologicznych (ilo$ciowa i jakosciowa).

Wg. danych Inspekcji Jako$ci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych (https://ijhars.gov.pl) na
przestrzeni lat 2010-2018 stwierdzi¢ nalezy, Zze obecny 2018 rok jest rokiem
w ktérym odnotowujemy najmniejszg liczbe gospodarstw ekologicznych w Polsce w ostatnich 9-
ciu latach. Liczba gospodarstw rolnych produkujacych zgodnie z zasadami rolnictwa
ekologicznego (objetych kontrolg i certyfikacjg) wynosi 19 207 podczas gdy w 2010 r. wynosita
20 582. Z pozoru spadek nie jest duzy, ale jesli popatrzymy na dane z lat 2012-2014, kiedy liczba
gospodarstw ekologicznych oscylowata w granicach 26 000 spadek ten jest juz dos¢ istotny. Co
gorsza tendencja spadkowa odnotowywana jest we wszystkich 16 wojewddztwach. Analizujgc
wspomniane ramy czasowe najwieksza ilo§¢ gospodarstw ekologicznych odnotowana zostata w
roku 2013 i byto to 26 598 gospodarstwa ekologiczne.
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Tabela 3 Liczba gospodarstw ekologicznych w Polsce w latach 2010-2018
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl

Najwiekszy spadek liczby gospodarstw ekologicznych zauwazalny jest w wojewddztwie
matopolskim, gdzie z 2156 gospodarstw w 2010 r. obecnie w ramach systeméw rolnictwa
ekologicznego funkcjonuje juz tylko 770. Spadek ten wynosi az 64% w stosunku do poczatkowej
liczby gospodarstw. Przyktad wojewd6dztwa matopolskiego jest szczegdlnie interesujacy nie tylko
ze wzgledu na strukture gospodarstwa rolnych (mate), ale ze wzgledu na dostep do dobrego
rynku zbytu jakim jest miasto Krakow.

Tabela 4 Liczba gospodarstw ekologicznych w wojewédztwie malopolskim w latach 2010 — 2018
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl
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Odnotowuje sie takze wojewoddztwa, w ktdrych liczba gospodarstw ekologicznych wg stanu na
2010 r. i na 2018 r. s3 poréwnywalne. Mowa tu o wojewddztwie wielkopolskim, opolskim,
lubuskim, lubelskim oraz kujawsko-pomorskim. Wsréd wojewddztw, gdzie odnotowuje sie
wzrost liczby gospodarstw ekologicznych wymieni¢ nalezy: podlaskie oraz warminsko-
mazurskie, przy czym obserwujac okres 2013 /2014 kiedy liczba gospodarstw byta najwieksza az
do 2018 r. tendencja mimo wszystko jest spadkowa. Jednak wojewddztwa te na przestrzeni 9 lat
objetych analizg odnotowuja nadal wzrost liczby gospodarstw ekologicznych.

Tabela 5 Liczba gospodarstw ekologicznych w wojewoédztwie dolnoslaskim w latach 2010 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl

Tabela 6 Liczba gospodarstw ekologicznych w wojewédztwie kujawsko-pomorskim w latach 2010 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl

Strona19z 176



Tabela 7 Liczba gospodarstw ekologicznych w wojewédztwie lubelskim w latach 2010 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl

Tabela 8 Liczba gospodarstw ekologicznych w wejewodztwie lubuskim w latach 2010 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl
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Tabela 9 Liczba gospodarstw ekologicznych w wojewoédztwie 16dzkim w latach 2010 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl

Tabela 10 Liczba gospodarstw ekologicznych w wojewédztwie mazowieckim w latach 2010 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl
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Tabela 11 Liczba gospodarstw ekologicznych w wejewodztwie opolskim w latach 2010 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl

Tabela 12 Liczba gospodarstw ekologicznych w wejewédztwie podkarpackim w latach 2010 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl
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Tabela 13 Liczba gospodarstw ekologicznych w wojewédztwie podlaskim w latach 2010 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl

Tabela 14 Liczba gospodarstw ekologicznych w wejewodztwie pomorskim w latach 2010 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl
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Tabela 15 Liczba gospodarstw ekologicznych w wojewodztwie §laskim w latach 2010 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl

Tabela 16 Liczba gospodarstw ekologicznych w wojewodztwie §wietokrzyskim w latach 2010 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl
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Tabela 17 Liczba gospodarstw ekologicznych w wojewodztwie warminsko-mazurskim w latach 2010 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl

Tabela 18 Liczba gospodarstw ekologicznych w wojewodztwie wielkopolskim w latach 2010 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl
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Tabela 19 Liczba gospodarstw ekologicznych w wojewédztwie zachodniopomorskim w latach 2010 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych z https://ijhars.gov.pl

Rosngca $wiadomo$¢ ekologiczna konsumentéw jest odbierana réwniez przez producentéw jako
nowa mozliwo$¢ dostepu do rynku nowych produktéw po atrakcyjnych cenach i na dodatek przy
wsparciu dotacjami z dziatania ,Rolnictwo ekologiczne” w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2021. Wielu producentéw rolnych oraz firm handlowych i przetwoérczych
zgtasza sie do systemu certyfikacji w rolnictwie ekologicznym. Jednak - jak w kazdej dziedzinie
produkcji - nie w kazdym przypadku zainteresowanie to jest trwate. O ile liczba podmiotéw
zgtaszajacych sie do systemu produkcji ekologicznej w zakresach: przetworstwo, wprowadzanie
na rynek w ostatnich latach ro$nie, to liczba gospodarstw rolnych przez kilka ostatnich latach
zmniejszata sie, o czym $wiadczg powyzej przytoczone dane.

Przyczyna spadku liczby gospodarstw ekologicznych wskazywana przez rolnikéw w raporcie
IRWiR PANZ to przede wszystkim zakonczenie piecioletnich zobowigzan przez duze
gospodarstwa wraz z wprowadzeniem degresywno$ci ptatnosci do upraw ekologicznych.

Inne przyczyny rezygnacji to m.in.:

B zmiana warunkéw do ptatno$ci w dziataniu ,Rolnictwo ekologiczne” - wprowadzenie
obowiazku produkcji na kazdej dziatce rolnej, co generalnie jest pozytywng zmiang, lecz
powoduje trudnosci w przypadku, gdy z przyczyn niezaleznych od rolnika nie mozna
uzyska¢ plonu np. przymrozki podczas kwitnienia drzew owocowych w 2017 r.iw 2019
r. spowodowaty w niektérych rejonach catkowity brak jabtek, sliwek i czeres$ni lub susza,
w wyniku ktérej w 2018 r. i w 2019 r. w wielu rejonach nie byto dobrych warunkéw do
wschodo6w niektorych gatunkéw warzyw,

B przekazywanie matych gospodarstw przez starszych rolnikéw innym rolnikom do
powiekszania gospodarstw, jest to zjawisko zachodzace stale w Polsce,

2 Uwarunkowania ekonomiczne i spoteczne rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce (raport z badan),
Warszawa, 2017
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B zmiana systemu gospodarowania na konwencjonalne w wyniku réznych czynnikéw, np.
brak dostepu do rynku zwlaszcza dla gospodarstw z chowem bydta, z powodu
niemozliwosci sprzedazy bydta jako ekologiczne, a jednoczesna zmiana warunkow
ptatnosci do trwatych uzytkéw zielonych i upraw paszowych - obnizenie stawki dotacji
do hektara upraw paszowych i wprowadzenie obowigzku minimalnej obsady zwierzat
0,3DJP/ha dla upraw paszowych i trwatych uzytkéw zielonych w 2015 r. (zgodnie z
rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 13 marca 2015 r. w sprawie
szczegOtowych warunkdéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania
»Rolnictwo ekologiczne” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich nalata 2014-
2020)

Tabela 20 Zmiany stawek platnosci do upraw paszowych i trwatych uzytkéw zielonych we wsparciu
dla rolnictwa ekologicznego w ramach PROW 2014-2020

pod warunkiem 0,3 pod warunkiem 0,5

Pakiet 5. Uprawy 840 787 926
paszowe na gruntach

ornych w okresie

konwersji

Pakiet 6. Trwale 330 428 535
uzytki  zielone w

okresie konwersji

Pakiet 11. Uprawy 790 559 658
paszowe na gruntach

ornych po okresie

konwersji

Pakiet 12. Trwale 260 428 535
uzytki zielone po

okresie konwersji

Zrédto: zestawienie wiasne

Zmiany w systemie ptatnosci do upraw paszowych i trwatych uzytkéw zielonych w 2015 r. przez
wprowadzenie obowigzku minimalnej obsady zwierzat wprawdzie spowodowaty odejscie z
systemu gospodarstw nie posiadajacych zwierzat, ale przyniosto pozytywny efekt dla dotowania
gruntéw rolnych zwigzanych z produkcjg zwierzeca. Natomiast niekorzystne dla rolnikéw
utrzymujacych zwierzeta byto zaostrzenie warunkéw i podniesienie w 2019 r. minimalnej obsady
zwierzat z 0,3 na 0,5 DJP/ha, czego nie zrekompensuje im niewielkie zwiekszenie stawek dotacji.
Rolnicy bowiem utrzymuja zwierzeta w takiej liczbie, dla ilu sztuk majg baze paszowg, budynki
oraz rynek zbytu, a utrudnianie im chowu zwierzat sztucznie wprowadzanymi warunkami
zniecheca ich do prowadzenia ekologicznej produkcji zwierzecej. W wyniku dziatan
niekorzystnych dla rolnikdw utrzymujacych zwierzeta, liczba gospodarstw bezinwentarzowych
ro$nie, a polskie mleczarnie sprowadzajg mleko ekologiczne z krajéw sasiadujacych, by pokry¢
zapotrzebowanie polskich konsumentéw na produkty mleczarskie.
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Jednocze$nie w 2015 r. i 2016 r. do systemu certyfikacji w rolnictwie ekologicznym zgtosita sie
duza grupa gospodarstw z powodu mozliwosci uzyskania dodatkowych punktéow z tytutu
prowadzenia produkcji ekologicznej w dzialaniu ,Modernizacja gospodarstw rolnych”.
Gospodarstwa te czesto miaty znikomy udziat powierzchni upraw ekologicznych, nie korzystaja z
ptatno$ci w ramach dziatania ,Rolnictwo ekologiczne”, poniewaz powierzchnia upraw
ekologicznych w tych gospodarstwach nie przekracza 1 ha, nie prowadza produkc;ji ekologicznej
i nie sprzedajg produktéw ekologicznych na rynek. Gospodarstwa te sa zobowigzane by¢ w
systemie certyfikacji w rolnictwie ekologicznym przez okres zobowigzania w dziataniu
»,Modernizacja gospodarstw rolnych” tj. przez 5 lat od daty otrzymania pomocy w ramach tego
dziatania.

Ponadto w raporcie IRWiR PAN 3 w wywiadach rolnicy wskazywali na nastepujace trudnosci:

B niedostosowanie polskiego rynku zbytu do rosngcej podazy, co wynika cze$ciowo z
mniejszych niz w krajach rozwinietych zarobkéw konsumentéw i stosunkowo wysokich
cen produktéw ekologicznych w sklepach, przy jednoczesnym stabym stopniu
zorganizowania sie rolnikéw w celu poprawienia sposobu sprzedazy,

B rozbudowana biurokracja oraz skomplikowane i niestabilne przepisy prawa,
»Zbiurokratyzowanie” przepiso6w dotyczacych procesu certyfikacji gospodarstw, procesu
kontroli procesu kontroli, jak réwniez duze skomplikowanie dokumentacji wymaganej w
ubieganiu sie o dotacje oraz brak stabilizacji przepiséw w dtuzszym okresie wskutek zbyt
czestych zmian.

1.1.3  Srodki do produkcji, w tym nasiona i wegetatywny materiat rozmnozeniowy, nawozy i
srodki poprawiajgce wtasciwosci gleby, srodki ochrony roslin oraz inne ograniczenia dla
polskich producentow ekologicznych.

Srodki do produkcji ekologicznej

Dostepnos$¢ $rodkéw do produkcji ekologicznej dla polskich rolnikéw jest ograniczona.
Wprawdzie przepisy unijne wskazujg nawozy, Srodki poprawiajace wtasciwosci gleby i $rodki
ochrony ro$lin w zataczniku I i Il do rozporzadzenia Komisji (WE) nr 889/2008, jednak konieczne
jest ich dopuszczanie do obrotu i stosowania na podstawie polskiego prawa, ktére tworzy
dodatkowe bariery biurokratyczne. W wyniku tego w Polsce jest aktualnie dopuszczonych do
stosowania o wiele mniej $rodkéw do produkcji nizZ w wielu innych krajach UE. Jednocze$nie
produkty ekologiczne wyprodukowane w innych krajach UE z zastosowaniem s$rodkéw
niedopuszczonych w Polsce bez przeszkdéd sg wprowadzane na rynek polski. Stwarza to nier6wne
warunki konkurencji dla polskich producentéw. Mimo wielokrotnych préb zmiany przepisow
polskich w tym zakresie, prawo polskie nie jest zmieniane ze szkodg dla polskich producentéw.

Nasiona i wegetatywny material rozmnozeniowy

Przepisy dotyczace ekologicznej produkcji roslinnej zobowigzuja do korzystania z materiatu
siewnego i nasadzeniowego pozyskiwanego z certyfikowanych plantacji nasiennych. Dotyczy to
rowniez rozsady warzyw oraz drzewek i krzewéw owocowych. Rolnicy korzystajacy z materiatu
siewnego i nasadzeniowego pochodzacego z upraw konwencjonalnych powinni zwroci¢ sie z

3 Uwarunkowania ekonomiczne i spoteczne rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce (raport z badan), Instytut
Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk, Warszawa, 2017
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wnioskiem o zezwolenie na zastosowanie konwencjonalnego materialu siewnego do
Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Ro$lin i Nasiennictwa. Konwencjonalne nasiona oraz
materiat nasadzeniowy nie mogg by¢ zaprawiane niedozwolonymi $rodkami ochrony roslin.
Dostepnos$¢ nasion i wegetatywnego materiatu rozmnozeniowego moze by¢ sprawdzana w na
stronie  internetowej Panstwowej Inspekcji  Ochrony Roslin i  Nasiennictwa:
https://piorin.gov.pl/rolnictwo-ekologiczne /wykaz-materialu-ekologicznego/

Wykaz dostepnego materiatu siewnego, nasion i wegetatywnego materiatu nasadzeniowego
wyprodukowanego metodami ekologicznymi jest aktualizowany na podstawie zgloszen
dostawcédw 10 dnia kazdego miesigca. Rolnicy oceniaja dostepno$¢ ekologicznego materiatu
rozmnozeniowego oraz materiatu w okresie konwersji jako niewystarczajaca.

Nawozy i $Srodki poprawiajace wlasciwosci gleby

Nawozy i srodki poprawiajgce wlasciwosci gleby wymienione w zatgczniku I do rozporzadzenia
Komisji (WE) nr 889/2008 moga by¢ stosowane w Polsce zgodnie z przepisami krajowymi
zgodnymi z prawem wspélnotowym. Do obrotu moga by¢ wprowadzone nawozy i Srodki
poprawiajgce wtasciwosci gleby zgodnie z ustawg z dnia 10 lipca 2007 r. o nawozach i nawozeniu
(poz. 1259 z 2018 r.) , ktdra reguluje réwniez zasady ich stosowania. Wykaz nawozoéw i srodkéw
poprawiajgcych wtasciwosci gleby jest opublikowany na stronie Instytutu Uprawy Nawozenia i
Gleboznawstwa (IUNG) i aktualnie jest w nim wymienione 491 (stan w dniu 30.09.2019 r. )
nawozow i $rodkéw poprawiajacych wtasciwosci gleby. Oprécz tego na osobnym wykazie
prowadzonym przez IUNG znajduje sie 20 srodkéw naturalnych (stan w dniu 30.09.2019 r.), m.in.
preparaty roslinne i krzemowe. Producenci przed kupnem nawozu powinni sprawdzi¢ jego
przydatno$¢ do stosowania w rolnictwie ekologicznym, najlepiej na stronie:
http://www.iung.pulawy.pl/index.php?option=com content&view=article&id=348&Itemid=159

Producent rolny, ktéry zamierza zastosowac nawdz lub Srodek poprawiajacy wiasciwosci gleby
dopuszczony do rolnictwa ekologicznego w innym kraju UE, nie ma mozliwoSci sprowadzenia go
na wilasng reke. Stwarza to ograniczenia dla specjalistycznych gospodarstw rolnych
produkujacych np. warzywa, owoce, ziota w doniczkach, ktére wymagaja zastosowania
specjalistycznych nawozow.

Srodki ochrony roslin

Srodki ochrony roslin wymienione w zataczniku II do rozporzadzenia Komisji (WE) nr 889/2008
moga by¢ stosowane w Polsce zgodnie z przepisami krajowymi zgodnymi z prawem
wspolnotowym. Zgodnie z ustawa z dnia 18 grudnia 2003 o ochronie roslin (poz.2139z2017r.)
i ustawg z dnia 8 marca 2013 r. o $rodkach ochrony roslin (poz. 1310 z 2018 r.) mogg by¢
stosowane $rodki ochrony roslin dopuszczone do obrotu i stosowania. Wykaz Srodkéw ochrony
ro$lin dopuszczonych do stosowania w rolnictwie ekologicznym jest opublikowany na stronie
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, aktualnie jest w nim wymienione 108 (stan na dzien
30.09.2019 r.) $Srodkéw ochrony roslin.  Producent, ktéry zamierza kupi¢ $rodek ochrony roslin
powinien upewni¢ sie, czy jest on wymieniony na wykazie opublikowanym na stronie:
https://www.gov.pl/web/rolnictwo /rodki-ochrony-roslin-spelniajace-wymogi-produkc;ji-

ekologicznej

Producent rolny, ktéry zamierza zastosowac Srodek ochrony roslin dopuszczony do rolnictwa
ekologicznego w innym kraju UE, nie ma mozliwoSci sprowadzenia go na wtasna reke. Stwarza
to ograniczenia dla specjalistycznych gospodarstw rolnych produkujgcych np. warzywa, owoce,
ziota w doniczkach, ktére wymagaja zastosowania specjalistycznych srodkéw ochrony roslin.
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1.1.4 Rolnictwo ekologiczne - rodzaje dodatkowych dziatalnosci prowadzonych przez
gospodarstwa ekologiczne / dywersyfikacja dziatalnosci

Gospodarstwa ekologiczne, by zwiekszy¢ Zrédia finansowania czesto szukajg alternatywnych
zrodet dochodu poza produkcjg rolna. Starajg sie tym samym dywersyfikowa¢ swoja dziatalnos¢.
Dywersyfikacja dziatalno$ci w gospodarstwach rolnych polega na urozmaiceniu produkcji, a
nawet wprowadzaniu nowych, odlegtych wyrobédw z innych dziedzin. Moze by¢ tez zwigzana z
wprowadzaniu nowych rozwigzan z wyKorzystaniem dotychczasowych zasobow, nowych
produktéw lub ustug, badZ nowych technologii. Powodem dywersyfikacji najczesciej sg niskie,
niewystarczajace dochody z dziatalnosci rolniczej. Rolnicy decydujacy sie na podjecie nowych
wyzwan daza do zapewnienia swoim rodzinom stabilno$ci i bezpieczenistwa finansowego.
Podejmuja ryzyko szukania alternatywnych zrédet dochodu - czasem oznacza to zaprzestanie
dziatalnosci rolniczej. Proces dostosowania sie rolnikdw i ich rodzin do zmieniajacych sie
warunkow przybiera na sile. Efektem jest m. in. migracja mtodych ludzi do miast oraz emigracja
w celu poprawienia sobie sytuacji materialnej wobec spadku dochodowosci w gospodarstwach i
ciezkiej pracy rodzicdw. Zmienia sie krajobraz wiejski, coraz mniej mieszkancoéw wsi zajmuje sie
rolnictwem. Wie$ staje sie miejscem $wiadczenia ustug i dziatalnosci gospodarczej innej niz
rolnicza.

Niejednokrotnie dywersyfikacja dziatalnos$ci w przypadku rolnika oznacza wejscie na nowe rynki
z nowymi ustugami i produktami, przez co w obliczu potrzeby prowadzenia dziatan reklamowo-
marketingowych, braku dogtebnej analizy zapotrzebowania rynku, dziatalnosci w pojedynke
obarczona jest duzym stopniem niepewnosci i ryzyka. Dywersyfikacja dziatalno$ci w przypadku
gospodarstw ekologicznych obserwowana jest obecnie m.in. w sektorze turystycznym np. w
ramach agroturystyki czy szeroko rozumianej turystyki na obszarach wiejskich, dziatalnosci
edukacyjnej np. w ramach gospodarstw edukacyjnych czy sieci zagréd edukacyjnych,
przetworstwa produktéw, handlu produktami ekologicznymi, gastronomii, $wiadczenia ustug
sprzetem rolniczym, prowadzenia pensjonatéow dla koni, prowadzenia punktéow skupu
produktéw np. ekologicznych dla podmiotéw zewnetrznych lub przywozem zywnosci
ekologicznej z innych krajéw UE i jej sprzedazy na rynku polskim. Dziatania te prowadzone s3
indywidualnie, spontanicznie bez wspoétpracy miedzy sobg, co szczegblnie utrudnia
profesjonalizm dziatalno$ci i dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw.

Dywersyfikacja zauwazalna jest szczegdélnie mocno w postaci dziatalno$ci nie majacej
bezposredniego zwigzku z gospodarstwem i z dziatalno$cig rolniczg, jak np. nauka jezykéw
obcych, fotografia, ustugi transportowe itp. Duza grupa producentéw zywnosci ekologicznej
pracuje na ,etacie” traktujac gospodarstwo jako alternatywne Zrédto dochodu.

Dywersyfikacje dziatalno$ci gospodarstw rolnych okresli¢ mozemy jako ,prace poza swoim
gospodarstwem zwigzang z kazdag dzialalnos$cig zarobkowg (w tym réwniez prace w innym
gospodarstwie rolnym czy we wlasnym gospodarstwie domowym i poza nim, a nie zwigzang z
rolnictwem)” [Podstawy... 2003, s. 83]

Dywersyfikacja dzialalnosci gospodarstw ekologicznych poprzez turystyke - case
turystyki kulinarnej

Jak wspomniano powyzej gospodarstwa ekologiczne mogg dywersyfikowa¢ swoja dziatalnos¢ na
réznych polach, w tym réwniez poprzez szeroko pojetg turystyke. Obecnie, coraz wiekszym
uznaniem ws$rdd turystow na catym Swiecie, w tym w naszym kraju, cieszy sie turystyka

Strona30z 176



kulinarna. Coraz cze$ciej jedng z wazniejszych motywacji dla oséb, ktore planujg urlop (nie tylko
w kraju, ale i zagranicg) jest kuchnia danego regionu czy kraju. Dzieki ,kulinarnym” podr6zom
poznajemy inne kultury ,od kuchni”. Od lat, w centrach informacji turystycznej, poza pytaniem o
zabytki i miejsca warte odwiedzenia na danym terenie jest pytanie o kuchnie ,,co lokalnego mozna
zje$¢/czego lokalnego mozna sie napic”, ,co jest specyficzne (jakie danie, potrawa) dla Panstwa
regionu?”

Czym wiec jest ,turystyka kulinarna”? Jest jedna z najszybciej rozwijajacych sie gatezi turystyki, a
jej definicja jest wieloraka. Najczesciej jednak mianem turystyki kulinarnej okresla sie
podrézowanie w celu probowania (poznawania/doswiadczania) dan i produktéw kulinarnych
danego regionu lub kraju. Czestokro¢ jest ona potgczona ze zwiedzaniem lokalnych atrakcji
turystycznych, poznawaniem kultury i przyrody danego regionu.

Pomimo, Ze podrdze kulinarne i kuchnie lokalne cieszg sie coraz wiekszym powodzeniem to wciaz
niska jest swiadomos$¢ i udziat Zywnos$ci ekologicznej w turystyce. Dla wiekszo$ci turystow
kuchnia lokalna kojarzy sie z produktami zdrowymi, naturalnymi, $wiezymi i wysokiej jakosci.
Nie zawsze jednak jest to zywno$¢ ekologiczna. Stad tez wazne jest, aby rozpocza¢ dziatania
majace na celu zmiane takiego sposobu postrzegania. Badania dowiodty, Ze turysci za wysoka
jako$¢ i unikatowe walory sg w stanie zaptaci¢ nawet 30% wiece;j.

Co nalezy zrobi¢, aby taki stan rzeczy zmienic?

Po pierwsze edukacja. Obecnie jest bardzo staba oferta edukacyjna, ktéra by uwzgledniata
promocje ekologicznej zywnos$ci wsrod turystéw. Rolnicy uprawiajacy zywnos¢ ekologiczng nie
wspétpracuja z branza turystyczng, a branza turystyczna czy to na szczeblu lokalnym (Lokalne
Organizacje Turystyczne, urzedy gmin i powiatéw), szczeblu regionalnym (Regionalne
Organizacje Turystyczne, urzedy marszatkowskie) czy krajowym (Polska Organizacja
Turystyczna) nie ma partnera ze strony rolnikow do rozméw. Prézno szukaé zywnosci
ekologicznej w okolicznych restauracjach, hotelach czy jako lokalne pamigtki w punktach
informacji turystycznej. Sami rolnicy nie prowadza promocji, pomimo, Ze stosunkowo tanio i
skutecznie sg w stanie takowg przeprowadzi¢ u siebie czy to w gospodarstwie badzZ na terenie
gminy lub powiatu. Od kilku lat w Matopolsce promowane s3 gospodarstwa agroturystyczne
objete projektami pn. ,Matopolska wies dla senioréw”, ,Matopolska wie$ dla dzieci”, ,Matopolska
wie$ z tradycjg” czy ,Matopolska wie$ pachngca ziotami”. Zainteresowane podmioty zostaty
starannie wybrane w$rod gospodarstw agroturystycznych regionu. W zalezno$ci od tematu (dla
dzieci, dla senioréw czy ziota) oferujg turystom specjalistyczne ustugi. I tak np. ,,Matopolska wies$
pachngca ziotami” polecana jest szczego6lnie mito$nikom zdrowego Zywienia, osobom pragngacym
odprezenia, zainteresowanych medycyna naturalng opartg o ziotowe dziedzictwo, jak rowniez
rodzinom z dzie¢mi szukajgcych wyciszenia i kontaktu z naturg. Wtasciciele obiektow wiaczonych
do sieci, odbyli szkolenia i posiadajga wszechstronng wiedze w zakresie uprawy zidt, ich
wilasciwosci i wykorzystywania w kuchni regionalnej, ich suszenia, ukladania bukietéow jak
réwniez kapieli ziotowych. Wszystkie gospodarstwa zostaty skategoryzowane wedtug wymogoéw
okreslonych przez Polska Federacje Turystyki Wiejskiej, wiekszo$¢ z nich posiada atesty
ekologiczne. Koszt wejscia do projektu dla poszczegdlnych gospodarstw byt niewielki, a korzysci
ogromne - od darmowej reklamy, materiaty promocyjne (katalog), udziat w targach, strona
internetowa w tym promocja na stronach wojewddzkich (Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa
Matopolskiego, Matopolska Organizacje Turystyczna, lokalne punkty informacji turystycznej
zrzeszone w Matopolskim Systemie Informacji Turystycznej).
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Przyktadem promocji wlasnego gospodarstwa jest np. gospodarstwo ekologiczne ,Winnica
Rodziny Stecow” w Tuchowie. Zatozone w 2007 roku, obecnie o powierzchni okoto 4,5 ha z
docelowa wielkos$cia 5-6 ha, prowadzone jest rodzinnie. Specjalno$cig gospodarstwa jest uprawa
winogron, przetwoérnia owocéw i produkcja wina. Na miejscu prowadzona jest rowniez sprzedaz
wina, a dodatkowo organizuje sie szkolenia i degustacje miejscowych wyrobéw nie tylko wsréd
turystéw krajowych, ale tez zagranicznych - najmtodsze pokolenie wtada jezykiem angielskim.
Winnica Rodziny Stecéw zostata nagrodzona wieloma wyrdznieniami, takimi jak np. medale w
polskich (np. Zielona Géra) i miedzynarodowych konkursach winiarskich (Morawy w Czechach).
Poza wspomniang degustacja i szkoleniami gospodarstwo dostarcza swoje produkty do lokalnych
restauracji i hoteli (np. Cristal Park w Tarnowie) gdzie tury$ci mogg skosztowac lokalnego wina.
Ponadto, od lat rodzina Stecéw wspéipracuje z Tarnowska i Matopolska Organizacja Turystyczng
i promuje region tarnowski i catg Matopolske na targach turystycznych w kraju i zagranica. Taka
forma promocji pozwolita dotrzeé winnicy ze swoimi produktami do restauracji w Krakowie czy
Warszawie.

Innym przyktadem, réwniez z Matopolski, jest gospodarstwo pani Wandy Janiczek z Dabrowki
Tuchowskiej, ktéra prowadzi agroturystyke, gdzie atrakcja dla gosci jest udziat w pracach w polu,
przetworstwie owocoéw, warzyw i pieczeniu chleba. Gospodyni przyjmuje réwniez wycieczki,
prowadzi warsztaty edukacyjno-kulinarne z degustacja, pokazy wyrobu sera i masta dla dzieci i
grup szkolnych. Gospodarstwo wspotpracuje z Domem Kultury w Tuchowie, stowarzyszeniami,
uczestniczy w wielu uroczysto$ciach i imprezach w gminie. Produkty z gospodarstwa
wykorzystuje sie na miejscu w ramach samozaopatrzenia rodziny, cze$¢ w zywieniu gosci, cze$¢
zbywa sie w sprzedazy bezposrednie;j .

Na Pomorzu, w miejscowosci Przywidz, znajduje sie jedno z najwiekszych w Polsce gospodarstw,
w ktérym hodowanych jest ponad 20 réznych odmian lawendy, réznigcych sie kolorem kwiatow
i lisci - Lawendowa Osada. Jest to gospodarstwo ekologiczne. Poza hodowlg lawendy gospodarze
oferujg noclegi, warsztaty (mozna nauczy¢ sie wtasnorecznie wykona¢ krem, olejek czy mydto z
lawendy) i lawendowe SPA. Goscie maja do dyspozycji grote solng (z haloterapig, chromoterapig
i muzykoterapia; banie ruska opalang drewnem z aromaterapia; zimng balie; goraca balie - hot
tube z jacuzzi z hydromasazem wodnym i powietrznym, chromoterapie, dwa relaksacyjno-
rehabilitacyjne aparaty masujace, fitocedrosaunobeczke z aromaterapig) oraz kompleks
basenowy.

Ciekawa propozycja dla grup gospodarstw znajdujacych sie na danym terenie sa wioski
tematyczne i zagrody edukacyjne. Od kilkunastu lat wioski tematyczne rozwijajg sie dynamicznie
w Polsce. Obecnie, funkcjonuje ponad 150 takich inicjatyw, najwiecej w woj. warminsko-
mazurskim i kujawsko-pomorskim, gdzie dziataja organizacje wspierajace ich rozwéj i promujace
idee wiosek tematycznych. Kilka przyktadéw wiosek tematycznych znajdziemy takze w woj.
podlaskim, w tym réwniez w regionie Puszczy Bialowieskiej: np. ,Kraina otwartych okiennic”.
Wsparcie rozwoju wiosek tematycznych moze by¢ ciekawym pomystem nie tylko na rozwdj
turystyki wiejskiej, ale na integracje $rodowiska wokdt wybranych specjalizacji. Przyktadami
udanych przedsiewzie¢ w kraju sa: Garncarska Wioska w Kamionce (woj. warminsko-mazurskie),
Kraina Rumianku w Hotownie (woj. lubelskie), czy Wioska Gérnicza w Pile (woj. kujawsko
pomorskie). Korzystajac z wzorcOw powstaja rOwniez nowe inicjatywy, z nowymi tematami
przewodnimi i specjalizacjami w rozwoju wsi.

Wioski tematyczne to innowacyjny sposéb na ozywienie gospodarki wiejskiej oraz zapewnienie
mieszkancom wsi alternatywnych dochodéw. Ich oferta jest budowana na bazie zasobdw
przyrodniczych, kulturowych i historycznych danej miejscowo$ci. Stuza rolnikom jako dodatkowe
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zrodto dochodu i mozliwo$¢ zatrudnienia cztonkéw rodziny, urozmaicajg proces ksztatcenia
dzieci i mlodziezy dla ktérych jest to ciekawa forma spedzania czasu, a jednocze$nie
nieszablonowy sposéb edukaciji.

Takich, dobrych, przyktadow jest niestety niewiele. S3 to pojedyncze przypadki.

1.2 Uwarunkowania formalno-prawne rolnictwa ekologicznego w Polsce.

1.2.1. Aktualne przepisy dotyczgce wprowadzania na rynek produktéw rolnictwa
ekologicznego, w tym =zasad rolniczego handlu detalicznego i sprzedazy
internetowe,;.

Sytuacja rynkowa

Szeroko pojmowane rolnictwo jest jedna z najwazniejszych gatezi gospodarki Polski. W 2018 r.
taczna warto$¢ produkcji rolnej wyniosta 111,3 mld zt. Pomimo globalnego wzrostu wartosci
produkgji rolnej w latach 2010 - 2018 o0 31,8%, rok 2018 przynidst zatamanie w tym segmencie.
W poréwnaniu z rokiem 2017, produkcja zbéz spadta o 16,1%, ziemniakéw o 18,4%, a warzyw
gruntowych o 10,3%. Wzrost zanotowaty jedynie owoce z drzew i w poréwnaniu z rokiem 2017,
plony owocédw byty wyzsze o 69,5%. Spadki te spowodowaty, Ze poziom produkcji rolnej w 2018
roku wrocit do sytuacji sprzed roku 2010.

Spadki w produkcji rolnej maja swoje odzwierciedlenie w spadkach konsumpcji warzyw i
owocéw w Polsce. Pod wzgledem konsumpcji warzyw, Polska plasuje sie w konncéwce panstw Unii
Europejskiej z wynikiem 95 kg na osobe na rok (2018). W poréwnaniu z rokiem 2010, przecietny
obywatel Polski spozywat o0 20% mniej warzyw. Nieznaczny wzrost, o0 9,7%, zanotowato spozycie
owocéw w latach 2010 - 2018.

Zatem, tendencje w calej branzy rolniczej beda przekladaty sie na trendy w segmencie
ekologicznym. Obecnie, warto$¢ rynku zywnosci ekologicznej w Polsce wynosi ok. 1,1 mld zt,
podczas gdy $wiatowy rynek produktéw ekologicznych jest wart ponad 90 mld euro, a liderem
tego rynku s3 Stany Zjednoczone (40 mld euro).

Pomimo niewielkiego rynku zZywno$ci ekologicznej, Polska stoi przed duza szansa bycia liderem
w niektdrych kategoriach ptodéw rolnych ekologicznych. Dla przyktadu, Polska jest pierwszym w
Unii Europejskiej i drugim na $wiecie producentem zageszczonego soku jabtkowego. Popularnos¢
polskiego zageszczonego soku jabtkowego mozna wykorzystac¢ jako lewar do popularyzacji na
rynku swiatowym soku ekologicznego. Podobnie, jesteSmy najwiekszym w Unii Europejskiej
producentem wi$ni, malin, czarnej porzeczki i aronii. Stwarza to duza szanse na wykorzystanie
kanatu eksportowego do promocji i sprzedazy owocéw ekologicznych, co bedzie musiato
skutkowa¢ zwiekszeniem powierzchni upraw ekologicznych w Polsce. Juz obecnie szacuje sie, ze
Polska jest obecnie najwiekszym producentem malin ekologicznych, jest takze w czotéwce
producentow ekologicznych owocéw jagodowych: porzeczek czarnych i czerwonych, truskawek
oraz aronii, rabarbaru i jabtek.
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Bariery

Produkty i produkcja ekologiczna jest objeta nie tylko aktami prawnymi dotyczgcymi
bezposrednio rolnictwa ekologicznego, tj. Rozporzadzeniem Rady (WE) nr 834/2007 z dnia 28
czerwca 2007 r. w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania produktéw ekologicznych,
Rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 889/2008 z dnia 5 wrze$nia 2008 r. ustanawiajacym
szczegbtowe zasady wdrazania rozporzadzenia Rady (WE) nr 834/2007 w sprawie produkcji
ekologicznej i znakowania produktéw ekologicznych w odniesieniu do produkcji ekologicznej,
znakowania i kontroli oraz krajowym aktem prawnym w postaci Ustawy z dnia 25 czerwca 2009
r. o rolnictwie ekologicznym (Dz.U. 2017 poz. 1054, z p6zn. zm.), lecz takze ogdlnym prawem
dotyczacym zywnos$ci w postaci Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1169/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie przekazywania konsumentom informacji na
temat zywnosci, Rozporzadzenia (WE) nr 1924 /2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20
grudnia 2006 r. w sprawie o$wiadczen zywieniowych i zdrowotnych dotyczacych zywnoéci,
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/2283 z dnia 25 listopada 2015 r. w
sprawie nowej zywnos$ci oraz aktami prawnymi dotyczacymi poszczegdlnych sektoréw, np.
sokow czy miodéw. Oznacza to, Ze bariery legislacyjne w rolnictwie i produkcji ekologicznej
wynikaja nie tylko z prawa dotyczacego Sci$le tego segmentu, lecz takze z prawa, ktére obejmuje
wszystkie podmioty dziatajgce na rynku spozywczym. O ile bariery wynikajace z prawa
europejskiego sg trudne do pokonania, to wiele barier wynika z prawa polskiego, ktére mimo
wysitkow czynionych od 2004 r. przez Srodowisko producentéw ekologicznych, organizacje
pozarzadowe i jednostki certyfikujace nie sg zmieniane lub sg zmieniane w niewystarczajgcym
stopniu, wskutek czego polscy producenci ekologiczni majg trudniejsze warunki prowadzenia
dziatalno$ci niz producenci ekologiczni w wielu innych krajach.

Bariery legislacyjne wynikajace wprost z prawa dotyczacego rolnictwa i produkcji ekologicznej sg
do$¢ dobrze opisane i znane od wielu lat. Nalezg do nich przede wszystkim:

B brak uregulowania w prawie krajowym mozliwego skazenia z przeniesienia $rodkami
ochrony ro$lin, na wzor niektérych krajéw zachodnich, np. Belgii czy Niemiec oraz Republiki
Czeskiej,

B brak jednoznacznego uregulowania w prawie krajowym mozliwej czestotliwosci kontroli
(nalezy zauwazy¢, Ze na podstawie art. 65 ust. 1 Rozporzadzenia 889/2008 organ lub
jednostka certyfikujgca dokonuje kontroli wszystkich podmiotéw przynajmniej raz w roku),

B obowiazek przeprowadzania kontroli wyrywkowych niezapowiedzianych na podstawie
art.92c ust. 2 lit. ¢) rozporzadzenia Komisji nr 889/2008 i brak definicji kontroli
»hiezapowiedzianej”. Stanowi to utrudnienie dla jednostek certyfikujacych, ktére s zmuszane
do wysytania inspektorow nawet na dalekie wyjazdy, a producent rolny jest osoba fizyczng i
nie ma obowigzku statego przebywania w swoim domu ani gospodarstwie. Wrecz przeciwnie:
moze przebywac na swoich polach, zajmowac sie handlem, zatatwia¢ sprawy gospodarstwa w
réznych instytucjach lub sprawy prywatne. Totez kontrola niezapowiedziana generuje dla
jednostek niepotrzebne koszty, ktére s3 pdzniej przerzucane na ceny dla wszystkich
producentéw. Czesto kontrole te sg nieskuteczne, poniewaz nie mozna zasta¢ rolnika, albo
nieefektywne, poniewaz nie ma on przygotowanych wszystkich dokumentéw i sag
powszechnie odbierane jako nieszanowanie czasu inspektoréw i producentéw, narazanie
jednostek na niepotrzebne koszty, a wrecz naruszanie prywatnego czasu osob fizycznych,

B rozdzielenie w prawie krajowym kompetencji kontrolnych w zakresie zasad produkc;ji
ekologicznej pomiedzy jednostki certyfikujace, Wojewddzkiego Inspektora Jakosci Handlowej
Artykutéw Rolno-Spozywczych, Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Roslin i Nasiennictwa
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oraz Powiatowego Lekarza Weterynarii, co skutkuje nadmierng iloscig kontroli we wspdélnym
obszarze prawnym.

Z drugiej strony, ogdlne prawo zZywnosciowe jest w wielu przypadkach nowos$cig dla podmiotéw
ekologicznych, mimo obowigzywania od wielu lat. Do podstawowych barier w tym zakresie
prawnym, przede wszystkim na poziomie wspoélnotowym, nalezg:

B duza niejednoznaczno$¢ i miejsce do uznaniowo$ci w stosowaniu art. 7 ust. 1
Rozporzadzenia 1169/2011 w odniesieniu do wprowadzania klienta w btad, w
szczegblnosci w przypadku oznaczania ilosciowego sktadnikéw na podstawie art. 22 oraz
Zatgcznika VIII do rozporzadzenia 1169/2011,

B duza niejednoznacznos$¢ i miejsce do uznaniowos$ci w stosowaniu definicji oSwiadczenia
zdrowotnego z art. 2 ust. 2 pkt 5) Rozporzadzenia 1924 /2006,

B duzaniejednoznaczno$¢imiejsce do uznaniowos$ci w stosowaniu definicji nowej Zzywnosci
z art. 3 ust. 2 pkt a) rozporzadzenia 2015/2283.

Powyzsza problematyka prawa dotyczqgcego zZywnosci ogotem (czyli takze tej ekologicznej)
powoduje, ze podmioty dziatajgce na rynku spozywczym (czyli takze ekologiczne), nie majq
Scistego oparcia w prawie i Scistego Zrédta informacji w zakresie mozliwosci stosowania i
prezentacji réznych, czesto niszowych, sktadnikéw zZywnosci. W wyniku tego stanu rzeczy,
podmioty ekologiczne narazajq sie na wzmozone kontrole, przede wszystkim organéw
Panistwowej Inspekcji Sanitarnej oraz Inspekcji Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-
Spozywczych oraz wysokie kary urzedowe.

Np.w 2019 r. wymierzono kary przedsiebiorcom, ktérzy nie zgtosili sie do WIJHARS zgodnie z art.
12. ust. 1 ustawy o jakosci handlowej artkutéw rolno-spozywczych oraz producentom, ktoérzy na
fakturach i dokumentach towarzyszacych nie wskazywali kraju pochodzenia swiezych warzyw,
co wynika z art. 5 ust. 1 - 4 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 543/2011 z dnia 7
czerwca 2011 r. ustanawiajgcego zasady stosowania rozporzadzenia Rady (WE) nr 1234/2007 w
odniesieniu do sektora owocow i warzyw, przy czym nie wiadomo, czy dotyczy to takze rolnikéw
sprzedajacych produkty rolnicze z wtasnych gospodarstw znajdujacych sie w Polsce.

1.2.2. Certyfikacja rolnictwa ekologicznego — kontrola produkcji ekologiczne;j.

System certyfikacji w rolnictwie ekologicznym w Polsce jest okreslony w ustawie z dnia 25
czerwca 2009 r. o rolnictwie ekologicznym (Dz.U.z 2017 r. poz. 1054) oraz 11 rozporzadzeniach
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Gtdwnymi instytucjami w systemie sa:

B Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi, jako organ upowazniajacy jednostki certyfikujace do
prowadzenia kontroli i wydawania certyfikatow;

B Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych sprawuje nadzér nad
jednostkami certyfikujacymi oraz nadzér nad produkcjg ekologiczng;

B Upowaznione jednostki certyfikujace, akredytowane w Polskim Centrum Akredytacji w
zakresie rolnictwa ekologicznego zgodnie z wymogami okreslonymi w najnowszych
wersjach, notyfikowanych w drodze publikacji w serii C Dziennika Urzedowego Unii
Europejskiej, europejskiej normy EN ISO/IEC 17065:2013-03 ,Wymagania ogdlne
dotyczace jednostek prowadzacych systemy certyfikacji wyrobow”.
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Ponadto Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych wspoétpracuje z
nastepujacymi inspekcjami:

B Polskie Centrum Akredytacji w zakresie wymiany informacji dotyczacych ustalen
poczynionych podczas ocen/kontroli prowadzonych w upowaznionych przez Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi akredytowanych przez PCA jednostkach certyfikujacych,
dziatajacych w zakresie rolnictwa ekologicznego (porozumienie z 16.10.2015r.) 4,

B Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w zakresie zapewnienia sprawnego i
skutecznego wykonywania obowigzkéw w zakresie rolnictwa ekologicznego, w tym
dotyczacych platnosci z tytutu prowadzenia produkcji rolnej metodami ekologicznymi w
ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) oraz przekazywania danych
rynkowych 5,

B Inspekcja Handlowa wspétpracuje z [JHAR-S przy sprawowaniu nadzoru nad jednostkami
certyfikujgcymi oraz produkcjg ekologiczna, w zakresie wprowadzania do obrotu
detalicznego produktow wymienionych w art. 1 ust. 2 lit. a lub b rozporzadzenia nr
834/2007 (porozumienie z dn. 21.12.2009r.) ¢,

B Inspekcja Weterynaryjna wspétpracuje z IJHAR-S przy sprawowaniu nadzoru nad
jednostkami certyfikujgcymi oraz produkcja ekologiczng, w zakresie produktéw
wymienionych w art. 1 ust. 2 lit. ¢ rozporzadzenia nr 834/2007 (porozumienie z
18.02.2010r.) 7,

B Panstwowa Inspekcja Ochrony Ro$lin i Nasiennictwa wspétpracuje z IJHAR-S przy
sprawowaniu nadzoru nad jednostkami certyfikujacymi oraz produkcja ekologiczng, w
zakresie produktéw wymienionych w art. 1 ust. 2 lit. d rozporzadzenia nr 834/2007
(porozumienie z 1.07.2010 r.i 3.06.201971.) 8, °.

Zasady wspétpracy miedzy inspekcjami w ramach podpisanych porozumien nie sg dostepne do
informacji publicznej i nie s3 tez znane jednostkom certyfikujacym, ktére sg istotnym elementem
systemu certyfikacji i wykonujg swoje zadania w ramach systemu certyfikacji okreslonego w
ustawie z dnia 25 czerwca 2009 r. o rolnictwie ekologicznym. Utrudnia to wymiane informacji
miedzy jednostkami a inspekcjami oraz powoduje, Ze system jest nieprzejrzysty dla
producentéow, ktorzy nie znaja wszystkich praw inspekcji oraz wilasnych obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawnych i wyzej wymienionych porozumien.

W zwigzku z tym, nie majgc takiej wiedzy rolnicy intuicyjnie wielokrotnie podkres$laja, ze
problemem w systemie certyfikacji w rolnictwie ekologicznym w Polsce jest nadmierna
,biurokracja”, ktéra nie zawsze wynika z przepiséw europejskich dotyczacych produkcji
ekologicznej, lecz z przepisow polskich oraz wewnetrznych procedur ustalanych na wszystkich
poziomach instytucji w systemie certyfikacji. Rolnicy wskazuja, Ze konieczny jest przeglad prawa
polskiego dotyczacego rolnictwa ekologicznego, by zlikwidowa¢ nadmierne wymagania krajowe.
Czes¢ starych przepiséw krajowych nalezy zlikwidowac i napisa¢ je od nowa. By zapewni¢ dalszy
rozwodj nie sg konieczne pienigdze, lecz usuwanie barier rozwoju. 10

4http://www.ijhar-s.gov.pl/pliki/A-pliki-z-glownego-
katalogu/ethernet/2016/SME/Sprawozdanie%20roczne%202015.pdf

5 ibidem

6 ibidem

7 ibidem

8 ibidem

9 http://piorin.gov.pl/gi-aktualnosci/podpisanie-porozumienia-pomiedzy-piorin-i-gijhars,301.html
10 Wnioski z posiedzenia zespotu Parlamentarnego do spraw Rolnictwa Ekologicznego
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Problem:

Druk zgtoszenia zawiera zatgczniki, w ktérych producent wskazuje obiekty i dziatki rolne,
ktérymi zarzadza, nie tylko w zakresie produkcji ekologicznej, ale takze w cze$ci produkcji
nieeekologicznej. ,Zgtoszenie podjecia dziatalnosci w zakresie rolnictwa ekologicznego” mozna
sktada¢ do jednostki certyfikujacej przez caly rok, jednak - zgodnie z przepisami dotyczacymi
»Wykazu producentéw, ktorzy spetnili wymagania w rolnictwie ekologicznym” jednostka bedzie
mogla potwierdzi¢ do ARIMR dane producentéw, ktérzy zglosili sie do ostatniego dnia
przewidzianego do sktadania wnioskdw o ptatnosci bezposrednie z mozliwos$cig uwzglednienia
25-dniowego opdznienia.

Problem: druk ,Zgloszenia podjecia dziatalnoSci w zakresie rolnictwa ekologicznego”
opracowanego przez Gtéwnego Inspektora Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych jest
niezrozumiaty dla wiekszos$ci producentéw, podziaty na sekcje i rodzaje dziatalnosci s3 mato
zrozumiale, nielogiczne i niektore rodzaje dziatalno$ci nie maja odniesienia do przepiséw prawa
unijnego, jak np.:

a) Tytut na str. 2 do ,Zgloszenia”- ,Zgtaszam do kontroli nastepujace kategorie dziatalnosci:”
Sekcja VI, Ekologiczna uprawa roslin i utrzymanie zwierzat”, a w tej kategorii w polach 39,401 41
mozliwe jest zaznaczenie krzyzykiem pol: ,ekologiczna”, ,zlecana” i ,konwencjonalna”. Oprécz
tego, Ze pole ,konwencjonalna” nie miesci sie w zakresie wskazanym w tytule, to pole ,zlecana”
jest pojeciem z zupekie innego zakresu, ponadto brak definicji, co mozna rozumie¢ przez zlecanie
uprawy roslin, utrudnia prawidtowe zakres$lenie odpowiedniego pola.

b) Nazwa sekgcji VII -, Zbior ze stanu naturalnego” nie jest prawidtowa i nie ma odniesienia do
przepiséw unijnych. Prawidtowa jest nazwa ,zbior roslin dziko rosnacych i ich czesci”, ktéry ma
odniesienie do art. 12 ust. 2 rozporzadzenia Rady (WE) nr 834/2008.

c) Tytut sekcji XI i dziatalno$ci wskazanej w polu 49 wprowadzaja w btad, zwtaszcza rolnikdw i
przetworcoéw, poniewaz kazdy producent, w tym producent rolny produkuje lub przetwarza
produkty w celu ich wprowadzania na rynek.

d) Rodzaj dziatalnosci wskazanej w polu 53 ,Eksport produktéw ekologicznych poza UE” nie ma
odniesienia do przepiséw unijnych w tym zakresie, poniewaz w rozporzadzeniu Rady (WE) nr
834/2007 i rozporzadzeniach wdrazajgcych, ani w polskich przepisach nie ma odniesienia do
rodzaju dziatalnosci ,Eksport produktéw ekologicznych poza UE”.

Wskutek licznych niejasno$ci w tym druku, duza cze$¢ producentéw, w tym rolnikéw
korzystajacych czesto z pomocy doradcow, ale takze przedsiebiorcéw ma problem z poprawnym
wypelnieniem druku ,Zgtoszenia”. Druki sktadane do jednostek certyfikujgcych sg sprawdzane
przez pracownikow jednostek i odsytane w przypadku najmniejszych niezgodnosci. Stwarza to
utrudnienie dla zgtaszajacych sie producentéw ekologicznych oraz dla jednostek certyfikujacych.
0d 2015 r. GIJHARS dwukrotnie konsultowat z jednostkami certyfikujacymi nowe wzory drukdéw,
jednak nadal nie speinialy one oczekiwan jednostek certyfikujgcych. Podczas ostatnich
konsultacji w sierpniu 2019 r. niektére jednostki zwrdécity sie z prosba do GIJHARS, by nie zmuszac
wszystkich producentéw, ktorzy sg juz w systemie certyfikacji do ponownego zgtaszania sie na
nowych drukach w 2020 r., poniewaz prawdopodobnie druk ,Zgtoszenia” prawdopodobnie

w dniu 11 maja 2017 r., Sejm RP.
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bedzie musiat zmieni¢ sie od 1.01.2021 r. w zwiazku z wejsciem w Zycie nowego rozporzadzenia
w sprawie produkcji ekologicznej nr 2018/848.

Propozycja rozwigzania: wprowadzenie od 2021 r. t. . od wej$cia w Zycie nowego rozporzadzenia
w sprawie produkcji ekologicznej nr 2018/848 nowego krétkiego i prostego druku zgtoszenia do
systemu certyfikacji w rolnictwie ekologicznym, umozliwiajgcego zgtoszenie sie producenta
réwniez za posrednictwem Internetu.

1.2.1. Uregulowania prawne w kontekscie dziatalnosci gospodarczeji wspdtpracy rolnikow

W obecnym stanie jednoznacznie wskaza¢ nalezy, ze obowigzujace regulacje prawne dotyczace
spotdzielni rolnikéw sa bardzo korzystne. Nalezy promowa¢ wiasnie ta forme wspotpracy
rolnikow. Innymi formami dziatalnosci gospodarczej i wspdipracy tej grupy spotecznej jest forma
grup producenckich i stowarzyszen. Méwigc o regulacjach zwigzanych z grupami producenckimi
nalezy skupic sie na przegladzie i analizie przyczyn upadku tak wielu grup w réznych segmentach
rolnictwa zwtaszcza w kontekscie probleméw finansowych i przyczyn upadku wielu z nich. Brak
tez opracowanej z mys$la i dla rolnikow umowy kontraktacyjnej zabezpieczajacej ich interesy przy
wspétpracy z przetwércami i handlem wielkopowierzchniowym.

1.3 Wprowadzanie na rynek produktow rolnictwa ekologicznego

Rozwéj rynku zywnosci ekologicznej spowodowat, Ze oprocz sprzedazy bezposredniej pojawity
sie inne kanaty dystrybucji takie jak dla Zywno$ci wytwarzanej konwencjonalnie. Jeszcze dos¢
znaczaca role odgrywaja sklepy specjalizujace sie w sprzedazy zywnosci ekologicznej. Posiadaja
one najszersza oferte produktéw ekologicznych na rynku. Zywno$¢ przetworzona pochodzi
najczesciej z innych krajow UE. Produkty nieprzetworzone czesto dostarczane sg bezposrednio
przez rolnikéw lub posrednikéw zaopatrujgcych kilka sklepéw. Sklepy specjalistyczne dziataja
niezaleznie i marze ustalajg ich wtasciciele. Oprécz certyfikowanej zywno$ci ekologicznej oferuja
tez inne, czesto wytwarzane w tradycyjny sposob.

Kolejnym kanatem sg sklepy wielkopowierzchniowe. Obserwowany jest obecnie wzrost
sprzedazy zywnos$ci ekologicznej przez dyskonty, super i hipermarkety. Oferta produktéw
certyfikowanych jest niewielka i brak ciagglosci ofertowej, natomiast oferowana zywnos$¢ ma
nizsze ceny niz w sklepach specjalistycznych. Sprzedaz w sieciach obok produktéw
konwencjonalnych spowodowat wzrost zainteresowania konsumentéw, popularyzacje zywnosci
ekologicznej i wzrost udziatu tej kategorii na rynku artykutéw spozywczych. W panstwach Europy
Zachodniej sprzedaz zywnosci ekologicznej odbywa sie gtéwnie w sieciach supermarketéw i
sklepéw dyskontowych. Wzrasta rowniez sprzedaz wysytkowa przez Internet. Krétkie tanicuchy
dostaw online z dostawami do doméw odbywajg sie nieco inaczej niz forma realizowana przez
Stowarzyszenie Odrolnika, gdzie konsument zamawiat okreslone, wybrane z oferty na stronie
internetowej produkty. Najczesciej taka sprzedaz odbywa sie po wykupieniu abonamentu na
dostawy zywnos$ci w formie paczki, ktorej sktad zmienia sie w zaleznosci od dostepnosci
asortymentu w sezonie. Te forme sprzedazy przez Internet proponujg réwniez sieci sklepéw
wielkopowierzchniowych. W przypadku sprzedazy bezposrednio przez rolnikéw i grupy
rolnikow ekologicznych wielkg wartos$cig jest kontakt z odbiorcami i ich zapotrzebowaniem na
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okreslone produkty. Rolnicy moga reagowa¢ dostosowujac oferte do oczekiwan konsumentow.
Ponadto ceny produktéw moga by¢ znacznie bardziej atrakcyjne. Krétkie tanicuchy dostaw sa
bardzo korzystne dla producentéw i konsumentéw. Ponadto mogg zaspokoi¢ oczekiwanie coraz
wiekszej grupy konsumentéw zainteresowanych zywnos$cig lokalng, wazne zwtaszcza dla
produktéw nieprzetworzonych.

Rozwdj polskiego rynku

Produkty z panstw UE i innych sprowadzane s3 przez firmy handlowe, sieci dyskontéw i
supermarketéw. Prywatni importerzy z wiedza i rozeznaniem rynku od lat dziatajacy w niszowej
branzy produktéw ekologicznych, weganskich i wegetarianskich zaopatrujg hurtownie i sklepy
detaliczne. Udziat polskich produktéw w niektérych grupach asortymentowych oferowanych na
rynku nie przekracza 20%.

Tak niewielki udzial uwarunkowany jest rozproszeniem produkcji, niewielka skala, stabo
rozwinietym przetwoérstwem, ktore, aby sie rozwijalo, musi pokona¢ bariery omawiane przez
uczestnikow Forum Rolnictwa Ekologicznego zorganizowanego w ramach programu ERA-NET
CO-FUND dofinansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (25-26 czerwca 2019 r.).
Podczas warsztatéw, w ktorych uczestniczyli rolnicy ekologiczni, przetwdércy, naukowcy i
eksperci zwigzani z rolnictwem ekologicznym wskazano m. in. bariery technologiczne rozwoju
rolnictwa ekologicznego i przetwoérstwa surowcow ekologicznych:

problem z dostepem do surowcow i dodatkéw wysokiej jakosci,
wysokie koszty urzadzen,

wysokie ryzyko dziatalnos$ci i brak wsparcia,

przerost biurokracji zwigzanej z procesem produkgji,

technologie uzywane w przetworstwie ekologicznym,

mata skala produkcji,

bardzo stabo rozwiniety rynek opakowan na produkty ekologiczne.

Jesli chodzi o wprowadzanie produktéw na rynek, za czynniki hamujgce uznano:

B problemy z promocja i rzetelnymi informacjami na temat zywnosci ekologicznej, mniejszy
budzet na promocje niz w innych panstwach,

B wcigz bardzo niska $wiadomos$¢ konsumentéw, staba rozpoznawalno$¢ produktéw
ekologicznych i oznaczen,

B duza wrazliwos$¢ cenowg konsumentéw przy jednoczesnym niewielkim wyczuleniu na
jakos$¢ zywnosci.

Czynniki hamujgce rozwo6j przetwodrstwa wynikajace z polityki panstwa i obowigzujgcych
regulacji prawnych to:

B bardzo rozbudowana i skomplikowana legislacja,

niejasnos$¢ i niespdjnos¢ przepisow,

nadmierna biurokracja,

brak centralnej strategii rozwoju rolnictwa ekologicznego i koordynacji dziatan,
niska efektywno$¢ wydatkowanych $rodkéw publicznych,

niewtasciwie prowadzona promocja i komunikacja z rynkiem,

tworzenie sztucznych barier dla inwestycji w gospodarstwach ekologicznych,
niskie kompetencje polskich instytucji i urzedéw, nadinterpretacja przepiséw,
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B brak edukacji ekologicznej spoteczenstwa, odpowiednich programéw edukacyjnych i
zdrowotnych,

B brak profesjonalnego doradztwa,

B przewaga obcego kapitatu w przetworstwie.

Czynniki sprzyjajace rozwojowi przetwoérstwa rolnictwa ekologicznego:

mozliwo$¢ prowadzenia rozproszonej produkcji i zajecia niszy rynkowej,

rozwigzania technologiczne oparte na tradycji,

dostepnos¢ surowcédw ekologicznych,

dodatkowe punkty przy ocenie przedsiewzie¢ w ramach konkurséw o srodki publiczne,
kontraktacja u mniejszych wytwoércéw bez posrednikéw (stad mniejszy koszt),
produkcja rolnicza i przetwérstwo ,w jednym” - czesto przetwarzany jest wilasny
surowiec,

nowe regulacje prawne - rolniczy handel detaliczny,

gwarancja certyfikacji produktu (pewne poswiadczenie jakos$ci produktu),

oficjalne wsparcie rolnictwa i przetwérstwa ekologicznego,

programy informujgce i promujace w ODR,

oddolne inicjatywy wspotpracy.

Jako czynniki pobudzajgce wprowadzanie przetworzonych produktéw ekologicznych na rynek
uczestnicy warsztatow wymienili:

rozwdj kanatow dystrybucji i pojawianie sie nowych,

mozliwo$¢ przetworstwa w gospodarstwie i sprzedaz (RHD),

sklepy internetowe jako nowy kanat dystrybucji,

atrakcyjno$c¢ sklepéw z zywnosciag ekologiczng,

spozywanie zywno$ci ekologicznej jako trend, dobra moda na ,,eko”,

sprzyjajace trendy o podobnym charakterze np. Slowfood-life, agroekologia,

trend na korzys¢ profilaktyki, nie leczenia, ochrona zdrowia,

rosngca $wiadomos$¢ ekologiczna i zwracanie uwagi na jako$¢ zywnosci,

promocja ze Srodkdw panstwowych,

wiekszy asortyment produktéw ekologicznych i otwarto$¢ rynku na nowe produkty,
wptyw niezaleznych mediéw-propagowanie zywnosSci ekologicznych w mediach
spoteczno$ciowych, w radiu, telewizji internetowej, telewizji Sniadaniowej itp.,

B rosngcy popyti sita nabywcza konsumentow.

W podsumowaniu warsztatow uczestnicy podkreslili, ze analiza czynnikéw pobudzajacych i
hamujgcych rozwoj przetworstwa ekologicznego w Polsce wskazuje, Zze przewazajg te drugie.
Wszystkie czynniki sg bardzo istotne i sg wzajemnie powigzane.

Konieczne sa zmiany w polityce panstwa w stosunku do rozwoju rolnictwa ekologicznego w
sferach takich, jak regulacje prawne oraz dziatalno$¢ agend panstwowych, nie tylko podlegtych
Ministrowi Rolnictwa, ale takze ministrom wta$ciwym do spraw $rodowiska, edukacji i zdrowia.
Dziatania te powinny prowadzi¢ do usuniecia wymienionych wcze$niej barier oraz wzmocnienia
czynnikoéw sprzyjajacych.

Kanaly sprzedazy oraz skale ich wykorzystania mozemy znalez¢ m. in. w opracowaniu Instytutu
Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk z listopada 2017 r. W badaniach uwzgledniono
rolnikow i gospodarstwa objete systemem rachunkowo$ci FADN. W badaniu uczestniczyty
gospodarstwa wspétpracujace z doradcami z ODR. Wynika z nich, ze:
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20,4% rolnikéw sprzedaje produkty ekologiczne na podstawie kontraktéw z
przetwdérniami,

6% rolnikéw wspotpracuje z sieciami handlowymi,

4,8% sprzedaje swoje produkty do hurtowni,

14,3% sprzedaje na lokalnych targowiskach,

jedynie 2,4% sprzedaje swoje produkty lokalnym sklepom,

71,4% prowadzi sprzedaz bezposrednig w gospodarstwie.

Produkty ekologiczne jako pamiatki turystyczne

Z czym kojarzymy Grecje? Z serem feta. Z czym kojarzymy Francje? Z szampanem. Z czym
kojarzymy Zakopane i Podhale? Z oscypkiem. Z czym kojarzymy Krakéw? Z obwarzankiem.
Lokalne produkty ekologiczne moga by¢ $wietng pamiatka turystyczna z danego regionu. Turysci
coraz cze$ciej chca przywiez¢ z wakacji unikatowg, zwigzang z danym obszarem pamigtke
turystyczna. Jedna z najciekawszych prezentéw jest pamiatka kulinarna. Takie pamigtki sie nie
znudzg, nie pokryjg kurzem, nie wylagduja w pudle w szafie czy szufladzie. Lokalne przysmaki beda
nam przypomina¢ smaki wakacji, a bliskim pozwolg zapozna¢ sie z kuchnig regionu czy kraju z
ktérego wrociliSmy.

L~Pamietajcie, aby podczas podrézy szuka¢ matych, klimatycznych knajpek, z dala od gtéwnych
szlakéw turystycznych. To lokalna kuchnia, typowa dla regionu najlepiej opowiada historie jego
mieszkancow. Jak jq rozpozna¢?! Bardzo prosto - bedq w niej raczej rodowici mieszkaricy niz tzw.
japorniska wycieczka. Z wakacji na pamiqtke warto takze przywiezé lokalne przyprawy i sktadniki,
aby - juz po powrocie - raz jeszcze méc cieszyé sie wyjqtkowymi wakacyjnymi smakami”**
Lokalne, przetworzone spozywcze pamigtki powinny by¢ dostepne w punktach informacji
turystycznej. To tam dociera w pierwszej kolejnosci turysta. Aby dany punkt mégt sprzedawac
taka pamigtke, musza by¢ spetnione warunki. Po pierwsze, nalezy sprawdzi¢ czy dany punkt , it”
moze prowadzi¢ sprzedaz (nie jest np. czescig ktéregos z wydziatu danej gminy czy powiatu) oraz
czy nie jest objety tzw. ,trwatoscig projektu” i przez okres 5 lat nie moze prowadzi¢ dziatalnoSci
gospodarczej. W ostatnim czasie wiele samorzadéw, ktére prowadza informacje turystyczng,
zmodernizowaty, badz tez wybudowaty od podstaw, takie miejsca obstugi turysty ze Srodkéw UE.
W przewazajacej wiekszosci nie jest mozliwa sprzedaz. Woéwczas zaleca sie, aby w punkcie ,,it”
byta prezentacja pamigtki i informacja gdzie w najblizszej okolicy (np. w sklepie obok) ja mozna
naby¢é. Taka sama procedura dotyczy nieprzetworzonych czy tez szybko psujacych sie
przysmakéw, np. seréw, owocdw czy warzyw - wowczas w punkcie ,it” powinna znaleZ¢ sie
informacja o miejscu sprzedazy w okolicy. Warto réwniez zadba¢, aby informacja o pamiatce
dotyczyta tez jej unikatowoSci, a jesli wytworca prowadzi np. warsztaty czy tez inng aktywnos¢
zwigzanag z produkcjg tej pamiatki - takze zacheta do wspoétdziatania. Obecnie turysci cenig sobie
takie formy odkrywania $wiata - chetnie biora udzial, i ptaca, w procesie produkcji np. pieczenia
chleba, lepienia pierogdw, itd.

Z pamiatka powinny réwniez identyfikowac sie lokalne wtadze, ktdre na swoje potrzeby jako
upominki, powinny by¢ w nie zaopatrzone. Najbardziej popularne sg ré6znego rodzaju miody, soki,
przyprawy, czekoladki z owocami, mydta i olejki z lawendy czy wosku.

11 \www.stylowepodroze.pl/turystyka kulinarna
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Ze wzgledéw proceduralnych w publicznych miejscach, w tym punktach it prowadzacych przez
samorzad nie jest mozliwa promocja oraz sprzedaz alkoholu. Nalezy mie¢ to na uwadze.

Zaleca sie, aby w punktach ,it” ustawi¢ specjalne regaly z lokalnymi pamigtkami. Takie meble
moglyby réwniez znalez¢ sie w hotelach, sklepach czy na stacjach benzynowych w regionie.
Identyfikowatyby dany region z konkretng pamigtka.

Produkcja pamiagtek na miejscu, w regionie to réwniez spos6b na pobudzenie lokalnej
mikrogospodarki, stworzenie nowych miejsc pracy i zachecenie ludzi, zwtaszcza mtodych, zeby
nie wyjezdzali za pracg za granice, lecz tworzyli wtasne firmy.

1.3.1. tancuchy dostaw

Lancuch dostaw zywnosci to ciag etapowo nastepujacych proceséw od produkcji pierwotnej do
konsumenta. Produkty rolnictwa ekologicznego docieraja do odbiorcy koricowego po pokonaniu
wielu etapéw, aby znaleZ¢ sie na po6tkach sklepowych lub kupowane sg bezposrednio od rolnika,
badz od posrednika zaopatrujgcego sie bezposrednio u wtasciciela gospodarstwa wytwarzajacego
zywno$¢ metodami ekologicznymi. Sprzedaz zywno$ci ekologicznej w dyskontach i
supermarketach jest mozliwa gtéwnie poprzez klasyczne tancuchy dostaw. Dociera w ten spos6b
do wielu konsumentéw, ktorzy zaopatruja sie gtéwnie w tego typu sklepach. Taki sposéb dotarcia
do konsumenta ma walor popularyzacji zywnosci innej niz konwencjonalna. Jest dostepny dla
klientéw sieci i dyskontéw znajdujacych sie w miastach i miasteczkach czesto oddalonych od
miejsc wytwarzania i przetwarzania zywnosci ekologicznej W niektdérych sieciach oferta jest
coraz bardziej réznorodna i pojawiaja sie w niej takze nasze rodzime produkty, chociaz
zdecydowanie dominuja te z innych krajow UE oraz z importu.

W Kklasycznym tanicuch dostaw wystepuja takie ogniwa, jak:

1. rolnik - producent rolny

2. podmioty skupujace

3 przetwoérstwo

4 dystrybucja

5. magazynowanie i sprzedaz hurtowa
6 podmioty handlu detalicznego

konsument

Krotkie tancuch dostaw charakteryzuja sie mniejszg liczbg ogniw:

1. rolnik - producent rolny

2. lokalne przetwornie - przetwarzanie w gospodarstwie
3. posrednik lokalny (w razie potrzeby)

4, konsument
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Krétkie tancuchy dostaw mozna rozpatrywa¢ w ramach trzech wspoétzaleznych obszaréw ich
funkcjonowania: ekonomicznego, spotecznego i $rodowiskowego (przyrodniczego). Obszar
ekonomiczny dotyczy kosztéw i dochodéw zwigzanych z funkcjonowaniem w ramach danego
ogniwa. Krotkie lancuchy dostaw mogg rozwija¢ sie m. in. dzieki rolniczemu handlowi
detalicznemu. Daje on szanse na wzbogacenie oferty produktéw dostepnych na rynku oraz
zwiekszenie dochodowosci gospodarstw, ktore zamiast upadaé, moga sie rozwijac i zaspokajac
zapotrzebowanie na zywno$¢ ekologiczna. Analiza obszaru spotecznego pozwala na ocene
otwartosci rolnikoéw na udziat w tworzeniu krétkiego tancucha dostaw oraz poziom zaufania do
jego innych uczestnikéw. Z drugiej strony odnosi sie on do poziomu $wiadomosci konsumentéw
na temat sposobu wytwarzania i waloréw kupowanej lokalnie zywnos$ci. Obszar Srodowiskowy
okresla wptyw na srodowisko naturalne.

W kazdym z tych obszaréw mozna wskaza¢ szereg zalet funkcjonowania krotkiego taricucha
dostaw produktéw ekologicznych. W sferze ekonomicznej jest to oczywiscie zwiekszenie
dochodowosci produkcji dla rolnika oraz obnizenie ceny dla konsumenta poprzez eliminacje
zbednych pos$rednikéw. Ponadto, skrécenie tancucha umozliwia lepszy przeptyw informacji
miedzy producentem a konsumentem. Oznacza to mozliwo$¢ dostosowania oferty do istniejgcego
zapotrzebowania przy jednoczesnej dyfuzji wiedzy na temat produktéw i produkcji ekologicznej,
ktdra to zapotrzebowanie w pewnym stopniu ksztattuje.

W obszarze spotecznym skrdcenie taficucha dostaw wigze sie ze wzrostem kapitatu spotecznego.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, Ze jest to zaleznos¢ dwukierunkowa - kapitat jest w tym procesie
generowany, ale pewna minimalna ilo$¢ na starcie jest takze warunkiem funkcjonowania takiej
struktury. Funkcjonowanie w krétkim fancuchu dostaw, gdzie kontakt pomiedzy wszystkimi
ogniwami jest bardziej bezpos$redni wigze sie ze wzrostem zaufania miedzy uczestnikami, rozwija
sie lokalna infrastruktura, wzajemne wsparcie, wymiana wiedzy i informacji o innowacjach
technologicznych, innowacjach produktowych a takze nowym podejsciu do logistyki, zaciesniaja
sie powigzania i wymiana informacji miedzy zainteresowanymi stronami: rolnikiem, przetworca,
lokalnymi instytucjami, konsumentem. Wzmocnieniu ulega takze pozycja rolnika.

W obszarze srodowiskowym krétkie tancuchy dostaw produktéw ekologicznych przektadajg sie
na zmniejszenie negatywnego oddziatywania produkcji i dystrybucji zywnos$ci na srodowisko
naturalne. Produkcja ekologiczna ze wzgledu na swojg charakterystyke jest bardziej przyjazna dla
$rodowiska, a w potaczeniu z funkcjonowaniem w ramach krotkiego tancucha dostaw efekt ten
jest zwielokrotniony. Transport zZywno$ci odbywa sie na znacznie krétsze odlegtosci niz w
przypadku konwencjonalnych taficuchéw, a marnotrawstwo produktéw na etapie transportu i
magazynowania jest znacznie ograniczone. W przypadku bezposredniego kontaktu miedzy
konsumentem a producentem popyt i podaz moga by¢ mozliwie doskonale dopasowane przy
jednoczesnym wyeliminowaniu wiekszosci kosztéw posrednich zwigzanych z konwencjonalng
dystrybucja.

Klasyczne fancuchy dostaw zywnosci sktadajg sie z wielu ogniw. W kazdym z nich istnieje ryzyko
btedu, m. in. wahania popytu, zmiany cen, braki produktéw na rynku, konieczno$¢ transportu na
duze odlegtosci i inne czynniki moga wywotac efekt Forrestera. Mechanizm dziatania zjawiska
Forrestera jest nastepujacy: wzrost wielko$ci popytu w dole tancucha dostaw (poziom detaliczny)
powoduje gwattowny wzrost zamoéwien w gérnych ogniwach taficucha dostaw (wyzsze poziomy
sieci dystrybucji); skutkuje to tym, ze istniejace zapasy zostajg bardzo szybko rozdysponowane,
sie¢ zostaje wyczyszczona z zapaséw; dalej sytuacja wyglada tak, ze popyt (zamoéwienia) stale
rosna, ale biezace dostawy nie sag w stanie pokrywac potrzeb; w konicu popyt sie zatamuje (zmiana
preferencji na inny produkt), co objawia sie najpierw spadkiem a potem zanikiem zaméwien; na
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koncu sie¢ dystrybucji napelnia sie zapasami (teraz juz nikomu niepotrzebnymi), pochodzacymi
z dostaw, ktdére sg wynikiem ztozonych wczes$niej zwiekszonych zamdwien. Konsekwencjg tego
moze by¢ zaburzenie przeptywu towaréw i powstawanie niewykorzystanych zapaséw, ktdre z
racji na trwato$¢ beda musialy zosta¢ zutylizowane. Kolejng konsekwencjg stosowania
klasycznego, dtugiego tanicucha dostaw zywnoSci jest wydtuzenie czasu od wytworzenia produktu
do momentu nabycia przez konsumenta, co pociaga za sobg konieczno$¢ stosowania szeregu
dodatkéw i konserwantéw wydtuzajgcych jego termin przydatnosci. Pocigga to za soba obnizenie
waloréw odzywczych i zdrowotnych takiej zywnosci.

1.3.2. Formy sprzedazy

Kanaty sprzedazy oraz skala ich wykorzystania zostalty wskazane m. in. w opracowaniu Instytutu
Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk z listopada 2017 r. W badaniach uwzgledniono
rolnikéw i gospodarstwa objete systemem rachunkowosci FADN. W badaniu uczestniczyty
gospodarstwa wspéipracujace z doradcami z ODR. Wynika z nich, Ze:

B 20,4% rolnikdw sprzedaje produkty ekologiczne na podstawie kontraktéow z
przetwoérniami,

6% rolnikéw wspotpracuje z sieciami handlowymi,

4,8% sprzedaje swoje produkty do hurtowni,

14,3% sprzedaje na lokalnych targowiskach,

jedynie 2,4% sprzedaje swoje produkty lokalnym sklepom,

71,4% prowadzi sprzedaz bezposrednig w gospodarstwie.

Bardzo niewielki udziat produktéw przetworzonych, niewielka wspétpraca miedzy rolnikami w
zakresie przygotowania wspoélnej oferty, niewielki udzial polskich sklepéw lokalnych
zastepowanych przez sieci, mata liczba hurtowni zainteresowanych takim asortymentem
ttumaczy taki rozktad form dystrybucji produktéw rolnictwa ekologicznego.

Rozwéj rynku zywnosci ekologicznej spowodowal, ze oprécz sprzedazy bezposredniej pojawity
sie inne kanaty dystrybucji, takie jak dla Zzywno$ci wytwarzanej konwencjonalnie. Jeszcze dos¢
znaczacg role odgrywaja sklepy specjalizujace sie w sprzedazy zywnosci ekologicznej. Posiadaja
one najszersza oferte produktéw ekologicznych na rynku. Produkty nieprzetworzone czesto
dostarczane sg bezposrednio przez rolnikdw lub posrednikéw zaopatrujacych kilka sklepow.
Sklepy specjalistyczne dzialaja niezaleznie i marze ustalajg ich wtasciciele. Oprécz certyfikowanej
zywno$ci ekologicznej oferuja tez inne produkty, czesto wytwarzane w tradycyjny sposob.

Kolejnym kanatem s3g sklepy wielkopowierzchniowe. Obserwowany jest wzrost sprzedazy
zywnosci ekologicznej przez dyskonty oraz super i hipermarkety. Oferta produktéw
certyfikowanych jest niewielka i brak jest ciggtosci ofertowej, natomiast oferowana zywno$¢ ma
nizsze ceny niz w sklepach specjalistycznych. Sprzedaz w sieciach obok produktéow
konwencjonalnych spowodowat wzrost zainteresowania konsumentéw, popularyzacje zywnosci
ekologiczneji wzrost udziatu tej kategorii na rynku artykutéw spozywczych. W panstwach Europy
Zachodniej sprzedaz zywnosci ekologicznej odbywa sie gtéwnie w sieciach supermarketow i
sklepéw dyskontowych. Wzrasta réwniez sprzedaz wysytkowa przez internet. Krotkie tancuchy
po zamowieniu produktéw ,online” i z dostawg do domoéw funkcjonuja nieco inaczej od formy
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realizowanej przez Stowarzyszenie Od Rolnika, gdzie konsument zamawiat okreslone, wybrane z
oferty na stronie internetowej produkty. Wymagato to przygotowania paczek o réznej zawartosci.
Najczesciej taka sprzedaz odbywa sie po wykupieniu abonamentu na dostawy zywnos$ci w formie
paczki, ktérej sktad mégt sie zmienia¢ w zaleznosci od dostepnosci asortymentu w sezonie. Te
forme sprzedazy przez internet proponujg réwniez sieci sklepéw wielkopowierzchniowych. W
przypadku sprzedazy bezposrednio przez rolnikow i grupy rolnikéw ekologicznych wielkg
wartoscig jest kontakt z odbiorcami i poznanie ich potrzeb. Rolnicy moga reagowa¢ dostosowujac
oferte do oczekiwan konsumentdéw. Ponadto ceny produktéw moga byé znacznie bardziej
atrakcyjne. Kroétkie tancuchy dostaw sa bardzo korzystne dla producentéw i konsumentow.
Ponadto moga zaspokoi¢ oczekiwanie coraz wiekszej grupy konsumentéw zainteresowanych
zywno$cia lokalng, co jest wazne zwtaszcza dla produktéw nieprzetworzonych.

Rolniczy handel detaliczny

W styczniu 2019 r. weszly w zycie dwie ustawy wprowadzajace znaczace ulatwienia w produkg;ji
zywno$ci przez rolnikow w ramach Rolniczego Handlu Detalicznego (RHD). Ustawa z 9 listopada
2018 r. o zmianie niektérych ustaw w celu utatwienia sprzedazy zywnos$ci przez rolnikow do
sklepow i restauracji oraz Ustawa z 4 pazdziernika 2018 r. o zmianie ustawy o produktach
pochodzenia zwierzecego oraz ustawy o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia.

W mysl pierwszej z nich rolnik moze sprzedawaé swojg zywno$¢ réwniez bezposrednio do
sklepow, stotéwek, restauracji i podobnych placéwek tego typu zlokalizowanych na terenie
wojewddztwa lub na obszarach powiatéow lub miast stanowiacych siedzibe wojewody, lub
sejmiku wojewo6dztwa, sgsiadujacych z tym wojewddztwem. Wzrést réwniez limit przychodu ze
sprzedazy witasnych produktéow z 20 tys. do 40 tys. zlotych. Do tej kwoty nie bedzie trzeba
odprowadzac¢ podatku dochodowego od 0s6b fizycznych. Po przekroczeniu limitu sprzedaz z RHD
moze by¢ opodatkowana 2% ryczattem od przychodéw ewidencjonowanych. Nalezy jednak
pamietaé, ze aby rozliczac sie na zasadzie ryczattu ewidencjonowanego rolnik powinien zgtosic
pisemne o$wiadczenie o wyborze tej formy opodatkowania do naczelnika urzedu skarbowego
wlasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania. Podatek w zryczattowanej formie mozna
optaca¢ do wysokosci przychodéw 250 tys. euro. Do rolniczego handlu detalicznego, w zakresie
objetym ww. zwolnieniem podatkowym, nie majg zastosowania przepisy ustawy z 6 marca 2018
r. Prawo przedsiebiorcéw (Dz. U. z 2018 r. poz. 646). Tu nalezy réwniez przypomnie¢, Ze
mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci RHD dotyczy¢ bedzie takich rolnikéw, ktérzy posiadaja
wtasng hodowle, uprawy, etc., gdyz ilo$¢ produktéw np. roslinnych lub zwierzecych uzytych do
wytworzenia danego produktu stanowi¢ musi co najmniej 50% tego produktu, z wytaczeniem
wody, a ich sprzedaz odbywa sie z zachowaniem limitéw wskazanych w rozporzadzeniu MRiRW
z 16 grudnia 2016 r. w sprawie maksymalnej ilo$ci Zywno$ci zbywanej w ramach RHD oraz
zakresu i sposobu jej dokumentowania (Dz. U. poz. 2159).

Druga z tych ustaw wprowadza ulatwienia z zakresu prawa zywnoS$ciowego odnosz3ce sie do
procedury rejestracji dziatalno$ci u wtasciwego organu urzedowej kontroli zywnosci dla
podmiotéw zamierzajacych prowadzi¢ produkcje zywnos$ci na mata skale i jej wprowadzanie na
rynek w krétkich taficuchach dystrybucji. Utatwieniem jest zniesienie obowigzku przygotowania
i zatwierdzenia projektu technologicznego zaktadu przez powiatowego lekarza weterynarii.
Zamiast tego konieczne jest jedynie ztoZzenie pisemnego wniosku o wpis do rejestru zaktadu.

Rolniczy Handel Detaliczny cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem i moze by¢ sposobem na
wzbogacenie oferty z gospodarstw ekologicznych. Wobec matej liczby przetwérni zywnos$¢
przetwarzana przez rolnikow cieszy sie duzym zainteresowaniem konsumentow.
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Niewielka skala produkcji ekologicznej w Polsce i stabo rozwiniete przetwérstwo powoduja, Ze
rzadko taka polska zywno$¢ spotykamy w sklepach specjalistycznych, sieciach i dyskontach. Ta
sytuacja moze ulec zmianie po usunieciu barier, ktére omawiali uczestnicy ,Forum rolnictwa
ekologicznego” zorganizowanego w ramach programu ERA-NET CO-FUND dofinansowanego
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (25-26 czerwca 2019 r.). Podczas warsztatéw w
ktdérych uczestniczyli rolnicy ekologiczni, przetwércy, naukowcy i eksperci zwigzani z rolnictwem
ekologicznym wskazano m. in. bariery technologiczne rozwoju rolnictwa ekologicznego i
przetworstwa surowcow ekologicznych takie, jak:

problem z dostepem do surowcéw i dodatkow wysokiej jakosci,
wysokie koszty urzadzen,

wysoKie ryzyko dziatalnosci i brak wsparcia,

przerost biurokracji zwigzanej z procesem produkgji,

technologie uzywane w przetwdrstwie ekologicznym,

mata skala produkcji,

bardzo stabo rozwiniety rynek opakowan na produkty ekologiczne.

Jesli chodzi o wprowadzanie produktéw na rynek, za czynniki hamujgce uznano:

problemy z promocjg i rzetelnymi informacjami na temat Zywno$ci ekologicznej, mniejszy
budzet na promocje niz w innych panstwach,

wcigz bardzo niska $wiadomo$¢ konsumentéw, staba rozpoznawalno$¢ produktéw
ekologicznych i oznaczen,

duza wrazliwo$¢ cenowa konsumentdéw przy jednoczesnym niewielkim wyczuleniu na
jakos$¢ zywnosci.

Czynniki hamujgce rozwo6j przetwdrstwa wynikajace z polityki panstwa i obowigzujgcych
regulacji prawnych:

bardzo rozbudowana i skomplikowana legislacja,

niejasnos$¢ i niespdjnos¢ przepisow,

nadmierna biurokracja,

brak centralnej strategii rozwoju rolnictwa ekologicznego i koordynacji dziatan,
niska efektywno$¢ wydatkowanych $rodkéw publicznych,

niewtasciwie prowadzona promocja i komunikacja z rynkiem,

tworzenie sztucznych barier dla inwestycji w gospodarstwach ekologicznych,
niskie kompetencje polskich instytucji i urzedéw, nadinterpretacja przepiséw,
brak edukacji ekologicznej spoteczenstwa, odpowiednich programéw edukacyjnych i
zdrowotnych,

brak profesjonalnego doradztwa,

przewaga obcego kapitalu w przetworstwie.

Czynniki sprzyjajace rozwojowi przetwoérstwa rolnictwa ekologicznego:

mozliwo$¢ prowadzenia rozproszonej produkcji i zajecia niszy rynkowej,

rozwigzania technologiczne oparte na tradycji,

dostepnos¢ surowcéw ekologicznych,

dodatkowe punkty przy ocenie przedsiewzie¢ w ramach konkurséw o srodki publiczne,
kontraktacja u mniejszych wytworcow bez posrednikéw (stad mniejszy koszt),
produkcja rolnicza i przetwérstwo “w jednym” - czesto przetwarzany jest wiasny
surowiec,
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nowe regulacje prawne - rolniczy handel detaliczny,

gwarancja certyfikacji produktu (pewne poswiadczenie jakosci produktu),
oficjalne wsparcie rolnictwa i przetworstwa ekologicznego,

programy informujgce i promujgce w ODR,

B oddolne inicjatywy wspétpracy.

Jako czynniki pobudzajgce wprowadzanie przetworzonych produktéw ekologicznych na rynek
uczestnicy warsztatOw wymienili:

rozwoj kanatéw dystrybucji i pojawianie sie nowych,

mozliwos$¢ przetworstwa w gospodarstwie i sprzedaz (RHD),

sklepy internetowe jako nowy kanat dystrybuciji,

atrakcyjno$¢ sklepéw z zywno$ciag ekologiczng,

spozywanie zywno$ci ekologicznej jako trend, dobra moda na ,eko”,

sprzyjajace trendy o podobnym charakterze np. Slowfood-life, agroekologia,

trend na korzy$¢ profilaktyki, nie leczenia, ochrona zdrowia,

rosngca $wiadomo$¢ ekologiczna i zwracanie uwagi na jako$¢ Zywnosci,

promocja ze Srodkéw panstwowych,

wiekszy asortyment produktéw ekologicznych i otwarto$¢ rynku na nowe produkty,
wptyw niezaleznych mediow-propagowanie zywnos$ci ekologicznych w mediach
spoteczno$ciowych, w radiu, telewizji internetowej, telewizji $niadaniowej itp.,

B rosnacy popyt i sita nabywcza konsumentow.

W podsumowaniu warsztatéw uczestnicy podkreslili, ze w Polsce przewazajg czynniki hamujgce
rozwoj przetworstwa ekologicznego. Wszystkie wymienione wyzZej czynniki sg bardzo istotne i
wzajemnie powigzane.

Konieczne sg zmiany w polityce panstwa w stosunku do rozwoju rolnictwa ekologicznego w
sferach takich, jak regulacje prawne oraz dziatalno$¢ agend panstwowych, nie tylko podlegtych
Ministrowi Rolnictwa, ale takze ministrom wtasciwym do spraw $rodowiska, edukacji i zdrowia.
Dziatania te powinny prowadzi¢ do usuniecia wymienionych wcze$niej barier oraz wzmocnienia
czynnikow sprzyjajacych.

1.3.3 Wspodtpraca na rzecz wprowadzania produktow na rynek

W Polsce gospodarstw o powierzchni do 5 ha jest 29,02%, gospodarstw od 10 do 20 ha jest
33,30%. Najwiekszy spadek liczby gospodarstw obserwujemy w grupie gospodarstw rodzinnych
o powierzchni do 50 ha. Gospodarstwa te najczeSciej nie majg nastepcéw. Co wiecej
gospodarstwom tym trudno jest konkurowa¢ z wysokotowarowymi, wielkopowierzchniowymi
gospodarstwami czesto dziatajacymi w formie spétek, zrzeszen i dobrze radzacym sobie na rynku
zywnos$ci konwencjonalnej. Wtasciciele matych i srednich gospodarstw szukajg dodatkowych
zrédet dochodu poza dziatalno$ciag podstawowa np. ustugi dla innych rolnikéw, dziatalno$¢
agroturystyczna, gospodarstwa edukacyjne etc. Remedium jest szeroko pojeta wspétpraca, w tym
w szczeg6lnosci tradycje spétdzielcze.

Polska ma wspaniate tradycje i ponad dwustuletnig historie spo6tdzielczosci siegajacg XIX w. kiedy
to w 1816 r. Stanistaw Staszic zalozyt Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze w celu ratowania
sie wspolnie w nieszczesciach. Idea i sposéb funkcjonowania miata cechy wspéiczesnych
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spotdzielni. HTR przetrwato okres zaboréw, chociaz pod baczng obserwacjg urzednikéw carskich.
Po odzyskaniu niepodlegtosci funkcjonowato jako spétdzielnia rolnicza. Zlikwidowane zostato
dopiero na mocy dekretow PKWN w 1944 r. i zostato formalnie rozwigzane dekretem Bieruta w
1951 r., co niewatpliwie jest odzwierciedleniem stosunku rzadzacych Polska do spétdzielczosci.

Podczas zaboréw ruch spétdzielczy rozwijat sie dzieki zaangazowaniu wybitnych dziataczy
spotecznych i ksiezy. Dzieki pracy takich osob jak ks. Wactaw Blizinski, ks. Augustyn
Szamarzewski, = Zygmunt Chmielewski, Stanistaw Wojciechowski, Edward Abramowski,
Franciszek Stefczyk, Karol Miarka. Stworzyli oni podstawy dla rozwoju spétdzielni po odzyskaniu
niepodlegtosci. W II RP spoétdzielczos¢ rozwijata sie dzieki idei zakorzenionej w $wiadomosci
spoteczenstwa. Dobra legislacja (ustawa z 29 pazdziernika 1920 r.), edukacja mtodziezy i
zaspokojenie roznorodnych potrzeb sprawity, ze w 1937 roku istnialo 12 860 spoétdzielni
zrzeszajacych 2,933 mln cztonkéw, co stanowito ponad 11% mieszkancéw Polski (Brzozowski
2008, s. 66). Po zniszczeniach wojennych, ktére dotknety réwniez spétdzielnie, ruch ten zaczat sie
odradza¢. Witadze ludowe nie pozwolily na rozwoj niezaleznych inicjatyw spotecznych
doprowadzajagc w 1956 r. do rozwigzania 85% spdidzielni. Co prawda pod koniec lat
sze$édziesigtych przywrécono status spoétdzielczosci, poddajac te podmioty silnej kontroli
panstwa. Podczas gdy w panstwach Europy Zachodniej rozwijat sie autentyczny ruch
spétdzielczy, w Polsce zywno$¢é wytwarzana byta w gospodarstwach rodzinnych, gdzie mimo
trudnej sytuacji i braku wsparcia dla tej formy gospodarowania rolnictwo byto wazng gatezia
gospodarki i wiele gospodarstw notowato rozwdj, powiekszajac areat upraw. Proby przymusowej
kolektywizacji, nadz6r wtadz panstwowych, obowigzkowe dostawy, przymuszanie rolnikéw do
obowigzkowego cztonkostwa w rolniczych spoétdzielniach produkcyjnych spowodowatly, ze
powstat negatywny stosunek do idei sp6tdzielczo$ci jako pozbawiajacy rolnikow autonomii. Nie
ulegt on zmianie po przemianach zapoczatkowanych w 1989 roku. Do 1989 r. spétdzielnie, ktére
upodobnity sie do przedsiebiorstw panstwowych z rozbudowanym i dyspozycyjnym aparatem
biurokratycznym i odbieraty od rolnikéw prawie wszystkie ptody i dostarczaty srodki do
produkgji, stracily swoje miejsce na rynku. Pod koniec 1988 r. w PRL istniato 15 236 spétdzielni
zrzeszonych w Krajowej Radzie Spoétdzielczej. W 2008 roku pozostato juz tylko 3075 (!), a wiec
ich liczba zmniejszyta sie az pieciokrotnie [Mierzwa 2010, s. 175].

Spétdzielczos¢ jest promowana w wielu krajach. Znakomicie funkcjonuje w panstwach ,starej
pietnastki” UE, gdzie rolnicy nie majg tak traumatycznych do$wiadczen historycznych. Oprécz
spoétdzielni dziatajgcych dziesigtki lat powstaja i dynamicznie rozwijajg sie spétdzielnie nie tylko
dla zorganizowania wspolnego zaopatrzenia w $§rodki do produkcji, wspdlnej sprzedazy ptodéw
czy wytwarzania energii z odnawialnych Zrédet, ale dla $wiadczenia réznych ustug np.
agroturystycznych, opieki nad dzie¢mi, osobami w starszym wieku i gtéwnie w miastach -
spétdzielnie socjalne.

Nowa ustawa o spotdzielniach rolnikow zawiera przepisy zachecajace do powotywania
spoétdzielni rolnikéw i ich zwigzkdéw, aby stworzy¢ w ten sposéb lepsze warunki ekonomiczne do
prowadzenia dziatalno$ci przez producentéw rolnych. Chodzi o zachety w formie zwolnien
podatkowych.

W mys$l ustawy, spétdzielnie bedzie mogto zatozy¢ minimum 10 rolnikéw, a sama spétdzielnia
bedzie musiata funkcjonowa¢ przynajmniej rok. Zaktada sie, ze cztonkami spo6tdzielni rolniczej
moga by¢ osoby fizyczne lub prawne prowadzace gospodarstwo rolne, prowadzace chéw lub
hodowle ryb oraz osoby fizyczne lub prawne niebedace rolnikami prowadzace dziatalno$¢ w
zakresie przechowywania, magazynowania, sortowania, pakowania lub przetwarzania
produktéw rolnych lub grup tych produktéw.
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W ustawie proponuje sie, aby cztonkowie spoétdzielni rolniczej byli zwolnieni m.in. z podatku i
optat lokalnych od budynkéw i budowli oraz ich cze$ci, a takze zajetych przez nie gruntéw
wykorzystywanych przez spoétdzielnie lub zwigzek spoétdzielni rolnikéw na dziatalno$¢ okreslong
w ustawie oraz z podatku dochodowego od oséb prawnych - zwolnienie bedzie dotyczyto
dochodéw spétdzielni rolnikéw pochodzacych ze sprzedazy produktéw rolnych lub grup tych
produktéw, dla ktérych spétdzielnia zostata zatozona. Te ulgi bedg mozliwe w ramach pomocy de
minimis i majg wspomoc spoétdzielnie w poczatkowym okresie ich dziatalnos$ci.

Spétdzielnia rolnikéw bedzie mogta sie zajgé przechowywaniem czy przetwarzaniem produktéw
lub grup produktéw wyprodukowanych przez jej cztonkéw. Moze réwniez Swiadczy¢ na rzecz
cztonkdw rézne ustugi, np. upowszechnia¢ metody uprawy, technologii produkc;ji czy prowadzié¢
dziatalno$¢ spoteczng i o$wiatowo-kulturalna. Spétdzielnie rolnikéw beda miaty silniejsza
pozycje negocjacyjng wobec odbiorcow ich produktéw, co ma szczegélne znaczenie w sytuacji
duzej presji na obnizanie cen.

Ustawa i wlasciwa strategia dzialania moze umozliwi¢ rolnikom przezwyciezenie barier i
tworzenie spo6tdzielni. Aby byta efektywna, potrzebne s3 dzialania wspierajace ze strony agend
panstwowych.

Spétdzielczo$¢ utatwi rolnikom przezwyciezanie trudnos$ci na rynku, m. in.:

B Niska optacalno$¢ produkcji — skracanie tancuchéw dostaw, przejmowanie zyskow
kolejnych posrednikéw w dotarciu do konsumenta.
B Problemy ze zbytem — wspédlpraca otwiera nowe rynki, spotdzielnia oferuje wieksze
partie towaru, roznorodnag i szeroka oferte produktéw.
B Miedzynarodowa konkurencja = wptyw na instytucje kontrolne, tatwiej poradzi¢ sobie w
kontakcie z instytucjami, grupa wieksza site, ma wiekszy autorytet.
B Niekorzystne zmiany w polityce rolnej — wspoétpraca rolnikéw z instytucjami,
wskazywanie korzystnych rozwigzan.
B Rosnace koszty ubezpieczen i podatkow
O nowe rozwigzania w ustawie
o ubezpieczenia wzajemne
B Rosngce wymogi sanitarne i jako$ciowe — edukacja w zakresie dobrych praktyk, kontakt

z doradcami.

Bariery dla rozwoju przedsiebiorczosci i spétdzielczosci

Wytwarzanie zywnosci jest dziatalno$cia, ktorej wielko$¢ i dochodowo$¢ zalezna jest nie tylko od
rolnika i wktadu jego pracy. Czesto zdarza sie, ze warunki przyrodnicze, pogoda ma decydujacy
wplyw na sytuacje ekonomiczng gospodarstwa. Stagd duze wahania dochoddw uzyskiwanych z
prowadzenia takiej dziatalno$ci. Polityka rolna ksztatltowana przez agendy panistwowe ma coraz
wiekszy wptyw na to, jaka wytwdrczos¢ i w jakich gospodarstwach daje szanse na istnienie i
rozwoj. Wysoko rozwiniete panstwa w Europie i Ameryce Péinocnej samodzielnie oraz poprzez
organizacje ponadnarodowe takie jak np. Unia Europejska, poprzez stosowanie roéznych
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mechanizmdéw m.in. subsydiowania rolnictwa, system cel, skup interwencyjny, kierowanie
réznych form pomocy daza do ochrony rolnikéw przed skutkami tak duzych wahan dochodéw.
Te dziatania okazuja sie niewystarczajace. Obserwujemy upadek matych gospodarstw, ktére
wytwarzaty Zzywno$¢ na wlasne potrzeby a nadwyzki sprzedawaty na targach konsumentom w
miastach. W tych gospodarstwach nie ma nastepcow. Rolnicy, wiedzac jak ciezka i mato optacalna
jest praca na roli dbajg o wyksztatcenie dzieci, zeby mogty znalez¢ zatrudnienie poza rolnictwem.
Stad tak wiele mtodych os6b szuka mozliwosci lepszej pracy wyjezdzajac z Polski. Ten proces
opuszczania Kraju nadal trwa. Pozostajg rolnicy w starszym wieku i mtodzi ludzie, ktorzy
przejmuja gospodarstwa o duzym potencjale rozwoju, wytwarzajac zywno$¢ na potrzeby sieci
dyskontow i supermarketow. W tej sytuacji rozwoj spotdzielczosci, ktory poprzez oddolne
organizowanie sie rolnikéw mégtby wzmocnic¢ ich pozycje rynkowa jest - mimo dobrej ustawy z
2018 . o spotdzielniach rolnikéw - bardzo staby.

W 2013 roku Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, oddziat w Krakowie przeprowadzito
badanie pn. ,Spotdzielczo$¢ w Swiadomosci rolnikéw i doradcéw oraz praktyczne wykorzystanie
idei spotdzielczosci do rozwoju przedsiebiorczos$ci na obszarach wiejskich”. Doradcy (w liczbie
46.3%) z wojewddzkich osrodkéw doradztwa rolniczego uznali jako okres korzystny dla rozwoju
spétdzielczosci wiejskiej w latach powojennych okres do 1990 roku. Mimo, Ze idea spétdzielczosci
wykorzystana przez witadze byta do realizacji zadania kolektywizacji rolnikow, a w zakresie
samopomocy chtopskiej i np. mleczarstwa, ogrodnictwa powaznie znieksztatcona, ale stuzyta
rozwojowi wsi poniewaz zapewniata zbyt wiekszosci ptodéw roznow.

Okres po 1990 roku zdecydowanie pozytywnie ocenito jedynie 16,2% doradcow. W badaniu
wzieto udziat 758 pracownikéw wojewddzkich osrodkéw doradztwa rolniczego. Jesli chodzi o
zainteresowanie doradcow idea spéidzielczosci i che¢ podejmowania dzialtan az 72%
odpowiedzialo negatywnie. Nawet nigdy nie rozwazali podjecia takiej tematyki w pracy z
rolnikami. Ponadto doradcy oceniaja, Ze rolnicy nie posiadajg wiedzy na temat spétdzielczosci i
nie jest to dla nich atrakcyjny temat (ponad 60%). Wedtug doradcéw rolnicy nie sg przygotowani
do zaktadania spotdzielni.

Podstawowa bariera jest bariera mentalna - nieche¢ do wspétpracy w zakresie wspdlnego
prowadzenia ustug np. uzytkowania maszyn rolniczych, wspdlnej produkcji i sprzedaz,
wspdlnego ponoszenia odpowiedzialnosci i ryzyka (72,2%). Niewiele mniej wskazan bylo na
bariere psychologiczna (obawa przed oszukaniem, brak umiejetno$ci obrony wtasnych
interes6w, nieumiejetno$¢ dostrzegania korzysci, brak zaufania do sprawiedliwego naktadania
zadan i dzielenia obowigzkéw i zyskéw) - 59,8% wskazan.

Kolejna bariera to bariera historyczna - negatywne do$wiadczenia rolnikéw z tworzenia
rolniczych spoétdzielni produkcyjnych w okresie powojennym 49,2% wskazan. W dalszej
kolejnosci wskazano bariere ekonomiczna, czyli niedob6r i niedostepnos¢ kapitatu finansowego,
brak wiedzy na temat celéw, zadan i form wspoétpracy, przepiséw prawnych oraz zrozumienia
dla lepszej efektywno$ci prowadzenia wspdlnej dziatalnosci.

Na tej podstawie mozna zdefiniowa¢ czynniki wewnetrzne hamujgce rozwéj spétdzielczosci, do
ktérych naleza:

B bariera matej skali produkcji
B zuzycie sSrodkow trwatych

B niedostateczne mozliwo$ci inwestycyjne i akumulacji
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B niedobor sity roboczej

B niskie dochody

B brak odpowiedniego wyposazenia technicznego i mozliwosci wprowadzenia nowych
technologii

B przekonanie o braku mozliwo$ci rozwoju gospodarstwa

B nieufnos¢

B bariery spoteczne i socjologiczne (np. brak wolnego czasu, mozliwosci ksztatcenia,
umiejetnosci obstugi komputera)

B stabe gleby

B brak nastepcy

Po stronie czynnikow zewnetrznych nalezy wskazac:

niska optacalno$¢ produkc;ji

problemy ze zbytem

miedzynarodowa konkurencje

niekorzystne zmiany w polityce rolnej

nadmierng biurokracje

rosngce koszty ubezpieczen i podatkow

rosngce wymogi sanitarne i jakoSciowe

Strategia wspomagania rozwoju spétdzielczosci
Strategia rozwoju spétdzielczosci opiera sie na czterech filarach:

B Przyjazne otoczenie prawne (uproszczenia legislacyjne)

B Szczegdblne preferencje dla rozwoju spétdzielczosci w nowym PROW

B Pomoc ze strony doradcéow / ODR

B Wsparcie samorzadowe i instytucjonalne dla rolnikéw zaktadajacych spo6tdzielnie

Spotdzielnie

Innymi formami wspotpracy rolnikow sg stowarzyszenia i grupy producenckie. W rolnictwie
ekologicznym dziata kilka stowarzyszen i grup producenckich np. Grupa Brzost-Eko, Bio-Food
Roztocze, ktore doskonale wykorzystaly wsparcie ze Srodkow zewnetrznych U.E. rozwijajg sie i
produkuja na rynek.
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1.4 Promocja rolnictwa ekologicznego i edukacja ekologiczna

1.4.1. Stan wiedzy konsumentdw na temat rolnictwa ekologicznego

Niedostateczna wiedza konsumentéw moze by¢ pokusg zaréwno dla rolnikéw, jak i
dystrybutoréw i handlowcéw do wprowadzania nabywcéw w biad i sprzedawania zywnoSci
konwencjonalnej jako ekologicznej. Utrata zaufania jest niemalze nie do odbudowania, wptynie
tez na zmniejszanie rynku produktéw ekologicznych. Informacje od rolnikéw uczestniczacych w
realizowanej operacji ,Z gtowa i ze smakiem - udziat rolnikéw w skracaniu tafcucha dostaw”
potwierdzity, Ze zdarzaja sie przypadki sprzedawania zywnosci bez certyfikatu rolnictwa
ekologicznego na ,biobazarach” oraz innych miejscach, gdzie konsument oczekuje produktéw
ekologicznych. Budzi to wielkie obawy rolnikéw ekologicznych o utrzymanie wiarygodnosci ich
oferty.

Integralnym elementem zywnosci ekologicznej jako produktu, bedacym gtéwnym czynnikiem
decydujgcym o jej wartoSci i cenie, jest sposdb jej wytwarzania. Sita rzeczy metoda wytwarzania
jest niemalze niemozliwa do rozpoznania przez przecietnego konsumenta po zewnetrznych
cechach produktu. Na potce sklepowej produkty ekologiczne i konwencjonalne mogg
prezentowa sie podobnie i jedynym sposobem ich odréznienia sg czytelne i szeroko
rozpoznawalne symbole jako$ci. Jednakze by te symbole spetnialy swojg funkcje poza
rozpoznawalno$cia, muszg cieszy¢ sie takze zaufaniem konsumentéw popartym wiedzg na temat
wymagan jakie stawia sie produktom i rolnikom w procesie certyfikowania. Mozna powiedziec,
Ze réznica miedzy produktami konwencjonalnymi a ekologicznymi oraz ich warto$¢ dla
konsumenta lezy w wiedzy o nich.

Istotng przeszkoda w docieraniu do konsumentéw z wiedzg o wyjatkowosci sposobu
wytwarzania zywnosci ekologicznej jest dos¢ powszechne stosowanie sformutowan, nazw czy
oznaczen, ktére majg wprowadza¢ w btad sugerujac, ze produkt zostal wytworzony metodami
ekologicznymi. Problem ten dotyczy nie tylko Zywnos$ci. Niemalze w kazdej branzy mozna
napotkac sugestie, Zze dany produkt jest “eko”, “bio” czy przyjazny dla Srodowiska, co prowadzi do
ograniczenia czytelnos$ci oraz zaufania do autentycznych oznaczen, do ktorych stosowania
uprawnieni sg jedynie certyfikowani producenci i wytwoércy. Znane s3 przyktady stosowania
nazw produktéw, ktére sugeruja, ze jest to produkt rolnictwa ekologicznego np. jaja BjoBjo,
herbaty Bio Active (zmieniona po interwencji UOKiK na Big Active, BIO FIX na BIFIX czy Ekoland
na Ekland. Zmieniono nazwe, ale nie zmieniono grafiki i wzornictwa opakowan. Konsumenci nie
wiedzg o jedynym sposobie rozpoznawania zywnosci ekologicznej, czyli stosowania oznaczenia
zielonego Euroli$cia na opakowaniu.

Analiza wynikéw badan i raportéw na temat konsumentéw zywnosci ekologicznej wskazuje, ze
Swiadomo$¢ i zainteresowanie taka zywnosScig nie tylko jest zalezna gltéwnie od statusu
materialnego. Coraz wieksze zainteresowanie jest wéréd ludzi mtodych, czasem to kwestia mody
a nawet snobizmu, cho¢by po to, by zamanifestowa¢ swoja dbatos$¢ o Srodowisko. Duza grupa
nabywcéw to mtode rodziny wychowujace dzieci i dbajace o ich zdrowie. Podczas ankietowania
bylty wypowiedzi ludzi dojrzatych 55+, Ze lepiej zjes¢ mniej, ale czego$ wartosciowego i
smacznego. Wiele oséb dodawato komentarz “jem eko, bo to bez chemii”.
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Poziom wiedzy konsumentow i stabe oznakowanie jako jedna z barier rozwoju rynku
zywnoSci ekologicznej w Polsce

Rynek zywnosci ekologicznej jest przedmiotem wielu badan prowadzonych w Polsce przez
przedstawicieli réznych o$rodkéw naukowych. Analizujac wyniki badan przeprowadzonych w
ostatnich kilkunastu latach zauwazy¢ mozna, ze niezaleznie od zastosowanej metody, miejsca
prowadzenia badan czy tez grupy respondentéw (konsumenci, producenci, dystrybutorzy),
Swiadomo$¢ i wiedza konsumentéw pojawiajg sie wsrod najczeSciej wymienianych barier
rozwoju rynku zywno$ci ekologicznej. Wprawdzie w badaniach prowadzonych w ostatnich latach
(Zakowska-Biemans i in. 2017; Nestorowicz i in. 2016) zaréwno producenci, jak i dystrybutorzy
tej kategorii zywno$ci zauwazaja pozytywne zmiany w tym zakresie, jednak nadal wystepuje
znaczgca asymetria wiedzy miedzy konsumentami a oferentami. Szczeg6lnie dotyczy to grupy
konsumentow, ktorzy dokonujg zakupdw zywnosci ekologicznej niesystematycznie. Konsumenci,
ktérych mozna okresli¢ mianem heavy users, to grupa szczeg6lnie §wiadoma, ktérej wiedza na
temat zywienia, zywnos$ci ekologicznej, znakowania tej kategorii produktéw, certyfikacji jest
znacznie powyzej przecietnej [Nestorowicz i in. 2016].

Na podstawie analizy i poréwnania danych pochodzacych z réznych badah mozna zaobserwowac¢
pewne prawidlowosci. We wszystkich badaniach pojawiajg sie trzy gléwne bariery rozwoju
rynku:

B wysokie ceny,
B ograniczona dostepnos¢,
B wiedza konsumentow.

Na pierwszym miejscu wymieniano najczesciej wysokie ceny tej zywno$ci. Warto jednak
zaznaczy¢, ze postrzeganie poziomu cen oraz sktonnos¢ do ptacenia wyzszych cen zalezg od
wiedzy konsumentéw na temat korzysci dostarczanych przez dany produkt. W wielu
opracowaniach (Escher, Petrykowska 2016; Luczka-Bakuta 2007; Matysik-Pejas, Zmuda 2011;
Zakowska-Biemans i in. 2017) pojawiaja sie dane dotyczgce postrzegania zywno$ci ekologicznej i
cech jg wyrdzniajacych. Zywno$é ekologiczna jest postrzegana bardzo podobnie jak zywno$¢
lokalna (Nestorowicz i in. 2016), co wskazuje na to, Ze nie do konca konsumenci znajg jej
wyrdzniki, nie bedg wiec sktonni zaptaci¢ wyzszej ceny. A jak pisze Witek (2018), konsumenci sa
sktonni zaakceptowaé wyzsza cene tylko wtedy, gdy dostawcy w wiarygodny sposob
przedstawiajg korzys$ci dla konsumentéw wybierajgcych te zywno$¢. Warto zauwazy¢, ze stali
nabywcy zywno$ci ekologicznej lepiej postrzegaja ekozywnos$¢ niz osoby kupujace ja okazjonalnie
lub nie kupujace jej w ogoéle (Nestorowicz i in. 2016). Kolejng wazng barierg wymieniang przez
respondentow jest ograniczona dystrybucja, ktéra zndéw czeSciowo wigze sie z wiedza
konsumentow, gdyz cze$¢ z nich deklarowata, Ze nie wie, gdzie takg zywno$¢ moze naby¢. Jezeli
dodatkowo konsument nie zna oznaczen zywnosci ekologicznej, to nawet jezeli bedzie dostepna
w sklepie, w ktédrym najczeSciej robi zakupy, moze jej nie zauwazy¢. Warto réwniez dodag, ze
czynnik zwigzany z ograniczong dystrybucjg traci na znaczeniu, od kiedy ekozywno$¢ jest na state
w asortymencie sklepéw dyskontowych i supermarketéw.

Na podstawie badan cytowanych wcze$niej autoréw mozna zauwazy¢, ze dosS¢ czesto cze$c¢
atrybutdéw jest prawidtowo przypisywana ekozywnosci (np. nie zawiera sztucznych dodatkow czy
nie ma skladnikéw modyfikowanych genetycznie), ale stosunkowo rzadko ws$rdd cech
wyrdzniajgcych te zywnosé pojawia sie certyfikat ekologiczny. Przyktadem mogg by¢é wyniki
badan przeprowadzone przez IMAS (2017). Zaledwie 16% ankietowanych kojarzyto zywnos$¢
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ekologiczng z certyfikatem (skojarzenia ze wspomaganiem), przy podawaniu skojarzen
spontanicznych certyfikat wymieniony zostat przez 2% respondentow.

Problemy z niedoborem wiedzy konsumentéw nie sg typowe tylko dla rynku polskiego. Bryta
(2018) przytacza wyniki badan z innych krajow europejskich, w ktérych tez obserwuje sie
niedostatki w tym wzgledzie. Warto zauwazy¢, ze widoczna jest zalezno$¢ miedzy poziomem
znajomosci Euroliscia a wielkoscia rynku zywnosci ekologicznej w poszczegdlnych krajach
(Eurobarometer 2012).

Badanie opinii konsumentéw na temat produktéw ekologicznych zostato przeprowadzone na
proébie 410 os6b w czterech miejscach w:

B Pleénej pod Tarnowem podczas Swieta Owocéw i Produktéw Pszczelich w Plesne;j,
B Luchowej pod Tarnogrodem podczas gminnych dozynek,

B Opatowie podczas wojewddzkich dozynek,

B Piasecznie pod Warszawa podczas Jarmarku piaseczyriskiego.

Pierwsze dwie miejscowos$ci majg charakter wiejski, natomiast pozostate dwie miejski, co w
zalozZeniu powinno zapewni¢ dodatkowe zréznicowanie respondentéw. Nieznacznie dominowaty
wsrdd nich kobiety (59%). Badanie miato charakter ankiety potaczonej w wywiadem. Przy okazji
zadawania pytan ankieterzy wdawali sie w krétkie rozmowy z badanymi, a ci nierzadko
dodatkowo komentowali swoje odpowiedzi.

Na podstawie otrzymanych wynikéw nasuwa sie kilka podstawowych wnioskow:

B mezZczyZni byli bardziej sceptyczni wobec produktéw ekologicznych - czeSciej niz kobiety
udzielali odpowiedzi “nie” czy “nie wiem” na pytania dotyczace ich pozytywnych cech oraz
byli mniej sktonni do ptacenia za nie wiecej oraz szukania informacji;

B opinie odnosnie dostepnosci produktéw ekologicznych s3 podzielone stosunkowo
symetrycznie - 36% badanych odpowiedziato, Ze nie s3 tatwo dostepne wobec 49%
twierdzacych, ze s3;

B jako dominujgce Zrddto informacji o produktach ekologicznych wskazano Internet;

B biorac pod uwage kontekst badania, symbol “zielonego liscia” byt mato rozpoznawalny
wsrod ankietowanych - jedynie 63% stwierdzito, Ze sg nim oznakowane produkty
ekologiczne przy 23% niebedacych w stanie wskazac jakiejkolwiek cechy oznakowanego
produktu.
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ANKIETA DOTYCZACA OPINII KONSUMENTOW
O PRODUKTACH EKOLOGICZNYCH

1. Zywnosé ekologiczna jest dobra dla zdrowia
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Zywnosé ekologiczna jest dobra dla zdrowia
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3. Szukam informacji o produktach ekologicznych

Szukam informacji o produktach
ekologicznych

100%

80% 67%
60%
40% 26%
20% 6%
0%

nie nie wiem tak

Strona 57z 176



Szukam informacji o produktach ekologicznych
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Szukam informacji o produktach
ekologicznych
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Szukam informacji o produktach ekologicznych
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4. Produkty ekologiczne sg drozsze od ich konwencjonalnych odpowiednikow
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5. Zaptacitbym wyzszg ceng za produkt, jesli bylby ekologiczny
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6. Produkty ekologiczne sg tatwo dostepne
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7. Symbolem zielonego liscia oznaczane sg
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Symbol zielonego liscia
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Tabela 21 Tabela obrazujaca badania ankietowe przeprowadzone w ramach operacji

Szukam informacji o produktach ekologicznych

nie nie wiem tak
Zywno$é nie 1% 0% 0%
ekologiczna jest nie wiem 3% 0% 2%
dobra dla zdrowia tak 22% 6% 66%

Zrédto: badanie ankietowe przeprowadzone w ramach projektu
Tabela 22 Tabela obrazujaae badania ankietowe przeprowadzone w ramach operacji

Produkty ekologiczne sg drozsze od ich
konwencjonalnych odpowiednikow

nie nie wiem tak
Szukam informac;ji nie 2% 2% 21%
0 produktach nie wiem 0% 0% 5%
ekologicznych R 4% 6% 57%

Zrédto: badanie ankietowe przeprowadzone w ramach projektu
Tabela 23 Tabela obrazujaca badania ankietowe przeprowadzone w ramach operacji

Zapfacitbym wyzszg cene za produkt, jesli bytby

ekologiczny
nie nie wiem tak
Szukam informacji nie 5% 5% 16%
o produktach nie wiem 0% 2% 4%
ekologicznych R 3% 5% 59%

Zrédto: badanie ankietowe przeprowadzone w ramach projektu
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Tabela 24 Tabela obrazujaca badania ankietowe przeprowadzone w ramach operacji

Produkty ekologiczne sg fatwo dostepne

nie nie wiem tak
Szukam informac;ji nie 10% 4% 12%
(0] produktach nie wiem 2% 2% 2%
ekologicznych tak 259% 7% 35%

Zrédio: badanie ankietowe przeprowadzone w ramach projektu

Tabela 25 Tabela obrazujaca badania ankietowe przeprowadzone w ramach operacji

Produkty ekologiczne sg fatwo dostepne

nie nie wiem tak
Zaptacitbym wyzszg nie 2% 2% 5%
ceng za produkt, nie wiem 4% 2% 5%
jesli bytby tak 30% 9% 39%

ekologiczny
Zrédto: badanie ankietowe przeprowadzone w ramach projektu

Bariery zakupu zywno$ci ekologicznej przez konsumentéw:

B wiedza na temat znakowania,

B informacje o miejscach sprzedazy,

B poziom cen - zbyt wysoki,

B ograniczona dostepno$¢ w stosunku do Zywno$ci konwencjonalnej,

B zaufanie i brak przekonania o wyzszej jakos$ci produktéw ekologicznych i ich walorach
zdrowotnych,

B zbyt maty asortyment w miejscu zakupu.

1.4.2. Formy promocji rolnictwa ekologicznego w Polsce

Promocja jest procesem oddziatywania na klientéw, ktéry ma dostarczac¢ informacje, obietnice i
zachety, dzieki ktéorym produkt, producent i handlowiec majg pozytywny wizerunek. W
przypadku zywnosci ekologicznej w dziataniach promocyjnych jest wazna informacja i edukacja
odbiorcy majgca wptyw na poziom swiadomosci w zakresie wyjatkowych cech produktu. W
promocji zywnos$ci ekologicznej mozna wykorzysta¢ takie cechy produktéw, jak polskie
pochodzenie, korzystny wptyw na zdrowie i Srodowisko naturalne oraz dobrostan zwierzat.

Promocja rolnictwa ekologicznego moze obejmowac¢ dwa obszary, do ktérych nalezy dostosowac
przekaz:

1. Wytwory rolnictwa ekologicznego.

2. Metody produkcji wykorzystywane w rolnictwie ekologicznym.
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Produkty rolnictwa ekologicznego to przede wszystkim zywno$¢. Ze wzgledu na walory
jakosciowe i zdrowotne, promocja zywnoSci ekologicznej moze mie¢ charakter bardziej
informacyjny i edukacyjny niz reklamowy, jak w przypadku produktéw konwencjonalnych, ktory
skupia sie raczej na tworzeniu zapotrzebowania oraz wykorzystywaniu technik manipulacji
konsumentem. Kluczem do promocji zywnosci ekologicznej jest rozpowszechnianie informacji na
temat wptywu rodzaju i jakos$ci spozywanej zywnos$ci na zdrowie oraz rozwoj cztowieka. Istotne
jest takze zidentyfikowanie powodéw, ktére odwodza konsumentéw od nabywania zywnosci
ekologicznej. Chodzi tu gtéwnie o powody o podktadzie psychologicznym, poniewaz promocja nie
moze rozwigza¢ kwestii dostepnosci produktu. Jednym z takich powodéw moze by¢ wizerunek
zywnosci ekologicznej jako drogiej i przeznaczonej gtéwnie dla os6b szczego6lnie wrazliwych na
kwestie $rodowiskowe. W takim przypadku nalezatoby uswiadomi¢ konsumentowi, Ze w
rzeczywistosci stoi przed wyborem wyzszych wydatkéw na Zywno$¢ pozwalajaca mu zachowac
zdrowie albo wyzszych wydatkéw na leczenie w wyniku obcigzenia organizmu Zywno$cia niskiej
jakosci (by nie powiedzie¢ zatruciem). Dla pewnych grup konsumentéw czynnikiem odwodzacym
moze by¢ postrzeganie zywnosci ekologicznej jako ,specjalnej”, obecnej tylko w specyficznych
sklepach czy przeznaczonej dla oséb z problemami zdrowotnymi. W takim przypadku warto
rozwazy¢ promowanie takiej zywnoS$ci jako ,normalnej” i codziennej. Konieczne byloby tu
dtugofalowe dziatanie powiazane z akcjami czysto edukacyjnymi, ktére pozwolitloby zmienié
bezrefleksyjne nawyki nabywcéw i skojarzenia zwigzane z rodzajem Zywnosci.

Sa to oczywiscie jedynie ogolne przyktady. Przed sformutowaniem konkretnych sposobdéw
promocji konieczna jest analiza uwarunkowan decyzji konsumentéw w kwestii nabywania
Zywnosci.

Drugi obszar promocji zywno$ci ekologicznej dotyczy metod produkcji. Jest to zagadnienie, ktore
ma wieksze znaczenie dla oséb, ktére sg wrazliwe na kwestie zwigzane z ochrong srodowiska
naturalnego czy dobrostan zwierzat. Jednocze$nie coraz istotniejszym zagadnieniem jest obieg
zamkniety w gospodarce, ktérego wzorcowym przyktadem moze by¢ gospodarstwo lub sie¢
gospodarstw ekologicznych.

W tym przypadku nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ rozszerzenia grupy docelowej przekazu
promocyjnego poprzez doglebniejsze przedstawienie problemu. Ekologiczne metody produkc;ji
wiazg sie nie tylko z redukcjq zanieczyszczenia Srodowiska pochodzenia rolniczego oraz lepszymi
warunkami chowu zwierzat w poréwnaniu z produkcja konwencjonalna, ale takze kwestig
ochrong zmodyfikowanego przez cztowieka ekosystemu na obszarach wiejskich. Rolnictwo
ekologiczne jest szansg na ochrone ekosystemu wiejskiego, ktory porzucony nie wraca do stanu
naturalnego, ale ulega degradacji m. in. przez ekspansje gatunkéw inwazyjnych, ktére stanowig
zagrozenie takze dla innych ekosysteméw, jaki i poprzez nadmierny rozrost obszaréw
podmiejskich, co jest problemem nie tylko $rodowiskowym, ale takze urbanistycznym i
komunikacyjnym. Nie mniej wazng kwestig jest zachowanie tradycyjnego krajobrazu wiejskiego,
ktéry poprzez wpisanie w S$rodowisko naturalne zapewniat mu pewna ochrone przed
pozarolnicza destrukcyjng dziatalnosScig cztowieka, ale takze stanowi wazny element kulturowy
jak i ,zaplecze wypoczynkowe” dla mieszkancéw nadmiernie rozrosnietych miast. Warto przy
tym takze wskazac potencjat turystyczny tradycyjnej wsi.

Podsumowujgc te dwa punkty, mozna powiedzie¢, ze promocja zywnosci ekologicznej powinna
podkresla¢ ztozonos¢ konsekwencji decyzji dotyczacych produkcji i spozycia zywnosci. Sa to nie
tylko kwestie zdrowia i ochrony srodowiska, ale takze kultury, wypoczynku i wygladu kraju poza
miastami.
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Jak wspomniano powyzej, w promocji zywnosci ekologicznej istotny jest dostep do informacji dla
konsumentow. Biorgc pod uwage, ze wedtug przeprowadzonej ankiety wiekszo$¢ badanych
pozyskuje informacje z Internetu, wazna jest ,obecno$¢ w sieci” gospodarstw ekologicznych.
Trudno jednak oczekiwaé, by kazdy wtasciciel gospodarstwa pos$wiecat czas i Srodki na
zaktadanie i prowadzenie strony internetowej o matym zasiegu, w szczeg6lnosci, jesli produkcja
pozwala zaspokoi¢ potrzeby jedynie stosunkowo niewielkiej grupy odbiorcow. Nalezy zamiast
tego informacje te zagregowa¢. Pomocne w tym mogtyby by¢ strony internetowe |ST, gdzie
znajdowatyby sie listy gospodarstw ekologicznych na ich terenie oraz ,elektroniczny targ”, co
ulatwitoby wzajemne dotarcie do siebie mieszkancéw i rolnikow. Ponadto w ramach doradztwa
rolniczego mogtaby by¢ oferowana pomoc w zakresie komunikacji elektronicznej z odbiorca czy
tworzenie strony internetowej gospodarstwa w oparciu o prosty szablon, ktéra znajdowataby sie
na serwerze danej instytucji.

Przyktadem promocji rolnictwa ekologicznego jest wspoétpraca ,Winnicy Rodziny Stecéw” w
Tuchowie z Centrum Produktu Lokalnego (CPL) w Rzuchowej w powiecie tarnowskim, w
Matopolsce. Winnica w Tuchowie nie tylko uprawia winoro$l, ale takze produkuje wina
nagradzane w kraju i zagranica. Na miejscu w winnicy mozna wzig¢ udziat w degustacji,
warsztatach czy szkoleniu. Rodzina Stecéw wspélpracuje z oddalonym o kilkanascie kilometréow
CPL w Rzuchowej. Celem dziatalno$ci zatozonego w 2013 r. CPL jest ochrona Srodowiska,
promocja zdrowia i zdrowego odzywiania jak r6wniez promocja produktéw lokalnych, a przez to
zachowanie starych ras zwierzat, odmian ro$lin i wptywanie na poprawe jakoSci zycia na
obszarach wiejskich przez zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkancéw wsi
oraz promowanie obszaréw wiejskich - zwlaszcza obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Dunajec-
Biata. Centrum Produktu Lokalnego staje sie prawdziwym os$rodkiem edukacyjnym w zakresie
rolnictwa ekologicznego i tradycyjnego, zdrowego odzywiania i ochrony srodowiska naturalnego.
To tutaj zainteresowani mieszkancy nie tylko duzych miast, ale i okolicznych miejscowosci moga
zaopatrzy¢ sie w zdrow3 i ekologiczng zywno$¢. Na miejscu organizowane sg warsztaty kulinarne
i rekodzielnicze, szkolenia z zakresu ekologii, a ponad 20 rolnikéw zrzeszonych w stowarzyszeniu
GRUPA ODROLNIKA (prowadzacym CPL) dostarcza swoje ekologiczne produkty (owoce,
warzywa), ktére w formie paczek trafiajag do mieszkancéw Tarnowa, Krakowa czy Warszawy. W
CPL odbywaja sie réwniez uroczysto$ci rodzinne (chrzciny, komunie, stypy), imprezy
okolicznosciowe (wesela, kolacje firmowe), a dania serwowane przyrzadzane sg z produktow
ekologicznych.

CPL jest rowniez wizytowka gminy Plesna - nieformalnym centrum promocji i punktem
informacji turystycznej. Od lat wspotpracuje z jednym z najlepszych centrow informacji w Polsce
- Tarnowskim Centrum Informacji (TCI) w Tarnowie, bedacym wiodacym partnerem
Matopolskiego Systemu Informacji Turystycznej. Wydawnictwa promocyjne CPL i rolnikéw
wspotpracujacych z Centrum poprzez TCI trafiaja do turystéw odwiedzajacych Tarnéw i
mieszkancéw duzych oérodkéw miejskich w Polsce (np. Warszawa, Slask, Poznan, Gdansk)
poprzez targi i imprezy promocyjne. CPL natomiast dystrybuuje u siebie wydawnictwa promujace
miasto i region dostarczane przez TCI, w tym mapy regionu tarnowskiego z zaznaczonymi
gospodarstwami agroturystycznymi, winnicami czy obiektami lezacymi na Szlaku Dziedzictwa
Kulinarnego. Od lat réwniez state miejsce na takich publikacjach ma CPL w Rzuchowe;.
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Fragment mapy ,Tarnéw i region na weekend” w ramach projektu ,Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej i rekreacyjnej Subregionu Tarnowskiego etap [”, Wydawnictwo Compass, Krakéw,
2019r.
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Zrédto: Tarnowska Organizacja Turystyczna - mapa , Tarnéw i region na weekend”.

Wielokrotnie CPL z TCI wspo6lnie wystawiato sie na targach, jarmarkach i festynach w regionie i
kraju promujac ,slow food”, ,slow life” regionu tarnowskiego. Marka CPL-u znana jest w kraju.
Czesto gosci u siebie grupy rolnikéw, turystéw nie tylko z kraju, ale i z zagranicy, ktérzy poznaja
zasady wspoétpracy pomiedzy ekologicznym gospodarstwem a CPL-em, biorg udziat w
degustacjach, wizytach studyjnych czy szkoleniach. Korzys$¢ jest obustronna - rolnik ma zbyt na
miejscu, przedsiebiorca z branzy hotelowej grupe turystow spedzajacych noc. Ponadto zarabiajg
muzea, przewodnicy.

W Centrum Produktu Lokalnego w Rzuchowej, ale rowniez w siedzibie Tarnowskiego Centrum
Informacji odbywaja sie lekcje i warsztaty dla przedszkolakéw i uczniow szkoét podstawowych i
$rednich z zakresu ekologii, zdrowego odzywiania i produktéw ekologicznych. Dzieciom i
mtodziezy ttumaczy sie czym sie rézni Zywnos$¢ konwencjonalna od ekologicznej, dlaczego warto
kupowac¢ owoce i warzywa od lokalnego rolnika, czym rézni sie Zywnos$¢ zakupiona na lokalnym
targu od tej sprzedawanej w supermarketach.

Kolejnym krokiem w edukacji dzieci i mtodziezy powinno by¢ wprowadzenie do szkét (sklepiki
szkolne, stotowki) w regionie Zywnosci ekologicznej z danego terenu, ktéra zastgpi zywnosé
konwencjonalng. Pilotazowo, w 2019 r., wprowadzono produkty ekologiczne do szkét, by
przygotowywac positki z bardzo duzym udziatem ekologicznych warzyw i owocéw w matej
gminie na potudniu Lubelszczyzny - w Tarnogrodzie. Jak twierdza wtadze gminy ,wieksze walory
zdrowotne i smakowe tych produktéw zdecydowanie warte sg niewielkiej doptaty”. Taki ruch
wykonaty juz w 2007 r. wtadze Kopenhagi. Od blisko 12 lat konsekwentnie realizujg projekt
zaktadajacy, ze blisko 90% produktéw do przygotowywania w szkolnych, przedszkolnych
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stotéwkach, domach opieki spotecznej, itd. jest pochodzenia ekologicznego. Co roku stolica Danii
kupuje okoto 11 ton produktéw spozywczych z ktorych przygotowywane sg positki. Jak pokazuja
dane zamiana produktéw przetworzonych, konwencjonalnej zywnosci na produkty ekologiczne
nie wptyneto na zwiekszenie wydatkow.

Ograniczono wydatki zwigzane z gospodarka odpadami (np. rezygnujgc z gotowych mrozonek
zniknat problem foliowego opakowania), a mieszkancy korzystajacy z miejskich stotéwek
otrzymuja zdrowe i ekologiczne positki.

”

Najtatwiej wprowadzi¢ do sprzedazy w punktach ,it”, ale takze w hotelach, restauracjach,
sklepach z pamigtkami proste, przetworzone produkty: ciasteczka, herbatki czy ziota tadnie
zapakowane, stoiczki dzemu, konfitur czy soku. Mozna kilka produktéw polaczyé w zestawy.
Ciekawym pomystem jest np. tzw. ,zestaw pierwszej pomocy”, sktadajacy sie z kilku
(maksymalnie trzech) produktéw uznawanych za srodki wspomagajace leczenie, wzmacniajace
odporno$¢ (np. syrop malinowy, miéd, sok z czarnego bzu czy z buraka, gruszki ze sliwkami w
zalewie octowej, herbata z lisci lipy badzZ gtéwka czosnku).

Z opisanej wcze$niej ,Lawendowej Osady” mozna zaczerpng¢ pomyst na wprowadzenie do
lokalnych punktéow informacji turystycznej, hoteli i sklepéw z pamiatkami, produktow
produkowanych w spos6b ekologiczny w najblizszej okolicy. Produkty ekologiczne, w tym
wypadku z lawendy (krem, olejek czy mydto z lawendy) moga i powinny sta¢ sie lokalng pamigtka
turystyczna dostepna w lokalnych punktach ,it”. Warto w tym miejscu nadmieni¢, iz konsumenci,
zwlaszcza podczas podrézy, w czasie wakacji, urlopu, sktonni sg wydaé¢ wiecej pieniedzy. Przy
zakupach, zwlaszcza pamiatek, kieruja sie nie tylko ceng ale wyjatkowoscig produktu. Czesto
handlowcy grajg na uczuciach konsumentéw. Z pamigtkami ekologicznymi, rowniez powinny sie
kojarzy¢ ciekawe historie zwigzane z produkcja, pasja wiasciciela, z historig i tradycjami terenu
skad pochodza. W miejscach sprzedazy powinny znaleZ¢ sie stojaki, pétki z lokalng ZywnoScig czy
produktami ekologicznymi, wykonane z materiatéw ekologicznych (drewno, tektura, tworzywa z
odzysku).

Przy sprzedazy produktéw ekologicznych w formie pamigtek wazne jest takze opakowanie.
Sprzedaz ekologicznych produktéw zapakowanych w réznego rodzaju folie, reklamowki czy
papier kredowym naraza nas na Smieszno$¢. Warto, wprowadzajac do sprzedazy produkt
ekologiczny, zadba¢ o ekologiczne opakowania takie jak papierowe, ptécienne czy z materiatéw
biodegradowalnych.

W punktach ,it” powinny réwniez znaleZz¢ sie materiaty (broszury, foldery i mapy) promujace
okolicznych rolnikéw produkujgcych zywnos$¢ ekologiczna, jak rowniez lokalne eko-przysmaki.
Wszystkie materialy, zar6wno wydawane lokalnie, jak i na poziomie regionu czy krajowym
powinny mie¢ ujednolicong szate graficzng; powinny stosowa¢ opracowany manual (System
Identyfikacji Wizualnej Rolnictwa Ekologicznego/ksiege znaku).

1.5 Finansowanie rolnictwa ekologicznego w Polsce — stan obecny.

0d 2004 r. rolnikom rozpoczynajacym produkcje ekologiczng juz od pierwszego roku
przestawiania gospodarstwa na metode ekologiczng (ktére trwa 2 lata, a w przypadku upraw
wieloletnich z wyltaczeniem uzytkow zielonych - 3 lata) oraz rolnikom, ktérzy posiadajg
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certyfikaty przystuguje dotacja do powierzchni upraw, wyptacana jako doptata dodatkowa do
ptatnosci obszarowych.

Tabela 26 kwoty wsparcia finansowego do produkcji metodami ekologicznymi (w PLN)

Rodzaj uprawy Stawka dotacji do 1 ha uprawy w ztotych wg rozporzadzenia
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 25 czerwca 2019 r. w
sprawie szczegétowych warunkoéw i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach dziatania "Rolnictwo ekologiczne" objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

w okresie konwersji po zakonczonym okresie
konwersji
Trwate uzytki zielone 535 535
Uprawy paszowe na gruntach ornych 926 658
Uprawy rolnicze 1137 932
Uprawy warzywne (w tym ziemniaki) 1557 1310
Uprawy zielarskie 1325 1325
Uprawy sadownicze i jagodowe 1882 1501
Ekstensywne uprawy sadownicze 790 660

ijagodowe
Zrédto: wg rozporzqdzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 25 czerwca 2019 r. w sprawie
szczegétowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania "Rolnictwo
ekologiczne" objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Tabela 27 Zwrot kosztow kontroli i certyfikacji

Koszty transakcyjne Wysoko$¢ kwoty przeznaczonej
na refundacje kosztow
transakcyjnych (zh)

Koszty kontroli do 5 ha 900

powyzej 5 hado 10 ha 1 000 1000
powyzej 10 ha do 20 ha 1100
powyzej 20 ha do 50 ha 1300
powyzej 50 ha do 100 ha 1400
powyzej 100 ha 1500

Zrédto: zgodnie z rozporzqdzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 13 marca 2015 r. w sprawie
szczegotowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach dziatania ,Rolnictwo
ekologiczne” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

W obecnym stanie rolnictwo ekologiczne w Polsce finansowane jest na wielu ptaszczyznach
uzaleznione od $rodkéw pozostajgcych w gestii samorzagdéw przez Srodki z budzetu Panstwa,
srodki pochodzace z réznych fundacji, po $rodki z budzetu Unii Europejskiej. Istotng kwestig
pozostajg bariery w dostepie do tych $rodkéw ze wzgledu na brak organizacji zrzeszajacych
rolnikéw ekologicznych zdolnych siegna¢ po te $rodki i je prawidtowo wydatkowac i rozliczy¢ czy
tez bariery w opracowywaniu wnioskéw pomocowych przez rolnikéw. Co do zasady rolnicy
prowadzacy gospodarstwa ekologiczne moga korzysta¢ z wszelkich mechanizmdéw finansowych
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dostepnych dla ogoétu producentéw rolnych (konwencjonalnych), przy czym prowadzac
gospodarstwa ekologiczne mogg liczy¢ na premiowanie w postaci dodatkowych punktéw w
naborach prowadzonych przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa i tym samym
zwieksza¢ swoje szanse na uzyskanie dotacji. Prowadzenie gospodarstwa zgodnie z wymogami
rolnictwa ekologicznego skutkuje tez prawem do pobierania dodatkowych doptat dedykowanych
bezposrednio rolnictwu ekologicznemu opisanych powyzej. I tak w zaleznosci od wariantu,
pakietu, jak tez tego czy gospodarstwo ma juz status gospodarstwa ,.ekologicznego” czy tez jest w
okresie konwersji dodatkowe ptatnosci wynosza od 428 zt/ha w pakiecie 6. Trwate uzytki zielone
w oKkresie konwersji czy w pakiecie 12. Trwate uzytki zielone po okresie konwersji do kwoty 1
882 zt/ha w pakiecie 4. Uprawy sadownicze w okresie konwersji. Naturalnie ptatnosci te maja
zrownowazy¢ straty wynikajace z nizszych plonéw, co faktycznie w wiekszosci przypadkéw
wystepuje.

Ogodlnie gtéwnym Zrédiem finansowania rolnictwa ekologicznego jest:
a) Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

W ramach tego programu znajduje sie wta$nie opisane wyzej dziatanie ,Rolnictwo ekologiczne”,
ktérego celem jest wspieranie dobrowolnych zobowigzan rolnikéw prowadzacych gospodarstwa
zgodnie z wymogami rolnictwa ekologicznego przez okres zobowigzania ktory wynosi 5 lat.
Dodatkowo znajduja sie tu $rodki dystrybuowane poprzez konkursy w ktérych rolnicy
ekologiczni mogg startowac i tak sg to m.in. dziatanie: ,Ustugi doradcze, ustugi z zakresu
zarzadzania gospodarstwem i ustugi z zakresu zastepstw” poddziatanie ,Wsparcie korzystania z
ustug doradczych”, ustuga doradcza pn. ,System rolnictwa ekologicznego, w tym pomoc w
podejmowaniu decyzji o przystapieniu do rolnictwa ekologicznego (RE) oraz pomoc w realizacji
rolnictwa ekologicznego (RE), dziatanie ,Transfer wiedzy i dzialalno$¢ informacyjna”, dziatanie
~Wspéipraca”, dziatanie "Rozwo6j gospodarstw i dziatalno$ci gospodarczej” poddziatanie
»Restrukturyzacja matych gospodarstw”, ,Pomoc na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej na
rzecz rozwoju matych gospodarstw”, ,Premie na rozpoczecie dziatalnosci pozarolniczej”, ,Rozwoj
przedsiebiorczosci - rozwo6j ustug rolniczych”, ,Rozw6j gospodarstw i dziatalno$ci gospodarczej”,
dziatanie ,Inwestycje w $rodki trwate” poddziatanie ,Wsparcie inwestycji w gospodarstwach
rolnych”, ,Modernizacja gospodarstw rolnych”, ,Platnosci dla rolnikéw przekazujacych mate
gospodarstwa”. Nastepnym dziataniem wartym uwagi jest dziatanie ,Systemy jakosci produktéw
rolnych i Srodkéw spozywczych” poddziatanie ,Wsparcie dziatan informacyjnych i promocyjnych
realizowanych przez grupy producentéw na rynku wewnetrznym”. Wsparcie mozna uzyskac tez
w ramach dziatania ,, Tworzenie grup i organizacji producentéw” pod warunkiem dziatania w
postaci grupy producentéw ekologicznych.

Dos¢ duze s3 Srodki dostepne w ramach Krajowej Sieci Rozwoju Obszaréw Wiejskich zar6wno w
Jednostce Centralnej, jak tez w Jednostkach Regionalnych. Dzieki tym $rodkom mozna zdobywac
wiedze, zapoznawac sie z dobrymi praktykami, promowac rolnictwo ekologiczne i wiele innych.
Finansowane s3g jednak dziatania miekkie, kwota dotacji wynosi do 100% kosztow
kwalifikowanych, co stanowi o atrakcyjnosci tego dziatania, ale Srodki wyptacane s3 w postaci
refundacji.

Piszac o Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 nie mozna nie wspomnie¢ o
srodkach dostepnych w ramach inicjatywy LEADER ktéra dzieki Lokalnym Strategiom Rozwoju
moze nie tylko wspierac rolnictwo ekologiczne informacyjnie czy promocyjnie, ale moze zapewni¢
$rodki na dziatania edukacyjne w szkotach, promocje gospodarstw i zywnosci wsrod lokalnej
spoteczno$ci czy tez wesprze¢ dziatania inwestycyjne np. w zakresie uruchomienia w
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gospodarstwie ekologicznym ustug wokot turystycznych. Wsparcie dla rolnictwa ekologicznego
w ramach LGD nie wymaga duzej znajomo$ci administracyjnej jedynie aktywnego cztonkostwa w
LGD i aktywno$ci na etapie tworzenia a potem wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.

b) Mechanizm Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) ,Wsparcie dziatan promocyjnych i
informacyjnych na rynkach wybranych produktéw rolnych”.

W ramach tego programu na dofinansowanie moga liczy¢ dziatania informacyjne i promocyjne w
zakresie zywno$ci ekologicznej prowadzone na terenie panstw Unii Europejskiej oraz na obszarze
niektdérych panstw trzecich ktérych celem jest wsparcie kampanii dostarczajacych konsumentom
wiedzy na temat waloréw, specyficznych cech oraz jakosci produktéw rolno-spozywczych.

¢) Srodki krajowe.

Liczne s3 tez zrédia finansowania rolnictwa ekologicznego ze Zrdédet krajowych. Nie sposéb
poming¢ tego, ze od 2004 roku finansowane sg badania dotyczace rolnictwa ekologicznego.
Badania sg prowadzone przez panstwowe instytuty badawcze, wyzsze uczelnie rolnicze oraz
placowki Polskiej Akademii Nauk. Wedtug. danych MRiRW w okresie od 2004 roku do 2015 roku
finansowaniu rocznie podlegato od 12 do 35 tematéw badawczych, co nie stanowi matej liczby w
stosunku do obecnej ilosci gospodarstw ekologicznych.

Poza $rodkami na badania naukowe dostepne sa na szczeblu centralnym czy samorzadowym
$rodki na dzialania informacyjno-promocyjne (rolnictwa ekologicznego), zdobywanie wiedzy i
podnoszenie kwalifikacji w zakresie produkcji metodami ekologicznymi. W zaleZno$ci od regionu
i zapotrzebowania samorzady wojewddztw prowadza réznego rodzaju konkursy. Mozna tez
uzyskac¢ dofinansowanie w ramach tzw. Matych grantéw, czyli dotacji do 10 000,00 zt na jeden
projekt w trybie poza konkursowym. Dziatania te moga by¢ zaréwno miekkie, jak i inwestycyjne,
przy czym prowadzone s3 dla szerszej grupy spotecznej niz pojedyncze gospodarstwo.

Jak sie tez okazuje rolnictwo ekologiczne moze zyska¢ przychylnos$¢ samorzadéw w postaci tzw.
»zielonych zaméwien publicznych” dzieki ktdrym zywno$¢ ekologiczna moze by¢ zakupywana od
producentéow z przeznaczeniem do szkot wzorem rozwigzan dunskich. Jako przyktad mozna
podac¢ gmine Tarnogrod w wojewddztwie lubelskim.

1.6 Trendy, putapki rozwojowe i wyzwania sektora rolnictwa ekologicznego.

Rozwdj rolnictwa i catego sektora rolno-spozywczego w coraz wiekszym stopniu zalezy od
tendencji w gospodarce $wiatowej. Gospodarka ta charakteryzuje sie w obecnym wieku
kumulacjg efektéw proceséw zachodzacych w sferach: spotecznej, ekonomicznej, kulturowe;j,
politycznej czy etycznej. Rowniez rolnictwo realizuje tylko nie cele produkcyjne, ale takze
cele socjalne, spoteczne, Srodowiskowe i kulturowe.

W zwigzku z powyzszym czynnikami rozwoju rolnictwa ekologicznego sa megatrendy globalne i
trendy obserwowane w obszarach pokrewnych np. w turystyce i ustugach okototurystycznych.

Megatrendy to globalne sity, ktére majg wplyw na wszystkich ludzi. Zmieniajg spoteczenstwa,
kulture oraz gospodarke. Sg ze soba potaczone i wplywajg na siebie. Raport firmy EY ,Megatrendy
2015" przedstawia 6 najwazniejszych trendéw, ktére beda decydowac o losach $wiata, ktore
wywrg wptyw na spoteczenstwa, kulture i gospodarke:
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Cyfrowa przysztos$¢ - stopien zaawansowania nowoczesnych technologii i ich wszechobecno$¢
sprawiaja, Ze coraz wiekszy jest wplyw innowacyjnych rozwigzan na kazdy element zycia
ludzi oraz na funkcjonowanie przedsiebiorstw. Media spoteczno$ciowe, urzadzenia mobilne,
chmury obliczeniowe, big data i rosnacy popyt na staty dostep do informacji majg wptyw na
wszystkie sektory, w kazdej szerokos$ci geograficznej.

Wzrost przedsiebiorczosci - rozwoj technologii umozliwit rozwdj przedsiebiorczosci. -
Przedsiebiorcy sg coraz wieksza sitg napedowa wzrostu gospodarczego. Przy dzisiejszych
rozwigzaniach technologicznych maja mozliwo$¢ oferowania globalnych rozwigzan bez
koniecznos$ci wielomilionowych inwestycji. Wielu z nich to mtodzi ludzie w wieku od 25 do 34
lat. Coraz wiecej wsrdd nich jest takze kobiet. Ich innowacyjne rozwigzania i kreatywnos¢
zapewniajg miejsca pracy oraz rozwo6j nowych ustug i produktow.

Globalny rynek - przez najblizsze 10 lat ton Swiatowej gospodarce beda nadawac gwattownie
rozwijajace sie kraje, a réznica pomiedzy nimi i panstwami rozwinietymi bedzie sie
zmniejszac - pisza autorzy raportu. Walka o talenty i specjalistow bedzie najwazniejszym
elementem globalnego rynku. Popyt na specjalistéw bedzie wzrastat, tym bardziej, Ze juz teraz
60 proc. miejsc pracy wymaga umiejetnosci, ktére ma zaledwie 20 proc. catej populacji.
Urbanizacja - $wiat przenosi sie do miast - w 2015 roku mieszka w nich juz 54 proc. ludzi. W
2050 bedzie to 66 proc. To bedzie wymagato wiekszych naktadéw na infrastrukture miejska
- szacuje sie, ze konieczne naktady wyniosg miedzy 60 a 70 bln dolaréw. 750 najwiekszych
miast $wiata generuje 57 proc. globalnego PKB. Szybszy rozwdj miast bedzie miat miejsce w
Afryce. Ale 5 najwiekszych metropolii, czyli Tokio, Nowy Jork, Los Angeles, Londyn i Paryz
utrzyma swoja kluczowa role biznesowa i handlowa.

Surowce i zasoby naturalne - urbanizacja $§wiata i rosngca liczba mieszkancéw globu oznacza
zwiekszone zapotrzebowanie na surowce i zasoby naturalne. Za 20 lat trzeba bedzie
produkowaé nawet 1/3 wiecej energii. Technologia staje sie sprzymierzencem i pozwala
wydobywac¢ surowce z miejsc do tej pory niedostepnych. W 2030 roku niekonwencjonalne
zasoby ropy beda stanowity 70 proc. wszystkich zasobow, a gazu - 50 proc. Najwiekszym
problemem pozostaje dostep do wody - potowa populacji moze mie¢ z tym problem.
Zmniejszenie sie zasobow wody moze tez obnizy¢ plony zbéz nawet o 30 proc.

Ochrona zdrowia - obecnie wydatki na stuzbe zdrowia stanowig 10 proc. Swiatowego PKB.
Jednak wszystkie panstwa $wiata borykaja sie z problemem rosngcych kosztéw leczenia, a
starzejace sie spoteczenstwa powoduja, ze 75 proc. wydatkéw stanowi leczenie choréb
przewlektych. Ten trend demograficzny bedzie bardzo mocno wptywat na zmiany w ochronie
zdrowia rowniez w Polsce. Dlatego w ochronie zdrowia na catym $wiecie muszg by¢ stale
czynione wysitki, aby stawié czota rosngcym potrzebom réwnocze$nie ograniczajagc wzrost
kosztéw - mowi Lukasz Zalicki, Partner EY. Medycynie z pomoca spieszg nowe technologie
ponad 20 tys. aplikacji zdrowotnych na smartfony, bezprzewodowa aparatura medyczna,
pozwalaja na biezagce monitorowanie stanu zdrowia i natychmiastowe reagowanie na
problemy.

Dla rolnictwa ekologicznego duze znaczenie majg réwniez trendy w gospodarce turystycznej i
okototurystycznej, w szczeg6lnosci w zakresie turystyki kulinarnej. Jednym z najszybciej
rozwijajacych sie trendéw w rozwoju podrézy tematycznych po Europie i niektérych panstwach
Swiata jest turystyka kulinarna.

Turysci coraz bardziej zwracaja takze uwage na znaczenie ekologii w turystyce co mozna
zaobserwowa¢ zwiekszonym ruchem turystycznym na terenach wiejskich. Tury$ci chetnie
odkrywaja region poprzez kuchnie. Od kilku lat rozwijaja sie w catej Polsce szlaki kulinarne. Jedng
z pierwszych tego typu inicjatyw byt powstaly w 2012 roku szlak kulinarny ,Slaskie smaki”.
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Podroézujac szlakiem po catym wojewddztwie $laskim mozna skosztowac¢ typowej kuchni $lgskiej,
ale réwniez jurajskiej, zagtebiowskiej, czy beskidzkiej i przekonac¢ sie jak bardzo réznorodna jest
to kuchnia. Caly szlak tworza certyfikowane restauracje i lokale gastronomiczne serwujgce
tradycyjne dania regionalne, a potrawy te sg przygotowywane wedlug tradycyjnych receptur i
pokazuja to, co w kuchni regionalnej najlepsze. Szlak tworzy okoto 30 lokali z terenu catego
wojewoOdztwa S$laskiego serwujacych ponad 100 dan rdéznorodnej kuchni $lgskiej. Catos¢
dopelniaja festiwale w calym wojewddztwie (np. Dzien Kartofla, Slasko Wilijo), ksigzka kucharska
i aktualna, ciekawa strona internetowa Wwww.slaskiesmaki.pl oraz profil w mediach
spotecznos$ciowych. Podobne szlaki powstaly na terenie innych wojewéddztw w tym w
wojewddztwie Swietokrzyskim ,Swietokrzyska Kuznia Smakéw”
www.swietokrzyskakuzniasmakow.pl. W okolicach Kielc, Sandomierza czy Wtoszczowej poza
lokalami gastronomicznymi znajdziemy miejsca gdzie nabedziemy produkty tradycyjne (wina,
miody, kasza gryczana, wedliny, piernik, ocet, chleb).

Innym przyktadem mody w turystyce kulinarnej sa ,Zywe muzea”. Sg to miejsca gdzie pokazany
jest proces wytwarzania danego produktu w aspekcie techniczno-technologicznym, a zwtaszcza
rzemieS$lniczym - lekcje zywej historii. W tego typu obiektach turysci - odkrywcy nie tylko dzieci,
ale réwniez osoby doroste poza poznawaniem historii biorg udziat w lekcji pieczenia
tradycyjnymi metodami chleba (Muzeum Chleba, Szkoty i Ciekawostek w Radzionkowie),
wypieku rogala $wietomarcinskiego (Rogalowe Muzeum Poznania), piernika (Zywe Muzeum
Piernika w Toruniu) czy tez wypieku obwarzanka (Zywe Muzeum Obwarzanka w Krakowie).

Turystyke kulinarng mozna rozwija¢ w miejscach, ktore do tej pory nie kojarzyly sie z jedzeniem.
Na popularnosci zyskuja lokalne karczmy, wyszynki zlokalizowane w tradycyjnej wiejskiej
scenerii, w zabytkowych obiektach przystosowanych do celéw gastronomicznych lub
zrekonstruowanych budynkach (np. dworach, patacach, zamkach) czy lokalach poprzemystowych
(np. mtynach, browarach, gorzelniach). Lokale serwuja tradycyjna kuchnie polska, regionalna.
Turys$ci pokochali te miejsca, ktore kojarza sie im z dobrym, regionalnym jedzeniem. To Swietna
okazja do wspotpracy pomiedzy przedsiebiorca prowadzacym tego typu lokal, a lokalnym
rolnikiem produkujgcym zywno$¢ ekologiczna.

W najwiekszych o$rodkach miejskich rolnicy maja okazje do sprzedazy swoich produktéw na
ekobazarach. Od 2013 r. w Krakowie na Rynku Podgorskim odbywa sie Targ Pietruszkowy na
ktérym mozna sprzedawac¢ zywno$¢ tylko naturalng (zdrowa, certyfikowana i ekologiczna
zywno$¢ pochodzaca z matych gospodarstw (maksymalnie do 15 ha), lokalng (zywno$¢ z
gospodarstw oddalonych do 150 km od Krakowa) i bezposrednio (wszystkie produkty sprzedaja
ich wytworcy, ktérzy wiasnorecznie uprawiajg, hoduja i produkuja zywno$¢). Podobnie jest m.in.
w Warszawie czy Katowicach. W Tarnowie natomiast w 2019 roku swojg dziatalno$¢ rozpoczat
foodtruck ,Czarna Para”, ktory serwuje dania na bazie produktéw ekologicznych pochodzacych
od rolnikéw z okolicy. Co wiecej zar6wno energia elektryczna, jak i sam proces przygotowania
positkéw w samochodzie jest zasilany gazem LPG.

Ponad 20 lat temu, we Wtoszech, zapoczgtkowany zostat ruch promowania regionalnej zywnosci
i nieprzetworzonych produktéw, wytwarzanych w tradycyjny sposéb - ,slow food” a takze
filozofia ,slow life”. Ten eko-trend rozwija sie rowniez w Polsce. Obecnie w Matopolsce, na
zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego, powstaje przedsiewziecie pn.
»,Matopolska Ekoturystyka - zréwnowazony rozwdj turystyczny regionu”. Zaktada on
opracowanie, w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe Matopolski, pilotazowych
produktéw ekoturystycznych, skierowanych do mieszkancéw i turystow odwiedzajacych region.
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Produkt ekoturystyczny nalezy rozumiec jako pakiet sktadnikéw materialnych i niematerialnych
(eko wycieczki), opartych na mozliwosciach spedzenia czasu w sposéb zdrowy i aktywny w danej
destynacji turystycznej, zwigzanych z pewng nadrzedng ideg, wzbogacony infrastruktura
turystyczng przyjazng dla Srodowiska oraz wydarzeniami o charakterze edukacyjnym i
poznawczym. Na poczatek powstanie po jednym pakiecie w kazdym z 5 subregionéw Matopolski
(sadeckiego, podhalanskiego, Matopolski Zachodniej, tarnowskiego, Krakowskiego Obszaru
Metropolitarnego). Bedzie to Swietne narzedzie do utrzymania krétkiego tancucha dostaw.

Kolejng ciekawg inicjatywa jest ogdlnopolski portal internetowy www.myzbieramy.pl, ktory
taczy rolnikéw z osobami, ktére chcg dla siebie zebra¢ owoce, warzywa lub kupi¢ w
gospodarstwie owoce, warzywa, przetwory - np. w ramach sprzedazy bezposredniej. Jak twierdzi
pomystodawca portalu MyZbieramy — Mirostaw Biedron z Tarnowa - portal wspiera lokalnych
rolnikow, bo zaptata za ptody nastepuje od razu w gospodarstwie w ramach sprzedazy
bezposredniej. Jednocze$nie osoby zbierajgce warzywa, owoce kupig ja taniej niz sklepie,
poniewaz rolnik bedzie mégt zaproponowac nizszg cene, a i tak wyzszg od tej w jakiej sprzedaje
hurtowo - obie strony zyskuja! Dodatkowo, dla zbierajacych to okazja aby spedzié rodzinnie czas,
wzmocni¢ relacje miedzy rodzicami a dzieémi. Dla starszych to przypomnienie czaséw mtodosci,
gdy zrywato sie owoce, pomagato w polu, a dla mtodszych - wyjatkowa przygoda, zywa lekcja
przyrody.

Inne wazne trendy majgce wptyw na rozwoj rolnictwa ekologicznego w Polsce to:

Trendy konsumenckie.

B Poszukiwanie przez konsumenta maksymalnego pakietu korzysci. Niektére z
pierwotnych potrzeb, motywujacych ludzi do turystyki (np. potrzeba odnowy sit
psychicznych i fizycznych, potrzeba poznania i rozwoju zainteresowan, rozrywki) moga by¢
zaspokajane innymi sposobami niz wyjazdy turystyczne. Konkurencje dla turystyki moga
stanowi¢ lokalne (niewymagajgce korzystania z noclegéw) ustugi rekreacyjne i odnowy
biologicznej, obiekty i wydarzenia kulturalne itp. Turysta podejmie decyzje o podrdzy oraz
dtuzszym pobycie wylacznie wéwczas, gdy potencjalne korzysci beda wieksze niz te, na ktdre
moze liczy¢ w miejscu zamieszkania. Analogicznie wybdér miejsca docelowego i oferty
turystycznej regionu podyktowany jest subiektywnym prze$wiadczeniem, ze pula tgcznych
korzys$ci dostepnych w danym miejscu przekroczy te, ktére dostepne sa w innych
miejscowosciach. Miejscowosci, ktére chcg uczyni¢ turystyke zroédtem swego dochoduy,
potrzebuja wnikliwej analizy korzysci, jakich bedg w stanie dostarczac¢ turystom. Musi to by¢
oferta istotnie r6znigca sie od tego, co potencjalni tury$ci moga uzyska¢ w inny sposéb lub w
innym miejscu. Korzysci, o ktérych mowa, dotyczg produktu turystycznego w szerokim ujeciu:
nie chodzi jedynie o nocleg i zapewnienie bytu, ale o sume wrazen i dosSwiadczen, jakich
doznat turysta od momentu opuszczenia miejsca statego zamieszkania do momentu powrotu
do niego. Waznym sktadnikiem jakosci oferty turystycznej jest charakter waloréw
turystycznych (naturalnych i antropogenicznych), uzupetniony przez odpowiedni (zgodny z
oczekiwaniami turysty) stopien zagospodarowania turystycznego, dostepnos¢ obszaru oraz
stan Srodowiska naturalnego i charakter stosunkéw spoteczno-kulturowych (np. atmosfera
goscinnosci).!2

B Specjalizacja konsumpcji turystycznej.

12 Strategia rozwoju turystyki wojewo6dztwa mazowieckiego 2015-2020, s. 10-11
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Na konsumpcje turystyczng wptywaja:

B starzenie sie spoleczenstw i zwigzana z tym wieksza ilo$¢ aktywnych senioréw;

B malejaca Srednia liczba 0séb w gospodarstwach domowych, wieksza sita nabywcza;

B zaktadanie rodziny w coraz p6zniejszym okresie zycia, wzrost liczby os6b samotnych i
bezdzietnych;

dziecko w centrum zainteresowania rodziny;

wzrost liczby kobiet pracujacych zawodowo;

nasilajgce sie migracje ludnosci (w ramach panstw i ponad ich granicami);

wzrost ilosci czasu wolnego (ptatne urlopy, rosngca liczba dni ustawowo wolnych od
pracy);

znaczgca poprawa $wiadomosci zdrowotnej, zwrot w kierunku zdrowego trybu zycia;
wielokulturowos¢ i transkulturowosé;

rosnacy poziom wyksztatcenia i wzrost odsetka 0oséb wyksztatconych;

przywigzywanie wagi do rozwoju osobistego i ofert, ktdre go umozliwiaja;

wzrost znaczenia wiedzy, dostepu do informacji, ale tez coraz szybsza dezaktualizacja
wiedzy;

napiecie pomiedzy ,tozsamoscig zakorzenienia” a ,tozsamoscig z wyboru”;
profesjonalizacja hobby, gotowos$¢ ponoszenia coraz wiekszych kosztow na swoje hobby;
komputeryzacja oraz rozwo6j i powszechne zastosowanie systemow informatycznych;
rozwdj telekomunikacji, w tym telefonii komérkowej, Internetu, lokalizacji GPS itp.;
wptyw Internetu i mediow spotecznosciowych na konsumentéw i ich zakupy;

rozwdj srodkoéw transportu oraz zwigzanej z tym infrastruktury (lotniska, autostrady);
rozwdj budownictwa (inteligentne budynki).

Przeobrazenia kultury konsumenckiej zwigzane z powyzszymi zmianami spoteczno-
demograficznymi sg réznorodne i nie zawsze wzajemnie spojne. Na te réznorodno$¢ musi
odpowiedzie¢ podaz.13

B Turystyka ,zréwnowazona”. Turystyka taka - przyjazna $rodowisku, oszczedzajaca zasoby
- wymaga odpowiedniego doboru srodkéw transportu najmniej obcigzajacych srodowisko,
wyboru okreslonych form zakwaterowania, specyficznej gastronomii, ustugodawcéw
przyjaznych srodowisku. Maleje znaczenie szybkoSci przemieszczania sie na rzecz spokojnego
delektowania sie odwiedzanymi miejscami. MoZe (lecz nie musi) istnie¢ powigzanie z
turystyka przyrodnicza.!#

B Turystyka doswiadczen. Tradycyjny sposéb poznawania $wiata, polegajgcy na
bezrefleksyjnym ,zaliczaniu” kolejnych miejsc, ustepuje trendowi okreslanemu jako 3xE (ang.
entertainment, excitement, education - rozrywka, ekscytacja, nauka) i poszukiwaniu oferty
turystycznej nawiazujacej do czterech form doswiadczen: rozrywka, edukacja, ucieczka od
codzienno$ci i estetyka. Na popularnosci zyskuja produkty typu ACE (ang. adventure, culture,
ecology - przygoda, kultura, ekologia) i ASI (Activities&Special Interests - aktywnos¢ +
specjalne zainteresowania). O wyborze miejsca i formy podrézy turystycznych coraz czesciej
decyduja takie powody, jak: rozwijanie zainteresowan, poznawanie odmiennych kultur,
wyzwania, che¢ przezycia ekscytujgcej przygody, przelamania rutyny i monotonii
codziennego zycia.ls

13 jbidem, s. 11
14 jbidem, s. 11
15 jbidem, s. 11
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B Turystyka rozwoju osobistego i inwestowania w siebie. Wazny staje sie trend rozwoju
osobistego, nieustannego poszerzania wiedzy i maksymalizacji doSwiadczen na jednostke
czasu. Wraz ze wzrostem zamozno$ci spoteczenstwa rosnie warto$¢ jednostki wolnego czasu,
a dazenie do maksymalizacji doznan ma dawa¢ konsumentom poczucie, ze nawet urlop
stanowi swoistg inwestycje w rozwo6j duchowy lub fizyczny. Coraz czesSciej cenione jest
holistyczne podejscie do kwestii rozwoju osobistego. Chodzi juz nie tylko o potgczenie spraw
intelektu, duchowosci i kondycji fizycznej, ale takze otoczenia.16

B Dynamicznie zmieniajace sie potrzeby. Chcac pozyskac lojalno$¢ ,nowego” turysty, branza
turystyczna musi oferowa¢ mu mozliwos¢ zaspakajania dynamicznie zmieniajacych sie
potrzeb. Ich identyfikacja nie jest tatwa, ale pewnym wsparciem moze okazac sie nieustajgca
dyskusja na forach internetowych lub opracowanie/wdrozenie narzedzi komunikacji
wirtualnej, ktére utatwia kontakt z (potencjalnym) turysta i zacheca go do dzielenia sie
wlasnymi spostrzeZeniami. Najbardziej konkurencyjni przedsiebiorcy turystyczni
wykorzystuja media spoteczno$ciowe i specjalnie tworzone fora internetowe w celu
popularyzacji ofert odpowiadajacych zindywidualizowanym potrzebom nabywcoéw, a takze w
trakcie prac nad projektowaniem nowych ofert.1?

B Nowe technologie i media. Uwarunkowania technologiczne wptynety bodaj najsilniej na
strukture i charakter podazy turystycznej: poczynajgc od pojawienia sie urzadzen
komputerowych i telekomunikacyjnych, ktére zmienity sposéb dokonywania rezerwaciji i
dystrybucji $wiadczen, po technologie Web 2.0 (w tym rozwigzania z zakresu mediow
spotecznosciowych), ktére zmienity rozktad sit i skale dostepu konsumentéw do informacji
oraz ograniczyly kontrole przedsiebiorcow nad przekazem rynkowym. Pojawienie sie
nowych mediéw i portali spotecznosciowych, w powigzaniu z charakterem i nawykami
zakupowymi wspotczesnego prosumenta (czyli - konsumenta i zarazem producenta),
wymuszaja gruntowne zmiany w sposobie postrzegania komunikacji rynkowej, kontaktach z
odbiorcami przekazu marketingowego, a przede wszystkim kaza zweryfikowa¢ pojmowanie
funkcji nadawcy i odbiorcy komunikatow. Dawne sposoby promocji, kreowania marki i
tworzenia podstaw lojalnosci klientéw traca na znaczeniu. Ze strony podazy turystycznej
trend ten wymaga znaczacych inwestycji (portale rezerwacyjne i informacyjne)?8.

B Wykorzystanie smartfonéw i tabletéw. Jednym z najwazniejszych trendéw, ktéry wskazuje
na konieczno$ci zblizenia branzy turystycznej i branzy nowych technologii, jest masowe
upowszechnienie i coraz wieksza dostepno$¢ najnowszej generacji urzadzen mobilnych
(smartfony, future phones, tablety), w powigzaniu z coraz tatwiejszym dostepem do sieci
telekomunikacji na terenie catego kraju. Wyniki badan wskazuja na potencjat Polski, ktora
ma szanse zosta¢ najszybciej rozwijajacym sie rynkiem smartfonéw w Europie Srodkowo-
Wschodniej, co daje duze mozliwosci w obszarze sprzedazy i promocji przez smartfon. W
Niemczech blisko jedna na pie¢ rezerwacji jest realizowana przez urzadzenia mobilne. 56%
klientéw biznesowych dokonuje wyszukiwania lub rezerwacji z wykorzystaniem urzadzen
mobilnych. Blisko 70% chciatoby podobnych aplikacji oferujacych propozycje spedzania
wolnego czasu, co w najblizszych latach spowoduje przesuniecie opisywanego trendu na
grunt turystyki rodzinnej, wypoczynkowejto.

16 jhidem, s. 12
7 ibidem, s. 12
18 jbidem, s. 12
19 jbidem, s. 12
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Putapki rozwojowe

B Manipulowanie informacjami. Jedng =z istotniejszych putapek zdiagnozowano
manipulowanie informacjami docierajacymi do konsumenta na temat walorow
zdrowotnych zywnosci ekologicznej poprzez wzbudzanie w kliencie watpliwo$ci.

B Manipulowanie informacjami. Manipulacje na rynku $wiatowym i gra niskg ceng
towardéw konwencjonalnych z importu np. z Ameryki Potudniowe;j.

Wyzwania sektora rolnictwa ekologicznego

B Wspélpraca rolnikow. Duzym wyzwaniem bedzie zmiana stopni, skali i poziomu
wspotpracy rolnikéw na rzecz wprowadzania towaru na rynek i budowania stabilnych

rynkow zbytu.

B Promocja i edukacja w odpowiednim wymiarze. Waznym wyzwaniem jest
odpowiednio prowadzona promocja skierowana gtéwnie na rynek krajowy w tym
dziatania edukacyjne zwiekszajace $wiadomos$¢ zaréwno dorostych jak i dzieci i

mtodziezy.

B SzKkolnictwo. Zorganizowanie szkolnictwa na poziomie ponad podstawowym.

1.7 Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

B Duzy potencjal produkcyjny polskiego rolnictwa
ekologicznego, produkty ekologiczne (niewielkie
wykorzystanie $rodkéw chemicznych), coraz
wiecej produktéw ekologicznych na rynku

B Utrzymywanie partnerskich relacji miedzy
podmiotami branzy ekologicznej

B Odpowiedzialno$¢ za dostarczany produkt i dobra
opinia o polskiej zywno$ci ekologicznej

B Dbato$¢ o jako$¢ produktéw ekologicznych

B Pozytywny wizerunek zywnos$ci ekologicznej w
opinii polskich konsumentéw kreowany réwniez
mod3a na ,zdrowa zywnos$¢”, wegetarianizm i diety
eliminacyjne

B Rozwdj zywnosci  ekologicznej  powoduje
zainteresowanie innymi branzami, np.
kosmetyczng (lawenda), turystyka (winnice)

B Konkurencyjno$¢ cenowa w stosunku do
produktéw ekologicznych pochodzacych z innych
krajow UE

B Niska towarowo$¢ produkcji ekologicznej w
Polsce

B Niedostateczne wyposazenie w uprawowy
sprzet specjalistyczny i jego wysokie ceny co
skutkuje niskim uzbrojeniem technicznym pracy

B Okresowe niedobory sity roboczej (szczego6lnie
przy uprawach warzywniczych oraz przy
zbiorze owocow miekkich)

B Trudnos$ci ze znalezieniem rynku zbytu i niska
sktonno$¢ do rozszerzania aktywno$ci poprzez
rozwoj wstepnego przetworzenia w
gospodarstwie

B Niska wiarygodno$¢ finansowa  matych
gospodarstw dla bankéw, uniemozliwiajgca
podjecie szerszej aktywnosci (np. przetworstwo
swoich surowcow)

B Relatywnie niski poziom aktywow trwatych;
nizsze od przecietnych dochody gospodarstw
ekologicznych w danych typach produkcyjnych
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Bogate dziedzictwo kulturowe polskiej wsi
(mozliwo$¢ tworzenia pakietéw)

Zainteresowanie ekologicznymi produktami ze
strony konsumentow

Che¢ wspoétpracy lokalnej branzy turystycznej z
producentami

Bogate i niezdegradowane zasoby rolnicze dla
rozwoju produkcji ekologicznej

Mozliwo$¢ prowadzenia produkcji ekologicznej w
oparciu o zasoby wlasne gospodarstwa (UR,
budynki, sprzet, zasoby pracy)

Rosnacy potencjal dla ekologicznej produkcji
warzyw i owocow

Dostepno$¢  bezposrednich  kanatéw  zbytu
(szczegodlnie dla towarowej produkcji warzyw i
owocéw)  oraz podmiotow
skupujacych do odbioru towaru bezposrednio z
gospodarstwa, co obniza koszty transportu dla
rolnika

Laczenie produkcji zywnosci z ochrong wiejskiego
krajobrazu, sprzyjajace rozwojowi agroturystyki i
innym  przedsiewzieciom (np. organizacja
wycieczek, dziatania szkoleniowe, zielone szkoty,
warsztaty, dziatania integrujace rolnikéw etc.)
Elastyczno$¢ i zdolno$¢ do dostosowywania
struktury produkcji do popytu

Niski poziom zadluzenia w stosunku do
gospodarstw konwencjonalnych o podobnym typie
produkcji

Wyzszy potencjat produkcyjny (pod wzgledem
obszaru) niz przecietne gospodarstwo w regionie
Mozliwo$¢ i zdolno$¢ do korzystania ze wsparcia
unijnego dla rolnictwa ekologicznego

Stosunkowo dobrze rozwinieta infrastruktura
turystyczna (hotele, restauracje, punkty ,it”)
Lokalne imprezy, jarmarki jako miejsca promociji i
dystrybucji produktéw ekologicznych
Funkcjonujace Kota Gospodyn Wiejskich

Wsparcie ze
lokalnych/regionalnych/centralnych

Rosngca swiadomo$¢ konsumentéw, co skutkuje
rosngcym Zywnoscia
ekologiczng a tym samym wzrostem wartos$ci rynku
zywnosci ekologicznej

zainteresowanie

strony witadz

zainteresowaniem

Duza ekspozycja na ryzyko rynkowe w
przypadku
ekologicznych (sady, plantacje wieloletnie)

Trudno$ci w samodzielnym dokonaniu analizy

wyspecjalizowanych upraw

rynku krajowego i zagranicznego
Brak specjalnych instrumentéw wsparcia w

kierunku  $rodowiskowego  réwnowazenia
produkcji  ekologicznej poprzez tjczenie
produkcji roslinnej i zwierzecej

Trudno$ci w  powiekszaniu  powierzchni

gospodarstw - bariera w dostepie do ziemi rolnej
Rozdrobnienie agrarne i niekorzystny roztog
gospodarstw rolnych (zbyt duza liczba dziatek
rolnych; czesto zbyt duze oddalenie dziatek)
Niska bonitacja gleb w gospodarstwach
ekologicznych

Rosngcy udziat doptat w dochodzie wielu
gospodarstw  ekologicznych, spowodowany
spadkiem produktywnos$ci (na podstawie
danych FADN) przy jednoczesnym spadku
kosztéw bezposrednich produkcji

przypadkach  nieuzasadnione
przekonanie producenta o wyzszosci jego
produktu nad produktami innych producentéw,
co w powiazaniu czesto z niskg jakoscig
surowcow i produktéw ekologicznych (np.
warzyw, owocow pod wzgledem wygladu)
utrudnia zbyt

Rosngca liczba gospodarstw bez inwentarza
(dane GIJHAR-S - w 2016 r. juz 83,2%), co
wypacza idee rolnictwa ekologicznego i sens
dotowania takiej produkcji

Rosngca liczba gospodarstw, w ktdrych
wspolistnieje  produkcja  ekologiczna i
konwencjonalna w jednym gospodarstwie (w
2016 1. 49,2% takich gospodarstw, w 2015 r. -
41,0%), co obniza wiarygodno$¢ produkcji
ekologicznej

Brak wiedzy i trudno$ci z interpretacjg regulacji
prawnych z zakresu ekologicznej produkcji
zZywnosci

Niski poziom wiedzy na temat systemu

\"\% wielu

produkgcji, przetwoérstwa i certyfikacji zywnosci
ekologicznej
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Rolnictwo ekologiczne jest szansg dla matych
gospodarstw rolnych, ktérych mamy w Polsce
stosunkowo duzo, nieskazonych chemia, czystych i
bogatych w réznorodnos¢ biologiczna

wodawstw unij zZmierzaj
Ustawodawstwo nijne mierzajace do
propagowania ekologii

Trendy ,moda” na eko

Mozliwos¢ zwolnienia yA opodatkowania

podmiotéw ekologicznych - zachecenie tym samym
do prowadzenie tego przedsiebiorstwa - finalnie
wzrost liczby przedsiebiorstw ekologicznych
Mozliwo$¢ zatozenia stowarzyszenia, Kktére na
mocy odpowiedniej ustawy ma mozliwo$¢ wydania
znaku towarowego polskiej zywnosci ekologiczne;j,
co finalnie spowoduje, Ze bedzie monopolistg i
skupi pod soba podmioty ekologiczne tworzac tym
samym swoista marke promujacg ekologie, a
réwnocze$nie skupi pod sobg wszystkie podmioty i
bedzie miato state Zrédto finansowania przy niskim
koszcie po stronie rolnikdw ekologicznych

Trudno$ci we wilasciwym dokumentowaniu
proceséw na potrzeby certyfikacji

Niska  $wiadomo$¢  waloréw  zywnosci
ekologicznej i korzySci zwigzanych z jej
Spozywaniem

Mata liczba producentéw/przetworcow
wytwarzajgcych  produkty ekologiczne w
poréwnaniu do posiadajacych certyfikaty

Stabo rozwiniety i zorganizowany rynek
dostawcow produktéw ekologicznych (,,walka o
dostawce”)

Braki surowca i koniecznos¢ importu surowca z
zagranicy. Wysokie ryzyko zwigzane z
utrzymaniem stabilnej bazy surowcowej

Brak fachowego doradztwa

Wysokie ceny zywno$ci ekologicznej w
poréwnaniu z Zywnoscig nie ekologiczna

Mata dostepno$¢ zywnosci ekologicznej poza
duzymi aglomeracjami, brak rozwinietej sieci
sprzedazy zywnoSci ekologicznej

Problemy z logistyka i dystrybucja

Problemy z terminowos$cig dostaw, szczego6lnie
widoczne w przypadku matych przedsiebiorstw
Wysokie koszty operacyjne dziatalnosci
gospodarczej w branzy ekologicznej
spowodowane wysokimi kosztami zakupu
SUrowcow

Niewielka $wiadomos$¢é w zakresie dotychczas
prowadzonych dziatann promocyjnych zywnosci
ekologicznej w Polsce

Niewtasciwe ukierunkowanie promocji
zywnosci ekologicznej na trudnych rynkach
pozaeuropejskich, a nie na terenie UE

Brak dziatan ze strony przedsiebiorcéw branzy
ekologicznej wpisujacych sie w strategie CSR -
Spoteczng Odpowiedzialno$¢ Przedsiebiorstwa

Mata che¢ do wspélpracy pomiedzy
producentem a przedstawicielem branzy
turystycznej (lokalnie: punkty ,it”, restauracje,
hotele), samorzadem, ponadlokalnie: urzedy
regionalne i centralne, przewoZznicy

Niedobory w lokalnej produkcji (warzyw,
owocdw, itd.)

Brak miejsc do prezentacji (CPL-y, targi, Domy
Wina/Sera/itd.)
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Brak edukacji nt. ekologicznej Zzywno$ci

Bariery prawne

Konkurencja z zagranicy

Brak pakietow turystycznych opartych o

rolnictwo ekologiczne

Mata che¢ rolnikéw do wspotpracy

Zbyt duza ilo$¢ oznaczen przez co konsumenci

maja problem z rozréznieniem zywnosci

ekologicznej (znak euroliscia), od produktow
certyfikowanych innymi znakami jako$ci

B Dowolne wykorzystanie nazewnictwa ,zdrowa
Zywno$c¢”

B Niewielka specjalizacja gospodarstw (brak
mozliwosci wyprodukowania duzej oferty
produktéw)

B Tansza zywnos$¢ ekologiczna Sciggana z krajow
starej UE (m.in. Hiszpania, Wtochy)

B Brak odpowiedniego zainteresowania sie

ustawodawcy i wykorzystania szans jakie mamy

dzieki rozporzadzeniem i dyrektywom UE, ktore
mozemy wykorzysta¢ w swoim kierunku a nie
przeciwko produktom polskim

Szanse

Zagrozenia

B Duzy potencjat rynkowy dla sprzedazy zywnosci
ekologicznej w Polsce w zwigzany z trendem
ekologizacji konsumpcji oraz dazeniem do
zachowania zdrowia i dobrostanu

B Obserwowane trendy w sferze produkcji zywno$ci
(poszukiwanie przez konsumentéw produktéw
polskich/lokalnych/prozdrowotnych)

B Kreowanie wizerunku zywnosci ekologicznej w
Polsce w nawigzaniu do polskiego pochodzenia
(postawy etnocentryczne) i wsparcia dla polskich
rolnikow

B Rosnace wsrdd polskich konsumentéw znaczenie w
procesach decyzyjnych atrybutéw zywnosci
opartych na zaufaniu, w tym aspektéw spotecznych
i etycznych zwigzanych z ekologiczng produkcja
zZywnosci, czego przejawem jest zwiekszajgca sie
$Swiadomos¢ i wiedza konsumentéw na temat
dobrostanu zwierzat, a takze odpowiedzialnosci za
srodowisko naturalne w rozumieniu globalnych
zmian klimatu

B Mata liczba klientéw produktéw ekologicznych

B (Czeste zmiany przepiséw

B Niejednoznaczne interpretacje  przepiséw
prawnych, niedostateczny poziom wiedzy i
kompetencji w instytucjach

B Biurokracja

B Wysokie stawki podatku posredniego na
zywnos¢ ekologiczna

B Brak zaufania do ,certyfikatéw” w rozumieniu
gwarancji okreslonych atrybutéw zywnosci

B ,Rozmywanie” pojecia ,zywno$¢ ekologiczna”
obserwowane w znakowaniu ZzywnoSci i
merchasindingu za  pomoca Zywnosci
oferowanej jako ,naturalna” i znakowanej w
spos6b  sugerujacy jej pochodzenie z
ekologicznego rolnictwa

B Brakjednoznacznego nazewnictwa

B Stabo$¢ systemdéw  dystrybucji  zywnosSci
ekologicznej, jej marginalne znaczenie dla
masowej dystrybucji zywnosci.
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Zwiekszenie dzialan promocyjno-edukacyjnych
podnoszacych swiadomos$¢ konsumentéw na temat
produkgji i produktéw ekologicznych

Mobilno$¢ Polakéw, szybki obieg informaciji,
otwarto§¢ na nowosci, szybkie asymilowanie
nowych trendéw w sferze konsumpcji Zywnosci

Dynamiczny rozwdj nowoczesnych Kkanatow
sprzedazy  zywno$ci  ekologiczne;j (sklepy
wielkopowierzchniowe, e-commerce)

Budowa modelu wspétpracy z dostawcami
bazujacym na zaufaniu

Efekt nasladownictwa, zwigzany 2z udanym

wejSciem ,duzych graczy” na rynek produktow
ekologicznych

Dywersyfikacja kanatéw dystrybucyjnych
Zaangazowanie sie lider6w niektérych branz
(mleczarskiej) w rozwo6j rynkowy produktéw
ekologicznych i wprowadzenie tych produktow
jako produktéw markowych.

Budowanie silnych marek producentéw i
jednocze$nie rozw6j marek wilasnych typu
premium o charakterze parasolowym

Rosnacy rynek

Wzrost iloSci produktow

Rosngca $wiadomos$¢ konsumentow

Duze zaplecze kulturowe i produkcyjne

Wsparcie finansowe oraz pozafinansowe ze strony
wtadz dla gospodarstw ekologicznych

Wsparcie w  zakresie
dystrybucji produktéw ekologicznych

Wzrost sity nabywczej polskich konsumentow
Wprowadzanie lokalnych produktéw
ekologicznych jako pamiatek do sprzedazy
Korzystne trendy w zakresie rozwoju turystyki

tworzenia systemow

(dynamika wzrostu ruchu turystycznego)
Rozwdj turystyki kulinarnej

Rosnacy rynek Zywnosci ekologicznej
(konsumenci)
Che¢  konsumentow  do  wspélpracy =z

rolnikami/producentami zywnosci ekologicznej np.
zrzeszanie sie w Kooperatywy, organizacja bazaréw
w miastach

Rozwéj handlu elektronicznego

Reklama w social media w tym mozliwos¢
prowadzenia bezptatnych kampanii spotecznych

Brak wykreowanych liderobw w  sferze
organizacji logistyki oraz integracji Srodowiska
wokot problemu wspoélnej organizacji rynku.
Brak wtasnego funduszu promocji zywnosci
ekologicznej, utrudniony dostep do branzowych
funduszy promoc;ji

Wysokie marze stosowane przez dystrybutoréw
produktéw ekologicznych
Wysoki produktéw

sprowadzanych z zagranicy

udziat ekologicznych
Duza konkurencja ze strony innych rodzajow
produktéw zywnosSciowych: z jednej strony
Zywnosci tradycyjne;j, yA drugiej -
konwencjonalnej zywno$ci wegetarianskiej i
weganskiej w  krotkich
fanicuchach dystrybucji (Zzywno$¢ lokalna)
Niewielki stopien wspotpracy producentéw,
przetwoércow i
wspoélnych dziatan promocyjnych Zywnosci
ekologicznej

Wysokie ryzyko réznic kursowych

Wysokie ryzyko finansowe

Staba wspétpraca

Brak spojnej i planowej koncepcji rozwoju, a tym
samym brak realizacji
przemyslanych dziatan na réznych szczeblach, w
tym przede wszystkim na poziomie krajowym
Nieprzyjazne przepisy prawne

Brak organizacji producentéw i wytwdrcéw
Niska $wiadomos$¢ konsumentéw o walorach
produktow

Konkurencja ze strony innych krajow oraz

oraz oferowanej

dystrybutorow w zakresie

konsekwentnych i

rosnacy udziat w rynku zywnosci ekologicznej
produktéw spoza Polski

Watpliwosci konsumentéw co do mozliwosci
produkcji zywnosci ekologicznej w XXI wieku
0dwrét od trendéw zdrowego zycia i zdrowego

zywienia

GMO

Skazenia  pdl  ekologicznych  Srodkami
chemicznymi z sasiadujacych gospodarstw
konwencjonalnych

Spadek ilosci gospodarstw ekologicznych i
powierzchni gruntéw uprawianych metodami
ekologicznymi
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Okolicznosci $rodowiskowe sprzyjajace rozwoju
rolnictwa ekologicznego

Wysoko wykwalifikowana kadra rolnicza
Ustawodawstwo europejskie takie samo na terenie
catej UE, zatem nalezy je wykorzysta¢ w sposéb
umozliwiajgcy najmniejszy uszczerbek dla UE, a
tym samym pozwalajacy uzyskac¢ najwyzszy zysk z
produktéw ekologicznych z Polski

Mozliwo$¢ zwolnienia z opodatkowania przy
prowadzeniu przedsiebiorstwa ekologicznego
Wysokie tempo wzrostu popytu na zZywno$¢
ekologiczng w skali $wiatowej, wyprzedzajace
wzrost oferowanej podazy, wynikajace zaréwno z
bogacenia sie spoleczenstw, jak i rosnacej
$Swiadomosci (konsumentéw)

Rosngca oferta produktéw ekologicznych w
sieciach handlowych w Polsce

Unijny system doptat do produkcji ekologicznej
Rosngcy zagraniczny popyt na surowce ekologiczne
z Polski

Sie¢ podmiotéw skupujacych produkty ekologiczne
w ramach umoéw gwarantujacych zbyt
Wzrost  liczby  certyfikowanych
przetwérczych produkujacych wysokiej jakosci
produkty ekologiczne, mogacych zagospodarowac
produkowany w kraju surowiec ekologiczny
Rozwéj infrastruktury handlu, w tym liczby
hurtowni i detalistow oferujacych produkty
ekologiczne

Promocja rolnictwa ekologicznego w strategiach
samorzadow, dziataniach doradztwa rolniczego i
stowarzyszen ekologicznych

Wsparcie strony samorzadu
wojewoOdztw rdéznych wydarzen o charakterze

zakladow

finansowe ze

informacyjno-promocyjnym upowszechniajgcych
wiedze o pozytywnych pro-Srodowiskowych
aspektach rolnictwo ekologiczne

Organizowanie wtasnych sieci sprzedazy przez
przetwornie, w tym organizowanie miejsc na

targowiskach
Rosngca liczba krajowych producentéw $rodkéw
produkcji przeznaczonych dla rolnictwa
ekologicznego

Woeciaz tansze produkty ekologiczne z krajéw UE
(Europy Zachodniej) w pewnych grupach
asortymentowych
Trudno$¢ w odpowiednim prowadzeniu
przedsiebiorstwa gospodarstwa ekologicznego,
ktére otoczone jest
konwencjonalnym z uwagi na przenoszone sie
zanieczyszczenia pestycydami

Wysokie =~ wymagania  przy  certyfikacji
produktéw, zbyt skomplikowana procedura
Niedostateczna oferta  profesjonalnego i
innowacyjnego doradztwa technologicznego
dostepnego na rynku

Silna konkurencja na rynkach globalnych dla
ekologicznej zywnosci z Polski

UE przetworzonej zywnoSci
ekologicznej, w duzym stopniu wykorzystujacy
pochodzacy z Polski surowiec, przechwytujacy
w ten sposdb z Polski miejsca pracy oraz wartos¢
dodang

Niedofinansowanie doradztwa
rolniczego i systemu transferu wiedzy do
rolnictwa

Zbyt niskie naktady finansowe na rozwigzania
innowacyjne 1 postep technologiczny w

rolnictwem

Przywoz z

systemu

rolnictwie, w tym ekologicznym

Niedostateczna liczba przetwoérni ekologicznych
przypadajaca na liczbe gospodarstw
ekologicznych w stosunku do krajéw Europy
Zachodniej nie pozwalajaca w  pelni
zagospodarowywaé  produkcji
ekologicznych wytwarzanej w kraju
Relatywnie niski status finansowy (poziom
dochod6éw) Polakow skutkujacy relatywnie

SUrowcow

niskim popytem na drozszg Zywnos¢
ekologiczna
Zbyt stabe ukierunkowanie wsparcia

ekologicznej produkcji zwierzecej, co skutkuje
postepujacym
niezréwnowazeniem polskiego rolnictwa
Niedostateczne wsparcie w przypadku klesk
zywiotowych, problem z przeptywem informacji
o mozliwo$ciach pomocy

Za niskie wsparcie dla przetworstwa, w tym

Srodowiskowym

przede wszystkim w gospodarstwie rolnym, ale
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produktéw ekologicznych

ich wysokie ceny

ekologicznych ze wschodu

1.7 Drzewo problemdw, gtéwne bariery rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce —
whnioski z diagnozy.

Celem analizy problemoéw jest uzyskanie przyblizenia stanu rzeczywistego, obrazujacego gtéwne
przeszkody i elementy negatywne obecnej sytuacji dotyczacej rolnictwa ekologicznego w Polsce
i wzajemne relacje pomiedzy tymi elementami.

Drzewo  probleméw  odzwierciedla ~ wnioski  sformutowane podczas  konsultacji
przeprowadzonych zaréwno z przedstawicielami rolnikéw ekologicznych, jak i konsumentami
produktéw ekologicznych. Wynikaja one takze z analizy stanu obecnego przeprowadzonej na
podstawie desk research oraz analizy SWOT.

Stanowi swoistego rodzaju syntetyczne podsumowanie, definiujac bezposrednio problemy, ktore
majg zosta¢ rozwigzane poprzez wdrazanie Strategii. Stanowi wiec punkt wyj$cia do budowania
drzewa celéw, ktére bezposrednio musi sie odwotywac do istniejgcych probleméw.

Drzewo problemoéw pokazuje réwniez ich hierarchizacje oraz zalezno$ci przyczynowo-skutkowe.
Diagram zostat zbudowany w nastepujacy sposob: nad problemem gléwnym zaznaczono
przyczyny, natomiast ponizej zdefiniowano skutki.

ZaleznoSci przyczynowo-skutkowe oznaczone sg strzatkami kierunkowymi; przyjeto zasade, iz
zalezno$ci przyczynowo-skutkowe przebiegaja z dotu do géry.

Problem gtéwny

Spadek liczby gospodarstw, mata powierzchnia upraw i mata skala produkcji w ramach
gospodarstw

Rolnictwo ekologiczne w Polsce pomimo sprzyjajacych trendéw ogoélnoswiatowych i dobrej
koniunktury nie rozwija sie w sposéb adekwatny do potencjatu i potencjatu rynku. W ostatnich
latach po stronie podazy notujemy spadek liczby gospodarstw oraz niewystarczajaca produkcje.
Jest to powigzane po stronie popytu z niska $wiadomos$cia konsumentéw dotyczaca cech
produktéw ekologicznych, wiedzy na temat rozr6zniania zywno$ci ekologicznej i niskim
poziomem edukacji ekologicznej spoteczenstwa.

Powigzania przyczynowo-skutkowe (problemy kluczowe i skutki)
Wg oceny eksperckiej dokonanej na bazie obserwacji wiasnych oraz prac warsztatowych na

problem gtéwny w sensie przyczynowym sktadaja sie nastepujace problemy kluczowe:
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takze brak wsparcia dla konsumentéw

B Ograniczona oferta ekologicznych $rodkéw
produkgcji (szczegblnie materiatu nasiennego) i

B Naplyw tanich surowcéw i produktéw




PROBLEM 1 - Niewystarczajace zaplecze rolnictwa ekologicznego w Polsce,
niewystarczajgca wiedza konsumentéw w zakresie prawidtowego identyfikowania
zywnosci ekologicznej (oznaczonej EuroliSciem), niewystarczajaca/staba organizacja
zbytu i wspotpracy i rolnikéw w tym zakresie

PROBLEM 2 - Niska optacalno$¢ produkcji ekologicznej w Polsce

PROBLEM 3 - Niewystarczajaca dywersyfikacja produktéw i ustug w rolnictwie
ekologicznym

PROBLEM 4 - Przepisy prawne ograniczajace dziatalno$¢ i rozwodj rolnictwa
ekologicznego w Polsce

PROBLEM 5 - Brak efektywnego marketingu polskich produktéw ekologicznych

Tym Kkluczowym problemom towarzyszy jeden problem horyzontalny obserwowany we
wszystkich obszarach tematycznych:

PROBLEM HORYZONTALNY: Brak wypracowanych i wdrozonych mechanizméw
wspotpracy oraz przeptywu informacji pomiedzy interesariuszami rynku rolnictwa
ekologicznego skutkujacy wcigz zbyt niskim poziomem wspoétpracy
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Rolnictwo ekologiczne nie

Niski poziom korzysci spotecznych i
ekonomicznych z prowadzenia
i w ramach

Spadek zalnteresowama rolnikow

pr

wykorzystuje potencjatu ekologicznego
. Stabe wyniki finansowe rolnikéw Niski poziom rozw01u ustug P ga konl yjna produk leka rangalznaczeme rolmctwa Niewykorzystane mozliwosci synergii Niewykorzystane mozliwosci wzrostu Mata ilos¢ i staba dostepno$é Polskich
produkcji ek ) Yoloai ch uni Slwiai towarzyszacych r na K Inych i skuts i nego nap branzy z innymi branzami dochodéw gospodarstw na wsi produktow ekologicznych na rynku
=T obszarach wiejskich (np. turystyka, reklama krajowym, reglonalnym i lokalnym

inwestowanie — podnoszenie jakosci

przetworstwo, dystrybucja)

(m.in. w dziataniach jst)

—

SPADEK LICZBY GOSPODARSTW, MALA POWIERZCHNIA UPRAW | MALA SKALA PRODUKCJI W RAMACH GOSPODARSTW

Y jace zap
ekologicznego w Polsce

Niska optacalnos¢ produkcji
ekologicznej w Polsce

Nlewystarczajqca dywersyflkaqa

Brak efektywnggo marketingu

iustugw
ekologicznym

P 9 e

Przepisy prawne ograniczajace
dziatalnos¢ i rozwoj rolnictwa
ekologicznego w Polsce

Ograniczenie w dostepie do
materiatu nasiennego,

Ograniczony fancuch dostaw, w
szczegolnosci krotki faricuch

Mala ilos¢ skomercjali
produktow tul rystycznych

Brak funkcjonujacego
wparasola” marki produktow

t Y L
zanieczyszczeniami

Niewystarczajace doradztwo dla |
rolnikéw ekologi i

tradycyjne i regionalne )

Brak dystrybucu produktow,
- rynki zbytu

produkcji ekologicznej

Wwegetatywnego materiatu dostaw produkty budowane na h ; Niejasne przepisy prawne
ekologicznych uzywanego w ) przepisy pl
rozn’moTesr:g:’vl\:zgvo i zastanych zasobach, brak poszczegdlnych dziataniach —
poprawiajacych jakosé gleby = dostaw promocyjnych
oraz $rodkow ochrony roslin etc. 0
Ograniczony  rynek  zbytu Niski stopien
produktow ekologiczny || rg koadt Brak profesjonalnego Nieprzejrzysty system
Ograniczenia w dostepie do P ) 1 zarzadzania promocyjnego w certyfikacji
miodych zwierzat ekologicznych tym d'u9°term'“°w§zglghn
Niski poziom wiedzy o rolnictwie il aon c= S Bl o m
eko::: icznym zﬁiesion ze L gotyczacs produktéw Produkty - ol Brak regullaql A D
gicznym wy| y M — ekologlcznych (zdrowa zywnosé, [ [ powiazane z rolnictwem Brak badar efektywnosci I— | dotyczacych uzywania nazw eko,
szkoly . e — prowadzonych dziatan bio, zdrowa zywnosé etc, bez
y , produkty marketingowych

certyfikatu

Nie wykreowany, zintegrowany
produkt turystyczny,

Brak skutecznej i pr_gfesjonalnej

promocji

rozproszona oferta turysty

marketingowe, finansowanie ze
$rodkow wiasnych

Staba absorpcja srodkow
przewidzianych na rolnictwo
ekologiczne

—memmnmmfm

ktywny system

Ni
] w rolnictwie ekologicznym, w

tym w zakresie rozwoju
produktow turystycznych

Brak synergii i spojnosci w
podejmowanych dziataniach
promocyjnych

Ograniczona oferta
pozarolnicza gospodarstw
ekologicznych,

Niski poziom wspétpracy pomiedzy interesariuszami rynku

Brak wiodacej instytucji/
podmiotu koordynujacego
dziatania podejmowane w
zakresie rolnictwa
ekologicznego

Nieche¢ do wspotpracy i
nieumiejetnos¢ wspotdziatania

Brak wypracowanych
mechanizméw wspotpracy
pionowej i poziomej
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Czes¢ Il — Koncepcja strategiczna rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce

2.1 Segmentacja rynku, czyli odbiorcy produktéw rolnictwa ekologicznego.

Uwarunkowania og6lne

Konsumenci zywnosci ekologicznej s3 wymarzonymi klientami. Sg to przede wszystkim osoby
zmotywowane i lojalne, kupuja ekozywnos$¢, godzac sie na wiele nieudogodnien zwigzanych z
gorsza dostepnos$cia, wyzszg ceng, a nawet negatywnymi informacjami ptynagcymi z mediow -
wynika z drugiej czeéci raportu "Zywno$¢ ekologiczna w Polsce 2017" przygotowanego przez
IMAS International.

Z badania IMAS International wynika, ze eko-klienci sg $wiadomymi konsumentami, posiadaja
duza wiedze na temat korzysci zwigzanych z konsumpcja ekozywnosci, stale te wiedze poszerzaja,
a dodatkowo chetnie dzielg sie nig z innymi. Jak wynika z raportu konsumenci i niektérzy eksperci
obalaja mit, ze ekokonsumentem musi by¢ osoba bogata. Konsumenci kupuja ekozywnos¢ silnie
zmotywowani aspektem zdrowia, przystajgc na wyzsza cene. Zywno$¢ ekologiczna jest wybierana
przez osoby $§wiadome i przekonane, zZe taki sposéb odzywiania bedzie miat korzystny wplyw na
ich zdrowie. Jesli konsument dokonat takiego wyboru, a nie sta¢ go na caty koszyk ekologiczny,
wybiera tylko niektoére kategorie produktéw, ogranicza sie do zakupow ekologicznych dla dziecka
lub oszczedza na innych zakupach, aby méc kupi¢ zywno$¢ ekologiczng. Kto siega po eko-
Zywno$¢? - 0d oséb w luznych ubraniach, z chustg na gtowie, poprzez osoby, ktére s3 przecietnym
Kowalskim, ktéry pracuje i ma rodzine, az po osoby, ktore jezdza na Kilimandzaro i s3
superaktywne. Stereotypu nie ma - czytamy w raporcie.

Osoba, ktéra kupuje ekozywnos$¢ to najczesciej kobieta, ale konsumentem jest cata jej rodzina.
Jednak to kobiety robig zakupy spozywcze, to ona decyduje, co sie pojawia w lodéwce i co bedzie
na positek przygotowane.

Eko-konsumentami sg najczesciej osoby w wieku 25-45 lat. Dawniej byli czeSciej starsi, dzisiaj
mtodsi. Koszyk zakupowy mtodszych i starszych moze sie jednak réznié¢, zamozny starszy klient
nie ogranicza sie tak finansowo w zakupach, jak mtodszy. Mtodsi poszukuja wiecej informacji na
temat samej zywnosci oraz producenta - wynika z badania IMAS International. Po eko produkty
siegaja rowniez Millenialsi - Swiadomi wptywu zZywienia na zdrowie, otwarci na zmiany nawykow
zywieniowych, preferuja produkty gotowe lub do szybkiego przygotowania - czytamy w raporcie.

Z kolei z wywiaddw przeprowadzonych podczas realizacji operacji ,Z gtowa i ze smakiem” oraz
informacji od rolnikéw, dystrybutoréw i wtascicieli sklepéw z ZywnoScig ekologiczng (a wiec z
badan przeprowadzonych w ramach realizacji projektu) wynika, ze klientami kupujacymi
zywno$¢ ekologiczng s przede wszystkim kobiety w wieku 25-45 lat. Kolejng grupa klientéw
sg osoby powyzej 55. roku zycia oraz emeryci. Konsumenci zywnosci ekologicznej w wieku 25-
30 lat to osoby posiadajace rodziny z dzie¢mi §wiadomie dbajace o ich zdrowie, mtode osoby
samotne prowadzace aktywny, zdrowy i modne zZycie. Kolejna grupa to osoby dojrzate i
emeryci, ktorzy traktujg zywnosc¢ ekologiczng jako element wspierajacy profilaktyke i leczenie
choréb. We wszystkich grupach sa osoby, ktore majg §wiadomosé¢, ze rolnictwo ekologiczne ze
wzgledu na sposdb uprawy i hodowli korzystnie wptywa na ochrone $rodowiska.

Natomiast naukowcy przygotowujgcy Raport z badan ,Marketing, promocja oraz analiza rynku,
analiza rynku produkcji ekologicznej w Polsce, w tym okreslenie szans i barier dla rozwoju tego
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sektora produkcji” SGGW, Wydziat Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji, Katedra Organizacji
Ekonomiki Konsumpcji, Warszawa 2017 r. wyrdznili nastepujgce grupy konsumentéw zywnosci
ekologicznej:

B Rodziny z dzieémi (,eko-rodzice”) spozywanie zywnosci ekologicznej traktuja jako
element profilaktyki i inwestycje w zdrowie, sg lepiej sytuowani, czesto mieszkajg w
duzych miastach i majg wyzsze wyksztatcenie. Udziat tej grupy w konsumpcji zywnoSci
ekologicznej stale rosnie.

B Milodzi ludzie podazajacy za moda (,fashionisci”) traktuja spozywanie zywnosci
ekologicznej jako element modnego stylu Zycia, przy czym s3 jednocze$nie $wiadomi
ptynacych z tego korzysci i wptywu na zdrowie. Sg to gtdwnie mtodzi aktywni zawodowo
i majetni mezczyzni.

B ,Dojrzali troskliwi” to gtdwnie emeryci i rencisci, dla ktérych zywnos¢ ekologiczna jest
lekiem i wsparciem procesu leczenia.

B I[stotng grupa nabywcoéw bez wzgledu na status materialny sg osoby z chorobami
nowotworowymi, takze podczas chemioterapii, alergicy oraz osoby cierpigce na inne
choroby autoimmunologiczne.

Podczas seminarium Marktgesprach w maju 2018 r. zdefiniowano nastepujgce potencjalne
segmenty konsumentéw zywnoSsci ekologicznej:

weganie i wegetarianie,
osoby aktywne,

mtodzi rodzice,
alergicy,

seniorzy.

Waznym kryterium wg ktérego mozna dokona¢ segmentacji klientéw produktéw ekologicznych
jest kryterium $wiadomosci ekologicznej konsumentow.

Zgodnie z tym kryterium w literaturze przedmiotu wyrdzniono typy konsumentéw
charakteryzujacych sie réznym poziomem $wiadomosci.

Tabela 28 Typy konsumentéw ze wzgledu na popyt na produkty ekologiczne

Typ konsumentow Charakterystyka konsumentow

Black consumers Brak lub niski poziom $wiadomosci ekologicznej, brak wiedzy
(konsumenci na temat ochrony Srodowiska i jego produktéw; uwazaja, ze
nieekologiczni) indywidualne dziata-nia nie wptywaja na stan srodowiska; majg

przekonanie, ze powszechnie przyjety system  ochrony
Srodowiska jest niezawodny i nie trzeba nic wiecej robi¢; ich
zakupy przewyzszaja potrzeby, dokonujg zakupéw pod wptywem
reklamy w opakowaniach jednorazowych

Grey consumers Niski poziom wiedzy i $wiadomos$ci ekologicznej, postrzegaja
(konsumenci silng zalezno$¢ miedzy stanem wlasnego zdrowia a stanem
przecietni) Srodowiska; wedtug nich indywidualne zachowania nie maj a

wiekszego wplywu na Srodowisko, upatrujg przyczyn szkdd
Srodowiskowych w rozwoju techniki i przemystu; sg pewni, ze
obecny system ochrony $rodowiska nie wystarcza i jego poprawa
powinna by¢ przyczyng niepokoju publicznych instytucji; maja
sktonnosci do zakupdéw takich samych produktéw jak
blackconsumer; rzadko kupuja produkty przyjazne dla
Srodowiska, zazwyczaj pod wptywem dodatkowych informacji
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na temat ochrony Srodowiska i zdrowia; ich zakupy
przewyzszaja potrzeby, ale z powoddéw ekonomicznych
oszczedzajg zasoby

Greyish green Posiadaja znaczng wiedze ekologiczng; chca by¢ postrzegani jako
(konsumenci przyjazni ekologiczni, s3 podatni na dzialania zwigzane z podniesieniem
srodowisku) poziomu Swiadomos$ci ekologicznej, kierujg sie motywami

zdrowotnymi lub snobistycznymi; kupuja ,czyste” produkty,
kupuja produkty zareklamowane jako przyjazne dla Srodowiska,
ale rzadko sprawdzaja informacje zawarte w tych reklamach;
mysla, ze oddziatywanie Srodowiska na ludzkie zdrowie jest
olbrzymie, a przyjazny styl zycia jest dobrym srodkiem unikniecia
negatywnych skutkéw rozwoju cywilizacji

Green consumers Wysoka Swiadomos$¢ ekologiczna; bogata wiedza ekologiczna
(konsumenciekologiczn na temat $rodowiska, jego zanieczyszczen i ich skutkéw, wiedza
i) na temat produktdéw ekologicznych, ich oznaczen, miejsc zakupu,
recyklingu itp.; prowadza ekologiczny styl Zycia; mysla, ze
Srodowisko jest jednym z najwazniejszych czynnikéw

wywierajacych wplyw na zdrowie ludzi; sa w petni $wiadomi, ze
zachowanie pojedynczych ludzi ma decydujacy wptyw na
réwnowage ekologiczng; kupujg produkty najwyzszej jakosci,
przyjazne dla Srodowiska, w ekologicznym opakowaniu
Zrédto: Opracowanie L. Witek w: [Typologia konsumentéw na rynku produktéw ekologicznych] na podstawie
J. Banyte, L. Brazioniene, A. Gadeikiene, Ivestigationof green consumer profile: A case of lithuanian market of
eco-friendly food products, ,,Economics and Management” 2010, No. 15, s. 379.

2.2.  Wizja, misja rozwoju oraz cel nadrzedny Strategii rozwoju rolnictwa
ekologicznego w Polsce

Ponizej sformutowane wizja i misja powstaty jako wspdlna praca interesariuszy projektu oraz
ekspertow. W definiowaniu wizji i misji wzieto pod uwage zaréwno uwarunkowania wewnetrzne
dotyczace posiadanego potencjatu oraz mozliwosci rozwojowych, jak i uwarunkowania
zewnetrzne wynikajgce z trendéw gospodarczych, spotecznych oraz konsumenckich majgcych
zastosowanie dla rolnictwa ekologicznego.

Przedstawiona ponizej wizja jest zapisem stanu pozadanego, ktéry chcemy osiaggna¢ dzieki
wdrozeniu dziatan zapisanych w niniejszej Strategii. Jest opisem przysztosci w jej optymalnym
scenariuszu rozwojowym.
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WIZJA

Rolnictwo ekologiczne rozwija sie dynamicznie (powiekszajac swoj
areal oraz udzial w rynku) jako obszar aktywnosci samodzielnych
ekonomicznie podmiotéw, o wysokim potencjale organizacyjnym i
finansowym, wprowadzajacych na rynek konkurencyjne i unikatowe
produkty ekologiczne.

Powszechnej dostepnosci produktow ekologicznych wytwarzanych
lokalnie w restauracjach, hotelach oraz innych miejscach sprzedazy
pamiatek turystycznych z regionu towarzyszg lokalnie wytyczone
szlaki kulinarne (miejsca zakupu i degustacji, jarmarki) oraz dobrze
rozwinieta infrastruktura.

Produkty ekologiczne s3 istotnym elementem pakietéw turystycznych
sprzedawanych przez biura podrozy, podobnie jak szlaki turystycznej
oparte o rolnictwo ekologiczne.

w Polsce funkcjonuje duza organizacja skupiajaca
rolnikow/producentéw ekologicznych kreujaca polityke handlowa w
ramach produktow wytwarzanych w ramach rolnictwa ekologicznego,
funkcjonuje sie¢ sklepow z zZywnoscia ekologiczna, udzial zywnosci
ekologicznej w rynku spozywczym wynosi 10% Polska jest promowana
jako kraj ekologiczny wytwarzajacy zywnosc¢ najwyzszej jakosci, dziata
grupa producencka eksportujaca polskie produkty ekologiczne na
rynki zagraniczne.

Rolnictwo ekologiczne jest jednym z waznych czynnikow
wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich oraz czynnikiem
poprawy jakosci zycia mieszkancow dzieki dyskontowaniu
gospodarczych i spotecznych efektow plynacych ze zrownowazonego
wyKkorzystywania zasobow.

Kluczowymi czynnikami sukcesu oraz budowania przewagi
konkurencyjnej rolnictwo ekologicznego s3: wysokiej jakosci produkty
ekologiczne, silna marka polskich produktow ekologicznych,
efektywna komunikacja marketingowa, przyjazne mechanizmy
prawno-podatkowe oraz wspolpraca interesariuszy pionowaipozioma
na rzecz rozwoju rolnictwa ekologicznego.
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MISJA

Dazymy do podniesienia znaczenia rolnictwa
ekologicznego i jego roli w zrOwnowazonym rozwoju
obszarow wiejskich, zwiekszenia jego udziatu w rynku
oraz zwiekszenia dywersyfikacji produktow i ustug
oferowanych przez gospodarstwa ekologiczne
skutkujace podniesieniem ich rentownosci.

Cel nadrzedny

ROZWOJ] ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO W POLSCE
WYRAZAJACY SIE WZROSTEM LICZBY GOSPODARSTW,
WZROSTEM WIELKOSCI PRODUKC]JI UDZIALEM W
RYNKU ORAZ WZROSTEM SPRZEDAZY PRODUKTOW
EKOLOGICZNYCH
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2.3. Drzewo celdow Strategii

Drzewo celow Strategii rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce
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OBSZAR 1 OBSZAR 11 OBSZAR 111 OBSZAR IV OBSZARV
ZAPLECZE ROLNICTWA | OPEACALNOSC DYWERSYFIKACJA OTOCZENIE PRAWNE KOMUNIKACJA
EKOLOGICZNEGO PRODUK(]I PRODUKTOW I MARKETINGOWA
USLtUG
CELE OPERACYJNE
Poprawa zaplecza | Zwiekszenie Rozwdj Wsparcie rozwoju | Prowadzenie
rolnictwa ekologicznego | optacalno$ci produkcji | dywersyfikacji rolnictwa ekologicznego | efektywnych  dziatan
w Polsce ekologicznej produktéw i ustug w | poprzez wdrozenie | marketingowych na
rolnictwie odpowiedniego systemu | rzecz promocji
ekologicznym i wokét | prawnego rolnictwa
rolnictwa ekologicznego i budowy
ekologicznego marki produktow
ekologicznych
DZIALANIA
Zwiekszenie dostepnosci | Skracanie fanicucha | Rozwdj Wprowadzenie zmian | Budowa marki Polskiej
materiatlu  nasiennego, | dostaw i  dzialania | przedsiebiorczosci, prawnych na  rzecz | Zywnosci Ekologicznej
wegetatywnego zmierzajace do | pozarolniczych powstania przyjaznego
materiatu profesjonalizacji dziatan | miejsc pracy, w tym | systemu prawnego
rozmnozeniowego, pasz, | w ramach skracania | rozwoj ustug | (otoczenia
nawozow i Srodkéw | tancucha dostaw turystycznych prawnego)/sprzyjajacych
poprawiajacych rozwojowi rolnictwa
wtasciwosci gleby, ekologicznego
Srodkéw ochrony roslin
oraz innych S$rodkéw
poprawiajacych wzrost
ros$lin.
Zwiekszenie dostepnosci | Poszerzenie 1 rozwoéj | Poprawa  zdolnosci | Wprowadzenie zmian w | Realizacja skutecznych
mtodych zwierzat | rynku zbytu na produkty | kreacji, systemie certyfikacji dziatan informacyjnych
ekologicznych do | ekologiczne innowacyjno$ci oraz i promocyjnych
zakladania 1 odnowy promocja  dobrych
stad praktyk
Zwiekszenie ochrony | Wdrozenie Rozw0j miejsc pracy | Wprowadzenie Realizacja dziatan w
rolnikéw ekologicznych | innowacyjnych w sektorze rolnictwa | czytelnego systemu | zakresie edukacji
przed instrumentow ekologicznego ekologicznej i
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zanieczyszczeniami  ze | katalizowania rozwoju oznakowania produktéw | prawidtowego
strony rolnictwa | rolnictwa ekologicznego pochodzenia polskiego identyfikowania
konwencjonalnego i zywnosci ekologicznej
Zanieczyszczeniami

Srodowiska

Poprawa jakosci | Dziatania zmierzajace do Wdrozenie dziatan

doradztwa dla rolnictwa | wprowadzania edukacyjnych w zakresie

ekologicznego i | innowacyjnych prawa

produkcji ekologicznej produktéw

Poprawa poziomu | Wspotpraca  rolnikéw Umowa kontraktacyjna

nauczania rolnictwa | przy wspoélnych

ekologicznego w | zakupach np. nasion,

szkotach  Srednich o | Srodkéw do produkcji

profilu rolniczym | rolnej dopuszczonych w

podlegajacych rolnictwie ekologicznym

Ministrowi Rolnictwa i
Rozwoju Wsi

itp. Wspotpraca przy
dystrybucji produktow

Zwalczanie dziatan
wprowadzajacych
konsumentow w btad jak
np. nazewnictwa
,Zdrowa zywnos$¢”

OBSZAR HORYZONTALNY
SYSTEMOWA WSPOEPRACA

CEL OPERACY]JNY

Zbudowanie i wdrozenie modelu wspélpracy interesariuszy na rzecz rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce

DZIAELANIA

Wypracowanie podstawowych ram wspétpracy

Centralizacja zarzadzania rolnictwem ekologicznym

Podziatl kompetencji pomiedzy interesariuszami rynku

Budowa i rozwdj zdolno$ci wspotpracy rolnikéw i producentéw ekologicznych
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2.4. Strategiczne obszary koncentracji dziatan, czyli proponowane rozwigzania
aktualnych problemow.

OBSZAR I - ZAPLECZE ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO

W ramach aktualnego zaplecza rolnictwa ekologicznego mozna moéwi¢ o wielkim potencjale
niestety niewykorzystanym dotychczas w odpowiedni sposéb. Do kluczowych zasobdéw tego
zaplecza nalezy zaliczy¢ sie¢ szkot rolniczych podlegtych Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi
ktére moga ksztatci¢ rzesze nowych rolnikoéw potencjalnie zainteresowanych rolnictwem
ekologicznym, Panstwowe Instytuty Badawcze realizujace wiele projektow w tym réwniez tych
na rzecz rolnictwa ekologicznego, szkoty wyzsze podlegte Ministrowi Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego czy tez dysponujgce ogromna wiedza i znajomoscig tematu instytucje kontrolne w tym
polskie jednostki certyfikujgce czy tez doradztwo rolnicze zlokalizowane na terenie catego kraju.
Nieprzecenione pozostajg zasoby ludzkie w postaci rolnikéw dziatajacych w obszarze rolnictwa
ekologicznego o zdolno$ciach przywdédczych i zdolnych kreowaé nowa rzeczywisto$¢ rynku.

Cel operacyjny

Poprawa zaplecza rolnictwa ekologicznego w Polsce

Dziatanie 1

Zwiekszenie dostepnosci materialu nasiennego, wegetatywnego materiatu rozmnozeniowego,
pasz, nawozéw i Srodkéw poprawiajacych wtasciwosci gleby, Srodkéw ochrony roslin oraz innych
srodkéw poprawiajacych wzrost roslin.

B Materiat siewny i wegetatywny materiat rozmnozeniowy

Problem: mata oferta nasion i wegetatywnego materialty rozmnozeniowego, koniecznos$¢
wystepowania z wnioskami do Wojewoddzkich Inspekcji Ochrony Ro$lin i Nasiennictwa o
pozwolenie na zastosowanie konwencjonalnego materiatu siewnego, nasion lub wegetatywnego
materiatu nasadzeniowego w rolnictwie ekologicznym w kazdym przypadku, nawet gdy materiat
rozmnozeniowy ekologiczny jest niedostepny.

Propozycje rozwigzania:

o uproszczenie wnioskdw o pozwolenie na zastosowanie konwencjonalnego materiatu
siewnego, nasion lub wegetatywnego materialu nasadzeniowego w rolnictwie
ekologicznym, wydawanie zgdd przez Wojewddzkich Inspektoréw Nasiennictwa i
Ochrony Ro$lin na okres dtuzszy niz 1-2 miesigce, co utatwi dostosowanie przesytania
wnioskéw przez rolnikéw przed terminem siewu i pozwoli unikng¢ Wojewddzkim
Inspekcjom spietrzenn wnioskow wiosng i spowoduje, Zze wydawanie decyzji bedzie
przebiegato ptynnie i bez op6znien.

o dalsze dziatania zalezne od mozliwos$ci przeznaczenia na ten cel odpowiednich $rodkéw
finansowych bytoby wprowadzenie specjalnych doptat dla rolnikéw za zakup
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ekologicznego materialu siewnego i wegetatywnego materiatu rozmnozeniowego, by
zachecic¢ ich do zakupow materiatu w jakosci ekologicznej i stymulowaé produkcje,

o przekazanie zadan wybranym instytutom badawczym w celu produkowania przez te
instytucje  ekologicznego materialu siewnego i wegetatywnego materiatu
rozmnozeniowego, do czego z pewnoS$cig niektére branzowe instytuty sa dobrze
przygotowane, a jednocze$nie moglyby spetnia¢é wazne oczekiwania rolnikow
ekologicznych,

o dziatania informacyjne, seminaria, Kkonferencje zachecajace firmy nasienne do
podejmowania produkcji ekologicznego materiatu siewnego i wegetatywnego materiatu
rozmnozeniowego, takze wykorzystujac tradycje upraw nasiennych w polskich
gospodarstwach, przynajmniej tych gatunkéw, ktérych materiat siewny i wegetatywny
materiat rozmnozeniowy mozna produkowa¢ w naszym klimacie w dobrej jakosci.

B Pasze do produkcji ekologicznej

Problem: mata oferta pasz do produkcji ekologicznej wskutek czego czes¢ rolnikow ekologicznych
zmuszona jest do zakupu petnoporcjowych mieszanek paszowych do produkcji ekologicznej w
innych krajach UE po stosunkowo wysokich cenach.

Propozycja rozwigzania:

o wprowadzenie do programu ,Zwiekszenie wykorzystania krajowego biatka paszowego
dla produkcji wysokiej jakosci produktéw zwierzecych w warunkach zréwnowazonego
rozwoju" elementu dotyczacego wsparcia pasz do produkcji ekologicznej,

o dziatania informacyjne, seminaria, konferencje zachecajace firmy paszowe do
podejmowania produkcji pasz do produkcji ekologicznej,

o podjecie dziatan kontrolnych podmiotéw dziatajgcych na rynku pasz, zaréwno
producentéw jak i dystrybutoréw, w celu wyeliminowania znakowania z uzyciem
przedrostkow ,eko”, ,eco”, ,bio” oraz innych stow odnoszacych sie do produkc;ji
ekologicznej w nawigzaniu do art. 23.1 rozporzadzenia Rady (WE) w sprawie produkcji
ekologicznej w znakowaniu i reklamie, poniewaz wprowadzaja one w btad sugerujac
nabywecy, ze produkt ten, jego sktadniki lub materiaty paszowe zostaty uzyskane zgodnie
z przepisami w sprawie produkcji ekologicznej. Ponadto wprowadzajace w btad
oznakowanie zaktdca konkurencje na rynku i jest dziataniem naruszajacym interesy
uczciwych producentéw i dystrybutorow.

B Nawozy i Srodki poprawiajgce wtasciwosci gleby

Problem: niemozliwo$¢ zastosowania tych samych nawozéw i S$rodkdéw poprawiajacych
wtlasciwosci gleby, ktére sa dopuszczone do stosowania w rolnictwie ekologicznym w innych
krajach UE, a nie sg dopuszczone do obrotu w Polsce.

Propozycje rozwigzan:

o konieczna jest zmiana ustawy z dnia 10 lipca 2017 r. o nawozach i nawozeniu (Dz. U. z
2018 r. poz. 1259) w taki sposob, by polscy producenci rolni mogli stosowac¢ nawozy i
$rodki poprawiajgce wtasciwosci gleby dopuszczone w innych krajach UE i nie stwarzac
biurokratycznych barier dla polskich rolnikéw utrudniajac im konkurencje na rynkach UE,

o uproszczenie procedur rejestracji nawozoéw i sSrodkéw poprawiajacych wlasciwosci gleby
dopuszczonych do stosowania w rolnictwie ekologicznym na podstawie przepisow
dotyczacych produkcji ekologicznej i wymienionych w zalaczniku I do rozporzadzenia
Komisji (WE) nr 889/2008,
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o podjecie dziatan kontrolnych podmiotéw dziatajacych na rynku nawozéw i Srodkow
poprawiajgcych wlasciwosci gleby, zaréwno producentéw jak i dystrybutoréw, w celu
wyeliminowania znakowania nawozéw z uzyciem przedrostkéow ,eko”, ,eco”, ,bio w
znakowaniu i reklamie, poniewaz wprowadzajg one w btad sugerujac nabywcy, ze
produkty te moga by¢ stosowane w produkcji ekologicznej. Ponadto wprowadzajgce w
btad oznakowanie zaktdca konkurencje na rynku i jest dziataniem naruszajacym interesy
uczciwych producentéw i dystrybutorow.

®m Srodki ochrony roslin

Problem: niemozliwos$¢ zastosowania tych samych $rodkéw ochrony roslin, ktére sg dopuszczone
do stosowania w rolnictwie ekologicznym w innych krajach UE, a nie s3 dopuszczone do obrotu
w Polsce.

Propozycja rozwigzan:

o konieczna jest zmiana ustawy z dnia 18 grudnia 2003 o ochronie roslin (poz.2139z 2017
r.) i ustawy z dnia 8 marca 2013 r. o $rodkach ochrony roslin (poz. 1310 z 2018 r.) w taki
sposdb, by polscy producenci rolni mogli stosowac srodki ochrony roslin dopuszczone w
innych krajach UE i nie stwarza¢ biurokratycznych barier dla polskich rolnikéw
utrudniajgc im konkurencje na rynkach UE,

o uproszczenie procedur rejestracji Srodkéw ochrony roslin dopuszczonych do stosowania
w rolnictwie ekologicznym na podstawie przepiséw dotyczacych produkcji ekologiczne;j i
wymienionych w zatgczniku II do rozporzadzenia Komisji (WE) nr 889/2008,

o podjecie dziatan kontrolnych podmiotéw dziatajacych na rynku Srodkéw ochrony roslin,
zarowno producentéw jak i dystrybutoréw, w celu wyeliminowania znakowania $rodkéw
ochrony ros$lin z uzyciem przedrostkdéw ,eko”, ,eco”, ,bio w znakowaniu i reklamie,
poniewaz wprowadzaja one w biad sugerujac nabywcy, ze produkty te moga by¢
stosowane w produkcji ekologicznej. Ponadto wprowadzajace w blad oznakowanie
zaktéca konkurencje na rynku i jest dziataniem naruszajagcym interesy uczciwych
producentow i dystrybutoréw.

Dziatanie 2

Zwiekszenie dostepnosci mtodych zwierzat ekologicznych do zaktadania i odnowy stad

Obecnie w Polsce praktycznie nie sg dostepne mtode zwierzeta ekologiczne do tworzenia stad w
celu rozpoczecia produkcji ekologicznej. Rolnicy z reguty kupujg mlode zwierzeta od znajomych
rolnikow, czesto w przypadku duzych zwierzat zaledwie pojedyncze sztuki, nie zawsze majac
doktadne informacje o och pochodzeniu, liniach rodzicéw, cechach, wydajnosci produkcyjne;j,
dtugowiecznosci i zdrowotnosci. Nie sg prowadzone bazy danych zwierzat ekologicznych, co
umozliwitoby poszukiwanie producentéw mtodych zwierzat, ktérzy oferuja je w iloSciach
umozliwiajgcych zaktadanie nowych stad. Aktualnie rolnicy korzystaja jeszcze z zasad i odstepstw
na podstawie art. 9 i 42 rozporzadzenia Komisji (WE) nr 889/2008. Pewnym utrudnieniem dla
rolnikéw jest konieczno$¢ sktadania wnioskdw o wyrazenie zgody na odstepstwo - zakup
zwierzat nieekologicznych do WIJHARS, przy czym takie wnioski musza by¢ opiniowane przez
jednostki certyfikujace. Konieczno$¢ opiniowania wnioskow przez jednostki certyfikujace nie
wynika wprost z prawa europejskiego w tym zakresie, lecz z wewnetrznych ustalent Gtdwnego
Inspektora Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno Spozywczych. Szczeg6lnie uciazliwe jest
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wystepowanie z wnioskiem do WIJHARS o zakup mtodych kur nieekologicznych z konieczno$cia
okres$lania terminu wprowadzenia kur do stada, co moze ulec zmianie z przyczyn
organizacyjnych. Takze opiniowanie przez jednostki certyfikujace wniosku w sytuacji, gdy w
calym kraju mlode kury ekologiczne nie s3 dostepne, jest nadmiernym dziataniem
biurokratycznym. Dodatkowo nalezy podkresli¢ fakt, ze zadna instytucja publiczna nie podejmuje
zadnych dziatan w celu poprawienia sytuacji z niedostepnoscig mtodych zwierzat ekologicznych,
ani nie przewidziano w zadnym dziataniu krajowym lub w ramach PROW wsparcia dla
producentéw, ktérzy - przy odpowiednich zachetach - podjeliby prébe rozpoczecia produkcji
mtodych zwierzat ekologicznych. Nie dzieje sie tak z powodu braku $rodkéw finansowych w
PROW, a wrecz przeciwnie - Srodki finansowe z PROW kierowane sg niejednokrotnie na dziatania
pozornie wspierajgce rolnictwo ekologiczne, jak np. dodatkowe 2 punkty w dziataniu
»,Modernizacja gospodarstw rolnych” w ramach PROW w przypadku, gdy mniej niz potowa
powierzchni gospodarstwa (czyli nawet 1 ar lub jedno drzewo owocowe) jest zgtoszone do
systemu certyfikacji.

Proponowane rozwigzania:

o przekazanie zadan wybranym instytutom badawczym w celu produkowania przez te
instytucje ekologicznych zwierzat, do czego z pewnoscia niektére branzowe instytuty s3
dobrze przygotowane, a jednocze$nie mogtyby spetnia¢ wazne oczekiwania rolnikow
ekologicznych,

o dziatania informacyjne, seminaria, konferencje zachecajace gospodarstw do
podejmowania produkcji mtodych zwierzat ekologicznych,

o dodatkowe punkty za produkcje mtodych zwierzat ekologicznych w ramach dziatania
»,Modernizacja gospodarstw rolnych” w ramach PROW, sprawdzanie efektywnosci
produkcji w celu zapobiegania wydatkowania srodkéw publicznych niezgodnie z celami
dziatania.

Dziatanie 3

Zwiekszenie ochrony rolnikéw ekologicznych przed zanieczyszczeniami ze strony rolnictwa
konwencjonalnego i zanieczyszczeniami Srodowiska

Wysoka produktywnos¢ i efektywnos$¢ rolnictwa konwencjonalnego czesto odbywa sie kosztem
$Srodowiska naturalnego a co za tym idzie zdrowia konsumentéw. Oznacza to zatem, Ze rolnictwo
ekologiczne to nie tylko zdrowsza zywno$¢, ale rowniez element ochrony srodowiska naturalnego
przed jego degradacjg. Funkcja Srodowiskowa, ktéra spetnia rolnictwo ekologiczne jest aspektem,
za ktory najwiekszg odpowiedzialno$¢ ponosi¢ powinno panstwo. To bowiem panstwu zalezec
powinno na jak najszerszej ochronie zasobdéw $rodowiska naturalnego. Gospodarstwo
konwencjonalne obecnie w gtéwnej mierze opiera sie na stosowaniu Srodkéw chemicznych, ktére
maja maksymalizowac jego efektywno$¢. Osiggniecie tego poziomu efektywnosci przetozyto sie
jednak na degradacje S$rodowiska naturalnego. Rolnictwo konwencjonalne przestato
wspotczesnie spetniac role ksztattowania i wypetiania zréwnowazonego rozwoju. Zadanie to
obecnie przypada rolnictwu ekologicznemu, od ktérego rozwoju nalezy uzaleznia¢ zatrzymanie
degradacji $rodowiska naturalnego i przywro6cenie zréwnowazonego rozwoju w tym dziale
gospodarki krajowej, jak i szerzej ujmujac, Swiatowej. Czesto pomijane, a jakze istotne jest to, ze
ogromna produktywno$¢ rolnictwa konwencjonalnego przektada sie na jej nadwyzki, ktére nie sg
konsumowane i nie trafiajg do potrzebujacych, co jest ogromnym marnotrawstwem.
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Intensywnos$¢ stosowania nawozow mineralnych oraz pestycydéw doprowadza do coraz to
wiekszej degradacji gleby, co przektada sie na zmniejszanie areatow rolnych.

Rolnictwo konwencjonalne od dawna stawia wytgcznie na aspekt iloSciowy, pomijajgc aspekt
jakosciowy. Do kiedy ten aspekt bedzie przewazat, nie mozna méwic o realizowaniu zatozen
zréwnowazonego rozwoju. Koncepcja rolnictwa ekologicznego pojawita sie juz w roku 1981
podczas konferencji rolniczej w Atlancie, wtedy to tez sformutowano pierwsze postulaty zwigzane
z rozwojem rolnictwa ekologicznego. Woéwczas jednak nie sgdzono, ze konwencjonalne rolnictwo
doprowadzi do tak duzych strat w sSrodowisku naturalnym. Obecnie rozwigzania proponowane
przez rolnictwo ekologiczne s koniecznoscig, ktéra podja¢ musza rzadzacy aby uchronic
$rodowisko naturalne przed zniszczeniem i ochroni¢ jego zasoby naturalne. Ceny produktéow
pochodzacych z upraw ekologicznych sg wyzsze ze wzgledu na czasochtonno$¢ i pracochtonnos¢
ich produkcji, jednakze czynniki te nie sg gtdwnymi wplywajacymi na ich cene. Za gtéwny czynnik
uzna¢ nalezy niewspdétmierng nadwyzke produkcji konwencjonalnej, ktéra nie jest
konsumowana. To tu tkwi rozwigzanie problemu wysokiej ceny produktéw ekologicznych, a co
za tym idzie jej obnizenia. Produkt ekologiczny nie moze by¢ traktowany jako towar premium ze
wzgledu na swoja dostepno$¢, towar ten musi by¢ towarem premium ze wzgledu na swoje
wtasciwosci.

Rolnictwo ekologiczne jako typ rolnictwa, ktére stosowane jest w srodowisku niezdegradowanym
uzaleznione jest od rytméw proceséw zachodzacych w przyrodzie przez co per se nie
zanieczyszcza $rodowiska, ani nie ma negatywnego wptywu na rownowage ekologiczna.
Komplementarno$¢ tego rodzaju rolnictwa pozwala w sposéb naturalny planowaé cykle
ekologiczne. Rolnictwo to w sposéb silniejszy zwigzane jest zatem z regionalizmami
podejmowania uprawy produktéw ekologicznych. Uwarunkowanie to zatem wptywa na
tworzenie systemoéw lokalnych, co sprzyja rozwojowi matych i $rednich przedsiebiorstw
wytwarzajacych produkty ekologiczne. Odrzucenie w procesie wytwarzania zywnosci
ekologicznej srodkéw chemii rolnej aktywizuje naturalne procesy trwatosci zyznosci gleby a
przez to wysokiej jakosci produktéw rolnych. To wiasnie zatem jako$¢ powinna by¢ kryterium
odroézniajagcym produkty ekologicznej uprawy od produktéw uprawy konwencjonalnej. Normy
jakosciowe przewijajg sie w wielu uregulowaniach, zaré6wno na poziomie krajowym, jak i
wspdlnotowym jednak zawierajg wiele wylaczen, ktére pozwalaja czesto producentom
konwencjonalnym, ktérzy chca udawaé¢ producentéw ekologicznych na obchodzenie tych
przepiséw. Pojecie jakos$ci zywnos$ci ekologicznej musi zatem znalez¢é swoje unormowanie na
kazdym etapie produkcji tej ZzywnoSci. Za podstawowg zasade uzna¢ powinno sie odrzucenie w
procesie produkcji zywnos$ci srodkéw chemicznych, chemii rolnej oraz spozywczej. Nie nalezy
jednak tego wymagania stawia¢ wylgcznie rolnikom i uzaleznia¢ je od ich dobrej woli badz
uczciwosci. Organy panstwowe dysponujgc odpowiednimi srodkami powinny odgérnie zabronié¢
stosowania pestycydéw przy kazdej produkcji rolniczej. Uprawa roslin wigze sie z gleba, ktora
obecnie jest w najwyzszym stopniu w historii zanieczyszczona. Kondycja gleby przektada sie
zatem na plony. Zabiegi uprawowe stosowane przy rolnictwie ekologicznym podwyZszaja
zyzno$¢ gleby. Gleba jako czynnik zamykajacy obieg substancji w gospodarstwie rolnictwa
ekologicznego dzieki procesom rozkiadu, przemiany i syntezy zapewnia najlepsze warunki
wzrostu roslin. Gleba stosowana pod uprawe ekologiczng nie tylko zapewnia warunki wzrostu
roslin ale réwniez degraduje niektore substancje chemiczne i pestycydy, ktéore kumulujg sie w
niej. Dopuszczalnos¢ w produkcji ekologicznej stosowania w razie wystepowania choréb i
szkodnikéw niektdérych srodkéw biologicznych nie obniza jednak jakosci ptodéw, tak jak ma to
miejsce kiedy zastosuje sie preparaty chemiczne w rolnictwie konwencjonalnym.

Wplyw na jako$¢ gleby w rolnictwie ekologicznym ma réwniez woda, ktora traktowana jest w
tego rodzaju dziatalno$ci jako element racjonalnego gospodarowania, ktéry powinien by¢
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naturalnym zasobem. Gleba uprawiana ekologicznie ma wieksza zdolno$¢ gromadzenia wody
oraz jej utrzymywania. Ekologiczny system gospodarowania moze doprowadzi¢ przez to do
polepszenia jakosci wody w zwigzku z niestosowanie pestycydow i Srodkéw chemii rolnej, ktore
w procesie produkcji zywnoSci ekologicznej nie przedostaja sie do zbiornikéw wodnych.

Wedtug badan przeprowadzonych przez Cambridge University w Wielkiej Brytanii ponad 60%
azotanow znajdujacych sie w wodach gruntowych oraz ponad 25% fosforan6w znajdujacych sie
tamze pochodzi ze stosowanych nawozéw w produkcji konwencjonalnej. Powigzanie jakosci
wody z rolnictwem ekologicznym ma takie znaczenie, Ze przyczyni¢ sie moze do zmniejszenia
kosztéw uzdatniania wody poprzez podjecie wspétpracy przez lokalne samorzady z rolnikami
wytwarzajacymi zywnos$¢ ekologiczna. Przedsiebiorstwa wodociggowe zamiast inwestowaé w
rozwoj stacji uzdatniania wody stawia¢ powinny na wspdiprace z rolnikami prowadzacymi
dziatalno$¢ ekologiczna, szczegdlnie tymi ktérzy taka dziatalno$¢ prowadza w strefach
ochronnych uje¢ wody. Tego rodzaju produkcja rolnicza pozwoli na zmniejszenie azotanéw
wystepujacych w ujeciach wodnych w sposéb tanszy i efektywniejszy niz rozwdj stacji
uzdatniania wody. Do najgrozniejszych Zrddet zanieczyszczen o charakterze globalnym nalezy
obecnie emisja dwutlenku wegla, prowadzgca do efektu cieplarnianego, emisja dwutlenku siarki
i azotu, ropa naftowa oraz promieniowanie. Oprécz przemystu, odpowiedzialnego w gtéwnej
mierze za degradacje $Srodowiska, negatywny wptyw na poziom zanieczyszczen ma rolnictwo.
Stosowanie nawozdéw sztucznych, $rodkéw ochrony roslin i preparatow poprawiajacych
strukture ziemi uprawnej, wptywa na gromadzenie sie substancji toksycznych w $rodowisku.
Naleza do nich gtéwnie pestycydy, azotany, arsen, cyjanki, metale ciezkie (rte¢ i ot6w). Rolnictwo
konwencjonalne emituje ponadto do atmosfery gazy cieplarniane oraz pyty ulatniajace sie do
atmosfery podczas zabiegéw z nadmiernym uzycie srodkéw ochrony roslin. Rolnicy powinni by¢
u$wiadamiani co do odpowiedzialnosci wzgledem srodowiska i spoteczenistwa, ktérg ponoszg w
zwigzku z emisjg pytéw i gazéw do atmosfery zwigzang z prowadzong przez nich dziatalnoscia.
Warto zidentyfikowa¢ w swoim gospodarstwie miejsca powstawania takich zanieczyszczen i
skutecznie im zapobiega¢, na przyktad przez wykorzystanie zrownowazonych praktyk rolniczych
i ekologicznych rozwigzan.

Jak wynika z powyzszego rolnictwo konwencjonalne nie jest w stanie obecnie sprosta¢ istocie
rolnictwa spotecznie zrownowazonego, to zadanie jest wylacznie w stanie ponie$¢ rolnictwo
ekologiczne. Dtugookresowe interesy spoteczno$ci oraz ochrony srodowiska realizowane moga
byé¢ wytacznie poprzez zintensyfikowanie upraw rolnictwa ekologicznego. Sciste kryteria
okreslajace ekologiczng produkcje rolng poczawszy od kryteriéw odnoszacych sie do produkcji
rolnej poprzez przetworstwo az do obrotu tymi produktami stanowig o koniecznos$ci wyboru
rolnictwa ekologicznego jako najskuteczniejszej metody realizacji koncepcji zrownowazonego
rozwoju. System ten ponadto sprzyja bioréznorodnosci, jednoczesnie zapobiegajac emisji gazow
cieplarnianych do atmosfery. Pomimo czestego zarzutu wobec rolnictwa ekologicznego, iz jego
produkcja jest w znacznym stopniu nizsza od produkcji konwencjonalnej, produkty ekologiczne
charakteryzujg sie wyzszymi walorami zdrowotnymi, jakoSciowymi i smakowymi. Rowniez
badania wskazuja na wyzsze walory odzywcze produktéw ekologicznych.

Produkcja ekologiczna nie jest zatem tylko trendem, produkcja ta jest konieczno$cig naszych
czaséw, ktéra wymaga podjecia z poszanowaniem dla przysztych pokolen. Produkcja
konwencjonalna jest juz zbyt destrukcyjna i intensywna w swojej eksploatacji, aby mogta spetniac
kryteria i zalozenia zréwnowazonego rozwoju. Jak wynika z najnowszych badan
przeprowadzonych przez Europejska Agencje Srodowiska zanieczyszczenie $rodowiska w Polsce
zabija rocznie okoto 40 tysiecy os6b. Zaledwie 1% wdéd w polskich rzekach ma pierwsza klase
czystosci i to nie zawsze w calym swym biegu. W Polsce na ochrone $rodowiska przekazuje sie
jedne z najnizszych nakltadéw w catej Unii Europejskiej. Swiadomo$¢é Polakéw na temat
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https://www.ekologia.pl/wiedza/zmiany-klimatyczne/globalne-ocieplenie-przyczyny-i-skutki-zapobieganie-globalne-ocieplenie,11004.html
https://www.ekologia.pl/wiedza/slowniki/leksykon-ekologii-i-ochrony-srodowiska/pestycydy

zanieczyszczenia Srodowiska jest nadal zbyt niska. Edukacja w zakresie zywno$ci ekologicznej
powinna by¢ koherentna z edukacjg w zakresie ochrony srodowiska. Ochrona Srodowiska jest
bowiem bezposrednio zwigzana z rozwojem rolnictwa ekologicznego.

Problem zanieczyszczen $rodowiska, w tym trwalych zanieczyszczen oraz znoszenia Srodkow
ochrony roslin z konwencjonalnych dzialek na dziatki ekologiczne jest duzym problemem
rolnikow ekologicznych na catym S$wiecie, zaréwno w przypadku matych dziatek i matych
gospodarstw, jak i w przypadku duzych gospodarstw, gdzie stosuje sie opryski Srodkami ochrony
ro$lin z samolotéw lub z helikopteréw np. w przypadku winnic potoznych na zboczach gor.
Dlatego wiele krajow przyjelo rézne rozwigzania prawne lub ustalilo wytyczne dotyczace
postepowania w przypadku podejrzenia lub stwierdzenia zniesienia $rodkéw ochrony roslin z
dziatek konwencjonalnych na dziatki ekologiczne.

Rada ds. Rolnictwa Ekologicznego po dlugiej debacie i wymianie informacji zwrocita sie w 2017
r. Z pros$ba do Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi o zlecenie opracowania wytycznych przez
PIORIN i GIJHARS do stosowania przez te Inspekcje oraz jednostki certyfikujace w sprawie
postepowania w przypadkach zniesienia Srodkéw ochrony roslin z upraw konwencjonalnych na
uprawy ekologiczne oraz ustalenia granicznego poziomu zanieczyszczenia produktéw
ekologicznych substancjami niedopuszczonymiz2o.

Rada do spraw Rolnictwa Ekologicznego uwaza, Ze: ,nalezy wypracowac wspdlnie z Inspekcjg
Ochrony Roslin i Nasiennictwa oraz Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych
zasady zglaszania i postepowania w przypadkach podejrzen lub stwierdzen zniesienia cieczy
roboczej Srodkéw ochrony roslin stosowanych w rolnictwie konwencjonalnym, co powoduje
zanieczyszczenie pél i produktéw ekologicznych. Skutki takich zanieczyszczen ponosza
najczesciej rolnicy ekologiczni (utrata certyfikatu, ponowne rozpoczecie okresu konwersji, utrata
dotacji i kary, utrata zaufania odbiorcéw), a koszty pobierania i badania prébek pokrywaja
najczesciej jednostki certyfikujace. Jesli sprawca zanieczyszczenia zostanie w ogdle
zidentyfikowany, grozi mu mandat z Inspekcji Ochrony Roslin i Nasiennictwa w wysokosci 500 z1,
co jest kara niewspo6tmierng do wyrzadzonych szkéd.

Poniewaz w Polsce udziat powierzchni uprawianych metoda ekologiczng wynosi okoto 3,7%
(2016 r.), prawie kazda ekologiczna dziatka rolna sasiaduje z dziatka konwencjonalng, wiec
przypadki tego rodzaju zanieczyszczen moga zdarzac sie czesto. Ponadto w glebie stwierdzane sa
trwate zanieczyszczenia jak np. DDT, ktére rowniez mogg powodowac zanieczyszczenia
produktéw ekologicznych.

Nalezy réwniez ustali¢é graniczny poziom zanieczyszczenia produktéw ekologicznych
substancjami niedopuszczonymi. Jest to konieczne w przypadku bardzo niskiego
zanieczyszczenia produktéw i gleby na poziomie np. 0,001-0,0001 mg/kg przy poziomie 0,01
mg/kg objetym akredytacja, co czasem w znikomy spos6b moze wptywac¢ na ekologiczny status
produktu.

Postepowanie w takich przypadkach musi by¢ ustalone przez Inspekcje Ochrony Roslin i
Nasiennictwa oraz Inspekcje Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych w porozumieniu
z jednostkami certyfikujacymi, ktére majg w tym zakresie wieloletnie do§wiadczenie.

Dbajgc o wysoka jako$¢ produktéw ekologicznych, a takze o interesy polskich producentéw
ekologicznych, nalezy przyjac¢ zasady postepowania w przypadku zanieczyszczenia roslin lub

20 Uchwata nr 22/2017 Rady do spraw Rolnictwa Ekologicznego z dnia 14 grudnia 2017 r. w sprawie
wystosowania prosby do Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi o zlecenie opracowania wytycznych do stosowania w
przypadkach zniesienia srodkdw ochrony roslin z upraw konwencjonalnych na uprawy ekologiczne
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gleby niedozwolonymi $rodkami ochrony ro$lin lub innymi szkodliwymi substancjami, jesli
zanieczyszczenia takie nie powstaty z winy rolnikéw ekologicznych. Takie zasady przyjeto w
innych Kkrajach UE, totez mozna bytoby skorzysta¢ z dotychczas stosowanych rozwigzan oraz
uzupetnic je na podstawie do$wiadczen zebranych w naszym kraju.

Zasady postepowania w przypadku stwierdzenia niezamierzonego zanieczyszczenia produktow
ekologicznych $ladowymi iloSciami substancji aktywnych $rodkéw ochrony roslin, powinny
uwzglednia¢ m.in.:

Rodzaj stwierdzonej substancji aktywnej w okreslonym produkcie (czy dana substancja
wykorzystywana jest w ochronie danej rosliny uprawnej);

Stwierdzona zawarto$¢ substancji aktywnej w produkcie ekologicznym w odniesieniu do
zawartosci, jaka jest identyfikowana przy stosowaniu takiej samej substancji aktywnej w
produkcji konwencjonalnej;

Okre$lenie $ladowych ilosci substancji aktywnych (dopuszczalnych granicznych zawartosci
substancji aktywnej);

Oswiadczenie producenta ekologicznego {poparte, jesli ma to zastosowanie, wynikami badan
probek produktéw, uwzgledniajacych zniesienie $rodka ochrony roslin (stezenie substancji
aktywnej w probkach materiatu roslinnego w réznych odlegtosciach od potencjalnego Zrodta
skazenia - stosowania $rodka ochrony roslin.”

Uchwata zostata przekazana Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi, jednak nie podjeto dialogu z
Rada do spraw Rolnictwa Ekologicznego ani z jednostkami certyfikujacymi ani organizacjami
producentéw ekologicznych. W 2018 r. przekazano jednostkom certyfikujgcym do konsultacji
projekt wytycznych w tej sprawie, jednak byt on obarczony licznymi btedami merytorycznymi.
Dopiero w dniu 9 wrzesnia 2019 r. Gtéwny Inspektor Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-
Spozywczych przekazat jednostkom certyfikujacym instrukcje skierowana do Osrodkoéow
Doradztwa Rolniczego, dotyczaca zasad postepowania w przypadku podejrzenia skazenia uprawy
niedozwolonymi Srodkami ochrony roslin. 2t Instrukcja ta nie wyczerpuje ztozonosci przypadkéw
stwierdzanych zanieczyszczen, a ponadto przekazanie jej we wrze$niu, czyli praktycznie w koncu
okresu wegetacji po zakoniczeniu wiekszoSci zabiegéw ochrony roslin powoduje, Ze jej praktyczna
przydatnos$¢ bedzie mozna oceni¢ dopiero w nastepnym okresie wegetacji w roku 2020.

Tymczasem zasady stosowania Srodkéw ochrony roslin regulujg nastepujgce przepisy 22,23 :

o rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1107/2009 z dnia 21
pazdziernika 2009 r. dotyczqce wprowadzania do obrotu Srodkéw ochrony roslin i
uchylajqce dyrektywy Rady 79/117/EWG i 91/414/EWG (Dz. Urz. UE L 309 z 24.11.2009,
str. 1);

o ustawa z dnia 8 marca 2013 r. o Srodkach ochrony roslin (Dz. U.z 2015 r. poz. 547), a takze
akty wykonawcze do tej ustawy.

21 Pismo Gléwnego Inspektora Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych GI-BRE.re-071-147/19 wraz z
zalgcznikiem: ,Zasady postepowania producenta ekologicznego w przypadku podejrzenia skazenia uprawy
niedozwolonymi §rodkami ochrony roslin lub w przypadku zaistnienia takiej sytuacji”.

22 Interpelacja nr 3176 do ministra rolnictwa i rozwoju wsi w sprawie stosowania $srodkéw ochrony roslin Posta
Waldemara Budry z dn. 11.05.2016 r. http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=1548A7B7

23 Odpowiedz na interpelacje nr 3176 w sprawie stosowania $rodkdw ochrony roslin Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Krzysztofa Jurgiela http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=24DF9986
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Zgodnie z przepisami art. 55 rozporzadzenia nr 1107/2009 ,S$rodki ochrony roslin musza by¢
stosowane wtasciwie”. Wiasciwe stosowanie tych preparatéw obejmuje zatem przestrzeganie
zasad dobrej praktyki ochrony roslin oraz warunkéw ustanowionych zgodnie z art. 31 tego
rozporzadzenia i podanych w etykietach. Stosowanie Srodka ochrony roslin musi by¢ takze
zgodne z og6lnymi zasadami integrowanej ochrony ros$lin.

Art. 35 ust. 1 ustawy o srodkach ochrony roslin obliguje takze stosujacego Srodki ochrony roslin
do wykonywania zabiegu w taki sposob, aby ,nie stwarzac¢ zagrozenia dla zdrowia ludzi, zwierzat
oraz dla Srodowiska, w tym przeciwdziata¢ zniesieniu $rodkéw ochrony roslin na obszary i
obiekty niebedace celem zabiegu” oraz po to, aby ,planowac¢ stosowanie srodkéw ochrony roslin
z uwzglednieniem okresu, w ktérym ludzie beda przebywac na obszarze objetym zabiegiem”.

W zwiagzku z powyZszym oraz wytyczng Gtéwnego Inspektora Jakosci Handlowej Artykutéw
Rolno-Spozywczych ,Zasady postepowania producenta ekologicznego w przypadku podejrzenia
skazenia uprawy niedozwolonymi $rodkami ochrony roslin lub w przypadku zaistnienia takiej
sytuacji” z dnia 9 wrze$nia 2019 r. konieczne jest:

o ustalenie zasad zabezpieczania sie przez uzytkownikow $rodkéw ochrony roslin przed
znoszeniem cieczy roboczej na dziatki sgsiadujace , w tym zwtaszcza dziatki ekologiczne,

o ustalenie zasad stwierdzania i egzekwowania odpowiedzialno$ci 0séb stosujacych $rodki
chemicznej ochrony roslin niezgodnie z przepisami,

o egzekwowanie przez Inspekcje Ochrony Ros$lin i Nasiennictwa kar dla uzytkownikow
$rodkéw ochrony roslin niezgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

o prowadzenie przez Inspekcje Ochrony Roslin i Nasiennictwa, Osrodki Doradztwa
Rolniczego iinne instytucje dziatan informacyjnych na temat prawidtowego stosowania
$rodkéw ochrony roslin i konsekwencji wskutek ich stosowania niezgodnie z przepisami,

o ustalenie zasad postepowania dla jednostek certyfikujgcych (i w procesie konsultacji z
jednostkami certyfikujacymi) w przypadkach stwierdzania zanieczyszczenia na dziatkach
rolnych lub w prébkach produktéw, by unikng¢ krzywdzacego dla rolnikéw i pozostatych
producentéw, niejednolitego postepowania przez jednostki certyfikujace.

Dziatanie 4

Poprawa jakosci doradztwa dla rolnictwa ekologicznego i produkcji ekologicznej

Doradcy z ODR maja duzy autorytet wsrdd rolnikéw, spetniaja czesto role ,lekarza pierwszego
kontaktu”. Znaja znakomicie agendy panstwowe, procedury, potrafia sporzadza¢ wnioski o
dofinansowanie inwestycji w gospodarstwie. Dzieki doradcom z ODR udalo sie z tatwoscia
wdrozy¢ instrumenty WPR, w tym programy dofinansowujace okreslone dziatania preferowane
przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W ostatnich latach nastgpita znaczna wymiana kadr
wsérod doradcow. W duzej mierze naturalna, spowodowana przejsciem do$wiadczonych
doradcéw w tym doradcéw ,technologicznych” na emeryture. Mtodzi doradcy po zdobyciu wiedzy
na licznych szkoleniach odchodza do prywatnych firm doradczych lub rezygnuja z tego nadal
bardzo nisko, poza kadra kierowniczg, optacanego zawodu.

Czesto w dyskusjach na temat doradztwa stycha¢ uwagi rolnikow o braku doradztwa
technologicznego, c6z dopiero moéwi¢ o doradzaniu rolnikom ekologicznym w zakresie
technologii produkcji ekologicznej roslinnej i zwierzecej.
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Doradcy z firm prywatnych sg zwigzani z duzymi producentami srodkéw do produkcji maszyn,
urzadzen, nawozéw, Srodkéw ochrony roslin, opakowan itp. Naturalnym zjawiskiem jest takie
doradzanie, zeby sprzeda¢ jak najwiecej produktow firm, ktére za to ptaca. Zabrakto
bezstronnego, ukierunkowanego na dobro rolnika i rozwoju gospodarstwa, doradztwa
publicznego. Przygotowanie nowych kadr do doradzania technologicznego wymaga skierowania
na ten wtasnie cel odpowiednich srodkéw finansowych i przygotowania w oparciu o Panstwowe
Instytuty Badawcze oraz uczelnie rolnicze programow uwzgledniajacych szkolenie praktyczne.
Praktyki dla doradcow mogtyby odbywa¢ sie réwniez w gospodarstwach ekologicznych u
doswiadczonych rolnikéw, ktérzy od lat wykorzystuja wtasne doswiadczenie. Mimo szerokiej
oferty szkoleniowej ODR, wielu rolnikow nie znajduje nic dla siebie. Brakuje doradcow
terenowych, ktérzy odwiedzaja gospodarstwa i pomagaja w rozwigzywaniu probleméw
zwigzanych z agrotechnika, np. zwalczaniem chwastéw czy stosowaniem $rodkéw ochrony roslin.

Obecnie doradztwo dla rolnikéw ekologicznych skupia sie na pomocy w wypetnieniu
dokumentéw koniecznych do uzyskania doptaty i przygotowania do kontroli, a nie na faktyczne
przestawienie gospodarstwa na ekologiczne metody prowadzenia i wytwarzania zywnosci
ekologicznej. Tymczasem zwtlaszcza w poczatkowym etapie wprowadzenia metod ekologicznych
niezbedne jest doradztwo technologiczne. W wielu wojewddztwach gospodarstwa ekologiczne sg
rozproszone, co nie utatwia zorganizowania szkolenia dla rolnikdw ekologicznych. Szkolenia takie
powinny by¢ oparte o wyjazdy studyjne do wybranych gospodarstw, ktére wytwarzajg zywnos$¢
na rynek, w ktorych sprzedaz ptodéw rolnych jest podstawowym Zrédtem utrzymania witasciciela
i jego rodziny. Panstwowe Instytuty Badawcze moga przygotowac oferte szkoleniowa dla
rolnikéw ekologicznych w oparciu o prowadzone prace badawcze. Wyniki tych prac docierajg
obecnie do nielicznych rolnikéw. Ponadto zbyt mato prac badawczych zwigzanych jest z
rolnictwem ekologicznym i przetwérstwem produktéw ekologicznych.

Nowa ustawa o spédidzielniach rolnikéw stwarza przyjazne otoczenie prawne dla rozwoju
spéidzielczosci w Polsce. Nie nalezy oczekiwa¢ jednak, ze ta forma wspélpracy rolnikéw
upowszechni sie bez profesjonalnego wsparcia przygotowanych do pomocy rolnikom w
zaktadaniu spétdzielni, jak rowniez jej funkcjonowaniu i rozwoju doradcéw z ODR. Tymczasem
brakuje mozliwosci do udzielenia rolnikom tego rodzaju wsparcia.

Wiedza doradcéw o spotdzielczosci, przygotowaniu dokumentéw potrzebnych do rejestracji
spotdzielni, napisania regulaminu i innych dokumentéw koniecznych do funkcjonowania
spotdzielni jest daleko niewystarczajaca. Korzystanie przez rolnikdw z pomocy kancelarii
prawnych i komercyjnych firm doradczych jest zbyt kosztowne i nie zastgpi profesjonalnej
pomocy doradcow rolniczych z Osrodkéw Doradztwa Rolniczego pracujacych na terenie gminy
gdzie powstaje spétdzielnia. Jednak wczes$niej nalezy przygotowac i wyksztatci¢ doradcéw ds.
spotdzielczosci. W tym celu trzeba wyposazy¢ grupe doradcow i lideréw wiejskich w wiedze o
podstawach prawnych dziatania spétdzielni, finansach, koniecznych dokumentach potrzebnych
do funkcjonowania i wspoétpracy grupy rolnikdw np. regulaminy, podziat zadan, obowigzki
cztonkow spotdzielni. Takie szkolenia powinny przewidywaé wyjazdy studyjne do sprawnie
funkcjonujacych spétdzielni, spotkania z cztonkami i zarzadem organizacji.

Analiza badan przeprowadzonych technika zogniskowanego wywiadu grupowego (FOCUS)
wsérod doradcéw rolniczych w szeSciu Powiatowych Zespotach Doradztwa Rolniczego jest
niezwykle interesujgca. Wskazuje na fakt duzego zaufania i prestizu doradcéw wsrod rolnikéw.
Wysoki kapitat spoteczny, jest unikalnym zasobem i jednoczes$nie nie wykorzystanym poniewaz
publiczne doradztwo zajmuje sie obecnie wypetnianiem wnioskéw o doptaty bezposrednie oraz
dofinansowaniem z PROW i licznymi sprawozdaniami oraz sporzadzaniem dokumentacji.
Doradcy nie znaja ustawodawstwa dotyczacego funkcjonowania spétdzielni, nie potrafia
wymieni¢ pionieréw ruchu spétdzielczego. Czesto zdarzaty sie wypowiedzi o braku kontaktu z tg
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forma dziatalnosci. W kazdym z zespotéw byta osoba zajmujgca sie kontaktowaniem i wspotpraca
z grupami producenckimi. Natomiast ich wiedza i do§wiadczenie sg zbyt mate, zeby samodzielnie
pomo6c w zaktadaniu spétdzielni. Doradcy potrzebujg wsparcia w przygotowaniu do doradzania
rolnikom i organizowania szkolen, zwtaszcza jesli chodzi o ekonomiczng sfere funkcjonowania
spotdzielni poniewaz zaden rolnik nie zdecyduje sie na czlonkostwo w spoétdzielni, jesli nie
zobaczy w wyraznego interesu finansowego.

Potrzebna jest promocja idei wspétpracy w formie spoétdzielni poprzez m.in. wyjazdy studyjne i
pokazywanie doradcom i rolnikom dobrze funkcjonujgcych spoétdzielni. O tym jak osiggna¢ sukces
powinni mowi¢ sami spoétdzielcy. Jesli rownoczesnie bedzie prowadzona kampania spoteczna na
temat spoétdzielczo$ci moze postrzeganie idei i dziatania ulegnie korzystnej zmianie. Badanie
postaw doradcow rolniczych wobec spétdzielczosci po analizie wynikéw pozwala na
sformutowanie trzech ogélnych wnioskdéw:

1. Doradcy chetnie bedg zacheca¢ rolnikéw do idei spétdzielczosci, jezeli beda mieli mocne
argumenty za t3 forma wspoétpracy. Rolnicy musza zobaczy¢ w tym jednoznaczny interes
ekonomiczny.

2. Doradcy maja niskg wiedze na temat spotdzielczosci.

3. Gléwna barierg rozwoju przedsiebiorczosci jest bariera mentalna i spoteczna, zaré6wno u
doradcow jak i samych rolnikéw (Nowak, Dagbrowski, s. 69).

Podczas seminarium podsumowujacego wskazano przyktady doskonale dziatajacych spoétdzielni,
m. in. spotdzielni mleczarskich, ktore znakomicie poradzity sobie z dywersyfikacja dziatalnosci.

Idea utworzenia spétdzielni zaktadanej na terenie gminy powinna mie¢ wsparcie samorzadu.
Samorzad, jesli to przedsiewziecie bedzie efektywne, bedzie w przysztosci korzysta¢ z wartos$ci
dodanej funkcjonowania nowego podmiotu gospodarczego na terenie gminy. Poza dobra
legislacja konieczne s3 odpowiednie programy edukacyjne dla doradcéw w zakresie
spotdzielczosci.

W okresie PRL idea spoétdzielczo$ci zostata znieksztatcona i zniszczona. Obecnie nalezy
przedsiewziag¢ zrealizowanie catego pakietu zadan dla odbudowania prawdziwego ruchu
spétdzielczego. USwiadomienie rolnikom, zwtaszcza znajgcym idee agraryzmu, Ze spotdzielnie nie
niszczg indywidualizmu pojedynczych rolnikéw, za$§ cztonkostwo w dobrze prosperujacej
spoétdzielni utatwia prowadzenie gospodarstwa rodzinnego i daje dodatkowe fundusze na jego
rozwdj. Nie bez znaczenia jest fakt lepszego rozeznania rynku i przeptywu informacji dzieki
wspétpracy z innymi rolnikami i podmiotami z ktérymi kooperuje spétdzielnia.

Rolnicy prowadzacy swoje gospodarstwa metodami ekologicznymi dziataja w duzym
rozproszeniu. Poniewaz przez lata niewiele zmienito sie w polityce panstwa wobec takiego
sposobu gospodarowania, starali sie wypracowa¢ swoje indywidualne metody dotarcia do
konsumentow i zorganizowania zbytu na wtasng reke oraz wspétpracujac z przetworniami.

Z uwagi na to, ze $rodki publiczne powinny by¢ wydatkowane na cele zapewniajgce mozliwos$¢
poprawy warunkéw zycia spoteczenstwa, w tym zapewnienia dostepu do zywnosci o
odpowiednich walorach zdrowotnych, wtasciwe jest skierowanie odpowiednich dziatan agend
panstwowych w kierunku stwarzania mozliwo$ci stwarzania warunkéw umozliwiajacych a wrecz
utatwiajgcych wytwarzanie zywnoSci ekologicznej. Nalezy zadba¢ o to, aby publiczne stuzby
doradcze mogty petnié role stymulujgca rozwdj rolnictwa ekologicznego. W tym celu powinny by¢
wprowadzone odpowiednie zmiany w ustawie o doradztwie rolniczym oraz zapewnione
odpowiednie programy i $rodki finansowe na doradztwo dla rolnictwa ekologicznego.
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Dziatania 5

Poprawa poziomu nauczania rolnictwa ekologicznego w szkotach srednich o profilu rolniczym
podlegajacych Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Na podstawie przepiséw art. 8 ust 7 pkt 1 ustawy, z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe
(Dz.U. z 2019 r. poz. 1148 z péZn. zm.), Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi prowadzi 53 zespoty
szkét rolniczych, na terenie catego kraju.

Szkoty te moga ksztalci¢ w zawodach okres$lonych rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie og6lnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz klasyfikacji zawod6w szkolnictwa branzowego (Dz. U.z 2019 r. poz. 316):

1.
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cukiernik

jezdziec

kucharz

mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych
ogrodnik

operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego
piekarz

przetworca ryb

pszczelarz

rolnik

rybak srédladowy

przetworca miesa

technik agrobiznesu

technik architektury krajobrazu

technik hodowca koni

technik inzynierii srodowiska i melioracji
technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
technik ogrodnik

technik przetwoérstwa mleczarskiego
technik pszczelarz

technik rolnik

technik rybactwa $rédladowego

technik technologii zywnosci

technik turystyki na obszarach wiejskich
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25. technik urzadzen i systemow energetyki odnawialne;j
26. technik weterynarii

27. technik zywienia i ustug gastronomicznych

(strona Serwisu Rzeczypospolitej Polskiej)

W ostatnim czasie w szkotach rolniczych pojawity sie innowacje pedagogiczne np. Enoturystyka
- turystyka winiarska oraz Uprawa i wykorzystywanie ro$lin zielarskich (ZSCKR Bystra),
Organizacja gospodarstw ekologicznych (ZSCKR Harnczowa), Florystyka i dekorowanie wnetrz
(ZSCKR Sokotéw Podlaski), Programowanie systeméw agrotronicznych rolnictwa precyzyjnego
(ZSCKR Siennica Rézana).

Zwiekszajace sie zainteresowanie uprawg i hodowlg ekologiczng wsréd rolnikéw byto impulsem
do stworzenia mozliwosci zdobycia zawodu rolnika ekologicznej produkcji roslinnej i zwierzecej
dla uczniéw Centrum Edukacji Ekologicznej Polski Wschodniej im. $w. Franciszka z Asyzu w
Chmielniku. Edukacja trwa trzy lata. Dotychczas jest to jedyna tego typu szkota w Polsce. Dziata
od lutego 2019 r. Merytorycznie i naukowo bedzie jg wspiera¢ Uniwersytet Rzeszowski. Jest to
projekt pilotazowy realizowany przy wspoéipracy fundacji Velux z Regionalnym Towarzystwo
Rolno-Przemystowe “Dolina Strugu”.

Mimo wzrostu zainteresowania produktami rolnictwa ekologicznego nadal brakuje mozliwosci
ksztalcenia dla przysztych rolnikow ekologicznych. Liczba szko6t rolniczych podlegtych Ministrowi
Rolnictwa daje podstawy do wdrozenia ogélnopolskiego programu nauczania w tym zakresie
koordynowanego przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Szkoty podlegte ministrowi sa
dobrze wyposazone, czesto posiadajg gospodarstwa rolne. Jest to znakomita baza do nauczania
praktycznego rolnictwa ekologicznego. Brakuje obecnie przygotowanych kadr nauczycielskich do
wdrozenia programu. Natomiast przygotowanie programu pilotazowego, réwniez dla nauczycieli
w zakresie zdobycia wiedzy o rolnictwie ekologicznym powinno by¢ uruchomione bezzwtocznie
i wprowadzone do szkét rolniczych w roku szkolnym 2020/2021.

Poczawszy od roku 2020 rekomenduje sie zwiekszenie liczby zaje¢ z rolnictwa ekologicznego w
podstawie programowej jak tez wprowadzenie pilotazowego programu dla szkét rolniczych ktéry
powinien uwzgledniac:

B Certyfikacje gospodarstw prowadzonych przy szkotach rolniczych, tak by zapoznaé¢ uczniow
z certyfikacja i kontrola

B Praktyki dla nauczycieli i uczniéw w gospodarstwach ekologicznych,

B Zajecia przygotowane przez nauczycieli z udziatem rolnikéw ekologicznych,

B Przygotowanie gospodarstw demonstracyjnych rolnikbw w tym poszerzenie bazy
gospodarstw ekologicznych ktére wykorzystywane beda do prowadzenia warsztatow
majacych na celu zobrazowanie uczniom praktycznych aspektéw prowadzenia upraw i chowu
zwierzat metodami ekologicznymi,

B Wyposazenie szkdt w pracownie przedmiotowe do prowadzenia nauki przetwoérstwa
zbozowego, mleczarskiego, owocowo-warzywnego i miesnego,

B Wizyty w dobrze prosperujacych gospodarstwach jak tez w spétdzielniach, grupach
producenckich i stowarzyszeniach.

Nalezy podja¢ starania aby pilotaz objety byt patronatem wyzszych uczelni rolniczych lub
Panstwowych Instytutéw Badawczych.
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OBSZAR II - OPLACALNOSC PRODUKCJI EKOLOGICZNE]

Wazng kwestig ktéra moze mieé¢ bardzo duze znaczenie dla rozwoju polskiego rolnictwa
ekologicznego bedzie poziom optacalnos$ci produkcji w sektorze rolnictwa ekologicznego i
przetwoérstwa zywno$ci ekologicznej. Istotnym zagadnieniem bedzie tez budowanie $wiadomosci
konsumentéw zwalczajgc m.in. dziatania wprowadzajace ich w biad jak stosowanie okreslenia
»Zdrowa zywnos$¢” w stosunku do Zywno$ci nie bedacej zywnoscia ekologiczna, wprowadzanie na
rynek produktéw opartych na innowacjach, ograniczanie kosztéw dziatalnos$ci w tym produkcji
rolnej poprzez wspoélne ,zakupy grupowe” np. materiatu nasadzeniowego. Niestety w obecnej
sytuacji dziatalnos$¢ rolnikéw ekologicznych sprowadza sie do aktywnos$ci w pojedynke w tym tez
nie rzadko do tzw. ,filozofii Zycia w zgodzie z naturg” i ograniczonej produkcji czesto na potrzeby
wilasne i najblizszych anizeli do efektywnej produkcji ZywnosSci z przeznaczeniem na rynek.
Rolnicy prowadzacy gospodarstwa ekologiczne czesto utrzymujag sie z innych Zrédet dochodu.

Cel operacyjny

Zwiekszenie oplacalnosci produkcji ekologicznej

Dziatanie 1

Skracanie tancucha dostaw i dziatania zmierzajace do profesjonalizacji w ramach skracania
fancucha dostaw

Nie jest tajemnicg, Ze skracanie tancucha dostaw bezposrednio przektada sie na optacalnos¢
produkcji. Wérod gléwnych argumentéw przemawiajgcych za rozwojem tego typu dziatalno$ci w
sektorze rolnictwa ekologicznego wyrdznic¢ nalezy nastepujace zalety:

B jest najbezpieczniejsza dla rolnika, bowiem jesli pozyska zaufanie konsumentéw, to
zagwarantuja mu oni staty odbiér produktéw po cenie rynkowe;.

B wolno$¢, poczucie niezaleznosci ekonomiczne;.

B pozwala uzyskiwac state przychody, pozwalajace na godne zycie.

Nalezy, tez mie¢ na uwadze, Ze sprzedaz bezposrednia jest najlepszym rozwigzaniem dla rolnika
posiadajgcego niewielkie gospodarstwo.

Bez wzgledu na to czy dostawy bezposrednie beda realizowane do konsumenta finalnego czy tez
do podmiotu zaopatrujgcego tego konsumenta prowadzenie sprzedazy bezposredniej bedzie
wigzato sie z takimi zagadnieniami jak: obstuga klienta, promocja produktéw i gospodarstwa,
konfekcjonowanie/pakowanie produktéw, nierzadko transport/logistyka, dla zapewnienia
ciagltosci asortymentu dla statych odbiorcéw przetwoérstwo i magazynowanie/przechowywanie
produktéw by zagwarantowac statym odbiorcom ciagte dostawy.

Przy prowadzeniu sprzedazy bezpoSredniej trzeba tez wzigé pod uwage oczekiwania
konsumentow, ktorzy nie beda zainteresowani zakupem tylko ziemniakéw, marchewki czy
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pomidorow. Patrzac na produkt w kategorii produktu ekologicznego ich zakupy i spozywanie
bedzie miato sens pod warunkiem dostepu do jak najszerszej grupy produktéw spozywczych
wolnych od chemii. Majac to na uwadze rekomenduje sie prowadzenie dziatan majacych na celu
budowanie zdolnosci do wspoétpracy pomiedzy rolnikami w celu tworzenia szerokiej oferty
produktéw i prowadzenia sprzedazy wspdlnie. Rolnicy umiejetnie wykorzystujac fakt, ze ich
produkty (owoce, warzywa itp.) jako surowce pierwotne nie poddane przetworzeniu sg
produktami ekologicznymi w 100% co w odréznieniu od og6lnie stawianego wymogu 95%
sktadnikéw produktéw ekologicznych ogoélnie w produktach oznaczonych ,Eurolisciem” majg w
reku niebywatg szanse na zdobycie rynku. Nie tylko sprzedaja z wiadomego Zr6dta, nie tylko w
mozliwie najnizszej cenie, nie tylko Zywno$¢ lokalng ale przede wszystkim w 100% ekologiczna.
Szanse ta wykorzystali rolnicy wtoscy ktérzy skupili sie wokét stowarzyszenia ,Alce Nero”
ktérych gwarancja stata sie najwyzsza mozliwa jako$¢ produktu w 100% ekologicznego
pochodzenia. Zatozona 35 lat temu grupa Alce Nero& Mielizia szybko osiggneta rozwoj i sukces
nie tylko na rynku wtoskim ale i zagranicznym.

Wartym rozwazenia zdaje sie by¢ nawigzanie wspétpracy z licznie powstajacymi kooperatywami
skupiajagcymi konsumentéw zainteresowanymi zywnos$cia wysokiej jakosci w miastach.
Wspotpraca obu stron moze odbywac sie w ramach tzw. ,grup zakupowych” ktére majg znamiona
partnerstwa pomiedzy grupa konsumentdw, a grupa rolnikéw, w ramach ktérego konsumenci i
rolnicy wspoélnie decyduja o szeregu kwestii jak np. sposobach produkcji, asortymencie,
terminach, miejscach i czestotliwo$ci dostaw, cenie produktéw oraz ich iloSci. Istotnym
elementem takiego partnerstwa jest takze czynna komunikacja. Producenci i odbiorcy kontaktuja
sie regularnie aby uzgodni¢ biezace sprawy i rozwigza¢ ewentualne problemy.

Dodatkowym atutem takiego przedsiewziecia jest tez opcja zlecenia przez konsumenta produkcji
na zamoéwienie. Opcja ta umozliwia produkowanie mniej popularnych albo nawet niekiedy
zapomnianych gatunkéw owocéw lub warzyw zaleznie od warunkéw zleceniodawcy.

Ciekawym rozwigzaniem zaczerpnietym z krajéw takich jak Hiszpania, Dania jest stymulowanie
rozwoju rolnictwa ekologicznego przez wprowadzenie lokalnych produktéow ekologicznych do
menu publicznych zaktadéw zbiorowego zywienia (m. in. Ztobki, przedszkola, szkoty, instytucje).
Dziatanie takie nie tylko ma znamiona skracania tanicucha dostaw ale dodatkowo stwarza stabilne
podstawy do dziatalno$ci gospodarstwa i rozwoju produkcji rolnej.

Dziatanie 2

Poszerzenie i rozwdéj rynku zbytu na produkty ekologiczne

Poprawa gospodarcza w kraju jest uzalezniona od poziomu konsumpcji Polskich gospodarstw
domowych. Wzrost gospodarczy oddziatuje tez w znacznym stopniu na sytuacje na rynku pracy,
a ta ma przetozenie na wzrost zainteresowania tzw. zywnoScig wysokiej jakosci. Konsumenci
interesuja sie zatem produktami regionalnymi (ChNP, ChOG, GTS), ekologicznymi co szczegdlnie
widoczne jest przez pryzmat dziatalno$ci sieci handlowych. Niestety coraz cze$ciej z powodu
braku polskich produktéw ekologicznych przy rosnacym zainteresowaniu rynku tego rodzaju
Zywnoscig mamy do czynienia z sytuacja gdzie na pdtkach sklepowych w miejsce dla produktéw
od rodzimych producentéw ekologicznych wchodzg produkty z innych krajéow.

Kluczowym argumentem przemawiajgcym na rzecz produkcji zywnosci ekologicznej w Polsce jest
nie tylko jej bardzo wysoka jako$¢ ale i bogata réznorodnos¢. Rynek zywno$ci ekologicznej w skali
globalnej caty czas ro$nie i wg. wielu badan w najblizszym okresie bedzie on rynkiem z najbardziej
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dynamicznym wzrostem z czego zdaje sobie sprawe nie tylko biznes ale i rolnicy i producenci z
innych krajow.

W Polsce jest obecnie ok. 20 tys. ekologicznych gospodarstw rolnych, ktére niestety nie osiaggaja
imponujacych obrotéw, rzec by wrecz mozna, Ze znacznie odbiegaja od swoich odpowiednikéw
w innych europejskich krajach. Przyktadowo w Hiszpanii Srednie obroty gospodarstwa
ekologicznego oscylujg w granicach ok. 35 ty$ euro).

Dla poszerzenia i rozwoju rynku zbytu zZywnosci ekologicznej na rynku polskim wazne beda nie
tylko dziatania zmierzajace do rozwoju sprzedazy bezposredniej na linii rolnik - konsument,
rolnik - podmiot dostarczajacy produkt konsumentowi finalnemu ale tez rozw6j przetwoérstwa i
obrébki technologicznej ZzywnoSci ekologicznej w tym budowanie rynkéw zbytu tych produktow
np. poprzez wejscie do matych sieci sklepédw z kapitatem polskim.

Warto zastanowi¢ sie nad potaczeniem wprowadzenia marki polskiej zywnosci ekologiczne;j,
walki z pojeciem tzw. ,zdrowej zywnosci” z sieciowaniem odrebnie dzi§ dziatajgcych sklepéw
oferujacych w gtéwnej mierze produkty ekologiczne lecz nie majacych sity przebicia. Brak tego
przebicia podobnie jak w przypadku pojedynczych gospodarstw wiaze sie z dziatalno$cia w
pojedynke co w obliczu braku wspétpracy skutkuje stabg reklamg, matg szansg zaistnienia na
rynku. Analizujac rynek zywnosci mozna zaobserwowac trendy do wspotpracy jak np. bardzo
dobrze sie rozwijajace sklepy oferujace przyktadowo alkohole "Sie¢ Al.Capone”, czy z branzy
spozywczej sie¢ Delikateséw Centrum itp.

Sklepy w tej grupie dziatajg pod jednym brendem, prowadzg wspolne dziatania marketingowe,
korzystaja z grupowych zakupdw co pozwala im nie tylko budowac bogatg oferte produktéw ale
i znacznie ogranicza¢ koszty dziatania. Co wiecej takie grupowe dzialanie moglo by tez
najprawdopodobniej odnie$¢ sukces przy zatozeniu partnerstw pomiedzy sklepami, a
producentami w celu obnizenia cen i zwiekszenia konkurencyjnosci w stosunku do duzych
detalistéw. Jeszcze lepiej jezeli w wyniku wspétpracy obu stron udato by sie opracowac i wdrozy¢
standard sklepu bio oferujgcego gtownie produkty ekologiczne z rynku rodzimego.

0 trafno$ci pomystu moga $wiadczy¢ m.in. szacunki BioPlanet zgodnie z ktérymi sprzedaz
zywnosci ekologicznej w sklepach specjalistycznych znacznie przewyzsza sprzedaz bezposrednig
czy sprzedaz w 20 duzych sklepach specjalistycznych. Wazng role moge odegra¢ tez sklepy
ogo6lnospozywcze gdzie mozna stworzy¢ stoisko dedykowane polskiej zywnoSci ekologiczne;j.
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Rysunek 1 Struktura dystrybucji detalicznej Zzywnosci ekologicznej w Polsce

Struktura dystrybucji detalicznej zywnosci ekologicznej
w Polsce

3%
7%

20 duzych sklepow specjalistycznych
Sprzedaz bezposrednia i jarmarki

529% 800 sklepdw specjalistycznych
0

38% 14000 sklepédw ogolnospozywczych

Zrédto: Opracowanie na bazie szacunkéw BioPlanet przy przyjetej wartosci rynku 1,1 mld zt wg. danych na
rok 2017

Dzialanie to tym bardziej mogto by by¢ skuteczne albowiem sprzedawca w matych sklepach ma
czas na obstuzenie konsumenta, doradzenie mu, udzielenie informacji na temat produktu zas w
sieciach handlowych tego czasu nie ma lub sprzedawcy w ogdle zastepowani sg kasami
samoobstugowymi.

Majgc na uwadze rekomendowane dziatania w zakresie wykorzystania zywnoSci ekologicznej w
sektorze turystycznym nalezy tez wsig$¢ pod uwage sektor HORECA (ang. Hotel, Restaurant,
Catering/Café), ktory to sektor ma duzy potencjat wzrostu. Co wiecej rozwdj turystyki w Polsce
przyczynia sie do zwiekszenia potencjatu HORECA jako kanatu dystrybucji.

Powyzsze dziatania sg dziataniami najpilniejszymi pozwalajacymi nie tylko rozwing¢ polskie
markowe produkty w kategorii Zywnosci ekologicznej, budowa¢ stopniowo rynek zbytu ale
przygotowac naszych producentéw i umocnic ich na rynku na tyle by w perspektywie czasu stali
sie silnymi partnerami do rozmoéw z duzymi Sieciami Handlowymi. Te za$ beda musiaty podja¢
rozmowy i wspotprace albowiem tego od nich bedg oczekiwali polscy konsumenci.
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Dziatanie 3

Wdrozenie innowacyjnych instrumentéw katalizowania rozwoju rolnictwa ekologicznego

WSsrdd innowacyjnych instrumentéw katalizowania rolnictwa ekologicznego wymieni¢ nalezy
pomyst z powotaniem PIRE (Polskiej Izby Rolnictwa Ekologicznego), ktéra mogta by rozwijac
wzorem rozwigzan austriackich system sprzedazy bezposredniej i promocji pod jedng marka (jak
np. ,Gutes vom Bauernhof” w Austrii). Pod marka tg nie tylko prowadzone byty by dziatania
sprzedazowe produktéw ale i nastepowat by proces dywersyfikacji dziatalnos$ci o inne ustugi jak
np. turystyczne.

Innym ciekawym pomystem zdaje sie by¢ organizowanie lokalnie dziatajacych rolnikéw w grupy
sprzedazowe. Jednym z pierwszych przyktadéw tego typu dziatalno$ci moze by¢ dziatalnos¢
spotdzielni o nazwie Pembrokeshire Produce Direct Ltd. z Walii. Spétdzielnia ta powstata w celu
promocji i rozwoju hrabstwa jako miejsca gdzie wytwarza sie zywno$¢ wysokiej jakosci. Jej
cztonkami zostato 72 producentéw zapewniajacych szeroki asortyment sprzedawany i oferowany
konsumentowi pod jedna wspdlng marka. Spétdzielnia prowadzita sprzedaz, ktéra polegata na
tym, ze wszyscy producenci dziatali w systemie sprzedazy bezposredniej, a spdidzielnia
zajmowata sie promocjg i sprzedaza w tym pakowaniem zamoéwionych produktéw i
dostarczaniem gotowych zamdéwien. Nazwa produktu pozostawata wtasnoscig producenta - jako
dodatkowa zacheta dla tych, ktérym zalezato na utrzymaniu wizerunku. Pracownicy spoétdzielni
odgrywaja role posrednikéw przejmujgc zamoéwienia od klientéw, zapewniajgc kierowcow,
ktérzy dostarczajg paczki. Motywowanie kierowcéw wzrostem wynagrodzenia wprost
proporcjonalnym od wzrostu zamawiajgcych paczki w danym regionie pozwalato zwieksza¢
sprzedaz.

Zrédto: www.westerntelegraph.co.uk
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Podobna inicjatywa rozwineta sie w ramach programu LEADER w Polsce w Lokalnej Grupie
Dziatania Dunajec-Biata pod nazwa ,Paczka od rolnika”, a jej model dziatania jest tozsamy z
inicjatywa przedstawiona powyzej. Argumentem przemawiajagcym za tego typu rozwigzaniami
jest tez przyktad Riverford Organic Farmers ktéra doskonale sie rozwija w oparciu o powyzsze
rozwigzania.

Nie od dzi$ wiadomo, Ze edukowacé nalezy od matego. Ale dlaczego nie wykorzysta¢ edukacji dzieci
do rozwoju rolnictwa ekologicznego ? Dzieci zdobywszy wiedze w zakresie samego rolnictwa
ekologicznego, jego zalet, lokalizacji w poblizu gospodarstw ekologicznych moga skutecznie te
wiedze nie tylko przenies¢ do domu ale tez naktoni¢ rodzicow do zgtebienia tego tematu. Warto
zapraszac grupy szkolne i przedszkolne do punktu ,it” lub tez w przypadku braku mozliwosci
lokalowych pracownicy punktéw ,it” wspoélnie z lokalnymi rolnikami powinni opracowac
prelekcje na temat ekologicznej zywnosci i prowadzi¢ pogadanki w szkotach i przedszkolach oraz
zapraszac do gospodarstw a zwlaszcza zagréd edukacyjnych, ktérych w kazdym wojewo6dztwie
nie brakuje (lista zZ podziatem na wojewddztwa znajduje sie na
https://www.zagrodaedukacyjna.pl/). Dzieciom uczestniczagcym w warsztatach powinno sie
rozdawac specjalnie opracowane mapki obrazujace nie tylko lokalne atrakcje, ale i gospodarstwa
ekologiczne.

Ciekawym instrumentem katalizowania polskiego rolnictwa ekologicznego moga by¢ konkursy
na ekologiczne pamigtki z regionu. Ponad 10 lat temu Polska Organizacja Turystyczna prowadzita
konkurs ,Turystyczna Pamiagtka z Regionu”. Warto wznowi¢ ale z naciskiem na ,pamiatke z
regionu oparta na zywno$ci ekologicznej”.

Wartym uwagi w tym konteks$cie zdaje sie by¢ wykorzystanie coraz liczniej powstajacych na
terenie catego kraju Centréw Produktu Lokalnego, ktére mogty by sie sta¢ wzorem Centrum
Produktu Lokalnego w Rzuchowej (prowadzonego przez stowarzyszenie skupiajacych zaréwno
rolnikéw jak i konsumentéw zainteresowanych rozwijaniem sprzedazy bezposredniej)
osrodkami utatwiajacymi kontakt pomiedzy obiema stronami ale takze uwalniajacymi nowe
rozwigzania wypracowywane przez obie ze stron.

Istotnym dziataniem, o ktérym w tym momencie nie sposéb nie wspomnie¢ jest idea Bio Miast -
miasta i gminy stajg sie lokalnymi katalizatorami do rozwoju rolnictwa ekologicznego (promujac
i upowszechniajac wérdd swoich mieszkancow idee zakupow lokalnych, wprowadzenie zywnosci
ekologicznej do swoich jednostek w tym szkot, organizacje lokalnych targéw i kiermaszy,
zachecanie podlegtych szkot do wizyt w okolicznych gospodarstwach ekologicznych itp.)

PowyzZsze dziatania sg przyktadowe i rekomendowane do wprowadzenia w wstepnym etapie
dziatan.

Dziatanie 4

Dziatania zmierzajgce do wprowadzania innowacyjnych produktow

Wykorzystujac dostep do Srodkéw Unii Europejskiej, polskie zasoby $wiata nauki, biznesu,
rolnictwa ekologicznego warto pokusi¢ sie o tworzenie i pobudzenie do dziatania grup
operacyjnych EPI dziatajgcych na rzecz wydajnego i zréwnowazonego rolnictwa. Bez wzgledu na
to czy uda sie pozyska¢ wsparcie finansowe na dziatanie takich grup, grupy te warto tworzy¢
bowiem moge one w znacznym stopniu zdecydowac o skali sukcesu rozwoju polskiego rolnictwa
ekologicznego. Grupy te powinny prowadzi¢ do opracowania nowych rozwigzan w zakresie
nowych produktéw ekologicznych czy tez opracowania metod organizacji i marketingu lub tez
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udoskonalania metod opisanych w niniejszej strategii. Jak pokazujg sukcesy podmiotéw
dziatajacych w segmencie zZywnosci konwencjonalnej, na rynku ustug i nowych technologii
wszedzie tam sukces i wdrozenie nowego produktu/ustug jest poprzedzone badaniami i
wspoétpraca firmy z naukg i dostawcami ustug czy surowcow.

Rekomenduje sie utworzenie wzorcowej i pilotazowej grupy w oparciu o podmioty zaangazowane
przy tworzeniu klastra Doliny Ekologicznej Zywno$ci. Wymiar tej wspétpracy miatby charakter
ponadregionalnej platformy wspotpracy w zakresie rozwoju, przetwarzania i promowania
produktéw ekologicznych. Pod sfere badan nalezato by tez podda¢ wsparcie dziataniami
marketingowymi i reklamowymi inicjatyw rolnikéw w zakresie skracania taficucha dostaw np.
polskich marek produktéw ekologicznych tak by je jak najszybciej i najskuteczniej wprowadzi¢
na rynek.

Dziatanie 5

Wspotpraca rolnikéw przy wspoélnych zakupach np. nasion, Srodkéw do produkcji rolnej
dopuszczonych w rolnictwie ekologicznym itp. Wspotpraca przy dystrybucji produktéw

Duzym utrudnieniem w dziatalnosci dla polskich rolnikow ekologicznych okazuje sie by¢
indywidualne podej$cie nie tylko do tematéw prowadzenia gospodarstwa, promocji swojej
dziatalnosci i sprzedazy swoich produktéw ale tez nieche¢ do zrzeszania sie w tym do
spétdzielczosci czy dziatania w grupach producenckich. Tymczasem podejmowanie wspétpracy
przyczynia sie nie tylko do dzielenia obowigzkéw, szybszego i skuteczniejszego dziatania ale tez
pozwala w znaczny sposo6b ogranicza¢ koszty. Rekomenduje sie podjecie dziatari majgcych na celu
zidentyfikowanie mozliwych do wdrozenia obszaréw wspotpracy rolnikéw i wypracowanie z
nimi przejawéw do wspdtpracy na rzecz tworzenia wspoélnych parkéw maszynowych, wspélnych
pomieszczen magazynowych, pomieszczen do przetworstwa, zakupu towaréw i ustug zwigzanych
z dziatalnoScig rolnicza takich jak zakup paliwa, sprzetu, nasion czy sSrodkéw do produkc;ji rolnej
oczywiscie dopuszczonych w rolnictwie ekologicznym. Warto zainteresowac ich takze grupowym
korzystaniem z ustug rynku firm ubezpieczeniowych, finansowych w tym negocjacjami z bankami
w celu uzyskania lepszych warunkéw niz w pojedynke. Przyktadem przemawiajgcym za takim
rozwigzaniem ograniczajacym koszty sa m.in. obecnie prowadzone dziatania dotyczace
wspdlnych zakupéw nawozéw dla panstwowych spétek rolnych czy tez planowane wspolne
zakupy paliwa i ustug ubezpieczeniowych dla tych spotek. Wazne tez beda obszary wspéipracy w
dystrybucji produktéw. Dziatania te nalezy promowac i rekomendowa¢ w srodowisku polskich
rolnikéw ekologicznych. Niestety same dziatania informacyjno - promocyjne bez wprowadzenia
rozwigzan majgcych za zadanie zintegrowac i przekonac tych producentéw do podobnych dziatan
moga skonczy¢ sie niepowodzeniem.

Dziatanie 6

Zwalczanie dziatan wprowadzajacych konsumentéw w btad jak np. nazewnictwa ,zdrowa
Zywno$¢”

Hasto ,zdrowa zywnos$c¢” jest w dzisiejszych czasach bardzo popularne. Przez okre$lenie ,zdrowa
ZywnoS¢” spora grupa konsumentdw rozumie czesto Zzywnos¢ najlepsza dla naszego organizmu,
zywno$¢ ekologiczng. Mato kto zadaje sobie pytanie, czy na rynku moze sie pojawi¢ zywnos$¢
niezdrowa? Poczatki pojawienia sie tego okreslenia siegajg roku 1985 r. kiedy to w Tarnowie
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(Matopolska) odbyly sie I Krajowe Targi Zdrowej Zywnos$ci. Miaty one za zadanie promocje i
upowszechnianie wiedzy na temat zZywnosci ,ekologicznej” stajac sie tym samym w éwczesnym
okresie ewenementem w skali kraju. Z biegiem czasu okreslenie to stawato sie coraz bardziej
popularne. Zaczety powstawac sklepy ze ,zdrowa zywnos$cig”, pojawily sie etykiety i reklamy
promujgce réznego rodzaju produkty. Media raz po raz publikowaly informacje na temat
rolnikéw i producentéw wytwarzajacych ,zdrowa zywno$¢”. Wraz ze wzrostem wiedzy
konsumentow co do réznic pomiedzy zywnos$cig produkowang zgodnie z wymogami stawianymi
w rolnictwie ekologicznym, a Zywnos$cig produkowang w gospodarstwach konwencjonalnych
zaczat rosnac rynek i zapotrzebowanie konsumentow na tego typu produkty. Niestety wiele firm
wykorzystato fakt, ze okre$lenie ,,zdrowa zywnosc¢” nie jest prawnie chroniona, tak jak okreslenie
»produkt ekologiczny” i stosujac odpowiednie dziatania marketingowe zaczeto wprowadzac
zwykte produkty pod taka nazwg sprawiajgc u konsumenta wrazenie, ze nabywa on produkt
ekologiczny. Wielokrotnie przy zakupach produktéw sprzedawanych jako tzw. ,zdrowa zywnos$¢”
w przypadku oséb uczulonych na chemie pojawity sie watpliwosci, co do jako$ci tego produktu,
co miato w efekcie negatywne przetozenie na samo rolnictwo ekologiczne. Niestety rolnicy stoja
w obliczu braku potencjalu organizacyjnego, jak tez narzedzi prawnych do zwalczania tego
okreslenia, ktore nadal wprowadza konsumentéw w btad i w wyniku ich osobistych
wielokrotnych rozczarowan przyczynia sie do powstawania watpliwosci, co do jako$ci produktow
ekologicznych. Co wiecej czesto produkty sprzedawane pod etykieta ,zdrowej zywnos$ci”
odbiegaja cenami od produktéw rolnictwa ekologicznego stawiajgc tych ostatnich w pozycji
przegrane;j.

Podobna sytuacja ma tez miejsce w chwili obecnej przy wprowadzaniu r6znych nazw i logotypéw
dla zywnosci, ktora z pozoru moze sie wydawac zywnosScia z kategorii ekologicznej, a faktycznie
nig nie jest.

Majac powyzsze na uwadze poza dziataniami promujgcymi rolnictwo ekologiczne, jego wptyw na
srodowisko, walory zywnosci ekologicznej, polska marke zywnos$ci ekologicznej itp. pod uwage
nalezy tez w sposéb dos¢ istotny wzigé dziatania zmierzajgce do wyeliminowania wszelkich
praktyk i dziatan wprowadzajacych konsumentéw zainteresowanych zywnoscia ekologiczng w
btad.

Pojecie wprowadzania konsumenta w btad stanowi nieuczciwg praktyke rynkowa. W rozumieniu
prawnym praktyka rynkowa to dzialanie lub zaniechanie przedsiebiorcy, sposéb jego
postepowania oraz przekazywanie informacji handlowych, ktére sg bezposrednio zwigzane z
promocja produktu, badz jego nabyciem. Wprowadzenie w btagd konsumenta jest niedozwolone,
gdy powoduje znieksztatcenie zachowan konsumentéw. Oznacza to, ze na podstawie btednych
informacji konsumenci podejmuja decyzje o zakupie, ktérych w normalnych okoliczno$ciach nie
podjeliby. Takie dziatania w szczegdlno$ci zazwyczaj dotycza rodzaju produktu i jego wtasciwosci.
Celem i istotg przedmiotowej strategii jest zbudowanie oddolnego przekonania, Ze generowanie
w réznoraki sposob produktow kwalifikujacych sie zgodnie z obowigzujacym ustawodawstwem
krajowym i europejskim jako produkty ekologiczne jest zasadne i przynosi coraz bardziej
wymierne korzysci szczeg6lnie uwzgledniajagc podnoszaca sie na przestrzeni ostatnich lat
$wiadomos¢ konsumencka. Uregulowania prawne w tym zakresie stajg sie coraz bardziej spdjne,
oczywiScie nieustannie podnoszona jest ich precyzyjno$¢ majaca na celu z jednej strony
zabezpieczy¢ konsumenta wybierajacego produkt ekologiczny, ale takze zabezpieczy¢ rolnikéw
produkujacych ekologiczng zywnos$¢ w sposob taki, aby uprawy, produkcja i przetworstwo byto
dla nich optacalne.

Zgodnie ze znowelizowang ustawg o bezpieczenstwie zywnosci (Dz. U. z 2017 r. poz. 149, 60) w
art. 52a ,Oswiadczenia zywieniowe i zdrowotne” okreslono, ze Srodki spozywcze moga by¢
znakowane o$wiadczeniami zywieniowymi i zdrowotnymi pod warunkiem speiniania wymagan
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okreslonych w rozporzadzeniu nr 1924 /2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia
2006 r. w sprawie o$wiadczen zywieniowych i zdrowotnych dotyczacych zywnosci. W celu
uzyskania mozliwo$ci takiego znakowania produktéw, nalezy ztozy¢ odpowiedni wniosek do
Gtownego Inspektora Sanitarnego, ktory przekaze go do Europejskiego Urzedu ds.
Bezpieczenistwa Zywnosci (EFSA) w celu udzielenia zezwolenia na wpisanie o$wiadczenia o
zmniejszeniu ryzyka choroby lub o$wiadczenia odnoszacego sie do rozwoju i zdrowia dzieci lub
oSwiadczenia zawierajacego wniosek o ochrone zastrzezonych danych do wspdlnotowego
rejestru oswiadczen zywieniowych i zdrowotnych dotyczacych zywnosci.

Oswiadczenia zywieniowe sa dozwolone jedynie w przypadku, gdy sa wymienione w zatgczniku
do rozporzadzenia (WE) nr 1924/2006 i s3 zgodne z wymogami okreSlonymi w tym
rozporzadzeniu. W zgodzie z brzmieniem art. 3 rozporzadzenia nr 1924 /2006:

LZasady ogdlne dotyczqce wszystkich oswiadczen Oswiadczenia Zywieniowe I zdrowotne mogq by¢
stosowane przy etykietowaniu, prezentacji i w reklamie zywnosci wprowadzanej na rynek we
Wspdlnocie jedynie w przypadku, gdy sq one zgodne z przepisami niniejszego rozporzqdzenia”.

Branza rolnictwa ekologicznego wypracowuje metody dziatan, ktére w sposéb jak najszerszy
beda chronily konsumentéw przed nieuczciwymi praktykami wprowadzajacymi ich w btad, w
szczegdblnosci przed praktykami przedstawiania zywnos$ci zdrowej jako Zzywnosci ekologicznej, co
jest czesto praktyka stosowana na rynku. A finalnie prowadzi do powaznych strat dla podmiotéw
realnie prowadzacych gospodarstwa zwigzane z uprawg czy produkcjg w sposéb ekologiczny.
Obecnie czesto spotykamy sie z nazewnictwem z uzyciem przedrostkéw bio, eco czy organic, co
sugeruje swa nazwa, ze produkt powinien pochodzi¢ z upraw, produkcji czy przetwoérstwa
ekologicznego. Stosowanie takich przedrostkéw oraz innych terminéw odnoszacych sie do
ekologicznej metody produkcji w znakowaniu, w materiatach reklamowych lub dokumentach
handlowych, zgodnie z art. 23 ust. 1 rozporzadzenia Rady (WE) nr 834/2007 w sprawie produkcji
ekologicznej jest mozliwe wylacznie wtedy, gdy produkty te zostaty uzyskane zgodnie z
przepisami okreslonymi w ww rozporzadzeniu. Zwtaszcza terminy wymienione w zatgczniku I do
tego rozporzadzenia, ich pochodne lub wersje skrécone, jak np. ,bio” i ,eko”, uzywane
samodzielnie lub tgcznie, moga by¢ stosowane na terenie Wspdlnoty i we wszystkich jezykach
Wspo6lnoty wytgcznie w znakowaniu i reklamie produktu, ktéry speinia wymogi okreslone w ww
rozporzadzeniu.

Najczesciej klienci wprowadzani sa w biad poprzez nazewnictwo produktu na opakowaniu
przymiotem ekologiczno$ci bez jednoczesnego umieszczenia na nim unijnego znaku
ekologicznego liscia. W 2014 r. podczas przeprowadzenia przez Inspekcje Jakosci Handlowej
Artykutéw Rolno-Spozywczych inspekcji produktéw okreslonych w nazwie jako ekologiczne
okazato sie, ze sposrod 980 skontrolowanych partii okreslonych jako produkty ekologiczne nie
byly nimi ponad 200 z nich, co stanowito ponad 20% kontrolowanych partii. Ustawa na mocy,
ktérej powstata Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych, tj. ustawa z dnia 21
grudnia 2000 r. o jakosci handlowej artykutéw rolno-spozywczych, ktéra to weszta w zycie z
dniem 1 stycznia 2003 r. zdaje sie obecnie nie przystawac¢ w sposéb wystarczajacy do realiow
szybko zmieniajgcego sie rynku. Art. 3 ustawy powinien zawiera¢ definicje produktu rolnictwa
ekologicznego, badZz odwotanie do cech go okreslajgcego i nie by¢ katalogiem zamknietym.
Obecnie brak w ustawie takiego uregulowania. Rozbudowaniu ulec powinien art. 5 ustawy
stanowigcy o opakowaniach artykutéw rolno-spozywczych wprowadzanych do obrotu w ten
sposdb, aby Scislej okreslat cechy, ktére opakowania produktéw musza posiadaé, tak aby nie
wprowadzac¢ konsumenta w btagd. Co prawda ustawa zawiera art. 7b stanowigcy o znakowaniu
artykutéw rolno-spozywczych bedacych produktem nieprzetworzonym w rozumieniu art. 2 ust.
1 lit. N rozporzadzenia (WE) nr 885/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia
2004 roku w sprawie higieny $rodkéw spozywczych (Dz. Urz. UE L 139 z 30.04.2004, str. 1, z
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pOzniejszymi zmianami) jednak postulowane rozszerzenie art. 5 pozostaje stusznym
argumentem.

Réwnoczesnie jednak kary za wprowadzanie na rynek produktéw, ktére nie spetniajg wymogéw
sg okreslone w art. 25 ust. 1 ustawy o rolnictwie ekologicznym z dnia 25 czerwca 2009 r. (Dz. U. z
2015 r. poz. 497) sa bardzo powazne i systematycznie naktadane. Zgodnie z tymi przepisami
osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka nieposiadajace osobowosci prawnej, ktora:

B wprowadza do obrotu produkt rolnictwa ekologicznego jako produkt rolnictwa
ekologicznego, ktéry zostal oznakowany z naruszeniem art. 23-26 tego rozporzadzenia,
podlega karze pienieznej w wysokosci do trzykrotnego przecietnego wynagrodzenia;

B wprowadza do obrotu produkt jako produkt rolnictwa ekologicznego, ktéry nie spetnia
wymagan okres$lonych w przepisach rozporzadzenia nr 834/2007 lub w przepisach Unii
Europejskiej wydanych w trybie przepiséw tego rozporzadzenia lub ktéry zostat
oznakowany jako produkt rolnictwa ekologicznego, z naruszeniem art. 23-26
rozporzadzenia nr 834/2007

podlega karze pienieznej w wysokosci do 200% korzy$ci majatkowej uzyskanej lub ktéra mogtby
uzyskac¢ za wprowadzone do obrotu produkty, nie nizszej jednak niz 500 zt.

Jednak - co istotne - informacja o karach nakladanych przez Gléwnego Inspektora Jakosci
Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych na nieuczciwych producentéw nie jest przekazywana
do informacji publicznej w zadnej formie, nawet przy zapewnieniu ochrony danych osobowych
lub danych firm, totez producenci s3 prawdopodobnie przekonani, Ze nie przewidziano zadnych
kar za btedne znakowanie lub znakowanie wprowadzajace w btad przez odnoszenie sie do
produkcji ekologiczne;j.

Producenci zywnoS$ci nieekologicznej uciekaja sie do rozwigzan majacych wprowadzi¢
konsumenta w biad uzywajac np. nazwy big zamiast bio, czy tez w miejsce litery o wstawiajac
znak graficzny. Wybierajac zywno$¢ ekologiczng konsument zawsze powinien kierowaé sie
zasadg, szukania oznaczenia ,zielonego euroliscia”. Jednakowoz §wiadomo$¢ konsumenta ro$nie
a niniejsza strategia ma na celu wiasnie zoptymalizowanie dziatan podmiotéw wytwarzajacy
produkty ekologiczne w sposdb umozliwiajgcy im uprawianie, produkcje czy przetwoérstwo w jak
najwiekszej ilosci produktéw ekologicznych z wykorzystaniem ustawodawstwa krajowego i
europejskiego, ktére pozwala uzyskiwac¢ $rodki na certyfikacje a réwnocze$nie generowaé
wiekszg liczbe produktéw ekologicznych w Polskim rolnictwie. OczywiScie przedmiotowe
uregulowania wymagaja jeszcze szeregu doprecyzowan normatywnych, ktérych propozycje
jesteSmy w stanie przygotowac i zaproponowac¢ do wdrozenia.

Zatem obecnie z catg pewnoScig nalezy skutecznie wdraza¢ prawo przez odpowiednie instytucje,
prowadzi¢ akcje informacyjna dla producentéw, kontrolowaé¢ znakowanie i reklame oraz
naktada¢ kary.
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OBSZAR III - DYWERSYFIKACJA PRODUKTOW I USLUG

Dywersyfikacja wg. definicji Wikipedii to réznicowanie asortymentu produkcji lub ustug w celu
zmniejszenia ryzyka w prowadzeniu dziatalnoSci gospodarczej. Poprzez dywersyfikacje nie tylko
zmniejsza sie prawdopodobienstwo straty, ale zmniejsza sie réwniez prawdopodobienstwo
najwyzszego zysku. Dywersyfikacja moze dotyczy¢: produktéw i ustug.

Dywersyfikacja jest powszechnie stosowana w dziatalno$ci szeregu firm i instytucji. Mozna tez o
niej méwi¢ w przypadku rolnictwa gdzie rolnik koncentruje swoja dziatalno$¢ nie na jednej
uprawie np. zbozach ale stara sie prowadzi¢ kilka upraw jednoczes$nie np. zboza i ziemniaki lub
tez rzepak. Czesto taczy sie rowniez produkcje zwierzeca z produkcja roslinng czy tez stara sie
prowadzi¢ rézne uprawy nie tylko obawiajac sie zmiennych cen skupu (w zaleznosci od roku) ale
tez i oddzialywania na niektére rosliny wiosennych przymrozkéw (np. sadownicy). Spora czes¢
rolnikéw stawia tez na dziatalno$¢ w segmencie turystyki prowadzac np. gospodarstwa
edukacyjne czy agroturystyczne oferujgc nie tylko nocleg ale i szereg ustug towarzyszacych
pozwalajacych uzyska¢ dodatkowe Zréddio dochodu. Ekologiczne rolnictwo polegajace przede
wszystkim na przekazywaniu Zzywnosci bezposrednio miedzy rolnikiem, a konsumentem daje tez
wiele mozliwos$ci rozwoju szeregu ustug wokét tego procesu. Mniej posrednikéw oznacza ciecie
kosztéw dla rolnikow, ktérzy dzieki temu nie tylko kontroluja koszty, zmniejszajg ceny
produktéw i zwiekszaja wiarygodnos¢ ich pochodzenia jak rowniez trzymaja peing kontrole nad
tym co sie z ich zywnoScia dzieje na kazdym etapie od wyjscia z gospodarstwa az do dostarczenia
jej do konsumenta.

Majac powyzsze na uwadze w kontekscie rozwoju polskiego rolnictwa ekologicznego warto
przyjrzec sie dywersyfikacji produktédw i ustug wsréd polskich rolnikdw stawiajacych na ekologie.

Rozwdj rolnictwa ekologicznego stwarza ponadto perspektywe aktywizacji ludnosci wiejskiej z
otoczenia gospodarstw ekologicznych i rozwoju innych dziatalno$ci gospodarczych.

Cel operacyjny

Rozwdj dywersyfikacji produktow i ustug w rolnictwie
ekologicznym i wokot rolnictwa ekologicznego

Dziatanie 1

Rozwoj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy, w tym rozwoj ustug turystycznych

W przypadku rolnictwa ekologicznego skupianie sie tylko i wytgcznie na dziatalnoSci rolnicze;j
sprawia, ze nie tylko narazamy sie na ryzyko niskich cen skupu produktéw, obnizenie plonéw w
wyniku niekorzystnych warunkéw atmosferycznych ale takze na ograniczenia w dostepie do
konsumentow.

O tym, ze jesli nasze rolnictwo ekologiczne ma sie rozwija¢ to trzeba stawia¢ na rozwéj
przedsiebiorczo$ci, tworzenie pozarolniczych miejsc pracy np. w segmencie przetworstwa,
logistyki czy ustug turystycznych $§wiadczy nie tylko potrzeba zbudowania catego przemystu
wokot rolnictwa ekologicznego by go uniezalezni¢ od kapitatu zagranicznego ale tez konieczno$¢
zapewnienia ustug kompleksowych. Gospodarstwa domowe majg strukture zaprezentowang
ponizej.
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Rysunek 2 Struktura gospodarstw domowych rodzin rolniczych wedlug gléwnego
utrzymania w 2013 roku
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Zrédto: Roczniki Naukowe, tom XVII, zeszyt 2 wydawane przez Stowarzyszenie Ekonomistéw Rolnictwa i
Agrobiznesu, Znaczenie rolnictwa ekologicznego w Polsce - Dorota Komorowska - Szkota Gtéwna

Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Stan ten nalezy zmieni¢ i ukierunkowaé na dziatalno$¢ wokdt rolnictwa ekologicznego.
Dywersyfikacja polskiego rolnictwa ekologicznego na pewno okaze sie zwiekszeniem jego
konkurencyjnosci. Ponizsza analiza wskazuje na kilka wybranych koncepcji dywersyfikacji Zrédet

dochod6w gospodarstw ekologicznych.

B przyjmowania grup szkolnych na warsztaty w tym prowadzenie réznego rodzaju zajec

praktycznych w gospodarstwach itp. W opracowaniu oferty edukacyjnej i jej wdrozeniu
mogto by pomé6c Centrum Doradztwa Rolniczego ktére koordynuje dziatalno$¢ Sieci
Zagrod Edukacyjnych. W tym wrzgledzie wystarczyta by specjalizacja do poziomu
Ekologicznych Zagréd Edukacyjnych i odpowiednie rekomendacje Ministerstwa Edukacji
w tym wzgledzie.

tworzenia oferty dla turystow i realizacji pakietow turystycznych w oparciu o rolnictwo
ekologiczne. Tzw. zintegrowany produkt turystyki wiejskiej.

Kreowanie szlakéw tematycznych na zwartym obszarze jak powstaty w Austrii szlak pod
nazwa ,BioParadies SalzburgerLand”. Szlak ten skupia 17 hoteli, restauracji i gospodarstw
rolnych, ma forme szlaku kulinarnego z przeznaczeniem dla mitosnikéw Zywnos$ci
ekologicznej. Stanowi raj dla entuzjastéw zdrowego stylu zycia, sympatykéw filozofii
zrownowazonego rozwoju oraz zwolennikéw delektowania sie produktami
pochodzacymi z regionu. Szlak pozwala prowadzi¢ dodatkowe dziatalnosci jak ptatny
parking dla samochodéw, wypozyczalnie roweréw, ustugi przewodnickie, ustugi
noclegowe, gastronomiczne, nauke jazdy konnej itp. Podobnym rozwigzaniem
zainteresowana jest Tarnowska Organizacja Turystyczna ktéra wdraza szlak rowerowy
EnoVelo w oparciu o winnice regionu i lokalnych producentéw zywno$ci wysokiej jakosci.
gospodarstwa demonstracyjne - co najmniej po 3 na kazde wojewddztwo w ktorych
prowadzone byly by réznego rodzaju dziatalnos$ci towarzyszace produkcji rolne;j.
Gospodarstwa te musialy by by¢ otwarte na wszystkich zainteresowanych w tym
przygotowac oferte weekendowaq. Dodatkowe zZrdédta dochodéw mogty by pochodzi¢ z
prowadzenia kawiarenki ekologicznej, sprzedazy pamiatek itp.
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B wdrozenie pomystu tzw. wioski ekologicznej opartej o innowacje z nastawieniem na
przyjmowanie grup turystow w celach rekreacyjno-edukacyjnych. Dziatalno$¢ wioski
oparta na szeregu gospodarstw ekologicznych skupionych w jednym miejscu moze i$¢ w
parze z kreowaniem bogatej oferty imprez i wydarzen o tematyce pro ekologiczne;j.
Wzrost rychu turystycznego wokét tych imprez i wydarzen przetozy sie na szereg innych
ustug majacych za zadanie obstuzy¢ gosci.

B punkty grupowej sprzedazy w postaci sklepikoéw przy gospodarstwach rozwijajace
grupowa sprzedaz prowadzong przez rolnikdw. Sklepik dziatajgcy w realiach rynku
moglby byé prowadzony przez jednego rolnika sprzedajacego zaré6wno produkty swoje
jak i sgsiadéow. Warto by takiej dziatalnos$ci towarzyszyta sprzedaz przez internet i
realizacja dostaw na zamoéwienie np. koszy upominkowych, owocéw do biur czy gotowych
zestawOw w postaci tzw. paczki czy koszyka.

B dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem tematycznego kanat kulinarnego np. na youtube
pozwalajacego osiggac¢ rowniez zyski finansowe.

B dziatalnos¢ w segmencie tanicucha dystrybucji polskich produktéw ekologicznych do
sklepéw i sieci sklepéw zaréwno tych wielkopowierzchniowych jak i dyskontéw. Z racji
przewagi rynku, ktérg te sklepy w Polsce posiadajg jak tez w odpowiedzi na
zapotrzebowanie konsumentdw, nalezy pomoéc im w wyborze wiekszej iloSci produktow
polskich.

B Prowadzenie lokalnych hurtowni zywnosci ekologicznej w potaczeniu z budowaniem
lokalnych sieci sklepéw partnerskich do zbytu tej Zywnosci,

B przetwoérstwo produktéw ekologicznych, ktére pozwolitoby na utrzymywanie popytu i
podazy na tym samym poziomie, bez ich wahan.

B kreowanie pamigtek turystycznych w oparciu o produkty ekologiczne i budowanie rynku
ich zbytu poprzez np. wprowadzenie ciekawych i atrakcyjnych produktéw ekologicznych
do punktéw IT, sklepikéw przy muzeach itp.

B komercyjne pokazowe warsztaty kulinarne na bazie Zywnos$ci ekologicznej, w tym
wynajem ustug dla réznych firm i instytucji na indywidualne zaméwienie np. podczas
$niadan biznesowych lub w trakcie spotkan firmowych.

Na powyzsze dziatania nalezy zabezpieczy¢ $rodki na rozwoj przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich np. poprzez premiowanie rolnikdw oraz stowarzyszen/organizacji skupiajacych tychze
rolnikéw /producentéw w naborach w oparciu o §rodki programu LEADER w nowej perspektywie
finansowej.

Dziatanie 2

Poprawa zdolnosci kreacji, innowacyjnosci oraz promocja dobrych praktyk

Zdolnos$¢ kreacji i innowacyjne podejscie bedg bardzo wazne dla rozwoju naszego rolnictwa
ekologicznego. Zdolnos$¢ ta w potaczeniu z nietypowym podejsciem moze by¢ droga do sukcesu.
Przyktadem takiego podej$cia sg matopolscy producenci wina. Poczagtkowo winnice dziatajgce
lokalnie, spontanicznie i hobbystycznie zaczety dostrzega¢ potencjat we wspéipracy,
przestawianiu sie na produkcje ekologiczng i budowaniu oferty skierowanej na rynek
turystyczny. Sprzedaz wina w gospodarstwie poprzez przeprowadzenie jego degustacji jest o
wiele bardziej rentowana niz wprowadzanie tego wina do sklepéw. Rosngce zainteresowanie
tematyka wina przyczynia sie do specjalizacji tych gospodarstw jak tez budowy potencjatu
regionu w ramach wspélpracy i tworzenia komplesowej szerokiej oferty opartej na jak
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najwiekszej liczbie gospodarstw. Obecnie winnice starajg sie o wykreowanie jednej marki dla
regionu jako winiarskiego i rejestracje win matopolskich w kategorii nie tylko produktu
ekologicznego ale takze regionalnego. Dzieki temu moze sta¢ sie ono doskonatg ceniong pamigtka.

W tym momencie warto tez pochyli¢ sie nad wdrozeniem standardu sklepu ekologicznego,
zsieciowaniu go i oparciu oferty tylko i wytgcznie o produkty ekologiczne tzn certyfikowane. Idea
sklepu wychodzita by réowniez poza opakowania z tworzyw sztucznych, stosowanie energii
odnawialnej, realizacje dostaw logistycznych przy uzyciu samochodéw z napedem hybrydowym
czy elektrycznym. W tym przypadku pomysty Rzadu na temat doptat do zakupu samochodéow z
takim napedem powinny mie¢ bezposrednie przetozenie na rolnikdw ekologicznych, ktérzy
najlepiej wpisujag sie w ekologiczne trendy. Mozna dokona¢ rozwigzania polegajacego na
leasingowaniu tego rodzaju pojazdow przez panstwo polskie. Dystrybucja Zzywnosci ekologicznej
z gospodarstw chronigcych $rodowisko na rynek do takich sklepdw proekologicznych bedzie
miata charakter lokalny badz w szerszej skali regionalny co jest trendem dobrym, skracajgcym
tancuch dostaw.

Interesujagcym przyktadem wykorzystania produktu lokalnego nie tylko do promocji samego
produktu, ale tez do kreowania jest jabtko. Np. w Kanadzie w stanie Ontario powstat ,szlak
szarlotki” (,The Blue Mountains Apple Pie Trail” www.applepietrail.com). Tamtejszy klimat
sprzyja uprawie jabtek, dlatego ciasta na ich bazie sg tradycyjnym lokalnym przysmakiem. Na
bazie jabtka powstat nagradzany regionalny szlak inspirowanym jabtkami, ktéry tgczy sztuke,
historie jablek, pyszne sezonowe menu, cydry, tarty i smakotyki oraz stynne szarlotki w 28
lokalnych sadach, restauracjach, kawiarniach, winiarniach, sklepach i targach. Uprawa jabtek w
South Georgian Bay pomogta zjednoczy¢ lokalng spotecznos$¢. Dlaczego podobna inicjatywa nie
moze zosta¢ wdrozona i u nas ? tym bardziej, Ze Polska jest potentatem jesli chodzi o produkcje
jabtek takze ekologicznych. MoZna pokusié¢ sie o rozwdj szlaku o cydry i na nich skupi¢ caty
pomyst.

Innym ciekawym przyktadem jest szkota gotowania Vaughan - Wiltshire w Wielkiej Brytanii.
Zapisujac sie do szkoty mozna zglebi¢ tajniki gotowania, wypiekania prawdziwego chleba lub
wzig¢ udzial w zajeciach z cukiernictwa dla mistrzéw. Szkota gotowania Vaughan oferuje
szkolenia na wszystkich poziomach zaawansowania. Uzywa sie tam tylko organicznych
produktéw, a kreatywni wyktadowcy ucza jak wyczarowaé przepyszny positek bez wiekszego
wysitku. Podobne rozwigzanie zyskato by popularno$¢ wsréd polskich konsumentéw zywnoSci
ekologicznej, coraz bardziej zainteresowanych nabywaniem zywnoS$ci lokalnej,
niskoprzetworzone;.

Innym ciekawym ,ekologicznym” pomystem sg roze. W jednej z zagranicznych rézanych farm
uprawia sie 60 gatunkéw tych kwiatéw. Nie tylko stanowig one piekny ogréd ale tez s3
wykorzystywane w przydomowej manufakturze gdzie powstajg rézane torty, octy, oleje, sole i
pesto a odwiedzajacy to miejsce mogg wynajac ,rézane apartamenty”’, korzysta¢ z ,rézanych
zabiegéw kosmetycznych” i spedzac czas w ,r6zanej kawiarence”.

Réwniez w Austrii w regionie Bregenzerwald, nieco dalej na zachdd od Salzburga, na granicy
Niemiec, w poblizu Jeziora Bodenskiego wytyczono w 1998 roku szlak sera ,KiseStrasse
Bregenzerwald” https://www.kaesestrasse.at. Obecnie szlak liczy okoto 70 km, taczy serownie
oraz miejsca produkcji innych przetworéw mlecznych. W regionie wytwarza sie ponad 50
rodzajow seréw. Szlak skupia okoto 200 cztonkéw - rolnikéw, mleczarzy, serowarow, karczmarzy
i inne podmioty ktore wspdlnie promuja tradycyjne lokalne wyroby. Region, poza szlakiem sera,
oferuje mnoéstwo atrakcji. Oznakowanych jest okoto 2000 kilometréw szlakéw turystycznych,
bardzo dobrze rozwinieta baza noclegowa. Jedna z najnowszych atrakcji jest
,bregenzerwaldbahn” - zabytkowa kolejka, ktéra kursuje na ocalalym fragmencie Kkolei
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waskotorowej. Z istniejacych ponad 35 km z poczatku XX wieku dostepny jest fragment 5 km. W
regionie odbywaja sie rowniez imprezy promujgce sery i produkty lokalne, np. ,gotowanie z
serem”, ,seriwino”, ,seripiwo”.

Rekomenduje sie podejmowanie podobnych inicjatyw réwniez przy wyKorzystaniu
innowacyjnych pomystéw nie tylko na etapie produkcji ale takze w dystrybucji czy transporcie
jak np. przy zastosowaniu opisanych wyzej samochodéw z napedem hybrydowym czy
elektrycznym.

Dziatanie 3

Rozwdéj miejsc pracy w sektorze rolnictwa ekologicznego

Jednym z najwiekszych ograniczen w zakresie rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce
wskazywanym przez zdecydowang wiekszo$¢ rolnikéw jest brak pracownikéw w tym sektorze.
Brak ten spowodowany jest starzejacym sie spoteczenstwem i brakiem zainteresowania praca na
roli przez mtodych ludzi. My$lac o polskim rolnictwie ekologicznym nie tylko nalezy stworzy¢ jego
nowa marke rozpoznawalng na poziomie kraju ale tez stworzy¢ wizerunek rolnika prowadzacego
gospodarstwo ekologiczne jako osoby niezaleznej, postepowej, podazajacej za obecnymi
trendami, Zyjacej blisko natury z perspektywami na przysztos$¢. Dziatanie to uruchomi proces
rozwoju miejsc pracy w tym sektorze w mys$l zasady ,od myszy po cesarza wszyscy Zyja zZ
gospodarza”. Jezeli powstrzymamy odptyw mtodych ludzi z gospodarstw przy jednoczesnym
wdrozeniu postulatéw z niniejszej strategii rozpoczniemy reakcje taficuchowa zwigzang z
budowaniem miejsc pracy w sektorze rolnictwa ekologicznego wzorem innych krajow
europejskich godnych nasladowania.

Wskaza¢ tez nalezy, ze podjete zostaly dzialania zmierzajagce do uregulowania statusu
pracownikéw - pomocnikdéw do pracy przy zbiorach zapewniajace podstawowe $wiadczenia dla
pracownikdw i stosunkowo niskie koszty zatrudniania dla rolnikéw.

Jakkolwiek w celu rozwoju miejsc pracy regulacje te powinny dotyczy¢ takze gospodarstw z
produkcja zwierzeca, roslinna itp. Wsparciem takim powinno by¢ ztozenie propozycji zmiany
zakresu przedmiotowego oraz podmiotowego definicji legalnej Umowy o pomocy przy zbiorach
poprzez rozszerzenie jej postanowien takze na rolnictwo ekologiczne. Autorzy niniejszej strategii
sg autorami nowego wzoru Umowy o pomocy przy zbiorach co presuponuje ich do ztozenia w
imieniu stowarzyszenia inicjatywy ustawodawczej w zakresie zmiany zakresu rzeczonej ustawy.

Zmiany objg¢ powinny w szczegélnos$ci rozdziat 7a umowy poprzez dodanie okreslenia ,pomoc
przy zbiorach produktéw wywodzqcych sie z upraw ekologicznych” w art. 91a. 1. ustawy o zmianie
o zabezpieczeniu spotecznym rolnikéw. We wzorcu umowy wprowadzi¢ nalezy rowniez w §1
definicje rolnika ekologicznego oraz rolnictwa ekologicznego. Kolejno w tym samym paragrafie
nalezy wprowadzi¢ definicje ekologicznej uprawy roslin oraz grup producentéw ekologicznych.
Charakterystyka umowy o pomocy przy zbiorach stuzy¢ bedzie rolnikom prowadzacym uprawy
ekologiczne, poniewaz jej ksztalt odpowiada tego typu prowadzonej dziatalnosci ze wzgledu na
to, Ze w rolnictwo ekologicznym czynnik ludzki jest bardzo istotnym aspektem. Rozszerzeniu
powinien zatem ulec katalog prac do ktérych moze zosta¢ zatrudniony pomocnik rolnika. Prace
te zwigzane powinny by¢ z dokonywaniem zbioréw upraw ekologicznych. Aby nie ograniczac
zakresowo tych produktéw katalog ten nie powinien by¢ zatem katalogiem enumeratywnym,
zamknietym a katalogiem otwartym, w ktérym zbiér wyczerpywat sie bedzie poprzez uzyskanie
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przez czynno$¢ wykonywang przez takiego pomocnika przymiotu czynno$ci zwigzanej z uprawa
ekologiczna.

W tym miejscu nalezy przypomniec¢, ze pomocnik rolnika objety jest ubezpieczeniem od dnia
podpisania umowy o prace przy zbiorach albo od terminu wskazanego w tej umowie. Z tytutu
ubezpieczenia pomocnikowi przystuguje zasitek chorobowy oraz jednorazowe odszkodowanie z
tytutu statego lub dtugotrwatego uszczerbku na zdrowiu albo $mierci wskutek wypadku w trakcie
pracy przy zbiorach lub rolniczej choroby zawodowej. Sktadke na ubezpieczenie za pomocnika
rolnika za dany miesigc rolnik optaca w terminie do 15 dnia nastepnego miesigca. Nie zgtasza sie
do ubezpieczenia zdrowotnego cztonkdw rodziny pomocnika rolnika. Sktadka na ubezpieczenie
spoteczne rolnika jest niepodzielna. Nawet, gdy pomocnik rozpocznie prace od potowy miesigca
to sktadke za ubezpieczenie zdrowotne uiszcza sie za caty miesigc. Jest to 9% od kwoty podstawy
wymiaru stanowiacej 33,4% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw w czwartym kwartale roku poprzedniego, witgcznie z wyptatami z zysku. Umowa
0 pomocy przy zbiorach jest nowym typem umowy cywilnoprawnej. To co zatem charakteryzuje
te umowe to fakt, Ze zatrudnienie to nie jest normowane kodeksem pracy.

Umowe o pomocy przy zbiorach moga jednak zawiera¢ wytacznie rolnicy prowadzacy okreslong
w przepisach uprawe produktéow rolnych. Zatem tak jak wspomniano powyzej dziatania
powotanego stowarzyszenia w procesie inicjatywy ustawodawczej koncentrowaé sie musza na
stworzeniu takiego katalogu upraw produktéw rolnych ekologicznych, ktéry nie bedzie
katalogiem zamknietym poniewaz rolnictwo ekologiczne w zwigzku ze swym dynamicznym
rozwojem przy przyjeciu katalogu zamknietego wymagatoby kazdorazowo wprowadzania zmian
w tej umowie. Przed podjeciem inicjatywy ustawodawczej w tym wzgledzie postuluje sie rowniez
podjecie konsultacji pomiedzy rolnikami ekologicznymi w tym zakresie.

Pracownicy i miejsca racy w sektorze rolnictwa ekologicznego
Ustawa o pomocy przy zbiorach

18 maja 2018 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy z 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu
spotecznym rolnikow. Celem nowelizacji jest m.in. uregulowanie zagadnien zwigzanych z
zabezpieczeniem spotecznym pomocnika rolnika przy zbiorach. Ustawa wprowadza nowy rodzaj
umowy cywilnoprawnej - umowy o pomocy przy zbiorach. Celem nowych przepiséw jest
wyeliminowanie zatrudnienia na czarno os6b dorywczo pomagajacych rolnikom, z takze
zawierania z nimi uméw o dzieto, ktére nie oddajg charakteru pracy, jaka jest pomoc przy
zbiorach. Zgodnie z ustawg wykonywanie czynno$ci przez osobe bedaca strong takiej umowy nie
stanowi zatrudnienia w rozumieniu przepiséw Kodeksu pracy. W zakresie nieuregulowanym w
ustawie o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw beda mialy zastosowanie przepisy Kodeksu
cywilnego. Co wiecej, do wynagrodzenia pomocnika rolnika nie maja zastosowania przepisy
ustawy z 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace.

Zgodnie z nowymi przepisami umowa o pomocy przy zbiorach powinna by¢ zawarta na piSmie
przed rozpoczeciem $wiadczenia pomocy przy zbiorach chmielu, owocéw, warzyw, tytoniu, ziét i
ros$lin zielarskich. Laczny czas $wiadczenia pomocy przy zbiorach nie moze przekroczy¢ 180 dni
w roku kalendarzowym. Przed podpisaniem umowy pomocnik rolnika powinien ztozy¢ deklaracje
o liczbie dni w danym roku przez jakie bedzie §wiadczy! pomoc. Kazdej ze stron umowy o pomoc
przy zbiorach przystuguje prawo jej wypowiedzenia. Umowa ulega rozwigzaniu z uptywem dnia,
w ktorym zostata wypowiedziana, chyba Ze strony w umowie postanowity inacze;j.

Rolnik powierzajacy prace pomocnikowi ma obowigzek zapewni¢ mu odpowiednie narzedzia
niezbedne do pomocy przy zbiorach. Ponadto pomocnik z mocy ustawy podlega ubezpieczeniu
chorobowemu, macierzyniskiemu i wypadkowemu. Obowigzkiem rolnika jest zgloszenie
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pomocnika do ubezpieczenia spotecznego oraz optacenie sktadki naleznej za dany miesigc.
Zgltoszenia do ubezpieczenia nalezy dokona¢ w ciggu 7 dni od dnia zawarcia umowy, lecz nie
poOZniej niz przed uptywem okresu na ktéry zostata zawarta. Dzieki ustawie rolnicy mogg legalnie
zatrudnia¢ pomocnikéw przy zbiorach. Dotyczy to upraw, gdzie zbiér odbywa sie w krétkim
czasie i wymaga pracy fizycznej i zatrudnienia czesto wielu oséb np. zbiér owocow, ziét itp.
Rolnicy sa bardzo zainteresowani rozszerzeniem tych regulacji prawnych na wszystkie
gospodarstwa rolne bez wzgledu na rodzaj wytworczosci rolniczej.

Wsparcie samorzgdowe i instytucjonalne dla rolnikow zaktadajgcych spoétdzielnie

Nalezy rozwazy¢ powotanie komérki d/s spétdzielczosci w Krajowym Osrodku Wsparcia
Rolnictwa w celu koordynacji dziatan na szczeblu krajowym i przygotowanie specjalistycznej
kadry do przygotowania szkolen dla doradcéw z ODR, ktérzy pomagali by rolnikom w zaktadaniu
i poczatkowej dziatalnosci spo6tdzielni rolnikéw.
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OBSZAR 1V - OTOCZENIE PRAWNE

Dnia 29.05.2018 roku w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej opublikowane zostato
Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2018/775 z dnia 28 maja 2018 r. ustanawiajace
zasady stosowania art. 26 ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1169/2011 w sprawie przekazywania konsumentom informacji na temat zywnosci w odniesieniu
do regut dotyczacych wskazywania kraju lub miejsca pochodzenia podstawowego sktadnika
srodka spozywczego (Tekst majacy znaczenie dla EOG). Niniejsze rozporzadzenie zacznie
obowiazywac od dnia 1 kwietnia 2020 roku. Z punktu widzenia polskiego ustawodawcy niniejsze
rozporzadzenie jest rozporzadzeniem Korzystnym dla polskich przedsiebiorcow produkujgcych
polskie produkty spozywcze, w tym przede wszystkim produkty ekologiczne. Nie oznacza to
jednak tego, Ze rozporzadzenie to ktére stanowi rozporzadzenie wykonawcze w stosunku do art.
26 ust. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1169/2011 jest wolne od wad
i w pelni zabezpiecza interesy polskich producentéw zywnosci ekologiczne;.

Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej stanowi, ze kompetencje, w zakresie ktorych tyczy
sie rozporzadzenie s3 kompetencjami dzielonymi pomiedzy UE a kraj cztonkowski, oznacza to
zatem, ze wejs$cie w zycie z dniem 1 kwietnia 2020 roku rozporzadzenia Wykonawczego Komisji
(UE) 2018/775 oraz stosowanie wszelkich postanowien wynikajacych z rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1169/2011 nie muszg prowadzi¢ do harmonizacji z
przepisami krajowymi. Zasadnym w tym przypadku jest zatem ustanowienie na poziomie
krajowym rozporzadzenia badz ustawy, ktére w swej istocie beda zawieraty postanowienia
rozszerzajace do niniejszych dwoch rozporzadzen co pozwoli na ochrone polskich
przedsiebiorcéw i ich produktéw na rynku. Tworzenie ustawy i postanowienia w niej zawarte
muszg by¢ wolne od zarzutu zaklécenia konkurencji na wolnym rynku, czyli niedozwolonej
pomocy publicznej. Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2018/775 z dnia 28 maja 2018 r.
ustanawiajgce zasady stosowania art. 26 ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1169/2011 w sprawie przekazywania konsumentom informacji na temat ZywnosSci w
odniesieniu do regut dotyczacych wskazywania kraju lub miejsca pochodzenia podstawowego
sktadnika $rodka spozywczego (Tekst majacy znaczenie dla EOG) daje wiec sposobnos$¢
dokonania cato$ciowej regulacji w oparciu o rozszerzenie jego postanowien.

Za kwantyfikator uzna¢ nalezy przy rozwazaniu wprowadzenia do polskiego porzadku prawnego
nowego rozporzadzenia czy tez ustawy ,jakos$¢ zywnosci ekologicznej”, a jeszcze uscislajac ,jakos¢
polskiej zywnosci ekologicznej”. Pojecia te, czyli ,jako$¢ zywnosci ekologicznej” i ,jako$¢ polskiej
zywnosci ekologicznej” wymagajg S$cistego, wrecz kazuistycznego uregulowania. Normy
jakosciowe przewijaja sie w licznych uregulowaniach zaréwno krajowych jak i Wspélnotowych
jednakze zawierajg w kazdym akcie liczne wytgczenia, ktdre wymagaja regulacji.

Gtowng bolaczka polskiego rolnictwa ekologicznego jest niska optacalno$¢ produkcji. Warto
zatem rozwigzac te problemy i dokona¢ uregulowania na poziomie rozporzadzenia badz ustawy
jeszcze w tym roku bowiem zatoZenia wspdlnej polityki rolnej po 2020 roku przedstawione przez
Komisje Europejska dadza wieksza swobode co do sposobéw wykorzystania swoich $rodkéw.
Koniecznym zatem jest jak najszybsze podjecie prac nad projektem rozporzadzenia badz ustawy.
W ramach nowego dtugoterminowego budzetu UE na lata 2021 - 2027 Komisja Europejska
proponuje modernizacje i uproszczenie wspoélnej polityki rolnej. Za gtdbwne elementy dotyczace
modernizacji i uproszczenia WPR nalezy uznac:

o Nowy sposéb pracy — dysponowanie przez Panstwa Cztonkowskie wieksza swoboda co do
sposobu wykorzystania swoich przydziatow $rodkow. Panistwa Cztonkowskie zyskaja
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takze mozliwo$¢ przesuniecia do 15% Srodkéw przydzielonych w ramach WPR z filaru
platnosci bezposrednich do filaru rozwoju obszaréw wiejskich i na odwrét;

o Sprawiedliwsze traktowanie poprzez lepsze ukierunkowanie wsparcia - pozostawienie
jako zasadniczego elementu polityki rolnej ptatnosci bezposrednich. Priorytet wspierania
matych i §rednich gospodarstw rolnych, ktére stanowig wiekszo$¢ w sektorze rolnym UE;

o Wiekszy poziom ambicji w zakresie ochrony Srodowiska i dziatan w dziedzinie klimatu;

o Wieksze wykorzystanie wiedzy i innowacji.

Postulat zmiany znakowania zywnos$ci nalezy uznac¢ za najbardziej celowy na réwni ze zmiang
preferencyjnych stawek VAT na wybrane produkty, dla ktérych kryterium bedzie spetnienie norm
jakosci zywnos$ci ekologicznej. Gtownym celem wszystkich uregulowan odnoszacych sie do
kwestii ZywnosSci ekologicznej powinno by¢ zapewnienie bezpieczenstwa konsumentom.
Bezpieczenstwa zdrowotnego oraz ekonomicznego zwigzanego z mozliwoscia dokonywania
Swiadomych wyborow.

Analiza i dokonane zatoZenia majg na celu wskazanie ustawodawcy kryteriéw, ktérymi kieruje sie
europejski legislator w stosunku do branzy spozywczej, kierunkéw polityki podejmowanej
obecnie przez Komisje Europejska na rzecz sprawiedliwo$ci w zakresie produkcji zywnosci w
krajach Unii Europejskiej i postaw prokonsumenckich, jak i rozwigzan, ktére ten powinien podjac
w zakresie wprowadzenia nowego ustawodawstwa. Wprowadzenie ustawy pochopnie moze
przynie$¢ efekt odwrotny od zamierzonego. Pierwszym krokiem do wprowadzenia ustawy musza
by¢ zakres$lone na szeroka skale konsultacje spoteczne z polskimi rolnikami i producentami
zywnosci, na ktérych to konsultacjach przedstawione zostang im juz konkretne rozwigzania i
mapa dziatan, ktére w ich interesie podejmie rzad. W Polsce pokutuje zaloZenie dokonane wiele
lat temu podczas sprowadzania do Polski wielkich sieci handlowych i tworzenia w Polsce sieci
dyskontow spozywczych, ktére w swej istocie zalozyto, ze tylko produkowanie przez polskich
producentéw spozywczych pod markami tych sklepéw pozwoli im na rozwoj. Nie zatozono, ze w
perspektywie takie rozwigzanie stanie sie narzedziem w rekach wielkich koncernéw i de facto
uzalezni producentéw od tych koncernéw. Z zatozenia uznano wiec, ze produkty polskich
producentéw zywnosci sg gorszymi jako$ciowo i usytuowano je jako przeznaczone do sprzedazy
dla klientow mniej zamoznych co jest zupelnym przeciwiefistwem obecnie obowigzujgcych
trendéw na tym rynku, ktore zaktadajg, Ze na jako$¢ produktu sktada sie jego pewne pochodzenie.
Postulat zmiany znakowania ZywnoSci nalezy uzna¢ za najbardziej celowy na réwni ze zmiang
preferencyjnych stawek VAT na wybrane produkty ekologiczne, dla ktérych kryterium bedzie
spetnienie norm jakosSci zywnosci ekologicznej. Zasady znakowania zywnos$ci okreslone sg w
wielu aktach prawnych na poziomie aktow wspélnotowych jak i krajowych. Gtéwne zalecenia
Komisji Europejskiej odnosza sie w tej kwestii do tego aby wyglad etykiet i przede wszystkim ich
zawarto$¢ merytoryczna byty czytelne dla klientéw. Przy tym etykiety majg by¢ rzetelne, jasne i
tatwe do zrozumienia. Nie powinny wprowadza¢ w btad kupujgcego co do cech, dziatania lub
wtlasciwosci Srodka spozywczego. Zasady te zdefiniowane zostaty w rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1169/2011 w sprawie przekazywania konsumentom informacji na
temat zZywnoSci i majg zapewni¢ konsumentom mozliwo$¢ podejmowania wiasciwych i
$wiadomych wyboréw przy dokonywaniu zakupéw zywnosci.

Europejski ustawodawca za gléwny cel wprowadzenia rozporzadzenia postawit sobie
dostarczanie konsumentom petlnych i wiarygodnych informacji na temat produktéw
spozywczych przez nich kupowanych.
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Cel operacyjny

Wsparcie rozwoju rolnictwa ekologicznego poprzez
wdrozenie odpowiedniego systemu prawnego

Dziatanie 1

Wprowadzenie zmian legislacyjnych na rzecz powstania przyjaznego systemu prawnego
(otoczenia prawnego)/sprzyjajacych rozwojowi rolnictwa ekologicznego

Konieczny jest przeglad prawa polskiego dotyczacego rolnictwa ekologicznego, by zlikwidowaé
nadmierne wymagania krajowe, ktére nie zawsze wynikajg z prawa unijnego, lecz z prawa
krajowego lub z wewnetrznych procedur niektérych instytucji lub agencji. Nalezy przede
wszystkim zmieni¢ przepisy, ktoére utrudniaja konkurencje polskim producentom na rynku
unijnym, biorgc pod uwage, Ze niektére wymagania w innych krajach cztonkowskich UE sg mniej
restrykcyjne i nie ma Zzadnego powodu, by przepisy krajowe utrudniaty konkurencje polskich
producentéw na wsp6lnym rynku UE.

Aktualne przepisy krajowe nalezy uchyli¢ i napisa¢ je od nowa w zwigzku z wej$ciem w zycie
nowego rozporzadzenia w sprawie produkcji ekologicznej nr 2018/848:

B Kkonieczna jest zmiana ustawy z dnia 25 czerwca 2009 r. o rolnictwie ekologicznym (Dz.U.
z 2017 r. poz. 1054) oraz powigzanych z nig rozporzadzen Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi,

B konieczna jest zmiana ustawy z dnia 10 lipca 2017 r. o nawozach i nawozeniu (Dz. U. z
2018 r. poz. 1259) w taki sposob, by polscy producenci rolni mogli stosowa¢ nawozy i
srodki poprawiajgce wtasciwosci gleby dopuszczone w innych krajach UE i nie stwarza¢
biurokratycznych barier dla polskich rolnikéw utrudniajac im konkurencje na rynkach UE,

B Kkonieczna jest zmiana ustawy z dnia 18 grudnia 2003 o ochronie roslin (poz.2139z2017
r.) i ustawy z dnia 8 marca 2013 r. o Srodkach ochrony roslin (poz. 1310 z 2018 r.) w taki
sposob, by polscy producenci rolni mogli stosowac srodki ochrony roslin dopuszczone w
innych krajach UE i nie stwarza¢ biurokratycznych barier dla polskich rolnikow
utrudniajac im konkurencje na rynkach UE.

B wprowadzenie od 2021 r. tj . od wejscia w Zycie nowego rozporzadzenia w sprawie
produkgcji ekologicznej nr 2018/848 nowego krétkiego i prostego druku zgtoszenia do
systemu certyfikacji w rolnictwie ekologicznym, umozliwiajagcego zgtoszenie sie
producenta rowniez za posrednictwem Internetu.

Rolnictwo ekologiczne jest obszarem zainteresowania Unii Europejskiej od dawna, jednak w 2018
roku europostowie wprowadzili szeroki pakiet legislacyjny obejmujacy caly sektor rolnictwa
ekologicznego w Unii Europejskiej. Unijna definicja rolnictwa ekologicznego okresla, ze produkcja
ekologiczna oznacza zréwnowazony system rolny, ktéry uwzglednia srodowisko i dobrostan
zwierzat oraz obejmuje wszystkie etapy tancucha dostaw zywnosci. Rolnictwo ekologiczne jest
regulowane przepisami rozporzadzenia w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania
produktéw ekologicznych. Rozporzadzenie ma zapewnia¢ przestrzeganie tych samych wysokich
standardéw jako$ci zywnosSci ekologicznej w kazdym kraju cztonkowskim. Etykietowanie
ekologiczne wynikajace z rozporzadzenia stanowi¢ ma gwarancje tego, zZe produkty ekologiczne
wytworzone zostaty zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia. Logo jest obowiazkowe w
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przypadku zywno$ci paczkowanej, w przypadku produktéw spozywczych przetworzonych logo
oznacza, ze co najmniej 95% sktadnikow, z ktérych produkt zostat wytworzony jest pochodzenia
organicznego. Rynek produktéw ekologicznych w Unii Europejskiej stale sie powieksza i obecnie
wart jest ponad 30 miliardéw euro, co oznacza, Ze jest to drugi najwiekszy rynek na $wiecie, po
rynku péinocnoamerykanskim. Powierzchnia upraw ekologicznych w czterech panstwach
Wspolnoty stanowi jednak niemalze 55% ich catkowitej powierzchni w Unii Europejskiej. Krajami
tymi sg kolejno od najwiekszej powierzchni upraw Hiszpania, Wtochy, Francja i Niemcy. Oznacza
to zatem, ze wiekszo$¢ zywnosci ekologicznej na rynku wspélnotowym pochodzi tylko z tych
czterech krajow, a co za tym idzie jest ona importowana do Polski z tych krajow, nie pozwalajgc
na rozwdj rolnictwa ekologicznego w Polsce.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem rolnictwa ekologicznego w niektérych krajach i
zwiekszonym popytem i nie odpowiadajaca temu popytowi podazg w pozostatych nowelizacja
rozporzadzenia w sprawie produkcji ekologicznej i etykietowania produktéw ekologicznych jest
konieczno$cia. Postulatami, ktére powinny znaleZ¢ sie w nowelizacji rozporzadzenia powinny by¢
zatem zmiany opierajgce sie na:

o prowadzeniu kontroli w sposéb nie tyle bardziej rygorystyczny, co szczegdtowy z
uwzglednieniem specyfik poszczegélnych gospodarstw rolnych i odstepowanie od
naktadania kar na producentéw, ktérzy nie z winy umyS$lnej doprowadzili do nie
przestrzegania norm zwigzanych z produkcja ekologiczna;

o uczciwej konkurencji dla wszystkich podmiotéw dziatajacych na rynku Wspélnotowym
poprzez przestrzeganie tych samych zasad, wynikajacych z tego samego aktu prawnego w
postaci rozporzadzenia unijnego. Obecnie kraje posiadajace przewage na rynku rolnictwa
ekologicznego czesto wykorzystujg ja w sposéb nie odpowiadajacy zasadom uczciwej
konkurencji;

o zmniejszaniu progéw uzywalnosci dla substancji pochodzenia chemicznego uzywanych
przy produkcji organicznej;

o utworzeniu komputerowej bazy danych w kazdym kraju czlonkowskim na temat
dostepnosci ekologicznych nasion i zwierzat;

o utatwieniu procedur certyfikacji dla drobnych rolnikéw ekologicznych.

Polski ustawodawca powinien jednak dazy¢ do okreSlenia ustawowego statusu rolnictwa
ekologicznego, ktory to status odpowiadat bedzie naleznemu miejscu tego rolnictwa w
gospodarce narodowej. W Polsce do dnia dzisiejszego pokutuje zatozenie dokonane wiele lat
temu, ze rozwoj branzy rolnictwa konwencjonalnego i rolnictwa ekologicznego oparty musi by¢
na tancuchu dystrybucji, ktory stworzyty w Polsce wielkie sieci handlowe. Nie przewidziano, ze w
perspektywie takie rozwigzanie stanie sie narzedziem w rekach wielkich koncernéw i uzalezni
polskich rolnikéw od producentéw tych koncerndw, ktérzy zazwyczaj jak w przypadku rolnictwa
ekologicznego s3a producentami zagranicznymi badZz matymi polskimi pozbawionymi
rozwinietego taficucha dystrybucji.

Analiza przeprowadzona w ramach niniejszej strategii wskazata, iz pierwotnie nalezy dazy¢ do
zatozenia stowarzyszenia rolnikow ekologicznych, ktére w dalszej kolejnosci moze wyodrebnié¢
fundacje, badz tez w taka fundacje sie przeksztatci¢. Rozwazeniu poddac nalezy takze zawigzanie
spétdzielni rolnikéw ekologicznych czy tez spo6tki kapitatowej takich rolnikéw. Spétdzielnie, ktore
w szerokim rozumieniu sg swoistego rodzaju przedsiebiorstwami nastawionymi na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej sg jednak organizacjami o szczegélnej misji. Spotdzielnie nie potrzebujg
bowiem w odrdéznieniu od spoétek dysponowac zadnym kapitatem zaktadowym na start, ponadto
w przypadku gdy do przystapienia do sp6tki potrzebne jest wyrazenie zgody przez wspélnikow
badz organy spoiki, przystapienie do spotdzielni jest dobrowolne i nastepuje w kazdym
przypadku spemhienia kryteriow okreslonych w statucie spotdzielni.
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Spétdzielnia jako zrzeszenie osob, ktore tacza wspdlne cele i idee, nastawiona jest na zysk, ktory
prowadzi¢ ma do rozwoju branzy, ktorg ta spoétdzielnia reprezentuje. Majac na uwadze powyzsze
stwierdzi¢ nalezy, ze spotdzielnia to zrzeszenie ludzi a sp6tka to zrzeszenie kapitatu. W zwigzku
z tym biorac pod uwage opisane niniejszg strategig cele rekomenduje sie zawigzanie spétdzielni
rolnikow ekologicznych i to spoétdzielni socjalnej, ktéra to tgczy cechy przedsiebiorstwa i
organizacji pozarzadowej. Prawo o sp6tdzielniach socjalnych poczatkowo pozwalato tego rodzaju
spotdzielnia zawigzywa¢ w sztywno okreslonych ramach, z ktérych najwieksze obostrzenie
stanowito to, ze spétdzielnie tego rodzaju dzialta¢ majg wylacznie na rzecz wykluczonych
zawodowo i spotecznie. Wprowadzona z dniem 31 marca 2018 roku nowelizacja ustawy o
spétdzielniach socjalnych niemalze zréwnuje prawa tego rodzaju spétdzielni z organizacjami
pozarzadowymi. Nowelizacja uprawnia spétdzielnie socjalne do prowadzenia platnej i
nieodptatnej statutowej dziatalnosci pozytku na zasadach okreslonych w ustawie o pozytku, a
takze korzysta¢ z pomocy wolontariuszy. Spoétdzielnie socjalne od 31 marca 2018 roku maja
prawo réwniez stawac do konkursow na realizacje zadan publicznych.

Nowelizacja ustawy zaktada, ze do zaloZenia spdtdzielni socjalnej potrzebne s3a trzy osoby.
Spétdzielnie zatozy¢ mogg osoby fizyczne badz osoby prawne. Przed nowelizacja musiato to by¢
piec¢ oso6b. Spétdzielnia powotana przez trzy osoby bedzie musiata jednak w ciggu 12 miesiecy od
jej powotania przyja¢ w poczet cztonkéw dwie osoby z kregu oséb wykluczonych. Charakter
utatwien majg tez zmiany, ktére dotyczg cztonkéw spoédtdzielni, ktérzy nie sa osobami
wykluczonymi.

W tworzeniu mozliwych rozwigzan prawnych dla rolnictwa ekologicznego, nalezy skupi¢ sie
przede wszystkim na obszarach niezharmonizowanych prawa wspélnotowego, tak aby mozliwa
byta ich implementacja do prawa krajowego.

Biorac pod uwage najczesSciej wystepujace bariery legislacyjne, do podstawowych rozwigzan w
zakresie produkcji ekologicznej nalezatyby:

B utworzenie katalogu substancji, dla ktérych najwyzszy dopuszczalny poziom pozostatosci
okreslony w Rozporzadzeniu (WE) nr 396/2005 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
23 lutego 2005 r. w sprawie najwyzszych dopuszczalnych poziomdéw pozostatosci
pestycydow w zywnos$ci i paszy pochodzenia roslinnego i zwierzecego oraz na ich
powierzchni, jest wielokrotno$cig limitu detekcji

B okreslenie w powyzszym katalogu substancji najwyzszych dopuszczalnych poziomow
pozostatosci dla produktéw ekologicznych na np. 1,5-krotno$¢ limitu detekcji

B na podstawie art. 65 ust. 1 Rozporzadzenia 889/2008, okreslenie czestos$ci kontroli
podmiotéw ekologicznych na raz w roku

B na podstawie art. 65 ust. 1 Rozporzadzenia 889/2008, przekazanie wszystkich
kompetencji kontrolnych w zakresie zasad produkcji ekologicznej jednostkom
certyfikujgcym.

PowyzZsze rozwigzania nalezy uzupeini¢ o propozycje zwigzane z sytuacja rynkowa produktéw
ekologicznych. Propozycje te nalezy powinny by¢ oparte na wchodzacym w zycie 1 stycznia 2021
r. Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/848 z dnia 30 maja 2018 r. w
sprawie produkcji ekologicznej i znakowania produktéw ekologicznych i uchylajacym
rozporzadzenie Rady (WE) nr 834/2007 i skupia¢ sie na mozliwos$ci rozrézniania produktow
ekologicznych i nieekologicznych oraz ich kraju pochodzenia. Do tego rodzaju dziatan
legislacyjnych na poziomie krajowym mogtyby sie zalicza¢:

B napodstawie art. 32 ust. 2 Rozporzadzenia 2018/848, wprowadzenie do obowigzkowego
oznakowania produktéw zgodnych z tym rozporzadzeniem, komunikatu ,Rolnictwo
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(nazwa kraju)”, w przypadku, gdy wszystkie sktadniki uzyte do wytworzenia tego
produktu pochodza z jednego kraju

B na podstawie art. 33 ust. 5 Rozporzadzenia 2018/848, utworzenie logo produkcji
ekologicznej spoza UE i wprowadzenie obowigzku znakowania tym logiem produktow
ekologicznych sprowadzanych z panstw trzecich

Z kolei, ograniczenie barier w zakresie prawa dotyczacego ogoétu zywnosci, powinno przede
wszystkim zapewni¢ przejrzystos¢ zasad stosowania i komunikowani réznych sktadnikéw
zywnos$ci. W tym zakresie nalezy:

B utworzy¢ liste surowcéw roslinnych mozliwych do stosowania w Zywno$ci wraz z
ewentualnymi ograniczeniami dotyczacymi czeSci rosliny lub iloSci, na wzér listy BELFRIT
stworzonej przez Belgie, Francje i Wiochy

B utworzy¢ krajowq liste oswiadczen zdrowotnych dla sktadnikéw roslinnych z powyzszego
katalogu, na wz6r Wtoch

B uregulowaé¢ minimalng ilo$¢ sktadnika Zywnos$ci mozliwego do komunikowana w postaci
stownej lub graficznej

Nalezy przede wszystkim zwrdci¢ uwage na fakt, Ze powyzsze propozycje i rozwigzania dotycza
najpowazniejszych i najczesciej wystepujacych barier w rolnictwie i produkcji ekologiczne;j. Nie
wyczerpujg one zatem mozliwych prac legislacyjnych, zwtaszcza na poziomie wspdlnotowym.
Jednakze, w celu uzyskania szybkiej poprawy sytuacji prawnej w obszarze rolnictwa
ekologicznego, nalezy w pierwszej kolejno$ci wprowadzi¢ niezbedne zmiany w prawie krajowym.

Dziatanie 2

Wprowadzenie zmian w systemie certyfikacji

Trudno przewiedzie¢ zmiany w systemie certyfikacji biorgc pod uwage, Ze projekty rozporzadzen
aktow delegowanych i wdrazajgcych sg w trakcie konsultacji lub nie s3 jeszcze udostepnione do
wiadomosci publiczne;.

Dziatania w celu usprawnienia systemu certyfikacji byty podejmowane jednak w poprzednich
latach. Rada do spraw Rolnictwa Ekologicznego przy Ministrze Rolnictwa i Rozwoju Wsi w 2018
r. zidentyfikowala problemy w systemie certyfikacji w rolnictwie ekologicznym w Polsce i
przyjeta uchwate w sprawie prosby do Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi o stworzenie podstaw
prawnych w celu usprawnienia systemu kontroli oraz utatwienia funkcjonowania producentom
rolnictwa ekologicznego?+.

Rada po dyskusji nad modelem kontroli w systemie rolnictwa ekologicznego wypracowata
stanowisko w sprawie potrzeby wdrozenia zmian strukturalnych systemu kontroli oraz
stworzenia transparentnych warunkéw dla wszystkich uczestnikéw systemu certyfikacji w
rolnictwie ekologicznym.

Rada stwierdzita, ze: ,Osiggniecie takiego efektu jest mozliwe poprzez zmiane podstaw prawnych,
ktére spowoduja, Ze warunki kontroli bedg jasne i przejrzyste zaré6wno dla jednostek

24 Uchwata nr 1/2018 Rady do spraw Rolnictwa Ekologicznego z dnia 26 stycznia 2018 roku w sprawie
wystosowania prosby do Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi o stworzenie podstaw prawnych w celu usprawnienia
systemu kontroli oraz utatwienia funkcjonowania producentom rolnictwa ekologicznego
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certyfikujgcych, jak i kontrolowanych podmiotéw. Obecnie sposéb dziatania upowaznionych
przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi jednostek certyfikujacych naktada na nie bardzo duzy
pakiet zadan, zwigzanych z raportowaniem do ARiMR i innych organéw danych, ktére po
przeanalizowaniu, stuza do prowadzenia statutowych dziatan tych organéw panstwa. S3g to
zadania, ktére w systemie kontroli zajmujg jednostkom znaczng cze$¢ czasu, poSwiecanego na
jedng jednostke kontrolng oraz daleko wykraczaja poza zakres udzielonego jednostkom
upowaznienia. W innych krajach UE przyjeto model delegowania przez agencje platnicze zadan
do podmiotéw, ktdre wykonujg ustuge na rzecz agencji na okre$lonych zasadach oraz w formie
dogodnej dla agencji i ustugobiorcy. Nalezy rozwazy¢ model, ktéry bedzie najbardziej
sprawdzalny w warunkach polskich oraz ograniczy¢ docigzanie jednostek zadaniami, ktore de
facto naleza do ARIMR.

Rada popiera stanowisko, ze niektore obszary powodujg trudnosci w biezacym dziataniu zaré6wno
jednostek, jak i producentdw ekologicznych, np.:

o niestabilne, rézne interpretacje przepiséw - inspekcje (rézne stanowiska w podobnych
lub takich samych sprawach w poszczegélnych wojewddztwach), agencje (rézne
stanowiska w poszczeg6lnych wojewo6dztwach, powiatach, MRiRW, PCA),

szereg wymogdéw dotyczacych ptatnosci zmienianych co roku lub w trakcie roku,

rézne podejscie jednostek certyfikacyjnych do tych samych zagadnien,

brak wspélnej, jednolitej dokumentacji,

brak jednolitej, wieloletniej polityki Panstwa w obszarze dziatania systemu rolnictwa
ekologicznego.

o O O O

W systemie certyfikacji przez ostatnie lata nagromadzito sie zbyt duzo tymczasowych rozwigzan,
ktére przyszedt czas zmieni¢ i zastgpi¢ trwalym, usystematyzowanym proceduralnie
postepowaniem oraz wyeliminowaniem rozwigzan, ktére nie sprawdzity sie.

Czes¢ jednostek certyfikujacych popiera i chce wiaczy¢ sie w prace nad nowelizacja Ustawy o
rolnictwie ekologicznym, zywiac nadzieje na powstanie jasnych i przejrzystych zapiséw
porzadkujacych prace jednostek, m.in., aby doprowadzi¢ do:

B odbiurokratyzowania pewnych obszaréw kontroli, np.:

o znie$¢ egzaminy na inspektora (jedyny kraj w UE, w ktérym taki egzamin
wystepuje, zapisy prawne obecne powodujg brak mozliwo$ci zatrudniania
pracownikdéw w czasie dogodnym dla pracodawcy, pracodawca mato
konkurencyjny w stosunku do innych sfer gospodarki, egzamin w opinii jednostek
w wnosi warto$ci dodanej, nie usprawnia sytemu kontroli a wrecz komplikuje),

o opracowac wspdlng, jednolita dokumentacje,

o proceduralnie ujednolici¢ postepowanie jednostek certyfikujacych, przy
zachowaniu ich odrebnos$ci dziatania, po wprowadzeniu transparentnych i
trwatych zmian w przepisach, wyeliminowa¢ wytyczne, ktére sg interpretacja
prawa, wykonywang w dowolnym czasie procesu.

B zmiany sposobu sprawowania funkcjonowania nadzoru nad jednostkami certyfikujgcymi
- z funkcji kontroli na funkcje koordynacji.

B zbudowania systemu elektronicznego zarzadzania kontrolg w Polsce (jednolite dane,
jednolite stowniki, jednolite certyfikaty, miejsce na publikacje certyfikatow).”

Uchwala zostata przekazana Ministrowie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, jednak nie podjeto dialogu z
Rada do spraw Rolnictwa Ekologicznego ani z jednostkami certyfikujacymi ani organizacjami
producentéow ekologicznych, nie dokonano zadnych zmian w systemie, ani nie przygotowano
zadnych projektow zadnych aktéow prawnych. Jedyna zmiana bylo podanie do informacji
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publicznej wytycznych wydawanych przez Gtéwnego Inspektora Jakosci Handlowej Artykutéw
Rolno Spozywczych, ktére od 2009 r. do 11.03.2019 r. 25 byly nieudostepniane do informacji
publicznej, byty przykazywane wytgcznie do uzytku wewnetrznego jednostkom certyfikujgcym i
nie wolno byto ich przekazywa¢ do wiadomosci producentéw.

Dziatanie 3

Wprowadzenie czytelnego systemu oznakowania produktéw pochodzenia polskiego

Nowe regulacje prawne powinny uja¢ dziatania zwigzane z wprowadzeniem krajowej marki
zywnos$ci ekologicznej, jej odpowiedniej ochrony prawnej, przypisania do stosowania przez
rolnikéw wytwarzajacych w Polsce Zywno$¢ ekologiczng lub przetwoércow ja przetwarzajacych
na bazie polskich surowcéw. Przepisy powinny i§¢ w strone zblizenia do innych regulacji
dotyczacych znakowania zywnoSci ekologicznej znakiem krajowym, w tym uzywania znaku
»Euroliscia”, ktory jest znakiem znanym na catym $wiecie. Polski znak moégtby by¢ uzywany obok
obowigzujacego unijnego logo rolnictwa ekologicznego i by¢ wyraznym komunikatem dla
konsumentéw, ktérzy preferuja kupowanie produktéw polskich chcac wspiera¢ polskich
rolnikow, przetwdrcéw.

Dziatanie 4

Wdrozenie dziatan edukacyjnych w zakresie prawa

Bardzo wazne bedzie wdrozZenie szeregu dziatan majgcych za zadanie edukowaé rolnikéw i
producentéw zywnos$ci ekologicznej dzialajacych na rynku krajowym w zakresie praw i
zobowigzan wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa. Wazne ponadto beda dziatania
edukacyjne w takich kwestiach jak: kontraktacja dostaw ZywnoSci, obowigzki zwigzane z
prowadzona produkcja rolnicza zwtaszcza dotyczace dokumentacji w gospodarstwie np.
dokumentacji finansowej, stosowania nawozdéw, Srodkéw ochrony roélin, a takze zwalczanie
wszelkich negatywnych przejawdéw podszywania sie Zywnos$ci konwencjonalnej pod Zywnos¢
ekologiczng, aspekty RODO, prawa konsumentéw do reklamacji, prawa autorskie np. do zdje¢ czy
tekstow wykorzystywanych w prowadzonych dziataniach promocyjnych itp.

Dziatanie 5

Umowa kontraktacyjna

Majac na uwadze brak zaplecza prawnego na rynku pojedynczych drobnych gospodarstw rolnych
czy tez matych zaktaddw przetworczych istotne zdaje sie by¢ odgérne opracowanie wzoru umowy
kontraktacyjnej zabezpieczajacej interesy drobnego rolnika czy matego zaktadu w konfrontacji z
duzym odbiorcg. Warto tez pochyli¢ sie nad wzorem umowy kontraktacyjnej na linii konsument
- producent, by wytworzy¢ wzorem rozwigzan francuskich model przedptaty na rzecz
zamowionych produktéw, zwlaszcza w okresie wiosennym, gdy rolnik potrzebuje srodkéw na
zasiewy i intensywne prace polowe. Umowa taka mogtaby sie przyczyni¢ do rozwoju rynku
sprzedazy bezposredniej i zacie$Sniania trwatych relacji pomiedzy rolnikiem a konsumentem
finalnym.

% https://ijhars.gov.pl/wytyczne-gijhars.html
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OBSZAR V - KOMUNIKACJA MARKETINGOWA

Komunikacja marketingowa ma kluczowe znaczenie dla rozwoju polskiego rolnictwa
ekologicznego. We wspotczesnej rzeczywistosci rynkowej nieprzemyslana doglebnie kampania
marketingowa nie wystarcza, a co dopiero méwic o rozwoju sektora polskiego rolnictwa w ogéle
bez jakiejkolwiek kampanii promocyjne;j.

Branza ekologiczna skupiajgca (rolnikow, producentéw, dystrybutoréw) dziala w ramach
jednego rynku i powinna wzorem innych podmiotéw tak szeroko dziatajacych prowadzi¢ spéjna
komunikacje marketingowa. Komunikacja marketingowa w skrécie jest wymiang informac;ji
pomiedzy podmiotem wprowadzajacym produkt na rynek (u nas rolnik/ producent zywnosci
ekologicznej), a otoczeniem rynkowym (w naszym przypadku konsument). Ta wymiana
informacji przybiera znamiona procesu, ktéry mozemy przeprowadzi¢ przy pomocy réznych
narzedzi np. tych tradycyjnych takich jak reklama prasowa czy material drukowany w postaci
ulotki ale tez w ramach nabierajgcych znaczenia mediéw spoteczno$ciowych. Dopasowujac
narzedzia w komunikacji marketingowej nalezy odpowiednio je dostosowa¢ do grupy wiekowej
konsumentéw albowiem postep technologii wymusza takie dziatania.

Ponizej zobrazowano popularnosé¢ narzedzi.

WyKkorzystanie narzedzi
w komunikacji marketingowej

Strona Www 3,5%
Ulotki 66,5%
Reklama prasowa 63%

E-mail marketing T 550,
Event marketing I 53 504
Social media EEEE———————— 450
Dziataniaw wyszukiwarkach I 45 50
Cadzety IS 44 50,
Newslettery m——————— 43 5%
Marketing szeptany T 4] 5%
Reklama bannerowaw internecie - display - 35 5%
Sponsoring S 37 50,
Reklamaradiowa M 350
Public relations S——— 350,
Gazetkifirmowe IEET—— 32 50,
Outdoor, billboard, citylight S ——— 310/,
Dziatania niestandardowe mE——— 290,
Reklamawideo w internecie IE— 25 50,
Marketingmobilny EEE——— 00,
Telemarketing T— 2?2 5%
Dziatania (SR I 21%
Lokowanie produktdw . 19 59,
Reklama telewizyjna ——— 16,5%
Inne M 39

Wykres 14. Wykorzystywane narzedzia w komunikacji marketingowej (n = 200)

zZrédto: Nowa Rola Marketingu
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Jak wida¢ z powyzszego w realizacji dziatan marketingowych promujacych rolnictwo ekologiczne
mozna uzy¢ wielu narzedzi. Co wiecej przy tak szerokiej grupie producentéw zywnosci
ekologicznej w Polsce (ponad 20 ty$. gospodarstw rolnych oraz ponad 1 ty$ podmiotéw
przetwarzajacych i wprowadzajacych produkty ekologiczne na rynek) szereg dziatan
marketingowych moze by¢ prowadzonych przy zaangazowaniu stosunkowo niskich budzetéw.
Warunkiem jednak jest poprowadzenie ciekawej, kreatywnej kampanii, aby zwréci¢ uwage
konsumentow, ale przede wszystkim poprowadzenie jej w sposdb spo6jny. Niestety podmioty te
rozdrobnione i dziatajagce w sposéb indywidualny przy stosunkowo niskich budzetach nie sg w
stanie opracowac ani wdrozy¢ spdjnej i efektywnej komunikacji marketingowej. O potrzebie
opracowania Strategii Marketingowej mowi sie juz od dawana, ale nie zostata ona jak dotad
opracowana. By¢ moze problemem jest rozdrobnienie podmiotéw co wymusza opracowanie i
stosowanie strategii marketingowych opartych na wspoétpracy producentéw i kierowania
zbiorowej oferty sprzedazy w postaci tzw. grup marketingowych, przez co temat nie jest tatwy.

Prowadzone niespdjne dziatania budujac rézne przekazy nie tylko nie pomagajg konsumentowi,
ale powoduja w jego percepcji chaos, co potwierdzajg liczne badania w tym prowadzone na
potrzeby opracowania niniejszej strategii w trakcie spotkan grup fokusowych, wywiadéw
pogtebionych czy ankiet. R6wniez mnogos$¢ marek wtasnych w tym oznaczen dodatkowych typu
»,To Be BIO”, ,Go Eco”, ,Zdrowa zywnos¢” wprowadzanych indywidualnie przez producentéw
zywnosci ekologicznej czesto wyeksponowanych na etykiecie czy na opakowaniu w sposoéb
bardziej widoczny od znaku ,Euroli$cia” sprawiajg, Ze w oczach konsumentéw znak ten staje sie
coraz stabiej dostrzegalny co nie tylko zwieksza problem prawidtowej identyfikowalnos$ci
zywnosci ekologicznej ale tez wzbudza watpliwosci konsumenta co do jakoSci produktu.

Majac na uwadze rozwoj polskiego rolnictwa ekologicznego nalezy nie tylko zintensyfikowac
dziatania, ktérych celem jest nauczenie konsumentéw rozpoznawac znak ,Euroliscia” jako
gtbwnego prawnego znaku zywnos$ci ekologicznej gwarantujacej jakos¢ czy tez edukowac o
zaletach zywnosci ekologicznej czy tez rolnictwa ekologicznego w ogole, ale tez rozwigza¢ drugi
istotny problem, jakim jest brak widocznego i prostego do zidentyfikowania oznaczenia
pochodzenia produktu rolnictwa ekologicznego wtasnie od polskiego rolnika. Z tym problemem
doskonale poradzono sobie w Cechach wprowadzajac krajowe logo dla rolnictwa ekologicznego.
Zywno$¢ ekologiczna produkowana w Czechach musi by¢ opatrzona zaréwno logo krajowym,
»Produkt ekologického zemédélstvi" tzw. Biozebra, a takze logo europejskim. Symbol ten jest
uzywany w Czechach jako narodowy znak towarowy zywnosci ekologicznej. Co wiecej to logo
musi znajdowa¢ sie na opakowaniu nie tylko zywnosci ekologicznej, ale wszystkich produktéw
ekologicznych produkowanych w Czechach. Podobne rozwigzanie funkcjonuje w Niemczech czy
we Francji.

nach ,s;”
: — ! “'\:j_@;\ EG-Oko-Verordnung/fil;f}" AGRICULTURE
PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI \‘s* v 4 BIOLOGIQUE
Znak Czeski Znak niemiecki Znak Francuski

Majgc to na uwadze w ramach komunikacji marketingowej rekomenduje sie 2 réwnolegte
kierunki dziatan:
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Pierwszy dotyczy promocji i zwiekszenia rozpoznawalnosci w Polsce ,Euroli$cia” jako znaku
rolnictwa ekologicznego obowigzujgcego nie tylko na rynku krajowym, ale i ponad krajowym przy
jednoczesnych dziataniach w zakresie upowszechniania wiedzy o istocie i walorach produktéw
ekologicznych tacznie z przekazem, Ze rolnictwo ekologiczne chroni a nie niszczy $rodowisko.
Promocja wizerunkowa zywno$ci ekologicznej, pozwoli zwiekszy¢ popyt na tego rodzaju
produkty.

Drugi dotyczy dziatan marketingowych skupionych woké6t produktéw ekologicznych
wytwarzanych w Polsce przez polskich rolnikéw i producentéw jak tez produktéw
przetworzonych ale na bazie surowcéw polskich. W ramach tego dziatania powinno doj$¢ do
organizacji zbiorowej sprzedazy pod jednolita marka identyfikowalng z produktami krajowymi.
Promocja polskiej zywnosci ekologicznej przetozy sie na wzrost popytu produktéw polskich.

Badania prowadzone na potrzeby opracowania niniejszej strategii wykazaty potrzebe dziatan
majacych na celu budowanie §wiadomosci i rozpoznawalnosci Zzywnosci ekologicznej wtasnie
w ramach ,Euroli$cia” jak tez dziatann majacych pomé6c konsumentowi w wyborze produktéw
polskich przy zakupie, ktoérych to produktéw znaczna cze$¢ konsumentéw poszukuje.
Jednocze$nie potrzebe kreowania marki krajowej jako narodowego znaku towarowego zywnosci
ekologicznej uzasadnia sie niechecig do wspétpracy i indywidualnym przywigzaniem rolnikéw i
producentéw do wtasnych marek czesto o zasiegu bardzo lokalnym i stabo rozpoznawalnych.

Cel operacyjny

Prowadzenie efektywnych dziatan marketingowych na rzecz
budowy marki produktow ekologicznych i promocji
rolnictwa ekologicznego

Promocji zywno$ci ekologicznej warto przyjrzec sie z 3 perspektyw:

Znaku globalnego okreslajacego zywnos$¢ ekologiczng tj. ,Euroli$cia” promowanego
globalnie w kontekscie ogolnie rozumianej zywnosci ekologicznej i jej zalet w tym zalet
rolnictwa ekologicznego.

Identyfikowalno$ci produktéw ekologicznych w tym przez pryzmat marek
poszczegblnych firm i sieci handlowych jak np. ,,GoBIO” marka produktéw ekologicznych
sieci Biedronka, ,CarrefourBI0” marka produktéw ekologicznych sieci Carrefour, ,,Go Eko”
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marka sieci Netto itp. na promocje ktérych to marek tak duze podmioty moga przeznaczac
spore SrodKi.

B Identyfikacji kraju pochodzenia produktu/miejsca jego wytworzenia w kontekscie
wytycznych dot. stosowania znaku , Euroli$cia”.

Nadrzednym i gtéwnym celem catosci dziatan z zakresu komunikacji marketingowej powinno
by¢ wykreowanie marki polskiej Zywno$ci ekologicznej. Prowadzone dziatania bez potozenia
nacisku na produkty krajowe moga skutkowaé tym, ze konsumenci beda zna¢ oznaczenie
rolnictwa ekologicznego, ale beda kupowa¢ produkty z innych krajow wspdlnoty co juz sie ma
miejsce. Nie mozna bagatelizowa¢ utrzymujacej sie ilosci gospodarstw i szybko rosngcej liczby
podmiotéw przetworczych czy wprowadzajacych na rynek produkty ekologiczne w tym
pojawienie sie firm o kapitale innym niz polski. Rynek wspélnotowy jest rynkiem otwartym za$
przewazajace oznaczenie zywnosci ekologicznej dotyczy ,Rolnictwa UE” bez wskazania czy jest to
produkt niemiecki, francuski, hiszparnski czy polski. Majac na uwadze stale rosngcg wartos¢ rynku
zywnosci ekologicznej, rosnacg liczbe firm przetwarzajacych i wprowadzajacych zywnos¢
ekologiczng na rynek (rok 2011 to ok 270, a rok 2018 to ponad 1 ty$), jak i kwestie zbyt stabego
oznaczenia produktu krajowego pozwalajgcego przy zaangazowaniu konsumentéw rozwinac¢ sie
Polskiemu Rolnictwu Ekologicznemu wskaza¢ nalezy, Ze dziatanie to bedzie kluczowe.

Podobne rozwigzania jak juz wskazano zostaty wprowadzone w Czechach, Niemczech czy Francji.
Zatozenia komunikacji zwigzane z dzialaniami opisanymi powyZej (promocja zywnoSci
ekologicznej w potaczeniu z dziataniami promujacymi produkty polskie w kategorii produktéw
ekologicznych) beda oczywiscie zdeterminowane przez zagadnienia prawne zwigzane ze znakiem
,Euroliscia” bedacym znakiem rolnictwa ekologicznego, ale tez znakiem objetym ochrong i
okreslonymi regulacjami prawnymi. Nalezy pamieta¢, Ze znak ten objety jest ochrong przez
Komisje Europejska i na poziomie krajowym przez odpowiednie instytucje rzgdowe. Zaznaczy¢
nalezy Ze znak ten w wyniku dziatan promocyjnych Komisji Europejskiej ale i krajow
cztonkowskich U.E. czy innych jak Szwajcaria, USA jest znakiem rozpoznawalnym na catym
Swiecie przez konsumentéw jak i podmioty dziatajgce na rynku rolnictwa ekologicznego z tego
wzgledu nie nalezy tworzy¢ odrebnego systemu identyfikacji Zzywnos$ci ekologicznej. Analizujac
potrzeby polskiego rynku, polskich rolnikéw i producentéw jak tez potrzeby polskich
konsumentéw poszukujacych zywnosci ekologicznej wyprodukowanej w Polsce (na bazie
Polskich surowcéw) przy zachowaniu indywidualizmu kazdego producenta rekomenduje sie
dodatkowe oznaczenie produktow ekologicznych znakiem krajowym pozwalajgcym jednocze$nie
odczyta¢ znak ,Euroliscia” jako znak Rolnictwa Ekologicznego z dodatkowym wskazaniem
konsumentowi na to, ze produkt oferowany do sprzedazy zostat wytworzony nie tylko w systemie
rolnictwa ekologicznego ale zostal wyprodukowany w gospodarstwie rolnym w Polsce lub zostat
przetworzony na bazie produktéw pochodzacych z polskich gospodarstw ekologicznych.

Dziatania prowadzone dwutorowo winny zosta¢ rozdzielone pomiedzy instytucje rzadowe i
samorzadowe z naciskiem na promocje rozpoznawalnosci ,EuroliScia” jako znaku rolnictwa
ekologicznego oraz branze producentow ekologicznych obejmujgc zaréwno rolnikéw jak i
przetwércow w zakresie promocji oznaczenia dla polskich produktéw utatwiajgcych
konsumentowi dokonanie wyboru. Dzieki takiemu dziataniu nie tylko konsument bedzie
$Swiadomy, ze wybierajac produkt ze znakiem ,Eurolicia” nabywa produkt ekologiczny ale
dodatkowo dzieki znakowi dedykowanemu dla Polskich produktéw ekologicznych w sposéb
tatwy i szybki bedzie mégt §$wiadomie dokonaé wyboru w zakresie zakupu produktu Polskiego.

Na potrzeby strategii w postaci zalgcznika nr 2 zostata opracowana ksiega znaku dziatan
promocyjnych ,Rolnictwo Ekologiczne Polska”, w ktorej zobrazowano tego typu dziatania
poczynajac od przyktadowych materiatéw graficznych w wers;ji elektroniczne, przez materiaty
drukowane na oznaczeniu gospodarstw, sklepow itp. konczac.
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Celem operacyjnym w komunikacji marketingowej bedzie wykreowanie marki polskiej zywno$ci
ekologicznej. Cel ten bedzie celem dtugofalowym. Jesli mamy moéwi¢ o budowania marki polskiej
zywnosci ekologicznej, w warstwie operacyjnej to mozna to przetozy¢ na zapewnienie polskiej
zywnosci ekologicznej rozgtosu. W kategoriach celu strategicznego mozna tez moéwi¢ o
zapewnieniu polskiej zywnosci ekologicznej pozycji flagowego produktu eksportowego naszego
kraju. To réwniez cel, ktérego osiggniecie nalezy kalkulowa¢ w dtugiej perspektywie czasowej nie
tylko przez stabe jak dotad dziatania, ale rowniez przez problem wynikajacy z rozproszenia tej
branzy zywnos$ci i zbyt matej skali jej produkcji. Realizacja tego celu bedzie miata tez dwa
wymiary, z ktérych pierwszym bedzie osiggniecie przez Polska Zywno$¢ Ekologiczng takiej skali,
ze faktycznie bedzie ja mozna uznac za nasz produkt najwyzszej jako$ci oraz uznanie przez
decydentéw zaréwno samorzadowych jak i wtadz krajowych Polskiej Zywnoéci Ekologicznej za
jeden z gtéwnych produktéw kraju oraz idgce za tym dziatania zwigzane z zaangazowaniem tych
wtadz (wsparcie w aspekcie finansowym, operacyjnym oraz promocyjnym).

W odniesieniu do poczatkowej fazy prowadzonych dziatan wskazany powyzej cel operacyjny
przektada sie na trzy cele nizszego rzedu:

B Budowanie w S$rodowisku konsumentéw grupy jej zwolennikéw i konsumentéw
kupujacych ja w sposéb systematyczny,

B Budowanie réznorodnych form partnerstwa zapewniajgcego warunki do promocji,
rozwoju i zwiekszania asortymentu,

B Rozwdj polskiej zywnoSci ekologicznej poprzez stopniowe zwiekszanie palety ustug na
niej opartych.

Dziatanie 1

Budowa marki Polskiej Zywno$ci Ekologicznej

Na temat tego czym jest marka opracowanych juz zostato wiele materiatéw, powstato wiele jej
definicji. Z uwagi na fakt, ze niniejsze opracowanie nie jest opracowaniem teoretycznym, a ma by¢
uzytecznym narzedziem do promocji polskiej ZzywnoSci ekologicznej nie bedzie sie koncentrowac
na rozwazaniach definicyjnych. Abstrahujac od tych rozwazan uzytecznym i ,przyjaznym” jest
zrozumienie marki jako zespotu wyobrazen, skojarzen i opinii, jakie powstaja i funkcjonujag w
Swiadomosci jej odbiorcy (konsumenta). Innymi stowy marka jest taka jak mys$li o niej
konsument. Opracowanie koncepcji marki jest wiec projektem tego co chcieliby$my, aby w
$wiadomosci konsumentéw wigzato sie z naszym produktem. Do stworzenia projektu marki, czyli
docelowego sposobu postrzegania polskiej zywno$ci ekologicznej i myslenia o niej przez
konsumentéw wykorzystano metode tzw. piramidy tozsamos$ci marki, ktoéra definiuje jej
poszczegblne parametry.
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Piramida tozsamosci

OBIETNICA MARKI

NAJLEPSZE
Z NATURY

finalna korzysé¢ konsumenta

POZYCJONOWANIE

»BLISKO NATURY, BLISKO CIEBIE”
»ZAWSZE BLISKO NATURY"”

z czego produkt ma byé znany

OPTYMISTYCZNY, WRAZLIWY, PATRIOTA, oso BOWOSC

OTWARTY,TOWARZYSKI, POSZUKUJACY, : ;
EKOLOGICZNY, PRZYJAZNY, CIEPLY, PRO SPOLECZNY ludzkie cechy marki

PRZYRODA SRODOWISKO

ATRYBUTY

cechy/walory bedqgce fundamentem marki

W procesie budowania $wiadomosci konsumentéw na temat zywnosci ekologicznej, utatwienia
identyfikowania zywnos$ci ekologicznej wyprodukowanej przez polskich rolnikéw lub
przetworzonych na bazie sktadnikéw pochodzacych od polskich rolnikéw zasadnym zdaje sie
opracowanie i poprowadzenie dziatan majgcych na celu kreowanie i promocje marki polskiej
zywnoSci ekologiczne;j.

Polska Zywnos$¢ cieszaca sie wysoka jakos$cia bez watpienia moze by¢ nie tylko hitem
eksportowym, ale w sposéb znaczny moze przyczyni¢ sie do rozwoju w naszym kraju turystyki w
tym turystyki kulinarnej, przyrodniczej, a takze do promocji Polski jako kraju ekologicznego.
Budowanie marki Polskiej zywnos$ci ekologicznej nie tylko pomoze w przezwyciezeniu braku
zaufania konsumentéw do systemu kontroli, do jakosci produktu, do wiarygodnos$ci producenta
ale takze moze stac sie skutecznym orezem w walce z pojeciem tzw. ,wysokiej ceny” ZywnoS$ci
ekologicznej czy tez czesto wymienianego mato atrakcyjnego jej wygladu.
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Dziatania promujace polska marke zywno$ci ekologicznej pomogg producentom w przekonaniu
konsumenta, ze nabywa On nie tylko produkt wysokiej jakosci, ale tez produkt limitowany
(wytwarzany na mata skale) czesto manufakturowo, w wersji limitowanej. Kupujac produkt
wytworzony w ramach polskiego rolnictwa ekologicznego przyczynia sie do ochrony srodowiska
naturalnego - wspiera bowiem lokalnych rolnikéw i lokalne rolnictwo ekologiczne. Budowanie
marki polskiej zywnosci ekologicznej pomoze ugruntowac¢ u konsumenta przekonanie, Zze wysoka
jako$¢ produktu idzie w parze z cena.

Rekomenduje sie réwniez podjecie dziatann majacych na celu wsparcie rolnikéw i drobnych
producentéw czesto rozpoczynajacych przygode z przetwdrstwem zywnosSci ekologicznej
konkursem ,Polskie Marki Zywnosci Ekologicznej” ktéry to konkurs powinno organizowaé
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Udziat w tego typu konkursie powinien taczy¢ sie nie
tylko z dziataniami promocyjnymi wynikajagcymi z samego nagto$nienia konkursu ale z
wsparciem w dziataniach reklamowych pojedynczych juz rolnikéw/producentow przez
profesjonalne podmioty na wzér konkursu Ministerstwa Sportu i Turystyki ktory od 2019 roku
prowadzi konkurs ,Polskie Marki Turystyczne”. Ideg tego konkursu powinno by¢ tworzenie
katalogu polskich produktéw ekologicznych ktére mogly by sta¢ sie produktami ekologicznymi
ekportowymi zdolnymi konkurowa¢ na rynkach zagranicznych. Producenci takich produktéw
powinni otrzymaé wsparcie doradczo-ekspercie jak tez pomoc w opracowaniu kampanii
promocyjnej w tym materiatdw promocyjnych w wysokiej jakosci.

Producenci Markowych Produktéw Polskiej Zywnosci Ekologicznej powinni bra¢ udziat w
wydarzeniach promocyjnych w kraju jak tez za granicg np. w ambasadach i placéwkach
dyplomatycznych, na stoiskach promocyjnych kraju w trakcie réznych imprez i wydarzen
miedzynarodowych, powinni zosta¢ objeci organizowanymi przez rézne instytucje tzw. study
Press-ami.

Brak promocji polskiej marki zywnos$ci w sposéb realny moze zaskutkowac¢ dalszym wzrostem
importu zywnoSci ekologicznej wytwarzanej na rynku wspolnotowym!

Koncepcja kreatywna

Dziatania marketingowe powinny by¢ prowadzone nie tylko w sposob spdjny przez jak
najwieksza grupe rolnikéw, producentéw i podmiotéw dziatajacych na krajowym rynku zywnosci
ekologicznej ale powinny by¢ tez prowadzone w sposob ciekawy, kreatywny, angazujacy
odbiorcéw dziatann marketingowych. W drodze do osiggniecia sukcesu w rozwoju Polskiego
rolnictwa ekologicznego koncepcja kreatywna bedzie bardzo pomocna. Koncepcja kreatywna w
duzym skrocie jest mys$lg przewodnig catej kampanii, pewnym kluczowym pojeciem wokét
ktérego buduje sie catg kampanie.

Na koncepcje kreatywna sktada sie tzw. core idea, claim marki oraz jej znak graficzny.

Core idea czyli idea przewodnia bedzie sie wigza¢ z EKOLOGICZNYM STYLEM i bedzie ideg dla
wszystkich dziatan promocyjnych.

Claim marki jest, krétkim hastem opisujgcym firme /produkt, ,przyczepionym” do logotypu. Claim
dostarcza nam informacji na temat firmy/produktu w odréznieniu od nazwy w naszym
przypadku claim-em marki Rolnictwo Ekologiczne Polska bedzie "najwyzszej jakosci!"
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Znak marki ROLNICTWO EKOLOGICZNE POLSKA

Koncepcja ktadzie nacisk na potrzebe wykreowania marki polskiej zywnosci ekologicznej jako
swoistej "lokomotywy" do rozwoju polskiego rolnictwa ekologicznego. Marki zdolnej konkurowa¢
z markami wprowadzanymi przez duze podmioty i sieci handlowe czesto o kapitale
Zagranicznym.

Podejmowane dziatania promocyjne powinny pokazywac nie tylko rolnictwo ekologiczne czy jego
prosrodowiskowe dziatania, wtasciwos$ci w tym warto$ci odzywcze produktéw ekologicznych ale
tez pokazywaé Polske jako kraj ,ekologiczny”, jako miejsce w ktéorym ta zZywnos$¢ powstaje,
oddziatywa¢ na konsumenta wpisujac sie w aktualne trendy np. taczenie produkcji zywnosci
ekologicznej z ochrong Srodowiska naturalnego. Pozytywne pro-srodowiskowe aspekty rolnictwa
ekologicznego obejmujace bedace w modzie: szeroko rozumiang ochrone $rodowiska, ochrone
pszczoét i zapylaczy, minimalizacje opakowan w postaci tworzyw sztucznych zwlaszcza plastikuy,
lokalng zywno$¢, godne traktowanie zwierzat, ochrone bior6éznorodnosci w tym wiejskiego
krajobrazu itp. powinny sta¢ sie gtdwnym pomystem na kampanie. Co wiecej tego typu dziatania
powinny réwniez uwzgledniaé zmiany pogladéw konsumentéw jak np. obecny kierunek do
zywnosci lokalnej i jak najmniej przetworzonej. Odbiorcami kampanii i tym samym potencjalnymi
konsumentami stang sie nie tylko konsumenci zainteresowani zywnos$cig ekologiczng ale tez
konsumenci ktérzy nie koniecznie przyktadajg uwage do samej ekologicznej jakosci produktu ale
beda nabywa¢ te produkty by wspiera¢ np. ochrone pszczoét i zapylaczy czy godne traktowanie
zwierzat przez rolnikéw/producentow itp.

Niniejszy pomyst wpisuje sie w najwazniejszg ceche kampanii kreatywnej czyli w umocowanie w
rzeczywistos$ci. Dzieki takiemu podej$ciu kampania bedzie dotyczy¢ realnych cech reklamowane;j
zywnos$ci ekologicznej oraz jej otoczenia. Nalezy bowiem pamieta¢, ze koncepcja kreatywna
stanowi narzedzie ktére nie tylko ma w sposéb trafny odwzorowywacé rzeczywisto$¢ ale rowniez
prezentowa¢ pomysty i narzedzi do przeksztatcania tej rzeczywistoSci.

Czym nie jest koncepcja kreatywna ? Koncepcja kreatywna nigdy nie bedzie oderwanym od
realiow pomystem tylko przemyslana ideg mocno umocowang w otoczeniu reklamowanego
produktu - u nas zywnosci ekologicznej. Dodatkowo koncepcja kreatywna nie jest zestawieniem
gotowych juz projektdw ani strategia marketingowg tylko fundamentem na ktérym zostanie
zbudowana zaréwno strategia jak i projekty.

Wspélpraca i budowanie przekazu w mediach

Promocja musi zosta¢ zorientowana na budowanie partnerstwa. OczywisScie kluczowa bedzie tu
partnerstwo i wspoétpraca samych rolnikdw i producentéw zywnosci ekologicznej dziatajacych na
rynku polskim.
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Poza dziataniami promocyjnymi adresowanymi bezposrednio do konsumentéw, zasadnym
wydaje sie by¢ podjecie dziatan typu business - to - business (b2b), skierowanych do odbiorcéw
instytucjonalnych. W znacznym stopniu bed3a oni takze podmiotem promocji wizerunkowej
zywnosci ekologicznej. Niezaleznie od rodzaju spodziewanych efektéw, poczatkowa faza dziatan
promocyjnych wymaga, aby ze szczegdlng uwaga odnie$¢ sie do tych typéw adresatéw
instytucjonalnych, ktérych warto zaangazowac¢ w réznego rodzaju formy partnerstwa sprzyjajace
rozwijaniu rynku zywnosci ekologicznej. W pierwszej kolejnos$ci nalezy skoncentrowa¢ dziatania
na nastepujacych branzach i Srodowiskach:

B branza medyczna - podmioty mogace wspottworzy¢ dziatania edukacyjne wsréd
konsumentéw - pacjentéw w zakresie identyfikowania Zzywnosci ekologicznej i
wskazywania na jej wysoka jako$¢. Pierwsze rozmowy z Stowarzyszeniem Medycyna
Polska i Przychodniami CenterMed dziatajgcymi w woj. matopolskim, $lgskim,
Swietokrzyskim, lubelskim, mazowieckim, wielkopolskim wskazujg na zasadnos$¢ takiej
wspotpracy.

B branza turystyczna - podmioty mogace wspéttworzy¢ oferte turystyczng oparta na
zywnosci wysokiej jakos$ci tu zywnosci ekologicznej w ramach turystyki kulinarnej ale
takze w zakresie udzielania informacji odno$nie liczby, oferty i lokalizacji gospodarstw
ekologicznych w poszczegoélnych cze$ciach kraju. Rozmowy z Tarnowskim Centrum
Informacji czy Tarnowska Organizacjg Turystyczng nie tylko wskazuja na szanse takiej
wspotpracy ale tez na jej zasadnosc.

B jednostki samorzadu terytorialnego, o$rodki doradztwa, LGD i inne szeroko rozumiane
podmioty wykazujace potencjat pod wzgledem mozliwosci zbudowania partnerstwa
programowego oraz organizacyjnego,

B branzowe media promujace ekologiczny sty Zycia, podrézniczo-turystyczne, oraz media o
zasiegu zaro6wno lokalnym jak i regionalnym czy krajowym pod katem popularyzowania
informacji i wiedzy w zakresie rolnictwa i zywno$ci ekologicznej. Przyktadem moze tu by¢
Radio Krakéw ktore samo wyszto z inicjatywa emisji programéw poswieconych rolnictwu
ekologicznemu w Matopolsce.

Kluczowe wytyczne komunikacji i wskazania do dalszych dziatan.

Koncepcja dziatan marketingowych zaprezentowana w ramach niniejszej strategii powinna mie¢
walory praktyczne, powinna dostarczy¢ zaréwno rolnikom, jak i producentom zywnoSci
ekologicznej narzedzi do zastosowania w biezacej praktyce promocji. Rola niniejszej koncepcji ma
by¢ przekazanie pewnej idei - sposobu podejscia do zagadnienia promocji marki zywnosci
ekologicznej, a takze inspirowanie samych rolnikéw i producentéw do dalszych twérczych
rozwigzan.

Realizujgc dziatania w ramach komunikacji marketingowej, warto tez mie¢ na uwadze kilka
refleksji, ktére nie powinny stanowi¢ sztywnych wytycznych wdrozeniowych ale powinny
wskazywac sposdb podejscia czy tez myslenia o samej zywnosci ekologicznej oraz jej promocji.

Kluczowe zatozenia do realizacji procesu komunikacji

B Zywno$¢ ekologiczna to wiecej niz zywno$¢ - to styl zycia i jego smakowania, ,bycia
trendy” ale tez zycia w zgodzie z natura.

B Ze wzgledu na wielko$¢ rynku zywnoSci, na ktérym funkcjonuje zywnos¢ ekologiczna, jak
tez majgc na uwadze ograniczenia budzetu promocyjnego w stosunku do budzetu firm
dziatajacych na rynku w jakos$ci Zzywnosci konwencjonalnej wskazane s3g: niestandardowe
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podejscie, niebanalne pomysty i kreacje, wspotpraca wszystkich zainteresowanych w
budowaniu spdjnego przekazu

Polska to kraj ekologiczny, to kraj ktorego zywno$¢ jest szczegOlnie ceniona i
poszukiwana. W pierwszej kolejnosci powinna trafia¢ do polskich konsumentéw, na
eksport dopiero nadwyzki.

Warto jednak zachowaé ostroznos$ci ze szczeg6lnie akcentowaniem wysokiej jakosci
zywnosci ekologiczne tak by nie sprawiaé wrazenia postrzegania jej przez konsumentow
jako luksusu, produktu tylko dla zamoznych

dla zapewnienia odpowiedniej dynamiki rozwoju rynku zywnosci ekologicznej wartym
rozwazenia jest powierzenie prowadzenia catosci dziatan wyspecjalizowanemu
podmiotowi zewnetrznemu. W przypadku imprez promujacych rolnictwo ekologiczne
(np. w postaci stoisk kulinarnych) warto powierzy¢ ich prowadzenie na poziomie kraju
wyspecjalizowanemu w tym wzgledzie podmiotowi zewnetrznemu na zasadzie
outsourcingu.

Na poczatku prowadzonych dziatan reklamowych nalezy kia$¢ szczegdlny nacisk na
akcentowanie znaku rolnictwa ekologicznego ,Euroliscia” i znaku Polskich Produktow
Ekologicznych np. ,Rolnictwo Ekologiczne Polska” tak by odbiorcy kampanii ,uczyli sie”
go by byt rozpoznawalny na tyle na ile to mozliwe.

Prowadzone w danym roku dziatania powinny by¢ spdjne i stanowi¢ jeden przekaz. Na
przestrzeni lat mogg sie zmienia¢ ale w taki sposéb by sprawiaty wrazenie spojnej i
konsekwentnej catosci.

Wymiar wizualny dziatan promocyjnych powinien by¢ na wysokim poziomie.
Przyktadowo projekty graficzne powinny nawigzywac¢ do ,ekologii”, powinny by¢
wyrafinowane estetycznie, proste, wykorzystywac oryginale fotografie przedstawiajgce
polskich rolnikéw, producentéw, gospodarstwa jak tez produkty. Nalezy unika¢ zakupu
zdje¢ z banku fotografii.

W prowadzone dziatania nalezy zaangazowa¢ samych producentéw zywnosci
ekologicznej w tym gtownie rolnikow ktérzy stang sie twarzami prowadzonych kampanii.
Prowadzone dziatania powinny by¢ zawsze i bez wyjatkéw prowadzone przy S$cistej
wspétpracy z osobami zajmujgcymi sie tematyka rolnictwa ekologicznego by miaty one
autentyczny charakter i by wyeliminowa¢ btedne przekazy np. uzycie w kampanii
okreslenia , zdrowa zywnos$¢”.

Kreacje dla poszczegélnych dziatan powinny nawigzywa¢ do modnego obecnie stylu
sbycia eko”, jak tez do wyjatkowego smaku zywnosci ekologicznej w mys$l zasady ,jak u
babci”.

Kluczowe wytyczne komunikacji i wskazania do dalszych dziatan

1. opracowanie kompleksowego systemu identyfikacji wizualnej wraz z peing Ksiegg Znaku,

2. Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej i jednoczesnie kontaktowej za wdrazanie koncepcji.

3. Ze wzgledu na zagadnienie kreowania marki Polskiej zywnos$ci ekologicznej (w tym
dtugotrwaty charakter tego procesu) warto by rozwigzania nowej koncepcji komunikacji
marketingowej stanowity kontynuacje niniejszego opracowania zwtaszcza w zakresie koncepcji
marki ale tez core idea. Dzieki temu kolejny dokument stanowitby aktualizacje biezgcego.

4. W przypadku podjecia prac aktualizacyjnych warto poprzedzi¢ je analizg efektywnosci
wdrazania koncepcji zaprezentowanej w niniejszym dokumencie.
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Wsré6d miernikéw mozliwych do zastosowania mozna wskaza¢ na wzrost udziatu polskich
produktéw w rynku, liczba gospodarstw wprowadzajacych produkty na rynek, liczba publikacji i
audycji w mediach itp. jak tez w postaci danych ankietowych w zakresie rozpoznawalnosci marki.

Dziatanie 2

Realizacja skutecznych dziatan informacyjnych i promocyjnych

Kreowanie we wspoétczesnym rynku produktéw spozywczych miejsca dla produktow
ekologicznych wymaga profesjonalnego podejscia do zagadnien marki i promoc;ji stuzacej jej
kreowaniu, co zostato opisane w punkcie powyze;j.

Niezbedne jest zatem oparcie sie o generalne zatozenia o charakterze strategicznym, w tym w
szczeg6lnosci o wykorzystanie marki produktu rolnictwa ekologicznego, a jednocze$nie marki dla
polskiej zywnosci ekologicznej w ksztatcie w jakim chcieliby$Smy by zaistniata i funkcjonowata w
umystach konsumentéw.

Nalezy pamieta¢, Ze dzialania zwigzane z promocja rolnictwa ekologicznego musza by¢
prowadzone w ramach spojnej koncepcji promocji realizowanej na szczeblu krajowym i
regionalnym, powinny by¢ tez autentyczne tzn. prowadzone w oparciu o zdjecia polskich
producentéw, a nie zdje¢ zakupionych na specjalistycznych portalach w sieci. W dziataniach
promocyjnych nalezy mocno korzysta¢ z aktualnych trendéw w projektowaniu nawigzujacych do
recyklingu, ekologii (kolor szary, zielony), elementéw rysowanych w potaczeniu z autentycznymi
zdjeciami itp. Poza znakiem euroli$cia, samego rolnictwa ekologicznego, troski o zdrowie
konsumenta i jego rodziny, troski o stan Srodowiska, troski o poszanowanie praw
zwierzat/dobrostan zwierzat, przekonanie ze zywno$¢ ekologiczna jest bezpieczna dla zdrowia
nalezy tez w dziataniach réwnie mocno uwzgledni¢ brak zaufania konsumentéw do zywnosci
ekologicznej by z nim walczy¢. W promocji mocno winny zosta¢ uwzglednione krétkie tancuchy
dostaw, sami producenci jak i Marka Polskiej Zywnosci Ekologicznej jako marka krajowa, ktéra
powinna wystepowac obok znaku , Euroli$cia”.

Rekomendowane formy promocji to przede wszystkim marketing niestandardowy - wsparty
media relations oraz public relations. Wsrdd propozycji wymieni¢ nalezy:

B Prowadzenie jednej gléwnej strony internetowej na ktorej zamieszczane byly by
praktyczne informacje na temat rolnictwa ekologicznego i produktéw pochodzacych z
polskich gospodarstw ekologicznych. Dodatkowo prowadzenie bloga, kanatu youtube,
profilu Facebook, instagram itp. Badania prowadzone w ramach operacji pn. ,Z gtowa i ze
smakiem - wspotpraca rolnikéw ekologicznych w skracaniu tanicucha dostaw” wskazaty,
ze konsumenci poszukujg informacji o rolnictwie ekologicznym gtéwnie w sieci Internet.

B W ramach prowadzonego FB rekomenduje sie przygotowywanie infografik, ktére pdzniej
byty by rozsytane przez cztonkéw spotecznosci poprzez tzw. udostepnienia postow. Profil
FB, profile w mediach spoteczno$ciowych pozwola tez zbudowa¢ spotecznos$¢ wsrdod
ktérej moze by¢ prowadzone dziatanie promocyjne i zachecanie do zakupow zywnosci
ekologiczne;j.

B Nalezy korzysta¢ z prawa do bezptatnej reklamy w ramach programu Google Ad Grants
pamietajac o zasadach i regulaminie programu tej popularnej wyszukiwarki.

B Stala wspoétpraca z blogerami, portalami spotecznos$ciowymi zainteresowanymi tematyka
kulinariéw, Srodowiska, turystyki itp opracowywanie i publikowanie materialéw o
tematyce pro eko dla Srodowiska i apel o wspieranie lokalnych gospodarstw
ekologicznych.

B Prowadzenie newlettera poSwieconego polskiemu rolnictwu ekologicznemu.
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Ustanowienie dnia polskiego rolnictwa ekologicznego pod parasolem ktoérego w caltym
kraju odbywatby sie szereg wydarzen i akcji.

Programy po$wiecone ekologii w lokalnych mediach, TV, radio czy w mediach publicznych
takich jak Polskie Radio.

Warsztaty i pokazy kulinarne na stoiskach w trakcie wiekszych imprez w Kraju
realizowane wg. jednej wspolnej koncepcji marketingowo-promocyjne;.

Zaangazowanie znanej osoby do promocji rolnictwa ekologicznego.

Wspotpraca w zakresie gospodarstw ekologicznych z punktami IT - Informacjami
Turystycznymi w skali kraju, ktére mogty by umieszcza¢ gospodarstwa ekologiczne w
swoich wydawnictwach, na mapach jak tez tworzy¢ mapki promujgce turystyke lokalna
potaczong z mozliwo$cig odwiedzania i robienia zakupéw u okolicznych producentow.
Wykorzystanie narodowych przewoznikdw takich jak PKP, LOT czy koncernéw jak Orlen
do umieszczania bezptatnych publikacji promujgcych rolnictwo ekologiczne przynajmniej
raz w miesigcu.

Prowadzenie dziatan promocyjnych poprzez Gospodarstwa demonstracyjne - co najmniej
po 3 na kazde wojewddztwo, w my$l zasady ,nie uwierze dopoki nie zobacze na wtasne
oczy”.

Wspéipraca z POT w zakresie promocji Polski jako kraju ekologicznego, atrakcyjnego
miejsca docelowego turystyki kulinarnej jak tez opracowanie planu kampanii sieci
obiektow proekologicznych serwujacych dania na bazie zywnosci ekologicznej tj. sieci
hoteli, restauracji i innych.

Promocja Targéw/eventow/kiermaszy ekologicznych pod wspdlnym szyldem wraz z
prowadzeniem kalendarza z takimi wydarzeniami.

Opracowanie i wydawanie w wersji elektronicznej katalogu producentéw ZzywnoSci
ekologicznej podzielonych wg. wojewddztw.

Marketing wirusowy w internecie w oparciu o niskobudzetowe spoty w tym z udziatem
samych rolnikéw, producentéw z scenariuszem humorystycznym, na pograniczu absurdu
tak aby zaciekawi¢ odbiorce i zacheci¢ go do przestania materiatu swoim znajomym.
Kluczowym bedzie tu pomyst a nie naktady finansowe na produkgcje.

Szerokie 1 nietypowe dziatania promujgce rolnictwo ekologiczne realizowane
spontanicznie przez samych rolnikéw prezentujacych swoje gospodarstwa i
przyblizajacych rolnictwo ekologiczne.

Wykorzystanie no$nikéw outdor w matej liczbie ale w bardzo dobrych lokalizacjach.
Wspotprace z mediami, dziennikarzami zainteresowanymi tematyka skracania tancucha
dostaw, rolnictwa ekologicznego i zagadnien z nim zwigzanych.

Bezptlatne zajecia edukacyjne w gospodarstwach dla szkét w tym dzieci i mtodziezy
ktérym mozna przekazaé ulotke, materiat informacyjny z prosba o przekazanie rodzicom.
Udziat w branzowych targach ekologicznych.

Wiaczenie znaku marki krajowej rolnictwa ekologicznego do wystroju stoisk réznych
organizacji, podmiotéw, firm, instytucji.

Niestandardowy gadzet.

»Ztap konsumenta na miejscu” — przy pomocy ekspozytoréw o niebanalnej i oryginalnej
formie, zaopatrzonych w réwnie ciekawe ulotki usadowione w miejscach o duzym
przeptywie ludzi potencjalnie zainteresowanych zywnos$cig ekologiczng np. sitownie,
salony fitness, przychodnie medyczne itp.,

»Ztap konsumenta na imprezie” - udzial z obrendowanym namiotem i specjalnym
stoiskiem na wiekszych imprezach, wydarzeniach w kraju. Stosika powinny by¢
obstugiwane przez samych rolnikow/producentow ekologicznych ktoérzy poza
prowadzeniem bezptatnej degustacji informowali by o zaletach zywnoSci ekologicznej i
rozdawali ulotki informacyjne.
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B Przygotowanie ciekawych plansz do robienia sobie zdje¢ np. rysowanych postaci rolnikow
z gospodarstwem w tle w ktérych mozna sobie bedzie zrobi¢ zdjecie a nastepnie
udostepnic na profilu w portalach spotecznosciowych.

B Uruchomienie dzialéw poswieconych lokalnemu rolnictwu ekologicznemu na stronach
interenetowych samorzadoéw, Lokalnych Grup Dziatania itp.,

B ,Falszywe etykiety” przedstawienie etykiety z napisem ,zdrowa zywno$¢” na odwrocie
ktérej byly by wymienione rdéznego rodzaju sktadniki, ulepszacze, konserwanty nie
dozwolone w rolnictwie ekologicznym ale dozwolone w przypadku zywnoSci
konwencjonalnej. Umie$cic mozna napis ,Zdrowa zywno$¢ to nie to samo co zywnos$¢
ekologiczna”. Cate dziatanie opierac sie bedzie na tzw efekcie zaskoczenia potencjalnego
konsumenta.

B Publikowanie zdje¢ wykonanych przy zastosowaniu nietypowych ujec¢ np. powiekszajac
»pysk” krowy, a zmniejszajac jej proporcje, wykonujac sesje rolnikéw do kalendarzy na
maszynach rolniczych z warzywami, owocami w reku,

B Materiaty drukowane plakaty, ulotki.

B Wiaczenie rolnictwa ekologicznego do ofert turystycznych, promocja w ramach tzw.
ekoturystyki.

B Patronaty medialne wokét réznych wydarzen.

B Rejestracja ciekawych.

B Wpykorzystanie idei BioMiast.

Nalezy podkresli¢, ze kreowanie rozgtosu (poprzez odpowiedni dobdr Srodkéw promocji) ma ten
atut, ze znana marka (marka rolnictwa ekologicznego) wymaga nieco mniej naktadéw na
bezposrednie dziatania skoncentrowane na przyciaggnieciu jej nabywcéw. Rozgtos powoduje, ze
potencjalni kupujacy sami zaczynaja poszukiwac¢ informacji o produkcie.

Dziatanie 3

Realizacja dziatan w zakresie edukacji ekologicznej i prawidtowego identyfikowania Zywnosci
ekologicznej

Waznym czynnikiem catej akcji promocyjnej i informacyjnej bedzie prowadzenie edukacji
ekologicznej catego spoteczenstwa ale szczeg6lnie mtodego pokolenia tj. dzieci i mtodziezy
szkolnej. Nalezy wychowac¢ pokolenie konsumentéw, ktérzy z biegiem czasu stang sie odbiorcami
produktéw ekologicznych. Obecnie swiadomo$¢ na temat pochodzenia ZywnoSci, miejsc i czasu
jej powstawania jest znikoma. Dodatkowo dziatania edukacyjne rekomenduje sie taczy¢ w ramach
specjalnych programéw z:

B systemem dostarczania produktéw ekologicznych do placéwek zywienia zbiorowego,
m. in. przedszkoli, szkél, szpitali i placéwek publicznych takich, jak jednostki
wojskowe,

B systemem dostarczania produktéw ekologicznych (owoce, soki, przekaski) do
instytucji rzagdowych i samorzadowych (na wszelkie szkolenia, spotkania, wydarzenia,
imprezy). Ciezko moéwi¢ o rozwoju polskiego rolnictwa ekologicznego i tym samym
zywnos$ci wysokiej jakosci promujgc w trakcie wydarzen zywno$¢ konwencjonalng
produkowana w sposéb masowy,

B prowadzeniem dziatan edukacyjnych w zakresie wiedzy na temat produktu
ekologicznego wsrdd przedstawicieli drobnego handlu detalicznego czesto lokalnego,

B wykorzystaniem idei Bio Miast - miasta i gminy lokalnymi katalizatorami do rozwoju
rolnictwa ekologicznego (promocja zakupow lokalnych, wprowadzenie Zzywnosci
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ekologicznej do swoich jednostek w ty szkdét, organizacja targéw i kiermaszy,
zachecanie szkot do wizyt w gospodarstwach ekologicznych itp.)

W tym punkcie nalezy réwniez zwroci¢ uwage na to, by podjaé¢ dziatania majace na celu
wyeliminowania innych dziatan marketingowych, ktére prowadzone w sposéb swiadomy lub
nieSwiadomy moga celowo lub nie celowo wprowadzaé potencjalnych konsumentéw w biad.
Szczegdlne zagrozenie moze tu stanowic pojecie tzw. "zdrowej zywnosci".
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OBSZAR HORYZONTALNY - SYSTEMOWA WSPOLPRACA
NA RZECZ ROZWOJU ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO

Polskie rolnictwo ekologiczne powinno by¢ znaczacym elementem rozwoju polskiego rolnictwa.
Polska mimo, Ze pod wzgledem potencjatu doréwnuje takim krajom jak Austria, Francja czy
Niemcy to pod wzgledem rozwoju rolnictwa ekologicznego staneta w miejscu. Nalezy mie¢ na
uwadze, Ze bez wzgledu na to co bedzie sie dziato z polskim rolnictwem ekologicznym wartos¢
naszego rynku zywnosci ekologicznej bedzie rosta zgodnie z oczekiwaniami konsumentéw. Brak
produktéw krajowych bedzie nadal uzupetniany produktami z tych krajéw wspdlnoty, gdzie ten
system rolnictwa dynamicznie sie rozwija. Oznacza¢ to bedzie, Ze Polska jako kraj o ogromnym
potencjale do rozwoju rolnictwa ekologicznego nie dos¢, Ze nie bedzie w stanie zaspokoi¢ potrzeb
wlasnego rynku to bedzie zmuszona szuka¢ produktéw, gdzie indziej w jeszcze wiekszym stopniu
niz ma to miejsce obecnie. Dla lepszego zrozumienia problemu poréwnajmy dynamike zmian w
ilosci gospodarstw i powierzchni gruntow w Polsce i w opisanych wyzej krajach:

B W Polsce wg. danych IJHARS na dzien 31-12-2018 powierzchnia upraw ekologicznych
spadta do 0,48 mln ha, a liczba gospodarstw ekologicznych spadta do poziomu 19 207.

B Zgodnie z informacjami podanymi przez portal biokurier.pl w Austrii powierzchnia upraw
ekologicznych to prawie 24% catkowitej powierzchni rolnej, a liczba gospodarstw
ekologicznych wynosi 23 000

B Wg. danych Agencji Rozwoju i Promocji Rolnictwa Ekologicznego we Francji 2018 r.,
powierzchnia upraw ekologicznych wzrosta do 2,04 mln ha, a liczba gospodarstw
ekologicznych wzrosta do 41 623.

B Jesli chodzi o Niemcy wg. danych Niemieckiego Ministerstwa Rolnictwa w 2018 r.
powierzchnia upraw ekologicznych wzrosta do okoto 1,5 mln ha, a liczba gospodarstw
ekologicznych wzrosta do okoto 32 tys.

W ocenie rolnikdw uczestniczacych bezposrednio w opracowaniu niniejszej gt6wnym problemem
jest brak szeroko rozumianej wspoétpracy na rzecz rozwoju polskiego rolnictwa ekologicznego.
Mowa tu o braku wspétpracy pomiedzy samymi rolnikami, pomiedzy instytucjami rzadowymi
ktérych dziatalno$¢ wigze sie z rolnictwem ekologicznym np. na poziomie ministerialnym, a takze
0 wspotpracy obu stron tj. rolnikéw i instytucji.

Zjednoczenie sie nawet konkurujacych ze sobg podmiotéw w tym gospodarstw funkcjonujacych
w obszarze rolnictwa ekologicznego w obliczu wspdélnego ,konkurenta”, ktéorym sg silne
gospodarczo korporacje zagraniczne, ktére zdominowaty nasz rynek krajowy jest kluczowym
czynnikiem sukcesu.

Konieczna staje sie wspotpraca polskich podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w obszarze
rolnictwa ekologicznego i zjednoczenie sie nawet konkurujgcych ze soba podmiotéw w tym
gospodarstw ekologicznych w obliczu wspoélnego przeciwnika ktéorym sa silne gospodarczo
korporacje zagraniczne, ktére zdominowaty nasz rynek krajowy.

Cel operacyjny

Zbudowanie i wdrozenie modelu wspodlpracy interesariuszy
na rzecz rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce
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Dziatanie 1

Wypracowanie podstawowych ram wspoétpracy

Interesariuszami sg podmioty (osoby, spotecznosci, instytucje, organizacje, urzedy), ktére moga
wptywac na przedsiebiorstwo lub pozostajg pod wptywem jego dziatalnosci. Zatem w naszym
ujeciu bedg to zaréwno osoby fizyczne jak i szereg instytucji, podmiotéw, ktdre moga mie¢ wptyw
lub pozostajg pod wplywem rolnictwa ekologicznego.

W skrécie mozemy tu wyodrebni¢ wspélprace w obszarze: zywnosci, zdrowia, turystyki i
$srodowiska. Majac to na uwadze przenikanie sie ekologii i rolnictwa ekologicznego w réznych
dziedzinach zycia cztowieka mozemy $miato stwierdzi¢, Ze grupa potencjalnych interesariuszy
bedzie bardzo szeroka i obejmowacé bedzie m.in:

B rolnikéw prowadzacych gospodarstwa ekologiczne i ich stowarzyszenia,

B podmioty przetwarzajgce tego typu zywnos$¢, konfekcjonujace je i wprowadzajace do
obrotu w tym duze sieci sklepow,

B jednostki certyfikujace,

B konsumentéw zainteresowanych produktami w kategorii produktu ekologicznego wraz z
organizacjami zrzeszajacymi tych konsumentow,

B podmioty $wiadczace doradztwo rolnikom prowadzacym gospodarstwa ekologiczne,

B szkoty rolnicze ksztatcace uczniéw w kierunku rolnictwa ekologicznego, uczelnie wyzsze
i instytuty naukowo-badawcze zajmujace sie tematyka rolnictwa ekologicznego,

branza turystyczna zainteresowang rozwojem turystyki kulinarnej,

|
B instytucje rzadowe (Inspekcje Kontrolne, CDR, KOWR, ARiMR, POT itp.),
|

samorzady i podlegte im instytucje, Kota Gospodyn Wiejskich itp.

Rysunek 3 Przenikanie sie zidentyfikowanych obszaréw dziatalnosci poszczegélnych przyktadowych

interesariuszy

Zrédto: opracowanie wtasne

PRZYCHODNIE
KONSUMENCI

POLSKA |
ORGANIZACJA |
TURYSTYCZNA ||

SPOLECZENSTWO BRANZA

TURYSTYCZNA
WTYM i

GASTRONOMIA, /
HOTELE i

SAMORZADY

INSPEKCJE
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ROLNIK HANDEL

PRZEMYSL
SPOZYWCZY
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Obszernos$¢ tematu, jak i mnogo$¢ zagadnien, ktére mogg by¢ objete wspotpracy interesariuszy
na rzecz rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce wymaga duzych naktadéw czasowych i pracy,
w wyniku ktérych uda sie doprowadzi¢ do powstania i wdrozenia modelu wspéipracy w tym
zakresie. Problem jest zlozony tym bardziej, ze jak dotad dzialania podejmowane przez
poszczegblne podmioty odbywaty sie w mniejszym zakresie i czesto bez wiekszego udziatu
gtéwnie zainteresowanych tj. rolnikow ekologicznych (nie wykazujacych odpowiedniej
aktywnosci) i konsumentéw.

W tym celu w pierwszej kolejnosci nalezy podjac kroki do:

B zorganizowania i przeprowadzenia spotkania zainteresowanych stron,

B wypracowania zasad komunikacji,

B wyznaczenia osoby kontaktowej i odpowiedzialnej za przeptyw informacji, tak by w
sposéb ptynny i bez pomijania kogokolwiek udato sie rozpocza¢ wspotprace zaréwno w
poszczegblnych obszarach jak i w wymiarze globalnym.

Nalezy tez stworzy¢ system szkolen zar6wno dla rolnikdw jak i pozostatych interesariuszy.

Dziatanie 2

Centralizacja zarzadzania rolnictwem ekologicznym

W  kontek$cie rozwoju rolnictwa ekologicznego postuluje sie rozszerzenie dzialalnosci
prowadzonej przez Departament Promocji i Jako$ci Zywno$ci Wydziatu Rolnictwa Ekologicznego
w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, tak aby departament ten pozostawat w Scislejszym
kontakcie z grupami producentéw zywnosci ekologicznej czerpat z ich doswiadczenia jak tez
doradztwa. Departament powinien koordynowa¢ dziatania zwigzane z rozwojem rolnictwa
ekologicznego w kraju w tym dziatania promocyjne zZywnosci ekologicznej prowadzone przez
poszczegbélne podmioty. Obecnie departament, cho¢ potrzebny, speinia zadania inicjatyw
odgornych. Jak wskazuje sie w niniejszej strategii rozwdj rolnictwa ekologicznego musi by¢
otwarty na inicjatywy oddolne.

Przyjecie dnia 5 czerwca 2018 roku przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
zaktualizowanego Ramowego Planu Dziatan dla Zywno$ci i Rolnictwa Ekologicznego w Polsce na
lata 2014-2020 powinno w sposéb szerszy okresla¢, w jaki sposdb zostang zrealizowane
inicjatywy okreSlone w planie. Okreslenie celow szczegélnych w postaci zwiekszenia
konkurencyjnosci rolnictwa ekologicznego oraz wzrostu podazy zywno$ci ekologicznej musi miec¢
swoje uzasadnienie oraz wskazywa¢, w jaki sposob Ministerstwo chce te cele osiggna¢. Gtownym
celem dla rolnictwa ekologicznego zawsze powinno by¢ osigganie wysokiej jakosci. W przypadku
rolnictwa tradycyjnego nacisk potozony jest zawsze na ilo§¢. Punkt drugi planu okreslajacy
rozwoj przetworstwa ekologicznego jest istotny pod wzgledem dystrybucji tego rodzaju
produktéw do sieci sklepéw wielkopowierzchniowych, w ktérych produkty te sg na pétkach, ale
sg to produkty badZ to pochodzenia hiszpanskiego, niemieckiego, francuskiego czy wtoskiego
badZ pochodzenia polskiego, ale od producentéw, ktérzy sprzedajg swoje brandy markom sieci
wielkopowierzchniowych. Jak zatem przekona¢ producentéw private label do produkowania pod
wtlasnymi markami i niesprzedawania ich zagranicznym koncernom skoro zyski generowane z
takiej sprzedazy to niemalze 75% rynku handlu detalicznego. Wedlug badan instytutu
badawczego PMR udziat marek wtasnych w rodzinnym handlu detalicznym wynosi w Polsce 24%,
co stanowi 29,9 miliarda ztotych, natomiast w takich krajach jak Belgia, Niemcy czy Wielka
Brytania jest to przeszto 40%. Majac na uwadze powyzsze samo uregulowanie ustawowe moze
by¢ niewystarczajace, wraz z nim rzad musi stworzy¢ system zachet dla producentéw zywnosci
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ekologicznej, aby produkcja i sprzedaz byta dla nich optacalna na tym samym poziomie, co
sprzedawanie swoich marek podmiotom zagranicznym lub tez korzystniejsza.

W tym miejscu istotne jest uregulowanie kwestii zwigzanych z dystrybucja i marketingiem, ktére
nie moga zosta¢ pominiete, gdyz to one stanowia gtowny argument wielkich sieci handlowych
przemawiajacy za dystrybucja produktéw polskich pod swoimi markami. Dystrybucja jest
kluczem do rozwigzania tych probleméw. Ustawodawca musi stworzy¢ system, ktéry umozliwi
tworzenie centréw dystrybucji polskim przedsiebiorcom w warunkach odpowiadajacych tym,
ktérymi dysponujg wielkie sieci handlowe bez narazenia sie na zarzut niedozwolonej pomocy
publicznej. Niniejsze zatem odnosi sie w sposéb bezposredni réwniez do punktu Il ramowego
planu Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Okres$lony w ramowym planie jako punkt IV - wzrost wiedzy konsumentéw na temat rolnictwa
ekologicznego i zywnosci ekologicznej dokonywaé powinien sie dwutorowo, tj. poprzez
podejmowanie oddolnych inicjatyw jak miedzy innymi opracowanie przedmiotowej strategii oraz
poprzez akcje promocyjne i marketingowe podejmowane przez Ministerstwo Rolnictwa i
Rozwoju Wsi, jak i Ministerstwo Zdrowia. Powszechny dostep do Internetu oraz coraz wieksza
$wiadomos¢ spoteczenistwa w tym zakresie powinny zosta¢ jak najszerzej wykorzystane poprzez
upowszechnianie wiedzy na temat rolnictwa ekologicznego. Wiedza ta musi ptyna¢ od rolnikéw
ekologicznych, ale i oni sami musza wiedze te rozwijaé. Stowarzyszenia takie jak postulowane do
powotania w niniejszej strategii spelnia¢ musza role propagowania kultury rolnictwa
ekologicznego. Zagadnieniem wymagajacym rozwagi jest wprowadzenie obowigzkowych lecz
nieodptatnych kurséw szkoleniowych dla rolnikéw, ktérzy zamierzaja prowadzi¢ dziatalnosc¢
ekologiczng. W krajach takich jak Niemcy czy Francja, gdzie rolnictwo ekologiczne stoi na
znacznie wyzszym poziomie, niz w Polsce, rolnicy ekologiczni przed podjeciem dziatalnosci
zobowigzani s3 do odbywania kurséw doszkalajacych i szkolen w zakresie ekologicznej produkc;ji
rolnej. OczywisScie mozna podnie$¢ gtosy, ze brak obowigzkowych szkolen stanowi ulatwienie dla
rolnikow, ktorzy chca podjac dziatalnos$¢ ekologiczng, jednak odbycie takiego kursu moze w
dalszej perspektywie wiele utatwi¢ rolnikowi podejmujgcemu tego typu dziatalnos¢.

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi powinno réwniez postawi¢ na rozwoj produkcji w
rolnictwie ekologicznym. Obecnie przygotowany przez Ministerstwo projekt rozporzadzenia
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie szczegélowych warunkéw i trybu przyznawania
pomocy finansowej rolnikom ekologicznym zaktada postawienie na rozwdj produkcji
ekologicznej zwigzanej z przetworstwem.

Powigzanie z produkcjg bedzie wymagato podawania we wniosku o przyznanie ptatnosci nie
tylko wybieranego wariantu, ale gatunku uprawianej rosliny. Weryfikacja wytworzenia produktu
bedzie dotyczy¢ gatunku uprawianego na danej dziatce rolnej. Dotychczasowy warunek
wytworzenia produktu bedzie wymogiem a nie warunkiem kwalifikujacym z sankcja wsteczna, tj.
za lata poprzedzajace stwierdzenie danego uchybienia na poziomie 1 %. W projekcie znalazt sie
roéwniez zapis, ktory uznac¢ nalezy za bardzo korzystny dla rolnikoéw ekologicznych, a mianowicie
wprowadzono zmiany pozwalajace uzyska¢ platnos¢ od roku, w ktérym wymagane jest dla
plantacji nowonasadzonych wytworzenie produktu tym rolnikom ekologicznym ktorzy
zadeklarowali plantacje nieowocujace, dla ktorych nie posiadaja wymaganych dokumentéw
potwierdzajacych jako$¢ nasadzonego materiatu szkétkarskiego.

W opinii autoréw Ramowy Plan Dziatan dla Zywnosci i Rolnictwa Ekologicznego w Polsce na lata
2014-2020 powinien podlega¢ harmonizacji z postanowieniami nowej Wspdlnej Polityki Rolnej
Unii Europejskiej i stawia¢ na jak najszersze wykorzystanie funduszy unijnych, w tym funduszy
spéjnosci, ktére pozwolg na dogonienie krajow, ktére dysponujgc podobnym areatem uprawnym
posiadajg wieksza efektywnos¢ rolnictwa ekologicznego. Co istotne réwniez podnoszony jako
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wada aspekt pracochtonnosci przy uprawach ekologicznych przekuty moze zosta¢ w korzys¢, z
ktérej wynikaé bedzie powstawanie nowych miejsc pracy. Szczegd6lnie pracownicy beda potrzebni
przy rozwoju przetworstwa zwigzanym z produkcja ekologiczna. Rozwing¢ nalezy udogodnienia
dla rolnikéw ekologicznych, ktérzy swoje produkty beda chcieli sprzedawa¢ bezposrednio ze
swoich gospodarstw badZz na bezpos$rednie zamoéwienie. W Polsce wystepuje duze regionalne
zréznicowanie rolnictwa ekologicznego, co potwierdza liczba gospodarstw ekologicznych oraz
udziat wykorzystywanych przez nie uzytkdéw rolnych. Gospodarstwa juz funkcjonujace a
posiadajgce wsparcie panstwa powinny by¢ gospodarstwami modelowymi dla gospodarstw
nowo powstajgcych. Wojewddztwami, w ktorych zainteresowanie rolnictwem ekologicznym jest
najmniejsze sg wojewddztwo $laskie, opolskie i 1ddzkie. Z kolei rolnictwo ekologiczne najlepiej sie
ma w wojewddztwie warminsko-mazurskim i zachodniopomorskim. Organizacja produkcji
rolnictwa ekologicznego w Polsce jest ekstensywna. Istniejg uzasadnione przestanki, ze dla wielu
gospodarstw funkcjonujagcych w systemie rolnictwa ekologicznego gltéwng motywacja
prowadzenia takiego sposobu produkcji sg doptaty.

Majgc na uwadze dalszy, trwaly rozwoj rolnictwa ekologicznego w kraju nalezy zaplanowaé
bardziej efektywne wykorzystanie srodkéw finansowych przeznaczanych na dotacje. Powinny
one promowac gtéwnie gospodarstwa, ktére najpelniej realizujg oba najwazniejsze cele rolnictwa
ekologicznego czyli produkujg Zywnos$¢ ekologiczng oraz chronig $srodowisko. Pomimo wzrostu
powierzchni ekologicznych upraw rolnych wolumen produkcji ekologicznej w Polsce jest
nieodpowiadajacy zapotrzebowaniu na te produkty. Gospodarstwa ekologiczne czesto stosuja
niewtasciwg organizacje produkcji. Problemy te wskazuja na konieczno$¢ weryfikacji
dotychczasowych zasad wsparcia rolnictwa ekologicznego i jego ukierunkowania na
gospodarstwa lepiej realizujgce zasade zréwnowazonego rozwoju.

Majac na uwadze koordynacje szeroko rozumianej wspoétpracy interesariuszy na rzecz rozwoju w
Polsce rolnictwa ekologicznego, potrzebe podejmowania szybkich dziatan zmierzajacych do
rozwoju rolnictwa ekologicznego, jak tez znaczenie i duza role w tym wzgledzie kwestii i
zagadnien prawnych postuluje sie centralizacje zarzadzania rolnictwem ekologicznym w ramach
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Centralizacja ta nie tylko pozwoli na szybka aktywno$¢
miedzy resortami, czuwanie nad dziataniami promocyjnymi w zakresie rolnictwa ekologicznego,
ale tez bedzie umozliwiata wspdiprace pomiedzy instytucjami panstwowymi a organizacjami
rolnikéw i producentéw ekologicznych. Centralizacja dotyczy¢ powinna powotania departamentu
d/s. produkcji ekologicznej w ramach Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Dodatkowo nalezy
powota¢ Panstwowy Centralny Instytut Badawczy Rolnictwa Ekologicznego.

Innym rozwigzaniem wydaje sie powotanie Agencji Rozwoju i Promocji Polskiego Rolnictwa
Ekologicznego na wzor instytucji AB - Agriculture Biologique we Francji. Instytucja ta jest krajowa
platformg informacyjng i dzialajaca na rzecz rozwoju i promocji francuskiego rolnictwa
ekologicznego w tym bada rozwdj produkcji, poziom konsumpcji i oczekiwania konsumentéw we
Francji, prowadzi dziatania w zakresie informowania o specyfice i korzysciach rolnictwa
ekologicznego i jego produktow, przyczyniania sie do rozwoju relacji miedzy producentami,
przetwoércami i dystrybutorami.

Na szczeg6lng uwage powyzszych rozwigzan zastuguje sprawa jednolitego prowadzenia dziatan
marketingowo-informacyjno-promocyjnych, aby skutecznie budowac¢ poziom wiedzy
i rozpoznawalno$¢ produktéw ekologicznych wsréd konsumentéw. Dziatania te powinny zostac
w instytucji rzgdowe;j.

Kolejng propozycja wydaje sie by¢ pomyst powotania PIRE - Polskiej Izby Rolnictwa
Ekologicznego dziatajacej na poziomie kraju i wszystkich wojewddztw dbajacej o interesy i rozwoj
polskiego rolnictwa ekologicznego zaréwno na poziomie regionalnym (wojewddztw) jak i
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krajowym. PIRE jako izba samorzadu rolnikéw ekologicznych mogta by by¢ odpowiednim
partnerem do dziatan z instytucjami rzadowymi przy czym nalezy zabezpieczy¢ zrdodia jej
finansowania.

Innowacyjnym rozwigzaniem, ale wymagajacym zmian prawnych byto by powotanie POWRE -
Polskiej Organizacji Wsparcia Rolnictwa Ekologicznego na wzér Polskiej Organizacji Turystycznej
dziatajacej w wymiarze krajowym, Regionalnych Organizacji Turystycznych dziatajacych w
wymiarze wojewodztw i Lokalnych Organizacji Turystycznych dziatajgcych w wymiarze
okreslonego obszaru lokalnego. Podmioty te dziataja na podstawie ustawy o Polskiej Organizacji
Turystycznej zatem konieczne byto by podjecie zmian przepiséw prawnych by otworzy¢ droge do
powotania POWRE. Korzysciag wynikajgca z tej formy byta by mozliwos¢ wspétfinansowania
takiego podmiotu przez samorzady szczebla lokalnego, powiatowego czy regionalnego ktadacych
nacisk na dziatania pro srodowiskowe wynikajgce z rolnictwa ekologicznego. Wspoétfinansowanie
to zapewnito by podstawy do prowadzenia dziatalnosci jak tez wktad wtasny do realizowanych
na rzecz rolnictwa ekologicznego projektow.

Dziatanie 3

Podziat kompetencji pomiedzy interesariuszami rynku

W wyniku wypracowania i wdrozenia modelu wspétpracy interesariuszy na rzecz rozwoju
polskiego rolnictwa ekologicznego konieczne jest okreslenie ich kompetencji. Kazdy winien zaja¢
sie zagadnieniami, w obszarze ktdérych sie specjalizuje udzielajagc porad pozostatym. Kazdy z
interesariuszy powinien w pierwszej kolejnosci okresli¢ swoje mozliwe dziatania ktére bytyby
uwzglednione przez pozostatych.

I tak w ramach KOWR mozna zdiagnozowa¢ nastepujace obszary kompetencji:

a) Prowadzenie dziatan promocyjnych rolnictwa ekologicznego w ramach swoich stoisk.

b) Koordynacja merytoryczna pracownikéw, ktérzy mieliby sie zaja¢ przygotowaniem
programéw szkolen dla doradcow w zakresie wdrazania metod ekologicznych w
gospodarstwach, jak tez w zakresie animacji spotdzielczosci.

c) Budowa bazy danych w zakresie informacji komplementarnej na temat gospodarstw
ekologicznych i ich oferty wraz udostepnianiem jej pozostalym zainteresowanym.

d) Opracowanie katalogu produktéw ekologicznych.

e) Stworzenie podrecznika dla rolnika, jak i gdzie moze/powinien sprzedawac produkty.

f) Wpytwarzanie nasion i materiatu nasiennego do uzytku w ramach rolnictwa ekologicznego.

Samorzady szczebla powiatowego, wojewo6dzkiego, instytucje panistwowe:

a) Wprowadzenie produktéw ekologicznych na tzw. ,stoty” wtadz lokalnych i regionalnych
oraz instytucji rzadowych.
Obecnie samorzady i instytucje panstwowe nie zwracajg uwagi, jakie produkty spozywcze
zamawiajg. W gabinetach burmistrzéw, marszatkéw czy ministrow, na oficjalnych
przyjeciach dominuja produkty spozywcze wielkich koncernéw, nierzadko swiatowych.
Czas, aby miejsce zajety lokalne produkty od rolnika z danego obszaru (gminy, powiatu,
wojewo6dztwa). Nic nie stoi na przeszkodzie, aby zamawia¢ lokalne miody, wode
mineralng (koniecznie w opakowaniach podlegajacych wymianie - szklanych), swieze
owoce (w tym sezonowe jak truskawki, maliny, czeresnie), czy ciasta i kanapki
pochodzace od lokalnych producentéw, a positki byty przyrzadzane lokalnie z produktow
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b)

ekologicznych. Polska, ekologiczna zywno$¢ powinna by¢ tez obowigzkowa w instytucjach
centralnych (ministerstwa, instytuty, osrodki badawcze, itd.; obecnie trwa dyskusja nad
delokalizacjg centralnych urzedéw w Polsce, a wiec jest szansa aby zywno$¢ ekologiczna
nie musiata pokonywac setek kilometréow do Warszawy),

Spéiki Skarbu Panstwa w tym przewoznicy panstwowi PLL LOT, Polonus, PKP Intercity,
WARS (drobny poczestunek, ale i ekologiczne produkty do przygotowywania dan na
poktadach samolotéw i pociaggéw). Ponadto przewoznicy oferuja swoim pasazerom
dwujezyczne, polsko-angielskie magazyny poktadowe (,Kaleidoscope” - PLL LOT, ,Swiat
Podroéze Kultura” - Polonus oraz ,W podréz” - PKP IC), w ktérych powinny obowigzkowo
znalez¢ sie state rubryki pos$wiecone ekologicznej, polskiej Zywnos$ci. Podobne
wydawnictwa, ktére maja za zadanie uatrakcyjni¢ czas podrézy (oczekiwania na lot)
wydawane s3 przez polskie lotniska, w ktérych od kilku (Bydgoszcz) do 100 (Radom,
Warszawa) procent udziaty ma Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze” (PPPL).
Tam réwniez powinny znaleZ¢ strony poswiecone ekologicznej, polskiej zywnos$ci. Takim
dobrym przyktadem jest artykut w magazynie portu lotniczego w Balicach ,Airgate” pn.
»Prosto od rolnika”. Material opisuje projekt ,Paczka od Rolnika”, czyli bezposrednig
sprzedaz zywnoSci ekologicznej z pominieciem posrednikéw. Pomyst zrodzit sie w 2010
roku w ramach Lokalnej Grupy Dziatania Dunajec-Biata. Na poczatku skupiat rolnikéw z
terenu LGD tj. gmin Ple$na i Zakliczyn w powiecie tarnowskim w Malopolsce, wkrétce
rozszerzyt sie o rolnikow z wojewodztwa Swietokrzyskiego. Pomyst bezposrednich
dostaw od rolnika do konsumenta funkcjonowat juz we Wtoszech, Niemczech, Austrii czy
Wielkiej Brytanii.

Samorzady miast w ramach np. programu BioMiasta moga sta¢ sie lokalnymi katalizatorami do
rozwoju rolnictwa ekologicznego poprzez:

a) promocje zakupéw lokalnych,

b) wprowadzenie zywnoS$ci ekologicznej do swoich jednostek w tym szkét,

c) organizacja targéw i kiermaszy,

d) zachecanie szkét i mieszkancow do wizyt w gospodarstwach ekologicznych itp.
POT w ramach dziatan zwigzanych z wykorzystaniem rolnictwa ekologicznego do turystyki moze
rozwazy¢:

a) wprowadzenie specjalnych ekspozytoré6w z lokalng ekologiczng zywnos$cia do

b)

certyfikowanych punktéw informacji turystycznej nalezgcych do Polskiego Systemu
Informacji Turystycznej. Promocja takiej Zywnos$ci powinna by¢ tak oczywista jak
promocja zabytkow czy atrakcji turystycznych w okolicy.

promocja danego obszaru w oparciu o lokalne produkty ekologiczne, np. promocja
Tarnowa i regionu tarnowskiego odbywa sie nie tylko we wspélpracy Starostwa
Powiatowego w Tarnowie, miasta Tarnéw (Tarnowskim Centrum Informacji) i
Tarnowskiej Organizacji Turystycznej, ale materiatami promocyjnymi zawsze na targach
i imprezach promocyjnych na stoisku promowana jest lokalng zywno$¢. Za promocje te
odpowiada rolnik lub agroturysta. Taka symbioza pozwala na obnizenie kosztow
promocji, a dziatania marketingowe sg bardziej efektywne i efektowne.

Polska Organizacja Turystyczna (POT), ktdra jest odpowiedzialna za promocje Polski jako
kraju atrakcyjnego dla turystéw, nowoczesnego, z wysokimi standardami ustug i
korzystnymi cenami, powinna narzuci¢ aby na stoiskach targowych byta tylko i wytgcznie
ekologiczna, regionalna, tradycyjna, polska zywnos$¢. Od kilku lat POT $cisle wspotpracuje
z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi i w ramach projektéw Krajowej Sieci Obszaréw
Wiejskich  (KSOW)  realizuje  dziatania  zwigzane z  zidentyfikowaniem,
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rozpowszechnieniem i rekomendowanie dobrych praktyk w zakresie rozwoju turystyki
wiejskiej w Polsce, a takze stworzenie wizerunku polskich obszaréw wiejskich jako
atrakcyjnego miejsca do zycia i prowadzenia biznesu oraz promocja tego wizerunku z
wykorzystaniem najnowszych trendéw w marketingu internetowym. W ramach projektu
organizowany jest konkurs ,Na wsi najlepiej - 12 dobrych praktyk w turystyce wiejskiej”
(https://nawsinajlepiej.polska.travel/) ktérego celem jest promocja ciekawych inicjatyw,
potaczenie prowadzenia gospodarstwa z szeroko pojetg turystyka.

Powyzsze sg propozycjami, ktére winny zosta¢ doprecyzowane wg kompetencji kazdego z
interesariuszy oraz przez wszystkich wspolnie.

Aby utatwié promocje rolnictwa ekologicznego powinno sie:

B Opracowa¢ i wdrozy¢ manual (System Identyfikacji Wizualnej Rolnictwa
Ekologicznego/ksiege znaku) promocji rolnictwa ekologicznego - jednego dla wszystkich
dziatan na wszystkich poziomach zarzadzania (zwigzane z poziomami wtadzy): lokalnym,
regionalnym (wojewo6dzkim) oraz centralnym - przyktadowy manual jest zatagcznikiem do
niniejszej strategii

Dziatanie 4

Budowa i rozwoj zdolno$ci wspotpracy rolnikéw i producentéw ekologicznych

Rozwéj i zdolno$¢ wspétpracy rolnikéw i producentéw ekologicznych jest zarazem bardzo istotna
z punktu widzenia rozwoju rolnictwa ekologicznego, ale i bardzo trudna we wdrozeniu. Polscy
rolnicy nie lubig wspotpracowa¢, stawiajg na indywidualizm i wlasne rozwigzania. Mozna sie tu
rozpisywac na temat grup producenckich, spotdzielczosci, spotek itp., ale mozna tez przedstawic
pewne rozwigzania i mozliwe do podjecia kroki zmierzajace do rozpoczecia wspétpracy rolnikéw
i producentéw ekologicznych miedzy sobg na rzecz wprowadzania polskich produktéw na rynek
i promocji polskiej marki zywnosci ekologicznej, a tym samym na rzecz rozwoju polskiego
rolnictwa ekologicznego.

B Lokalne Grupy Dzialania

Funkcjonujace w ramach programu LEADER na terenie catego kraju Lokalne Grupy Dziatania
majace forme prawng stowarzyszen (a wiec dajace mozliwo$¢ cztonkostwa w nich zaréwno
rolnikow jak i przedsiebiorcéw) wydaja sie by¢ gotowym rozwigzaniem problemu. LGD
dysponujac $rodkami na potrzeby aktywizacji lokalnej spotecznosci, uwalniania oddolnych
inicjatyw, Srodkami na ich finansowanie zdaje sie by¢ ciekawym pomystem do wykorzystania
w zakresie animowania rolnikéw do wspétpracy. Przyktadem na powyzsze moze by¢ Lokalna
Grupa Dziatania Dunajec-Biata w ramach ktérej to zrodzit sie pomyst na wspétprace rolnikow
w ramach inicjatywy ,Paczka od rolnika”. Znanych jest tez szereg innych przedsiewzie¢ ktére
rodzity sie wokét rolnictwa ekologicznego wtasnie dzieki programowi LEADER.

B Odbudowa Klastra Doliny Ekologicznej Zywnos$ci w formie pilotazu

Rolnicy z wojewo6dztwa lubelskiego uczestniczacy przy opracowaniu niniejszej strategii
wskazali na potrzebe ,reaktywacji” i rozwoju Klastra Doliny Ekologicznej Zywnosci jako
ptaszczyzny wspétpracy. Duzo juz zostato tu zrobione i do$wiadczenia z okresu intensywnej
dziatalno$ci  klastra nalezalo by wykorzysta¢. Dziatalno$¢ Kklastra miata by forme
ponadregionalnej platformy wspoétpracy w zakresie rozwoju i promowania polskiej zywnosci
ekologicznej wytworzonej na terenie Polski wschodnie;j.
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B stowarzyszenia skupiajgce rolnikow ekologicznych przy Osrodkach Doradztwa
Rolniczego

Cennym, bardzo prostym i mozliwym do natychmiastowego wdrozZenia wydaje sie by¢
wspotpraca rolnikéw ekologicznych w ramach poszczegélnych wojewddztw z dziatajacymi
tam Osrodkami Doradztwa Rolniczego. Wspélipraca ta powinna sie rozwija¢ w zakresie
doradztwa, promocji i animacji wspoétpracy rolnikéw na rzecz sprzedazy swoich produktow,
dywersyfikacji ustug woko6t zagadnien zwigzanych z rolnictwem ekologicznym np.
gospodarstwa edukacyjne itp. Do przyktadéw takiej formy wspoétpracy zaliczy¢é mozna
Matopolskie Stowarzyszenie Rolnikow Ekologicznych ,Natura” dziatajace przy Matopolskim
0Osrodku Doradztwa Rolniczego w Karniowicach czy tez zyskujace coraz wieksza popularnos¢
Pomorskie Stowarzyszenie Producentéw Ekologicznych BioPomorze dziatajace przy
Pomorskim O$rodku Doradztwa Rolniczego w Lubaniu. Prowadzona na co dzien wspotpraca
rolnikéw i doradcéw w zakresie rolnictwa ekologicznego moze tez przetozy¢ sie na pomoc w
wspotpracy samych rolnikéw ze soba. Docelowo mozna skupi¢ wszystkie stowarzyszenia
regionalne w postaci Federacji na poziomie kraju, ktéra mogta by by¢ partnerem do rozmoéw
z wladzami krajowymi. Aktywnos$¢ na poziomie regionalnym skutkowata by tez dbaniem o
rozwodj rolnictwa ekologicznego na poziomie regionalnym.

Istotne w tym bedzie wsparcie organizacji stowarzyszen, zrzeszajacych rolnikow m.in. w
pozyskiwaniu $rodkéw na dziatania promocyjne ale takze w organizacji szkolen na temat
prowadzenia upraw metodami ekologicznymi, marketingu i promocji swoich produktow,
kampanii w social media, zmian w przepisach prawnych itp.

B Tworzenie grup rolnikdw/producentéw przy samorzadach wojewddztw na rzecz rozwoju
regionalnego rynku zywnosci ekologicznej na wzdr Sieci Dziedzictwo Kulinarne

Dzialania i wspoétpraca rolnikéw i producentéw powinny w pierwszej kolejnosci dotyczy¢:

a) wymiany informacji na temat technologii upraw, zwalczanie szkodnikéw,
prowadzenia gospodarstw ekologicznych,

b) promocji krajowego znaku rolnictwa ekologicznego o ktérym mowa w strategii,

c) budowy szerokiej oferty produktow przez siebie wytwarzanych i worzenie lokalnych
rynkéw zbytu

d) upowszechniania w swoim regionie informacji na temat tego gdzie w danej okolicy
mozna znalez¢ gospodarstwa ekologiczne oferujace do sprzedazy produkty
ekologiczne.

e) sukces Targu Pietruszkowego w Krakowie wskazuje tez na celowo$¢ podejmowania
wspdlnych dziatan przez rolnikéw w zakresie organizacji i prowadzenia statych
lokalnych targéw podczas ktérych oferowane mogg by¢ lokalne produkty ekologiczne.
Targ taki miatby réwniez wymiar promocyjny.

W okresie pézniejszym wspoéipraca moze dotyczyé wspdlnych inwestycji, wspdlnych
zakupo6w, tworzenia parku maszynowego, tworzenia podmiotéw gospodarczych itp.

W ramach wymienionych wyzej form rekomenduje sie wspotprace z rolnikami w zakresie
warsztatow, wyjazdéw studyjnych i innych dzialan zmierzajacych do przekonania o
korzysciach ze wspoétpracy.
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Czesc¢ lll — Wdrozenie Strategii.

3.1 Podstawowe zatozenia systemu realizacji wytycznych ze Strategii.

Proces wdrazania Strategii dzieli sie na dwa etapy o odmiennej specyfice: etap uruchamiania i
etap zarzadzania w pelnej funkcjonalnosci.

1. Na koniec 2019 r. (listopad - grudzien) i [ potowe 2020 r. zaplanowano etap uruchamiania
Strategii, przez co rozumie sie nastepujace dziatania:

B Komunikacje z interesariuszami - prezentacje Strategii wszystkim zainteresowanym
rozwojem turystyki wiejskiej oraz upowszechnienie jej tresci w formie cyfrowej;

B organizowanie i przygotowywanie formalne poszczegélnych rozwigzan zawartych w
Strategii;

B zorganizowanie operacyjnych struktur (krajowych i regionalnych) niezbednych do
zarzadzania Strategia.

2. Wlatach 2020 - 2024 bedzie trwat etap zarzadzania Strategig w petnej funkcjonalnosci, przez
co rozumie sie biezace realizowanie zapisanych dziatan i coroczng ewaluacje ich postepu.

Organizacja i koordynacja wdrazania

Wdrazanie ,Strategii rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce”, wymaga¢ bedzie spetnienia
nastepujacych warunkow:

B ciagtosci prowadzenia prac w okresie 2020-2025,

B jednoczesnej realizacji przez wszystkie zainteresowane podmioty wtasnych zadan,
ktérych wyniki postuza do osiggniecia celow wyspecyfikowanych jako cele strategiczne
oraz cele operacyjne,

B spoéjnosci realizowanych dziatan z oczekiwaniami rynku - koncentracji na gospodarczym
aspekcie,

B stworzenia funkcjonalnej ptaszczyzny komunikacyjnej pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami, umozliwiajacej synergiczne podejmowanie poszczegdlnych dziatan,

B podjecia przez instytucje wspolnych zadan poczawszy od przygotowania dokumentow
operacyjnych, poprzez prace koncepcyjne nad przedsiewzieciami do wdrazania i realizacji
projektow.

Ogdblny nadzor nad wdrazaniem dokumentu, koordynacja prac wdroZeniowych, $ledzenie
przebiegu jego catoSciowej realizacji oraz monitorowanie przebiegu poszczegélnych dziatan
powinno zostaé powierzone:

B organizacji skupiajgcej rolnikéw znajdujgcych sie w systemie rolnictwa ekologicznego

W zwigzku z brakiem takiej organizacji funkcjonujgcej na rynku te dziatania powinny zosta¢
przypisane podmiotowi tworzgacemu Strategie tj. Stowarzyszeniu Grupa ODROLNIKA.

Niezaleznie proces wdrozenia wymaga powotania Zespotu ds. Wdrazania na poziomie krajowym
(przy organizacji odpowiedzialnej za wdrazanie). Sktad zespotu powinien odzwierciedlaé¢ grupy
interesariuszy rolnictwa ekologicznego oraz trojsektorowe partnerstwo. Jednym z pierwszych
zadan Zespotu bedzie opracowanie zasad, organizacji oraz harmonogramu prac.
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W skiad Zespotu powinni réwniez wejs¢ koordynatorzy obszarowi, odpowiedzialni za
koordynacje wdrazania w poszczegélnych obszarach. Koordynatorzy obszarow beda
odpowiedzialni za:

1. Okreslenie konkretnych dzialtan do realizacji zadan wdrozeniowych obszaruy,
sporzadzenie planu operacyjnego.

2. Operacyjne wdrazanie projektow w ramach obszaru.
3. Nadzér nad harmonogramem wdrazania obszaru.
4. Monitoring wdrazania obszaru.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywac poprzez realizacje dziatan za posrednictwem programéw
strategicznych lub projektéw. Koordynatorzy obszarowi na poziomie krajowym uszczegétawiajg
i przygotowuja do wdrozenia programy oraz opracowuja projekty innych programoéw
strategicznych realizujacych przyjete cele i priorytety rozwojowe. Koordynatorzy obszarowi
moga powotac¢ zespoly/grupy dedykowane konkretnym tematom wspierajace ich w realizacji
dziatan, programow i projektéow. Niewagtpliwie w kontekscie wielo$ci dzialan i projektéw
przewidzianych do realizacji wskazane wydaje sie powotanie zespolu ds. marketingu i
komunikacji marketingowe;.

3.2  Realizatorzy Strategii.
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Administracja
publiczna
szczebla
centralnego

Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju
Wsi

Ministerstwo Zdrowia

Koordynacja i centralizacja dziatan rolnictwa
ekologicznego w tym nadzor nad catoscig dziatan
promocyjnych zywnosci ekologicznej, aspektow
prawnych. Rekomendowane utworzenie
departamentu/ biura odpowiedzialnego za
rolnictwo ekologiczne Kktére koordynowato by
dziatania zwigzane 2z rozwojem rolnictwa
ekologicznego w kraju.

Program Marki Polskiej Ekologii wdrazany na
wz6r  Polskich Marek  Turystycznych z
Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wi,

wykreowanie marki krajowej dla zywnosSci
ekologicznej,

wprowadzenie zywnosci ekologicznej do Instytucji
Panstwowych w tym do stotdwek podlegtych
Ministerstwu Obrony Narodowej, stotowek i
sklepikow szkolnych.

Ustanowienie dnia polskiego rolnictwa
ekologicznego

promocja rolnictwa ekologicznego w mediach
publicznych, poprzez krajowych przewoznikéw,
stacje ORLEN itp.

Zaangazowanie znanej osoby do promocji
rolnictwa ekologicznego

Zerowy VAT na produkty rolnictwa ekologicznego

Konkursy na zadania publiczne dedykowane
rolnictwu ekologicznemu w tym dziatania
promocyjne rezerwowane dla  organizacji
skupioajacych rolnikéw ekologicznych

Poland Taste Good - wsptpraca z zakresie
promocji zywnosci Eko

Ekologia do urzedéw i instytucji dobrej woli -
Zywno$¢ ekologiczna w trakcie konferencji,
spotkan, szkolen, ses;ji itp

Stworzenie programéw edukacyjnych w zakresie
odzywiania,  zwalczanie  zlych  nawykéw
zywieniowych dzieci i mtodziezy,

Ekologia do urzedéw i instytucji dobrej woli -

Zywno$¢ ekologiczna w trakcie konferenciji,
spotkan, szkolen, ses;ji itp
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Jednostki
samorzadu
terytorialnego

Ministerstwo
Edukacji

Ministerstwo
Ochrony Srodowiska

Ministerstwo Sportu i
Turystyki

Polska  Organizacja
Turystyczna

Panstwowe instytucje
sprawujace nadzér w
segmencie m.in.
rolnictwa
ekologicznego
Samorzady
wojewodzkie

Wprowadzenie = do  programdéw  edukacji
specjalno$ci zwigzanych z obstuga rolnictwa
ekologicznego i ustug mu towarzyszacych

Bio Miasta - miasta i gminy lokalnymi
katalizatorami do rozwoju rolnictwa
ekologicznego (promocja zakupéw lokalnych,
wprowadzenie zywnoS$ci ekologicznej do swoich
jednostek w ty szkél, organizacja targéw i

kiermaszy, zachecanie szkét do wizyt w
gospodarstwach ekologicznych itp.)
Kreowanie  wizerunku Polski jako kraju

ekologicznego, rozwo6j turystyki kulinarnej w
oparciu o zywno$¢ ekologiczng

promocji Polski jako kraju atrakcyjnego miejsca
docelowego turystyki kulinarnej jak tez
opracowanie planu kampanii hoteli, restauracji i
innych obiektéw serwujgcych dania bio,

wprowadzenie pamiatek turystycznych w oparciu
o produkty wytworzone w ramach rolnictwa
ekologicznego do sprzedazy w punktach , it”,

Stata wspoélpraca z
spoteczno$ciowymi  itp
publikowanie materiatow

blogerami, portalami
opracowywanie i

Wspétpraca z rolnikami, wrazliwo$¢ na ich
potrzeby

Konkursy na zadania publiczne dedykowane
rolnictwu ekologicznemu w tym dziatania
promocyjne rezerwowane dla  organizacji
skupiajacych rolnikéw ekologicznych

Efektywne wykorzystanie obecnych aktualnie
$Srodkéw na przemyslane dziatania informacyjno-
promocyjne w zakresie rolnictwa ekologicznego

Ekologia do urzedéw i instytucji dobrej woli -

Zywno$¢ ekologiczna w  trakcie konferenciji,
spotkan, szkolen, ses;ji itp
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Organizacje
pozarzadowe

Samorzady
powiatowe

Samorzady gminne

Instytucje
samorzadowe

Regionalne
Organizacje
Turystyczne

Lokalne
Dziatania

Grupy

Lokalne Organizacje
Turystyczne

Stowarzyszenia
lokalne

Konkursy na zadania publiczne dedykowane
rolnictwu ekologicznemu w tym dziatania
promocyjne rezerwowane dla  organizacji
skupiajacych rolnikéw ekologicznych

Efektywne wykorzystanie obecnych aktualnie
$srodkoéw na przemyslane dziatania informacyjno-
promocyjne w zakresie rolnictwa ekologicznego

Ekologia do urzedéw i instytucji dobrej woli -
Zywno$¢ ekologiczna w trakcie Kkonferencji,
spotkan, szkolen, ses;ji itp

Konkursy na zadania publiczne dedykowane
rolnictwu ekologicznemu w tym dziatania
promocyjne rezerwowane dla  organizacji
skupiajgcych rolnikéw ekologicznych

Efektywne wykorzystanie obecnych aktualnie
$rodkéw na przemyslane dziatania informacyjno-
promocyjne w zakresie rolnictwa ekologicznego

Ekologia do urzedéw i instytucji dobrej woli -
Zywno$¢ ekologiczna w trakcie konferenciji,
spotkan, szkolen, ses;ji itp

Ekologia do urzeddéw i instytucji dobrej woli -
Zywno$¢é ekologiczna w trakcie Kkonferencji,
spotkan, szkolen, ses;ji itp

Stata wspoéipraca z blogerami, portalami
spoteczno$ciowymi  itp  opracowywanie i
publikowanie materiatéw promocyjnych

Centra Produktu Lokalnego - animowane przez
LGD na terenie kraju m.in. w kierunku rozwoju
rynku zywnosci ekologiczne;j

Premiowanie rolnikéw i producentow
ekologicznych w  prowadzonych naborach
wnioskéw jak tez stowarzyszen skupiajacych
tychze rolnikdw/ producentow. Istotne w
kontekscie nowego PROW na lata 2021-2028

Ekologia do urzedéw i instytucji dobrej woli -
Zywno$¢ ekologiczna w trakcie konferenciji,
spotkan, szkolen, ses;ji itp

Stata wspélpraca z
spoteczno$ciowymi  itp
publikowanie materiatow
Ekologia do urzedéw i instytucji dobrej woli -
Zywno$¢ ekologiczna w trakcie konferencji,
spotkan, szkolen, ses;ji itp

blogerami, portalami
opracowywanie i
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Sektor prywatny = Rolnicy ekologiczni

Drobni przetworcy i
otoczenie wokot

Grupy producenckie,
stowarzyszenia

rolnikow,
spotdzielnie

Sieci handlowe

Wiasciciele
sklepow

matych

Reaktywacja klastra Doliny Ekologicznej Zywno$ci
jako ponadregionalnej platformy wspoétpracy w
zakresie rozwoju i promowania ekologicznych
produktéw zywno$ciowych

Powotanie Polskiej Izby Rolnictwa Ekologicznego -
PIRE regiony i kraj

wspobtpraca rolnicy+nauka+biznes nad
wprowadzaniem nowych innowacyjnych
produktéw

Wioska ekologiczna (innowacje)

Spoteczny Krajowy Fundusz Promocji Rolnictwa
Ekologicznego w celu zapewnienia Srodkéw na
dziatania promocyjne

Gospodarstwa demonstracyjne - co najmniej po 3
na kazde wojewddztwo

Wspotpraca rolnicy+nauka+biznes nad
wprowadzaniem nowych innowacyjnych
produktéw

Punkty grupowej sprzedazy w postaci sklepikow
przy gospodarstwach rozwijajace grupowa
sprzedaz prowadzong przez rolnikéw
Wspoétpraca z przychodniami medycznymi w
zakresie edukacji pacjentdéw 1 propagowania
zakupéw  zywno$ci  ekologicznej np. ze
stowarzyszeniem Medycyna Polska

Punkty grupowej sprzedazy w postaci sklepikéw
przy gospodarstwach rozwijajace grupowa
sprzedaz prowadzong przez rolnikéw

Kreowanie  lokalnych  lideréow w  skali
wojewo6dztwa wokot ktérych koncentrowali by sie
rolnicy i wspélnie wprowadzali produkty na rynek

Warsztaty i pokazy kulinarne na stoiskach w
trakcie wiekszych imprez w kraju realizowane wg.
wspodlnej koncepcji marketingowo-promocyjnej
Regaty z polskimi produktami ekologicznymi w
ramach marki krajowej

Sklepy drobne obecnie tzw ze ,zdrowa zywnoscig”
zsieciowane pod wspdlnym szyldem sklepéw z
zywnoscig ekologiczng pod marka krajowa w
modelu franczyzy
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Instytucje
kultury

Sektor naukowo-
badawczy

Instytucje
edukacyjne

Inne

Gabinety
terapeutyczne
(dietetycy)
Przychodnie
medyczne
Centra fitness

Firmy
zainteresowane
dostarczaniem
produktéw do biur
Tour operatorzy i
biura podrézy
Jednostki
certyfikujace
Instytucje muzealne

Uczelnie wyzsze

Panstwowe Instytuty
Badawcze
Szkoty o
rolniczym

profilu

Centra i punkty ,it”

Centrum Doradztwa
Rolniczego, Os$rodki
Doradztwa
Rolniczego

Promocja zywnosci
diecie konsumentow

ekologicznej w codziennej

Promocja zywnosci
diecie pacjentéw
Promocja zywnosci
diecie klientow
Oferta zywnosci do
najwyzszg jakos¢

ekologicznej w codziennej
ekologicznej w codziennej

miejsc pracy w oparciu o

Programy/pakiety wyjazdéw edukacyjnych do
ekologicznych gospodarstw rolnych
Wspétpraca w uproszczeniu
administracyjno-prawnych

Produkt ekologiczny jako Pamigtka Turystyczna —

procedur

wprowadzenie  ciekawych i  atrakcyjnych
produktéw ekologicznych do punktéow IT,
sklepikéw przy muzeach itp.

Wspoétpraca rolnicy+nauka+biznes nad
wprowadzaniem nowych innowacyjnych
produktéw

Badania wspierajace rozwo6j rolnictwa i

przetworstwa ekologicznego
Ksztatcenie w kierunku rolniczym

Wiecej godzin poswieconych rolnictwu
ekologicznemu w szkolach rolniczych jak tez
opracowanie systemu wspoétpracy z rolnikami
(dobre przyktady) w celu zachecania mtodziezy do
prowadzenia gospodarstw ekologicznych z
wskazaniem innowacyjnego podejscia

Prowadzenie na czeSci gospodarstw produkcji
metodami ekologicznymi

Dziatania informacyjne w zakresie gospodarstw
ekologicznych

Produkt ekologiczny jako Pamiatka Turystyczna -

wprowadzenie  ciekawych i  atrakcyjnych
produktéw ekologicznych do punktéow IT,
sklepikéw przy muzeach itp.

Rozwdj systemu Ekologicznych Zagrod
Edukacyjnych,

Animowanie wspétpracy rolnikow poprzez
zakltadanie i prowadzenie  wojewddzkich
stowarzyszen tychze rolnikbw co moze

doprowadzi¢ do utworzenia na ich bazie federacji.

Tworzenie, animacja i promocja sieci wspotpracy
rolnikow w formie np. szlaku czy grup wspétpracy,

Strona 1642176



Kota Gospodyn
Wiejskich

Szkoty i przedszkola

Konsumenci, ich
organizacje, w tym
kooperatywy

Media publiczne
Blogerzy, vlogerzy,
influencerzy

Warsztaty i pokazy kulinarne na stoiskach w
trakcie wiekszych imprez w kraju realizowane wg.
wspolnej koncepcji marketingowo-promocyjnej
Programy/pakiety wyjazdéow edukacyjnych do
ekologicznych gospodarstw rolnych

Budowanie = SKIP-6w  grup  konsumencko
producenckich pomiedzy konsumentami a
rolnikami

Promocja rolnictwa ekologicznego

Promocja ZywnoSci ekologicznej w programach i
dziataniach promujacych kulinaria

3.3 Harmonogram wraz z rekomendacjg dziafan priorytetowych.

Przedstawiony w tym rozdziale harmonogram dziatan jest harmonogramem ramowym. W trakcie
procesu wdrazania Strategii szczeg6towe harmonogramy roczne powinny by¢ okreslane przez
Komitet Wdrazajacy na podstawie harmonograméw w ramach obszaréw koncentracji dziatan.
Ponizej przedstawiono dwa ramowe harmonogramy. Pierwszy uwzgledniajacy intensywnos¢
podejmowanych dzialan w zaleznosci od roku wdrazania. Drugi uwzgledniajacy charakter
podejmowanych dziatan w podziale na dziatania cykliczne i state.

Tabela 29 Harmonogram wdrazania, uwzgledniajacy intensywnos$¢ podejmowanych dziatan

OBSZARY/CELE/DZIALANIA

OBSZAR 1 ZAPLECZE ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO
Cel operacyjny Poprawa zaplecza rolnictwa ekologicznego w Polsce
1.

Zwiekszenie dostepnosci
nasiennego, wegetatywnego materiatu
rozmnozeniowego, pasz,
srodkéw poprawiajgcych wtasciwosci
gleby, srodkow ochrony roslin oraz innych
srodkéw poprawiajgcych wzrost roslin
Zwiekszenie dostepnosci
zwierzqt ekologicznych do zaktadania i
odnowy stad

Zwiekszenie ochrony
ekologicznych przed zanieczyszczeniami
ze strony rolnictwa konwencjonalnego i
zanieczyszczeniami srodowiska

Poprawa jakosci doradztwa dla rolnictwa
ekologicznego i produkcji ekologicznej
Poprawa poziomu nauczania rolnictwa
ekologicznego w szkotach S$rednich o

Intensywnos$¢ realizacji dziatan

2022 2023 2024

2020

2021

materiatu xx XX XXX X X
nawozow i

miodych xx XX XXX XXX XX

rolnikow xxx XXX XX XX XX

XXX XXX XXX XX X

XXX XXX XX XX X
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profilu rolniczym podlegajacych
Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi
OBSZAR Il OPEACALNOSC PRODUKCJI
Cel operacyjny Zwiekszenie optacalnosci produkcji ekologicznej
1. Skracanie taricucha dostaw i dziatania xxx XXX XX XX X
zmierzajgce do profesjonalizacji dziatan w
ramach skracania taricucha dostaw

2. Poszerzenie i rozwdj rynku zbytu na xxx XXX XXX X X
produkty ekologiczne

3. Wdrozenie innowacyjnych instrumentéw xxx XXX X X X
katalizowania rozwoju rolnictwa
ekologicznego

4, Dziatania zmierzajgce do wprowadzania x XX XXX XX X
innowacyjnych produktéw

5. Wspétpraca rolnikéw przy wspélnych xxx XX XX X X

zakupach np. nasion, srodkow do
produkcji  rolnej dopuszczonych w
rolnictwie ekologicznym itp. Wspéipraca
przy dystrybucji produktow

6. Zwalczanie dziatan wprowadzajgcych xxx XXX XX X X
konsumentéw w blqd jak np. nazewnictwa
»Zzdrowa zywnos¢”

OBSZAR Il DYWERSYFIKACJA PRODUKTOW 1 USLUG
Cel operacyjny Rozwdj dywersyfikacji produktow i ustug w rolnictwie ekologicznym i wokét
rolnictwa ekologicznego

1. Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych xxx XXX XXX XX X
miejsc pracy, w tym rozwdj ustug
turystycznych

2. Poprawa zdolnosci kreacji, XXX XXX XX XX X
innowacyjnosci oraz promocja dobrych
praktyk

3. Rozwdj miejsc pracy w sektorze rolnictwa xx XXX XXX XX X
ekologicznego

OBSZAR IV OTOCZENIE PRAWNE
Cel operacyjny Wsparcie rozwoju rolnictwa ekologicznego poprzez wdrozenie odpowiedniego
systemu prawnego

1. Wprowadzenie zmian prawnych na rzecz xxx XX XX X X
powstania przyjaznego systemu
prawnego (otoczenia
prawnego)/sprzyjajqgcych rozwojowi
rolnictwa ekologicznego

2. Wprowadzenie zmian w  systemie xx XXX XXX X X
certyfikacji

3. Wprowadzenie czytelnego systemu xxx XXX XX XX X
oznakowania produktéw pochodzenia
polskiego

4. Wdrozenie dziatan edukacyjnych w xx XXX XXX XX X
zakresie prawa

5 Umowa kontraktacyjna X XX XXX XX XX

OBSZAR V KOMUNIKACJA MARKETINGOWA
Cel operacyjny Prowadzenie efektywnych dziatan marketingowych na rzecz promocji rolnictwa
ekologicznego i budowy marki produktow ekologicznych
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1. Budowa marki Polskiej  Zywnosci xxx XXX XX XX XX

Ekologicznej

2. Realizacja skutecznych dziatan xxx XXX XXX XXX X
informacyjnych i promocyjnych

3. Realizacja dziatan w zakresie edukacji xxx XX XX XX XX
ekologicznej i prawidlowego

identyfikowania zywnosci ekologicznej
OBSZAR VI SYSTEMOWA WSPOELPRACA
Cel operacyjny Zbudowanie i wdrozenie modelu wspétpracy interesariuszy na rzecz rozwoju
rolnictwa ekologicznego w Polsce

1. Wypracowanie  podstawowych ram Xxx X X X X
wspétpracy

2. Centralizacja zarzqdzania rolnictwem xxx XX X X X
ekologicznym

3. Podziat kompetencji pomiedzy xxx XXX XX XX X
interesariuszami rynku

4. Budowa i rozwdj zdolnosci wspolpracy xxx XXX XXX XXX XXX

rolnikow i producentow ekologicznych

X - dziatania o najmniejszej intensywno$ci w danym przedziale czasowym
XX - dziatania o wiekszej intensywnosci w danym przedziale czasowym
XXX - dzialania o najwiekszej intensywnos$ci w danym przedziale czasowym

Tabela 30 Ramowy harmonogram realizacji dziatan

OBSZARY/CELE/DZIALANIA OKkres realizacji

OBSZAR 1 ZAPLECZE ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO
Cel operacyjny Poprawa zaplecza rolnictwa ekologicznego w Polsce
1.  Zwiekszenie dostepnosci materiatu nasiennego,
wegetatywnego materiatu rozmnozeniowego, 2020,2021,2022
pasz, nawozéw i Srodkéw poprawiajqgcych
wtasciwosci gleby, srodkow ochrony roslin oraz
innych srodkow poprawiajgcych wzrost roslin
2. Zwiekszenie dostepnosci mtodych zwierzqt 2022,2023
ekologicznych do zaktadania i odnowy stad
3.  Zwiekszenie ochrony rolnikéw ekologicznych
przed zanieczyszczeniami ze strony rolnictwa Dziatanie ciagle
konwencjonalnego i zanieczyszczeniami
srodowiska
4.  Poprawa jakosci doradztwa dla rolnictwa Dziatanie ciggte
ekologicznego i produkcji ekologicznej

5. Poprawa poziomu  nauczania rolnictwa Dziatanie ciggte
ekologicznego w szkotach Srednich o profilu
rolniczym podlegajqgcych Ministrowi Rolnictwa i
Rozwoju Wsi
OBSZAR I OPEACALNOSC PRODUK(JI
1. Zwiekszenie optacalnosci produkcji ekologicznej 2020, 2021
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2. Skracanie tanicucha dostaw i dzialania
zmierzajgce do profesjonalizacji dziatlan w Dzialanie ciagte
ramach skracania tanicucha dostaw

3. Poszerzenie i rozwdj rynku zbytu na produkty Dziatanie ciagte
ekologiczne

4. Wdrozenie innowacyjnych instrumentow 2020,2021
katalizowania rozwoju rolnictwa ekologicznego

5. Dziatania zmierzajgce do wprowadzania 2021,2022,2023
innowacyjnych produktéw

6. Wspétpraca rolnikéw przy wspélnych zakupach

np. nasion, s$rodkéow do produkcji rolnej Dziatanie cigglte
dopuszczonych w rolnictwie ekologicznym itp.
Wspétpraca przy dystrybucji produktéw

7. Zwalczanie dziatan wprowadzajqcych Dziatanie ciggte
konsumentéw w blqgd jak np. nazewnictwa
»zdrowa zywnosc¢”

OBSZAR IIl DYWERSYFIKACJA PRODUKTOW I USEUG
Cel operacyjny Rozwdj dywersyfikacji produktéw i ustug w rolnictwie ekologicznym i wokét
rolnictwa ekologicznego

1. Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc Dziatanie ciggte
pracy, w tym rozwoj ustug turystycznych

2. Poprawa zdolnosci kreacji, innowacyjnosci oraz 2020,2021, 2022
promocja dobrych praktyk

3. Rozwdj miejsc pracy w sektorze rolnictwa 2021,2022,2023
ekologicznego

OBSZAR IV OTOCZENIE PRAWNE
Cel operacyjny Wsparcie rozwoju rolnictwa ekologicznego poprzez wdrozenie
odpowiedniego systemu prawnego
1. Wprowadzenie zmian prawnych na rzecz 2020,2021
powstania przyjaznego systemu prawnego
(otoczenia prawnego)/sprzyjajacych rozwojowi
rolnictwa ekologicznego

2. Wprowadzenie zmian w systemie certyfikacji 2020, 2021

3. Wprowadzenie czytelnego systemu oznakowania 2020,2021
produktow pochodzenia polskiego

4. Wdrozenie dziatan edukacyjnych w zakresie Dziatanie ciggte
prawa

5 Umowa kontraktacyjna 2020

OBSZAR V Komunikacja marketingowa
Cel operacyjny Prowadzenie efektywnych dzialan marketingowych na rzecz promocji
rolnictwa ekologicznego i budowy marki produktow ekologicznych

1. Budowa marki Polskiej Zywnosci Ekologicznej Dziatanie ciggle
2. Realizacja skutecznych dziatan informacyjnych i 2020,2021
promocyjnych

3. Realizacja dziatan w zakresie edukacji 2020,2021,2022
ekologicznej i prawidlowego identyfikowania
Zywnosci ekologicznej
OBSZAR VI SYSTEMOWA WSPOLPRACA
Cel operacyjny Zbudowanie i wdrozenie modelu wspéilpracy interesariuszy na rzecz rozwoju
rolnictwa ekologicznego w Polsce
1. Wypracowanie podstawowych ram wspéipracy 2020
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2. Centralizacja zarzqdzania rolnictwem 2020

ekologicznym
3. Podziat kompetencji pomiedzy interesariuszami 2020
rynku
4. Budowa i rozwdj zdolnosci wspéipracy rolnikéw i Dziatanie ciagte

producentéw ekologicznych

1. Doprowadzenie do spotkania interesariuszy, podzial zadan i wypracowanie

metod komunikacji.

Wyznaczenie podmiotu odpowiedzialnego za wdrazanie i ewaluacje Strategii.

Rozpoczecie pracy nad marka Polskiej Zywnosci Ekologiczne;j.

Opracowanie strategii marketingowej i ksiegi znaku Polskiej Zywnosci

Ekologicznej wraz z okresleniem podmiotu odpowiedzialnego za jej wdrazanie.

5. Wdrozenie programu promocji marek Polskiej Zywnosci Ekologicznej (konkurs)

6. Skupienie rolnikow wytwarzajacych zywnos¢ ekologiczng wokot stowarzyszen
dzialajacych przy ODR we wszystkich wojewddztwach i rozpoczecie dziatan
edukacyjno-animacyjnych. Dzialanie to powinno zosta¢ polaczone z
uruchomieniem konkursu dedykowanego organizacjom skupiajacym rolnikow
prowadzacych gospodarstwa metodami ekologicznymi zaréwno na szczeblu
krajowym jak i regionalnym.

7. Przeprowadzenie pilotazowych dziatan w zakresie wspétpracy rolnikéw na rzecz
skracania tancucha dostaw w tym ,reaktywacja” Klastra Doliny Ekologicznej
Zywnosci.

8. Podjecie rozmoéw z mniejszymi sklepami specjalistycznymi w zakresie
nawigzania wspéltpracy tych sklepé6w z rolnikami na rzecz budowania rynkéw
zbytu.

9. Podjecie dzialan zmierzajacych do poprawy doradztwa w zakresie rolnictwa
ekologicznego.

2 59 09

3.4 Zrédfa finansowania

W celu prawidlowego rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce w tym wykorzystania szansy
jaka ma Polska w zakresie produkcji zywnos$ci wysokiej jakosci nalezy zabezpieczy¢ $rodki
finansowe na realizacje szeregu dziatan. Rekomenduje sie tez aktywniejsze niz dotad
wykorzystywanie Srodkéw dostepnych na dziatania zwigzane z promocja i rozwojem rolnictwa
ekologicznego. Dziatania te winny by¢ podejmowane zaréwno przez indywidualnych rolnikow
(np. inwestycje w gospodarstwach), jak tez przez grupy rolnikéw skupionych np. w ramach
stowarzyszenia, grupy producenckiej lokalnie ale takze w ramach wspdlnych dziatan na poziomie
catego kraju. Nadal istotng bariera hamujaca rozwodj rolnictwa ekologicznego jest staba
$Swiadomos¢ konsumentéw w zakresie prawidtowego identyfikowania zywnosci ekologicznej i tu
powinno sie koncentrowa¢ znaczne $rodki na kampanie i dzialania majgce na celu zwiekszenie
Swiadomosci konsumentéw.

Najwazniejszym zrodtem finansowania rolnictwa ekologicznego powinien zosta¢ Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich zaré6wno w ramach tej perspektywy, jak i kolejnej. Réwnie znaczne
srodki powinni by¢ dostepne w ramach srodkéw krajowych i tak w budzecie centralnym, w
budzetach podmiotéw podlegtych Rzadowi jak np. w ramach Narodowego Funduszu Ochrony
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Srodowiska i Gospodarki Wodnej i innych w tym samorzadéw: wojewédzkich, powiatowych czy
gminnych. Dzialania wspierajgce rozwdj rolnictwa ekologicznego winny mie¢ wiasne programy
dotacyjne dedykowane stricte tej tematyce i jednocze$nie powinny by¢ kierowane do
organizacji/podmiotéw skupiajgcych rolnikoéw ekologicznych na wzor coraz powszechniejszych
programdéw ochrony zapylaczy jak np. w Matopolsce program Wojewddztwa Matopolskiego pn.
Matopolska Pszczota. Na program ten w przeciggu lat 2018-2019 przeznaczono blisko 1 min zt. Z
inicjatywa uruchomienia takiego programu i w konsekwencji naboru mogto by wyjs¢
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi po czym program winien zosta¢ za implikowany we
wszystkich 16 wojewddztwach np. przez departamenty odpowiedzialne za rozwoj rolnictwa i
obszar6w  wiejskich. W  obecnym  stanie rolnictwa  ekologicznego i ilosSci
stowarzyszen/podmiotéw skupiajacych rolnikow ekologicznych na ten cel w budzecie
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi rekomenduje sie kwote 200 000,00 zt oraz kolejno 16
wojewddztw kwote od 50 000,00 zt do 100 000,00 zt. Przy takiej alokacji mozna by méwic o
budzecie ok 1 mln - 1,8 mln zt. w skali kraju. O Srodki te co wazne i co raz jeszcze nalezy za
argumentowac powinny sie ubiega¢ wytacznie organizacje skupiajace rolnikéw i producentow
ekologicznych co skutkowato by stopniowym rozwojem tych organizacji jak tez zachecato by
rolnikow do wspélpracy i wspétdziatania w ramach np. stowarzyszenia. Dzialanie takie bylo by
takze wyréwnaniem szans tej grupy rolnikéw w aspekcie braku funduszu promocji rolnictwa
ekologicznego podczas gdy wiele branz rolniczych takim funduszem dysponuje jak np. branza
mleczarska, branza miesa wieprzowego, owczego, owocdw i warzyw itp. W zakresie finansowania
rolnictwa ekologicznego nalezy takze mocniej uwzgledni¢ w tym wzgledzie program LEADER i
dziatajagce w jego ramach Lokalne Grupy Dziatania ktére nie tylko dysponuja znaczng czeScig
$srodkow z PROW ale co istotne funkcjonuja na terenie gminnym i na co dzien moga
wspétpracowac z rolnikami ekologicznymi na swoim obszarze. Zatem program LEADER moze
sta¢ sie katalizatorem dziatan zmierzajacych do rozwoju rolnictwa ekologicznego na szersza
skale. Ponizej przedstawiono bardziej szczegdétowa analize Zrdédel finansowania rolnictwa
ekologicznego z uwzglednieniem poszczegodlnych srodkéw i funduszy zaré6wno tych ktére moga
sie pojawi¢ jak i dostepnych ale stabo wykorzystywanych.

3.4.1 Srodki w ramach PROW 2014-2020 m.in. program LEADER

W obecnej perspektywie finansowej program LEADER dysponuje ok 5% budzetu Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich co stanowi nie bagatelna kwote. Poza dziataniami kierowanymi na
tworzenie miejsc pracy (rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej ale i rozwdj dziatalnosci
gospodarczej) znaczna cze$S¢ Srodkow kierowana jest na dzialania zwigzane z
budowg/modernizacjg infrastruktury jak tez na dziatania miekkie w tym aktywizacje i promocje.
Majgc na uwadze role i znaczenie rolnictwa ekologicznego dla utrzymania bioréznorodnosci,
ochrony krajobrazu wiejskiego, produkcji zywnosci wysokiej jakoSci co determinuje rozwoj
turystyki na obszarach wiejskich rolnictwo ekologiczne powinno zosta¢ objete ,szczeg6lng
ochrong” przez program LEADER. Odpowiedzialna za wdrazanie programu LEADER Lokalna
Grupa Dziatania (LGD) dysponuje potencjatem organizacyjnym i lokalowym do realizacji szeregu
przedsiewzie¢ z ktérymi nie poradzi sobie pojedynczy rolnik lub nieformalna grupa rolnikow.
Rolnicy jako mieszkancy obszaru Lokalnej Grup Dziatania winni stac sie jej cztonkami, a nastepnie
zabiega¢ w Lokalnej Grupie Dzialania o podejmowanie réznego rodzaju dziatan i realizacje
projektéw majgcych na celu rozwéj i promocje rolnictwa ekologicznego w wymiarze lokalnym.
Przy obecnej ilosci LGD w kraju dziatania te prowadzone lokalnie odnosity by skutki globalne. Do
rekomendowanych dziatan z tego zZrédta finansowania zaliczy¢ nalezy prowadzenie warsztatow
kulinarnych i dziatan edukacyjnych na bazie zywnosci ekologicznej w szkotach na obszarze LGD,
organizowanie stoisk i kiermaszy z Zywnoscig wysokiej jakos$ci, kreowanie oferty turystycznej
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potaczonej z wykorzystaniem i promocja gospodarstw ekologicznych, kreowanie innowacyjnych
projektéw pomiedzy LGD i rolnikami z ich obszaréw np., w ramach projektéw wspétpracy.

3.4.2  Wsparcie finansowe w ramach PROW 2020-2027

W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 - 2020 nalezy zintensyfikowac
dostepne $rodki na dziatania zwigzane z rozwojem rolnictwa ekologicznego jak np. opisane wyzej,
w tym dostepne jeszcze $rodki w ramach programu LEADER ale tez w nadchodzacym naborze
wnioskéw dla partneréw KSOW na dziatania zwigzane z rolnictwem ekologicznym. Dziatania
takie w przypadku KSOW winny by¢ szczegdlnie premiowane. Przygotowujac budzet na nowa
perspektywe finansowg PROW 2021-2027 nie tylko nalezy zachowa¢ obecny poziom
finansowania rolnictwa ekologicznego co go znacznie zwiekszyé. Premiowanie rolnikéw
prowadzacych gospodarstwa ekologiczne w prowadzonych naborach wnioskéw powinno mie¢
jeszcze wiekszy poziom oddzialywania lecz z réwnoczesnym uzaleznieniem przyznawania
pomocy od faktycznej produkcji rolnej zywnosci ekologicznej z przeznaczeniem na sprzedaz.
Premiowanie to winno wystepowal zaréwno w dzialaniach wdrazanych przez Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa co takze w ramach dzialan zwigzanych z
dywersyfikowaniem dziatalnosci przez takich rolnikdw np. w aspekcie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w sektorze ustug itp. w programach Lokalnych Grup Dziatania czy innych. Znanych
jest przeciez kilka przyktadéw korzystania ze Srodkéw LEADER przez rolnikéw prowadzacych
gospodarstwa ekologiczne ktorzy postawili na rozwdj poprzez dodatkowe ustugi np. w segmencie
przetworstwa czy turystyki. Niestety obecne kryteria wyboru wnioskow w programie LEADER
(5% S$rodkéw PROW) praktycznie nie uwzglednia premiowania rolnictwa ekologicznego. W
kolejnym wyborze Lokalnych Strategii Rozwoju réwniez jednym z kryteriéw wyboru Lokalnych
Grup Dziatania i ich strategii winno sie uwzgledni¢ zagadnienia zwigzane z rolnictwem
ekologicznym od aktywizacji tej grupy rolnikéw, poprzez dzialania promocyjne czy stricte
pobudzajgce przedsiebiorczo$¢ wokot tego tematu.

W ramach $rodkéw Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich powinien zosta¢ opracowany i wdrozony
na poziomie Jednostki Centralnej jak i Jednostek Regionalnych program promocji rolnictwa
ekologicznego uwzgledniajgcy promocje gospodarstw i markowych produktéow ekologicznych.
Programy te powinny by¢ wdrazane przez KSOW samodzielnie w ramach tzw. operacji wtasnych
przy $cistej wspotpracy z rolnikami ekologicznymi co zapewnito by spéjnos¢ dziatan.

3.4.2 Srodkiifundusze krajowe

Warte uwagi sa srodki bedace w dyspozycji Samorzadéw wszystkich szczebli przeznaczone na
réznego rodzaju dzialania prowadzone przez organizacje pozarzadowe w tym fundacje,
stowarzyszenia, Kota Gospodyn Wiejskich, Kotka Rolnicze i inne podmioty prawne w zakresie
startu w ogtaszanych konkursach jak i mozliwe do pozyskania w trybie poza konkursowym (tzw.
Mate granty). Poza rekomendowanym dziataniem o ktérym mowa wyzej, (tj. nowym konkursem
dedykowanym stricte rolnictwu ekologicznemu) warto korzysta¢ z aktualnych jak i zabiega¢ o
wiaczenie dziatan ekologicznych w inne tworzone konkursy jak np. opisany konkurs Matopolska
Pszczota w Woj. Matopolskim.

W ramach takich konkurséw mozna wnioskowac o dofinansowanie rzedu 80% kosztow projektu
i srodki sg wyptacane z gory. Niestety realizacja projektu czesto wigze sie z koniecznoScig
zabezpieczenia wktadu wiasnego w postaci wktadu gotéwkowego na poziomie 10% i osobowego
10%. Rekomenduje sie zmiane regulacji prawnych okreslajacych zasady konkurséw dla
dofinansownaia zadan zwigzanych z rolnictwem ekologicznym do mozliwosci ubiegania sie o
100% dofinansowania kosztéw kwalifikowanych.
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Wieksza uwaga i wiekszy budzet $rodkéw w ramach tzw Matlych grantow winien by¢ kierowany
do organizacji skupiajgcych rolnikéw ekologicznych. W ramach tzw Matego grantu w trybie poza
konkursowym jedna organizacja moze rocznie pozyska¢ 20 000,00 zt przy zatozeniu, Ze kwota
dofinansowania jednego projektu nie moze przekroczy¢ 10 000,00 zt. Dziatanie to powinno zosta¢
bardziej rozpowszechnione we wszystkich wojewddztwach na terenie kraju zwtaszcza, ze kwota
10 000,00 zt jest kwota pozwalajacg realizowac szereg dziatan informacyjno-promocyjnych przez
lokalne grupy rolnikéw i co wiecej pozwoli uczy¢ sie pozyskiwac i obstugiwac dotacje ze sSrodkéw
publicznych.

Wiekszy nacisk na dziatania zwigzane z rozwojem rolnictwa ekologicznego (jako tego ktére
chroni Srodowisko naturalne) winny by¢ prowadzone zaréwno przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska jak i Wojewédzkie Fundusze Ochrony Srodowiska. Rekomenduje sie tez
powotanie nowego funduszu lub utworzenie odrebnego dziatania w ramach juz prowadzonych
funduszy w ramach Fundacji podlegtych Sp6tkom Skarbu Panstwa jak np. Fundacja KGHM,
Fundacja PZU itp.

Pozadanym dziataniem byty by réwniez nawigzki sagdowe przeznaczone na dziatania wspierajace
rozwoj rolnictwa ekologicznego.

Zaleca sie tez wiekszg aktywnos$¢ spoteczng w ramach $rodkéw dostepnych w Budzetach
Obywatelskich. Kwoty przeznaczone na te dzialania nie sg mate, czesto wynosza po kilka
milionéw ztotych i pozwalaja mieszkancom decydowa¢ o przeznaczeniu czeSci Srodkéw
publicznych z budzetu Gminy, Miasta, Powiatu czy Wojewoddztwa. Przykladem dziatan
wspierajgcych rolnictwo ekologiczne z Budzetu Obywatelskiego moze by¢ projekt pn.
»,Marchewkowe O!Pole” bedacy Targiem Produktéw ekologicznych, regionalnych i tradycyjnych
zgtoszonym do Budzetu Obywatelskiego Miasta Opola na 2020 rok.

3.4.3 Srodkiifundusze w budzetach dziatari promocyjnych JST

W ramach aktualnie dostepnych $rodkéw i funduszy na dziatania promocyjne Jednostek
Samorzadu Terytorialnego (JST) nalezy wyodrebni¢ odrebne kwoty, ktére byty by dedykowane
bezposrednio promocji lokalnego rolnictwa ekologicznego i budowania Swiadomosci
konsumentéw/mieszkancow danego terenu w zakresie zywnosci ekologicznej. Dziatanie takie
wpisuje sie bezposrednio w interesy JST albowiem nie tylko przyczynia sie do zdrowia
mieszkancéw, ogranicza ilo$¢ produkowanych $mieci, ale tez rolnictwo ekologiczne wptywa na
krajobraz terenu co przenosi sie na jego atrakcyjnos¢ turystyczng a w konsekwencji na miejsca
pracy i wptywy do budzetu JST. Warto rozwazy¢ wprowadzenie ogdlnokrajowych dziatan
majacych za zadanie promocje turystyki zwigzanej z gospodarstwami i Zywno$cig ekologiczng
promujgcych Polske jako kraj ekologiczny za realizacje ktoérych odpowiadatby odpowiednio POT
- Polska Organizacja Turystyczna, 16 ROT-6w - Regionalne Organizacje Turystyczne i dziatajgce
lokalnie LOT-y czyli Lokalne Organizacje Turystyczne.

Rekomenduje sie takze przeznaczenie Srodkéw bedacych w dyspozycji JST na cele promocyjne na
zakupy zestawy upominkowych w postaci produktéw ekologicznych wytwarzanych lokalnie i
zwigzanych z danym miejscem. Dziatanie takie nie do$¢ ze przyczyni sie do promocji miejsca i
produktéw to bedzie stanowié¢ gwarancje zbytu czesci produktéw dla rolnikéw i producentéw
ekologicznych. Obligatoryjnym winno sie tez sta¢ przygotowywanie positkdw i cateringu na bazie
zywnosci ekologicznej w trakcie réznego rodzaju spotkan, konferencji, szkolen, sesji itp. We
wszelkich urzedach i jednostkach podlegtych Rzgdowi Polskiemu i Samorzadom. Nie moze by¢
mowy o promocji i rozwoju Polskiego Rolnictwa Ekologicznego jesli w trakcie spotkan nawet z
rolnikami ekologicznymi podawane s3 positki i poczestunki wysoko przetworzone, z produktow
konwencjonalnych czesto zakupionych w hurtowniach lub sieciach handlowych.
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3.4.4 Inne zrédtfa finansowania rolnictwa ekologicznego

W ramach rozwigzan Kkrajowych np. poprzez obowigzkowy stopniowy udziat zywnosci
ekologicznej w zywieniu dzieci np. w ztobkach, szkotach, domach pomocy spotecznej
prowadzonych przez samorzady ktéry w roku 2020 mogtby wynosi¢ przyktadowo 5%, a
nastepnie stale rosng¢ do poziomu np. 50% mozna by stworzy¢ mechanizm nie tylko pozwalajacy
walczy¢ ze zlymi nawykami zywieniowymi dzieci i miodziezy ale takze i tworzacy zbyt dla
lokalnych producentéw zywno$ci ekologicznej co stanowito by twardy fundament ich
dziatalno$ci. Bez wprowadzenia obowigzku prawnego na chwile obecng mozna liczy¢ tylko na
dobrg wole poszczegélnych samorzadéw w tym zakresie jak np. Gminy Tarnogréd w woj.
Lubelskim. Warto zwrdéci¢ uwage Regionalnych Organizacji Turystycznych na wiaczenie sie w
dziatania promujace rolnictwo ekologiczne np. w ramach turystyki kulinarnej i korzystanie ze
srodkow dostepnych na dziatania zwigzane z rozwojem i promocja turystyki czy to w ramach
$rodkéw Ministra Sportu i Turystyki czy samorzadéw wojewddzkich. Srodki pochodzace z
abonamentu Radiowego i Telewizyjnego rowniez powinny by¢ powigzane z programami
majacymi za zadanie promocje rolnictwa ekologicznego albowiem ten model rolnictwa to nie
tylko zywno$¢ ale i ochrona naszego krajobrazu, Srodowiska, bioréznorodnosci itp.

Majac na uwadze stale rosngce poparcie spoteczne dla inicjatyw zwigzanych z ochrona
sSrodowiska, godnym traktowaniem zwierzat warto rozwazy¢ powotanie Spotecznego Krajowego
Funduszu Promocji Rolnictwa Ekologicznego ktéry mégitby funkcjonowaé w oparciu o state
wptaty oséb wspierajacych te dziatania jednakze Fundusz taki powinien zosta¢ uwiarygodniony
poprzez Instytucje Panstwowe. Ciekawym rozwigzaniem wydaje sie by¢ takze skupienie rolnikéw
wokot jednego podmiotu dziatajacego nie tylko lokalnie, regionalnie ale i na poziomie kraju ktéry
w sposob jednolity prowadzitby dziatania informacyjno-promocyjne jak tez zachecatby rolnikow
do wspotpracy. Podmiot winien mie¢ zapewnione finansowanie na poziomie legislacyjnym.

0 takim rozwigzaniu mowa jest w niniejszej tu powotanie na PIRE Strategii.

Rolnictwo ekologiczne moze tez by¢ finansowane przez przewoznikéw krajowych jak np. PKP,
LOT, przez takie firmy jak ORLEN, Banki w ktorych udziatowcem jest Skarb Panistwa. Promocja ta
powinna sie odbywac zaré6wno w pociagach, samolotach, na stacjach jak i w wydawanych przez
te podmioty wydawnictwach. Akcja promujgca rolnictwo ekologiczne i zwiekszajgca Swiadomos¢
konsumentéw w zakresie identyfikowania zywnosci ekologicznej jak i jej zalet np. w postaci
umieszczenia banneru reklamowego lub artykutu winna by¢ prowadzona regularnie w odstepach
miesiecznych. Przyktadem takiego rozwigzania moze by¢ artykut o rolnictwie ekologicznym i
skracaniu tancucha dostaw opublikowany bezplatnie na tamach miesiecznika AIRGATE
wydawanego przez Miedzynarodowy Port Lotniczy im. Jana Pawta Il w Balicach.

Ciekawym i w ogdle nie wykorzystywanym mechanizmem s3 programy portali internetowych
oferujacych mozliwos¢ bezptatnej reklamy i promocji w social media czy w popularnej
wyszukiwarce Google. Ta ostatnia w ramach programu Google Ad Grants oferuje dla organizacji
promujgcych dziatania zwigzane z ekologig i ochrong srodowiska bezptatne dziatania reklamowe
o réownowartosci ok 30 000,00 zt/mc. Budzet taki pozwoli skutecznie promowaé¢ w ramach
szerokiej spotecznos$ci rolnictwo ekologiczne i ciekawe inicjatywy wokot niego.
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"Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”
Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Operacja wspotfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu I Pomocy Technicznej
,Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Formularz zgltaszania uwag do projektu Strategii rozwoju rolnictwa ekologicznego

Zgtaszajacy uwage (imie i nazwisko/nazwa podmiotu):

L.p. | Strona Tres¢ uwagi Uzasadnienie

1.

Uwagi nalezy przesyta¢ na adres meilowy: grupaodrolnika@wp.pl z dopiskiem ,uwagi do projektu Strategii rozwoju rolnictwa ekologicznego”

Materiat opracowany przez Stowarzyszenie GRUPA ODROLNIKA
Materiat wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach operacji pn. ,,Z gtowg i ze smakiem —wspotpraca rolnikéw ekologicznych w skracaniu tancucha dostaw”
Instytucjg odpowiedzialng za tres¢ jest Stowarzyszenie GRUPA ODROLNIKA.
Wszystkich zainteresowanych wspotpraca z KSOW informujemy o mozliwosci rejestracji w bazie partneréw KSOW na stronie www.ksow.pl
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