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B Zatozenia projektu

Cel gtowny: Wypracowanie idei, wnioskéw i pomystéw dotyczacych diugofalowej wizji rozwoju
obszarow wiejskich.

Cele szczegotowe:
« Zaangazowanie mieszkancow obszaréw wiejskich (lokalnych liderow) we wspottworzenie
dtugoterminowej wizji rozwoju obszarow wiejskich.
« Zdefiniowanie mozliwych dziatan, ktére przyblizytyby polskie obszary wiejskie do zrealizowania tej wizji.

«  Wypracowanie wnioskow i pomystow, propozycji dziatan w 4 tematach wiodgcych:

« zmiany klimatyczne i1 sSrodowiskowe,

* zmiany demograficzne,

* zmiany cyfrowe | technologiczne,

globalizacja vs. lokalnosc¢ (w tym krotkie tancuchy dostaw).




B Harmonogram projektu
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B METODOLOGIA

Analiza danych zastanych (dyskusje i materiaty dostepne w Internecie), w czterech tematach wiodacych: sSrodowisko,
DESK demografia, technologie oraz globalizacja vs lokalnosc.

RESEARCH Opracowanie inspirujgcego, bogatego w przyktady materiatu stymulujgcego do warsztatow online (minigrupy

fokusowe). Desk Research byt przesytany do wszystkich uczestnikdw na kilka dni przed spotkaniem online.

10 moderowanych warsztatow w formie spotkan online, z udziatem aktywistow i liderow mieszkajgcych na
MINIGRUPY obszarach wiejskich. Wspdlna praca na bazie Desk Research oraz materiatéw przekazanych przez ENRD (European
FOKUSOWE Network for Rural Development). Merytoryczna dyskusja (w 3-4 osobowych grupach) na temat wizji obszaréw
wiejskich w 2040 roku — brakow, potencjatdw oraz sprzyjajgcych rozwojowi warunkow.

Ekspercka analiza wynikow prac uczestnikdw minigrup fokusowych, w kontekscie wizji rozwoju obszaréw wiejskich

| mozliwych do zrealizowania dziatan. Ten sam materiat poddawany byt niezaleznej analizie przez kolejno czterech

ekspertéw z réznych dziedzin: Srodowiska, technologii i mediéw, demografii, zarzgdzania tancuchami dostaw oraz
METODA dystrybucji srodkéw do produkcji w rolnictwie. Ocena materiatu badawczego dokonana zostata przez ekspertéw
SEDZIOW z danej dziedziny wiedzy, ktérzy analizujgc materiat nie porozumiewali sie ze soba.

KOMPETENTNYCH

Metode stosuje sie, aby unikng¢ btedu subiektywizmu osoby oceniajgcej (uczestnikow FGI). Wybiera sie sedziow kompetentnych do oceny tego
samego materiatu badawczego i kazdej z tych osob daje sie te same wskazéwki odnosnie oceniania wypowiedzi oséb badanych. Dzieki
zastosowaniu wiekszej liczby osob oceniajgcych wypowiedz, mozliwosc¢ btednego zinterpretowania wypowiedzi zostaje zredukowana.




I UCZESTNICY WARSZTATOW

* Podczas 10 warsztatow online spotkaliSmy
sie w sumie z 36 osobami: lokalnymi liderami
zmiany, aktywistami czy dziataczami
Lokalnych Grup Dziatania (LGD).

* Uczestnicy warsztatow reprezentowali ponad

26 roznych obszarow wiejskich.

* Na warsztaty | rozmowy 0 Wizji rozwoju
obszarow wiejskich poswieciliSmy ponad 20

godzin.




KLUCZOWE
WNIOSKI




Uczestnicy warsztatow wielokrotnie zwracali uwage na fakt,
ze ksztatt przysztosci w duzym stopniu zalezy od Sciezek,
ktore wybierzemy dzis. Scenariusze na 2040 rok, mogg byc¢
wiec rozne, tym bardziej, ze po drodze mogg nastapic
zdarzenia | zjawiska, ktorych przy projektowaniu nie brano
pod uwage.

Jednym z takich czynnikow jest pandemia koronawirusa.
Pokazata ona, ze nawet najlepiej zaplanowana strategia,
moze ugigc sie przed bezlitosng rzeczywistoscia.

Nie ma
jednej drogi




I CZYM JEST OBSZAR WIEJSKI?

Uczestnicy kazdego z warsztatow dyskutowali m.in. o tym, czym dla nich jest ,obszar wiejski” i co to pojecie oznacza w ujeciu

dtugoterminowej wizji rozwoju. Jako dwa najwazniejsze potencjaty obszarow wiejskich wskazywano przyrode oraz ludzi. To

potaczenie tych dwoch swiatow stanowi o wyjagtkowosci obszarow wiejskich — wcigz ,prawdziwa przyroda” oraz pomystowi,

zaangazowani ludzie, dla ktorych wazne jest otoczenie, w ktorym zyja i pracuja.

Pozostatle elementy wskazywane przez uczestnikow:

* Obszar geograficzny: wies, gmina, obszar LGD, region .
« Kultura, etnografia, folklor, ludowosc¢, tozsamosc¢ regionalna .
« Historia obszaru, zabytki, rodziny zyjgce tu od pokolen
« Agroturystyka, zagrody edukacyjne, wioski tematyczne — rozne .
rodzaje turystyki (takze turystyka aktywna) .
« Lokalna przedsiebiorczosc¢, zaradnosc¢, samowystarczalnosc,
sprawczosc, samorealizacja
 |ntegracja spoteczna — wydarzenia kulturalne, wspolne dziatania .
« Dziatalnosc¢ lokalnych organizacji, LGD
« Kuchnia, dania regionalne, tradycyjne kulinaria .
* Rolnictwo — réznorodnosc regionalna. Obszar produkcji
zywnosci, hodowli zwierzat .

Bliskos¢ natury, czyste powietrze

Kapitat spoteczny/ludzki — starzy, mtodzi, liderzy, przedsiebiorcy,
rolnicy, przyjezdni

,Mata ojczyzna”, ,Lokalna ojczyzna”

,Miejsce do zycia”, ,Moje miejsce na ziemi: tu mieszkam,
pracuje, tu uczg sie moje dzieci, tu spedzam czas wolny”, ,Tu sg
moje korzenie”

,1U Czuje sie bezpiecznie: mniejszy ruch, lepsze powietrze

| ZywnoscC”

,Jestem czescig wiekszej spotecznosci, ktdéra ze sobg
wspotpracuje”

,TU moge decydowac o sobie samodzielnie”




kiimatyczne
i Srodowiskowe

Oddziatywanie zmian na
obszary wiejskie oraz ich
wptyw na stan srodowiska

>

e A g——"'{f\l: l% -

Sa
‘ < <




L

STRATEGIA

Polska nie posiada spojnej wizji i polityki
dotyczgcej ochrony srodowiska. Brak
konsultacji spotecznych, ktore
przynosityby wymierne skutki w postaci
ochrony kolejnych obszarow na terenie
Kraju.

Wiele dziatan dzieje sie przez to
,oddolnie” — bez wsparcia

| uwiarygodnienia przez wtasciwe
struktury panstwa.

B KLUCZOWE PROBLEMY

2

EDUKACJA

Brak odgornych zarzgdzen, inicjatyw

dotyczgcych edukacji srodowiskowe|.

Wocigz za mato edukacji na poziomie
systemu oswiaty, wiekszosc ciezaru
szerzenia swiadomosci ekologicznej
spoczywa na brakach organizacji
pozarzgdowych (NGO).

3

ROLNICTWO

Branza rolnicza nie wierzy w produkcje
przyjazng srodowisku — rolnictwo
ekologiczne to wcigz temat odlegty, ,dla
wybranych”. Szkoty rolnicze dale;
edukujg swoich absolwentow ,na starg
modte” — przekonujgc, ze zysk mozna
osiggnac tylko przy uzyciu chemii oraz
ciezkiego sprzetu. Brakuje powszechnej
wiedzy na temat np. rolnictwa
regeneratywnego.




B NAJWAZNIEJSZE POTENCJALY

Warunki przyrodnicze

Polska wcigz posiada odpowiednie zasoby
przyrodnicze, o ktore nalezy dbac i mgdrze
z nich korzystac. Wiele trendow i zmian
dzieje sie w Polsce pozniej niz w Europie
Zachodnie] — tym razem jest to fakt
sprzyjajgcy naszemu srodowisku.

Poszukiwanie wiedzy

Polacy chcg wiedziec, jak dbac
0 srodowisko. Mieszkancy duzych
osrodkow zwykle sg bardziej swiadomi |

przenoszg te wiedze na inne tereny kraju.

Wazne, aby wykorzystac ten potencjat
(m.in. edukacja dzieci) i budzi¢ narodowag
wrazliwosc¢ dotyczacg naszego
ekosystemu.

Wioski tematyczne
i zagrody edukacyjne

Poszukiwanie | realizacja nowoczesnych
pomystow na to, jak budowac
gospodarczosc | innowacje w zgodzie
Z potrzebami srodowiska. Dziatalnosc
edukacyjna, promocja polskiej wsi —
ochrona jej terenow przed rolnictwem
ekstensywnym na rzecz matych
gospodarstw rolnych.




B SPRZYJAJACE WARUNKI

OGOLNOPOLSKI PROGRAM EDUKACYJNY

Opracowanie strategii, pomystow i rozwigzan, ktorych efektem bedzie uzyskanie ujednoliconej wiedzy przez wszystkich Polakow —
bez wzgledu na wiek, zawdd i poziom innych kompetencji. Wdrozenie niezbednej ,bazy” informacji o sSrodowisku naturalnym,
bioréznorodnosci i dziataniu ekosystemu w Polsce i na swiecie.

NOWI EKSPERCI

Specjalisci w zakresie srodowiska, z odpowiednim zapleczem wspotczesnej wiedzy opartej na najnowszych badaniach. Otwarci na
nowe Kierunki | podejscia w ochronie srodowiska i projektowania codziennosci na sposob przyjazny ekosystemowi. Ich obecnosc jest
niezbedna zarowno na poziomie edukacji w szkotach (dzieci i mtodziez), jak rowniez w branzy rolniczej (szkoty oraz pomoc

w dokonywaniu pozytywnej zmiany przez rolnikow konwencjonalnych).

ROLNICTWO REGENERATYWNE

Stanowcza zmiana w podejsciu do produkcji rolnej — od wielkopowierzchniowego rolnictwa konwencjonalnego do rolnictwa
regeneratywnego, uwzgledniajgcego bioréznorodnosc. Utworzenie odpowiedniej infrastruktury, poczgwszy od edukacji, bazy dobrych
praktyk czy wizyt studyjnych, po realizacje tzw. ,Hub’'ow” — centrow umozliwiajgcych skracanie tancucha dostaw ,z pola na stot” przy
mozliwie personalnym kontakcie z konsumentem ostatecznym.

Promowanie zywnosci naturalnej, ekologicznej, a tym samym sposobow jej produkcji/uprawy.




I EDUKACJA

Zdaniem mieszkancow obszarow wiejskich na dzis dzien brakuje w Polsce nie tylko samej edukacji sSrodowiskowej, ale takze
pomystu na nig. Organizacje NGO najczesciej podejmujg to wyzwanie i na wtasng reke starajg sie szerzy¢ wiedze i postawy

przyjazne srodowisku.

Edukacja, ktéra bedzie sprzyjac rozwojowi obszarow wiejskich musi miec¢ jednak wiele wymiarow:

1) Podazac dwutorowo — zarowno na szczeblu strukturalnym (edukacja w szkotach), jak i oddolnym (lokalne aktywnosci, NGO). Wazne, by
cata inicjatywa miata jednego, wspolnego ,opiekunka”™ — osobe/instytucje, ktora bedzie czuwata nad catym przedsiewzieciem, nie tracac z
oczu dtugofalowego celu, jakim sg powazne i konkretne, pozytywne zmiany w postawach Polakow wobec srodowiska;

2) Obejmowac zarowno dzieci, jak | dorostych — nie mozna zapominac, ze osoby dojrzate majg wptyw na mtodsze pokolenia i powinny
,Swiecic przyktadem?’;

3) Byc prowadzona w sposob nowoczesny i adekwatny takze w szkotach rolniczych. Dzis placowki edukacyjne, w ktorych ksztatci sie

przysztych wytworcow m.in. zywnosci nie sg liderami zmian czy oSrodkami promujgcymi howoczesne podejscia prosrodowiskowe.

Niezwykle wazne jest, aby w ramach nowej strategii edukacji Srodowiskowej, pojawili sie specjalisci, profesjonalni nie tylko
merytorycznie, ale udzielajgcy wsparcia rowniez na poziomie praktyki czy wdrozenia. Muszg byc oni uzbrojeni w najnowszg wiedze
dot. Srodowiska: zmian, zagrozen i szans. By¢ moze te role moga petnic¢ specjalisci z ODR, poniewaz rownie wazne jest, by docierac

do mieszkancow obszarow wiejskich i umie¢ nawigzywac z nimi kontakty.




/daniem ekspertow...

Mateusz Galica
szef najwiekszego polskiego projektu wiedzowego nt. zmian
klimatycznych ,Ziemianie Atakujg”

78% Polakow dostrzega juz, ze Ziemia znalazfa sie w krytycznym momencie i ze — aby temu zaradzic¢ — nalezy dziafac natychmiast
CosS nie tak dzieje sie ze Srodowiskiem naturalnym — to juz nie wotanie aktywistow , ale lek wiekszosci spofteczenstwa. Co doktadnie

jest nie tak — nie wiadomo, bo brakuje rzetelnej wiedzy na ten temat. Konsumenci, wyborcy, ludzie, coraz bardziej nerwowo rozglgdajg

Sle za rozwigzaniem, poszukujgc wskazowek, za ktorymi mozna by podgzyc.

Eksperci klimatyczni zgodzili sie, ze trzy glowne obszary dziatania w kKierunku zmniejszenia destrukcyjnego oddziatywania cztowieka
na Srodowisko naturalne to:

1. Energetyka — zmniejszenie konsumpcji energii i wymiana zrodet energii na odnawialne.
2. Transport — zmiana podejScia do przemieszczania sie, przejscie od transportu indywidualnego do komunikacji zbiorowey.

3. Rolnictwo — zmiana modelu Zywieniowego: przede wszystkim stopniowe odchodzenie od produkcji (i konsumpcji) miesa

i przejscie na krotkie, lokalne fancuchy dostaw.

To miasta sg odpowiedzialne za emisje, za konsumpcje. 1o mieszkancy miast sg coraz bardziej Swiadomi koniecznosci zmian.

| coraz czesciej zwracajg oczy w kierunku wsi.




Zmiany
demograficzne

Struktura zaludnienia, zarobki
oraz Infrastruktura




KLUCZOWE PROBLEMY

1

NIEPEWNOSC JUTRA

Polska wies staje sie coraz mniej
rolnicza. Liczba miejsc pracy w
rolnictwie kurczy sie, zas innych
mozliwosci wcigz jest jak na lekarstwo.
Opinia na temat mieszkancow wsi dalej
jest w Polsce nienajlepsza. Mtodzi ludzie
nie chcg funkcjonowac w ten sposob —
nie wierzg, ze na wsi czeka ich dobra
przysztosc. Chca zyc, tak, jak w miescie
— Czujg, ze daje ono wiekszg stabilizacje
| pewnosc zarobkow, przy znacznie
mniejszym wysitku. Chcg zycia
prostszego, ktorego wies nie moze im
zapewnic.

2

WYLUDNIENIE

Polskie wsie stajg sie coraz mniej liczne.
Niektore wyludniajg sie wrecz
catkowicie. Sprawia to, ze wiele z tych
miejscowosci zostaje odcietych np. od
finansowan zewnetrznych. | choc te
dodatkowe pienigdze mogtyby podniesc
komfort zycia mieszkancow, to jednak
jest ich zbyt mato, by spetnic
podstawowe kryteria dajgce mozliwosc
ubiegania sie

0 fundusze. Finalnie — mate wsie stajg
sie jeszcze bardziej zmarginalizowane.
Zycie w nich i tak jest wyzwaniem,

a dodatkowo odmawia im sie
niezbednego wsparcia.

3

INFRASTRUKTURA

Polska wies wcigz zmaga sie z licznymi
biatymi plamami w zakresie
Infrastruktury — drogi, transport,
kanalizacja czy wodociggi. Gminy czesto
nie majg odpowiednich funduszy, przez
COo czesC mieszkancow zostaje

W zasadzie odcieta od swiata, a ich
codziennie funkcjonowanie jest
utrudnione. Takie warunki nie sprzyjajg
takze rozwojowi turystyki (choCby ze
wzgledu na dojazd), ktéra mogtaby
generowac nowe, pozarolnicze miejsca

pracy.




NAJWAZNIEJSZE POTENCJALY
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NOWI MIESZKANCY

Na wsi pojawiajg sie takze nowi mieszkancy
— nie ma ich wielu, ale mogg w znaczacy
sposob wptywac na swoje nowe otoczenie.
Czesto sg to ludzie z miast, ktorzy szukajg
,odmiany”, chcg zwolni¢ tempo, zaczacC zycC
Inaczej. Nieraz sg to powracajgce na wies,
doroste juz dzieci z ,tutejszych” rodzin.
Nowi mieszkancy przynoszg wiedze,
doswiadczenia, obycie, ktére moze bycC
niezwykle przydatne.

WIES NA NOWO

Wspotczesna polska wies, to juz nie
tylko rolnictwo. Agroturystyka, zagrody
edukacyjne, wsie tematyczne, szlaki
kulinarne — to tylko czesc z tego, czym
dzis mozna zajmowac sie mieszkajgc
na wsi. Otwiera to nowe mozliwosci
dla tych, ktorzy nie chcg pracowac
w rolnictwie, a jednoczesnie wyjazd do
miasta jest dla nich ostatecznoscia.

PRZEDSIEBIORCZOSC

Mieszkancy obszarow wiejskich majg
W sobie ,naturalnie zakorzeniong
przedsiebiorczosc” | chec dziatania.
Wiejskie szkoty stanowig centra
Integracji | wspolnotowych dziatan.
Dopiero, gdy dzieci zaczynajg stykac
sie z miastem, pojawia sie w nich
obojetnosc na sprawy lokalne. Wazne
wiec, aby dbac o ten potencjat |
otwierac kolejne mozliwosci.




SPRZYJAJACE WARUNKI

=

WIES TO NIE TYLKO TURYSTYKA

Wazne, aby pamietac, ze wies to przede wszystkim obszar zycia je] mieszkancow. To nie tylko miejsce dla turystow czy pola uprawne
— to rodzinne domy, relacje i historia. Nie nalezy wiec zapominac, aby priorytetem zawsze byfa jakosC zycia mieszkancow. Zanim wiec
zacznie sie inwestowac wieksze kwoty np. w turystyke, nalezy stworzycC lokalnej ludnosci godne warunki zycia — wowczas
przedsiebiorczos¢ narodzi sie sama, oddolnie, bo mieszkancy wreszcie bedg mieli na nig czas | przestrzen.

WSPARCIE DLA LOKALNYCH POMYSLOW

Mieszkancy wsi muszg poczuc, ze ich pomysty na dziatalnos¢ sg ciekawe i atrakcyjne. Czesto, sg to bardzo kreatywne wizje, ktore
niestety rozbijajg sie np. o biurokracje czy wymog wktadu wtasnego, w celu uzyskania wiekszego finansowania. Stwarzajgc
odpowiednie warunki dla lokalnej przedsiebiorczosci, istnieje szansa zatrzymania ludzi na wsi — nie bedg musieli ucieka¢ do miasta

goniac za marzeniami i godnym zyciem. Warto ogranicza¢ wiec bariery (jak wktad wtasny) na rzecz realnego wsparcia, minimalizacji
ryzyka i trosk.

DLUGOTERMINOWE WIZJE ROZWOJU

Obszary wiejskie czesto nie posiadajg ,pomystu na siebie”. Patrzenie w przysztosc jest krotkodystansowe, a dziatania majg dawac
efekt ,tu i teraz”. Aby uwierzyC w potencjat wsi, jako dobrego miejsca do zycia i pracy, niezbedne sg dtugoterminowe strategie rozwoju

— zadania zaplanowane na lata, cele wyznaczone na dalszg przysztosC. Majgc na horyzoncie konkretne wizje, mieszkancy wiedzg, do
czego dazg i czujg sens swojego dziatania.




/daniem ekspertow...

kierownik Zaktadu Demografii SGH

Obecnie coraz wiecej miejsca w literaturze i badaniach poswieca sie kwestii subiektywnej jakosci zycia i zadowolenia,
Jako wymiaru, obok PKB per capita, stopnia rozwoju spoteczno-ekonomicznego.

Warto przyglgdac sie m.in. statystykom dotyczgcym zdrowia psychicznego (np. depresji), samobojstw, sytuacji matych
dzieci | mtodziezy itd. To moim zdaniem stanowi zagrozenie dla jakoSci zycia ludnosSci | rozwoju Spoteczno-
ekonomicznego, nie tylko na obszarach wiefskich. Kwestia zdrowia psychicznego jest podnoszona od fadnych kilku lat
przez specjalistow, zwtaszcza w ostatnich miesigcach. Moim zdaniem nie mozna tego tematu bagatelizowac. To od
dzieci i mtodziezy w duzej mierze zalezec bedzie rozwoj nie tylko terenow wiejskich, ale i caftego kraju. Warto
wskazywac, czy raczej przygotowywac mfode osoby do zmieniajagcego sie otoczenia, coraz dfuzszego trwania Zycia i
wynikajgcej z tego faktu koniecznosci wydfuzenia aktywnosci zawodowej, jak rowniez nabycia umiejetnosci
pozwalajgcych na zmiane nie tylko pracy, ale takze zawodu w ciggu catego Zycia. Bez zmiany postaw nie bedzie dobrej
zmiany spotecznej podgzajgcej

za/wyprzedzajgcej nieuchronne zmiany demograficzne.

Kolejnym waznym tematem jest aktywnoSc edukacyjna dorostych (25-64 lata) oraz formy jej wspierania.




Zmiany cyfrowe
i technologiczne

Dostepnosc, jakosc, obszary
wsparcia | zagrozen




B KLUCZOWE PROBLEMY

2

INTERNET BRAK WIEDZY

W okresie pandemii okazato sie, jak Polska wies, choC zainteresowana
wazny jest Internet oraz jakosc jego nowoczesnymi rozwigzaniami, posiada
sygnatu. Polska wies, chocC coraz lepiej ograniczong wiedze na temat mozliwosci
pokryta zasiegiem internetowym, wcigz wykorzystania nowoczesnych

zmaga sie z brakiem dostepu do technologii, np. w matych

stabilnego tgcza. Ogranicza to nie tylko gospodarstwach. Dzis jest to domeng
mozliwosci edukacyjne (szkota online), rolnikdw wielkopowierzchniowych.
zatatwienia rozmaitych spraw (zakupy, Dostep do technologii jest trudny —
urzedy), ale takze prowadzenie zarowno pod wzgledem finansow, jak
dziatalnosci, np. rolniczej. Dostep do | kompetenciji. Nie wiadomo tez do
takich platform, jak e-bazarek, staje sie konca jaka jest zywotnosc tych
ograniczony, a mozliwosci prowadzenia rozwigzan, np. co stanie sie z panelami
sprzedazy bezposredniej jeszcze fotowoltaicznymi za kilkanascie lat? Jak
trudniejsze. bedzie wyglagdac ich utylizacja i kto
poniesie je] koszty?




W ZGODZIE Z NATURA

Jednym z najwazniejszych
potencjatow wsi, jest je] bezposrednia
bliskos¢ z naturg. Dzieki nowym
technologiom, jak energia ze zrodet
odnawialnych, wies moze bycC jeszcze
bardziej przyjazna srodowisku, a
takze by¢ promotorem tego typu
dziatan ekologicznych.

B NAJWAZNIEJSZE POTENCJALY

NOWOCZESNY ROLNIK

Polska wies ma juz pierwsze
doswiadczenia zwigzane
Z wykorzystaniem technoloqii
w produkcji rolnej. Tym samym istnieje
chec stosowania kolejnych, jeszcze
nowoczesniejszych rozwigzan, ktore
bedg usprawniac produkcje i sprawiac,
ze praca rolnika bedzie miata chocCby
mniej fizyczny charakter.

NOWOCZESNOSC NA TAK

Potencjatem polskiej wsi jest duze
zainteresowanie nowoczesnymi
rozwigzaniami technologicznymi. Sg one
o tyle wazne, ze pomagajg przekraczac
fizyczne bariery, np. w postaci braku
sklepow w bliskiej okolicy, czy
odpowiedniego transportu. Technologie
W zyciu codziennym na obszarach
wiejskich, sg wykorzystywane z
porownywalng tatwosci, jak w miastach.




B SPRZYJAJACE WARUNKI
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PROMOCJA ZIELONEJ ENERGII

Obszary wiejskie to doskonate miejsce na promocje i wdrazanie m.in. energii ze zrodet odnawialnych. Warto stworzy¢ takie warunki,
w ktorych OZE stanowi strategie dla catej wspolnoty wiejskiej — dtugofalowy cel, ktdrego osiggniecie bedzie wspolnym sukcesem.
Bedzie miato to wymiar nie tylko integrujgcy mieszkancow danego obszaru, ale bedzie wspierac takze poczucie wspolnej
odpowiedzialnosci i troski o najblizsze sobie srodowisko — stan okolicznej przyrody.

LIDERZY ZMIAN W DZIEDZINIE TECHNOLOGII

Bywa, ze brak wykorzystania nowych technologii nie wynika z niecheci do nigj, lecz z braku wiedzy na temat jgj istnienia czy tez
realnych korzysci ptyngcych z jej wprowadzenia. Warto wiec powotac liderow zmiany w dziedzinie technologii sprzyjajgcych obszarom
wiejskim. Tego typu specjalisci pomagaliby dokonac diagnozy z jakich technologii warto skorzystac i w jakim zakresie. Mogliby takze
udziela¢ wsparcia na etapie wdrozenia oraz optymalizacji. Wazne jest, aby stworzy¢ takie warunki dla transferu wiedzy
technologiczneyj,

w ktorych odbiorcy bedg czuc¢ sie komfortowo, pewnie oraz bedg mieli na biezaco dostep do najnowszej, rzetelnej wiedzy.




/daniem ekspertow...

badaczka, project managerka,
Junior SEM Specialist w domu mediowym Starcom

Zarowno eksperci, jak i lokalni liderzy zgadzajg sie co do tego, ze powszechnosc kompetencji cyfrowych pefni krytyczng role dla rozwoju
spofecznego i gospodarczego, zarowno na wsi, jak i w miescie. Z uwagi na wage tego medium konieczne jest upowszechnienie
obowigzkowej edukacji w tym zakresie jako nalezacej do zakresu podstawowej wiedzy i umiejetnosci wymaganych do Zycia we
wspofczesnym spofeczenstwie (tak, jak znajomoS¢ podstaw zasad ruchu drogowego, zasad higieny osobistej czy postugiwania sie

pienigdzem jako Srodkiem wymiany gospodarczej). Posiadanie kompetencji cyfrowych nalezy rozpatrywac w trzech obszarach: funkcjonalnym,

bezpieczenstwa i prywatnosci.

Na nic zdadzg sie jednak kompetencje, gdy na wielu terenach wiejskich dostep do internetu szerokopasmowego wcigz jest utrudniony,
niestabilny lub wrecz nieobecny. PewnoSc¢ szybkiego tgcza jest niezbedna zarowno dla rolnictwa przysztoSci (smart villages, internet of things),
jak i prowadzenia kazdego innego biznesu a zwtaszcza edukacji i pracy zdalnej. Polska wciaz znajduje sie ponizej sredniej unijnej jesli

chodzi

o ten wskaznik. GUS podaje, ze w 2020 roku 88,7% gospodarstw domowych na wsi miato dostep do szerokopasmowego internetu. Definicja
GUS-u jest jednak bardzo liberalna, gdyz oprocz potgczen kablowych, DSL i FTTH kwalifikuje do tej kategorii rowniez potfgczenia sieci
komorkowych.

W efekcie faktyczny dostep do internetu szerokopasmowego — nieprzerwanego, stabilnego, szybkiego i rozsadnego cenowo — na polskich
wsiach jest niewystarczajacy. Rzadowy Narodowy Plan Szerokopasmowy ma do 2025 roku zapewni¢ w Polsce powszechny dostep do siec@

0 przepustowosci min. 100 Mb/s, co od zaraz wymagatoby gigantycznych inwestycji.



Globallzacja
VS Iokalno

Krotkie tancuchy dostaw,
sieciowanie, ponadlokalna

_ewspétpraca podmiotéw




KLUCZOWE PROBLEMY

L

,KLUB WYPALONYCH LIDEROW"

Trudnosci ze znajdowaniem lokalnych
liderow | zapewnieniem im
odpowiedniego wsparcia. Brak
wtasciwego systemu motywacji
(zaréwno finansowej, jak i w innych
formach). Niewspotmiernosc obietnic
dot. mozliwosci, wobec realiow
przepisow i biurokracji w faktycznej
pracy lidera. Problem z tym, jak
wykorzysta¢ wewnetrzng motywacje
lideréw i nie zmarnowac jej.

2

WIES CORAZ MNIEJ ROLNICZA

Tereny wiejskie coraz mniej zwigzane sg
bezposrednio z rolnictwem. Uprawy
coraz czesciej majg charakter
wielkopowierzchniowy, przez co zmienia
sie rowniez krajobraz. Ludnosc¢
naptywajgca z miast do wsi, dokonuje
Zmian w obyczajowosci | zwyczajach —
nieraz probujgc dostosowac otoczenie
do swoich potrzeb i wyobrazen (wies
sielankowa), zamiast samemu
zaadoptowac sie do tutejszych
warunkow.

3

ROZDZWIEK WIEJSKO-MIEJSKI

Wies dalej jest traktowana przez miasto
jako ,zaplecze dla prawdziwego zycia”.
W mysleniu o polskiej wsi wcigz jest zbyt
duzo pogardy. Zdecydowany brak
sieciowania oraz wspotpracy pomiedzy
aktywistami wiejskimi i miejskimi. Wies
nie wie z kim rozmawiac¢ w miastach,

z kKim nawigzac wspotprace, aby byta
ona owocna dla obu stron. Brak petnego
upodmiotowienia wsi i je] mieszkancow
w oczach ludnosci miejskiej.




NAJWAZNIEJSZE POTENCJALY

Krotkie tancuchy dostaw

W Polsce wcigz mamy wiele gospodarstw,
ktore produkujg zywnosc¢ na mniejszg skale
| chetnie sprzedawatyby jg bez
posrednikow. Duzym zainteresowaniem
cieszy sie takze model RHD. Ponadto,
polscy konsumenci poszukujg pewnych
dostawcow, np. poprzez RWS — Rolnictwo
Wspierane Spotecznie. Mamy wiec dobrg
baze, ktorej nalezy stworzy¢ odpowiednie
warunki rozwoju.

Fundusze UE

Polska wies docenia i widzi, jak
fundusze europejskie pozwalajg na
zmiany otoczenia. W petni zrozumiate
jest, ze finansowanie to jest
niezbedne, aby polska wies mogta
nadal sie rozwijac. Bez tych srodkow
trudno bytoby zrealizowac wiele
projektow, ktére nie tylko czynig wies
lepszym miejscem do zycia, ale takze
aktywizujg je] mieszkancow.

Liderzy i organizacje

Polska wies to miejsce, w ktorym
choC nie zawsze tatwo dziatac, to
wcigz znajdujg sie Ci, ktorzy chcag
dokonywac pozytywnych zmian.
Ludnos¢ wiejska ma w sobie duzo
checi | przedsiebiorczosci — jest tez
mocno zwigzana emocjonalnie
Z miejscem, w ktorym zyje. Wszystko
zalezy od tego, jak ten potencjat
zostanie wykorzystany.
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PROGRAM LIDERSKI

Poszukiwanie kandydatow, system motywacyjny, wsparcie | minimalizacja biurokracji — to kluczowe elementy wspierajgce prace

z liderami na obszarach wiejskich. Znalaztszy lokalnych aktywistow nalezy o nich stale dbac i wspierac ich takze poprzez np. zmiany
w biurokracji — ograniczenie ,papierologii”, otwarcie odpowiednich finansowan czy dostep do ekspertow. \Wazna jest wiec ciggtosc
wspotpracy, a nie tylko wyposazenie w odpowiednie narzedzia.

NOWE + STARE = NAJLEPSZE

Proba stworzenia nowej rzeczywistosci na obszarach wiejskich, w ktorej ludnos¢ miejscowa wraz z naptywowg tworzg razem
niezwykle kreatywne, zaangazowane i dobrze integrujgce sie srodowisko. Kreowanie takich warunkow wspotzycia ,starych”
mieszkancow

z ,nowymi”, ktore dla obu stron jest korzystne, a jednoczesnie pozwala zachowac charakter i obyczaje polskiej wsi. Sprzyjac temu
bedzie m.in. upodmiotowienie wsi w oczach ludnosci miejskiej — niezbedna jest wiec zmiana w mysleniu o polskiej wsi — i to na

szczeblu ogolnopolskim.
WZMOCN?ENI LOKALNYCH GRUP DZIALANIA (LGD)

LGD juz dzis odgrywajg role waznego posrednika pomiedzy zaangazowang ludnoscig wiejskg a strukturami udzielajgcymi
filnansowania na poszczegolne dziatania. Waznym zadaniem LGD jest pomoc w ,,okietznaniu™ biurokracji — czegos, co moze
skutecznie zniechecac potencjalnych liderow. LGD najlepiej tez rozumiejg charakter obszaru wiejskiego, w ktorym dziatajg — potrzeby,
mozliwosci i checi lokalnej ludnosci. Sg w stanie zaproponowac projekty skrojone idealnie na miare mieszkancow danego obszaru
wiejskiego. LGD wiec, jako wazny tgcznik, zastugujg na wzmocnienie swoich dziatan, wieksze otwarcie na ich propozycje, pomysty,

Iitp.




LOKALNE GRUPY DZIALANIA (LGD)

/decydowana wiekszosc¢ uczestnikow warsztatow, przyznata, ze kluczowg organizacjg na obszarach wiejskich sg Lokalne Grupy
Dziatania. Petnig bowiem niezwykle waznag role ,ttumacza” pomiedzy swiatem dofinansowan czy programow unijnych, a ich

bezposrednimi odbiorcami. Potrafig sprawnie poruszac sie w swiecie ,papierologii” czy zarzgdza¢ budzetami.

Niezwykle wazne wydaje sie wiec, aby wzmacniaé LGD w ich dziataniu. Na ten moment wskaza¢ mozna dwa najwazniejsze kroki,

ktore sprzyja¢ beda nadawaniu LGD jeszcze wiekszej sprawczosci:

 WSPARCIE MERYTORYCZNE: nieraz osoby dziatajgce w LGD majg poczucie, ze brakuje im wiedzy, doswiadczenia. Najbardziej
dotkliwe wydaje sie to w sytuacjach, w ktorych mierzg sie z organizacjami miejskimi, ktore zdajg sie byc¢ silniejsze wtasnie
merytorycznie. W tych sytuacjach, LGD czujg, ze stojg na przegranej pozyciji.

-  WIELOFUNDUSZOWOSC: gama pomystow w ramach dziatai LGD coraz czesciej wykracza poza zakres funduszy, o ktére moga
sie one ubiegac. Jako, ze LGD doskonale znajg potrzeby mieszkancow swojego obszaru, z duzg dozg pewnosci, mozna
stwierdzi¢, ze otwarcie funduszy dotychczas dla LGD niedostepnych, bedzie miato pozytywne konsekwencje dla dziatan
podejmowanych przez organizacje, a przez to dla rozwoju samych obszardw wiejskich. LGD sg gotowe na wielofunduszowos¢ —

czekajg jedynie na swojg szanse.
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KLUCZOWE BRAKI/BARIERY

SRODOWISKO

Brak spojnej strategii dot. edukacji srodowiskowej — za mato
edukacji na poziomie systemu oswiaty, wiekszosc ciezaru
szerzenia Swiadomosci ekologicznej spoczywa na brakach
organizacji pozarzgdowych.

Brak ,pomystu” (spojnej polityki) na ogolnokrajowe dziatania
srodowiskowe.

Za mata wiara branzy rolniczej w produkcje przyjazng
srodowisku.

Wies coraz mniej rolnicza. Mate gospodarstwa to juz rzadki
widok. Zamiast rolnikow mamy przedsiebiorstwa, ktore

w zmechanizowany sposob produkujg niskiej jakosci zywnosc.

Brak pewnosci co do realnych konsekwencji zmian
Klimatycznych oraz innych wydarzen zewnetrznych, jak
pandemie — trudnosci z planowaniem przysztosci, mysleniu
0 iInwestycjach.

SPOLECZENSTWO

Migracja mtodych ze wsi do miast — brakuje pomystu, jak zatrzymac ich
na wsi | przekonac, ze mozna tu zyC dostatnio i dobrze.

Ludnosc naptywowa z miast, ktora zmienia oblicze wsi ,na swojg modte”.
Lokalne konflikty spoteczne — roznice interesow, ale takze
niedostosowanie sie ,przyjezdnych” do tutejszych zwyczajow

,Polska mentalnos¢” — ciezko nam sie cieszyC z sukcesow innych, sami
lubimy splendor, co nie zawsze sprzyja wspotpracy. Ponadto wcigz
wiecej narzekamy niz dziatamy.

Szybkie wypalanie sie lokalnych liderow — brak wilasciwego wsparcia,
systemu motywacji, pozafinansowych pomystow na to, jak powiedziec
,Dziekuje”.

Wocigz za mato miejsc pracy, ktore nie sg bezposrednio zwigzane

Z rolnictwem — przez co ludzie uciekajg do miast.

Niepewnosc¢ zwigzana z nowymi technologiami, np. panelami

stonecznymi. Czy wiemy, jak bedziemy je w przysztosci utylizowac? Czy

nie bedg wiekszym problemem niz pozytkiem? Nieraz brak przekonania

w spotecznosci dot. nowych technologii.




KLUCZOWE BRAKI/BARIERY

POLITYKA | STRATEGIE

Niestabilne, skostniate | mato innowacyjne prawodawstwo. Do
tego wcigz rosngca biurokracja, zbyt rozbudowane formalnosci.
Przekierowanie myslenia dot. obszarow wiejskich tylko na
turystyke — wowczas nie dba sie o potrzeby mieszkancow

| ich codzienne warunki zycia.

Brak konkretnych pomystow na rozwoj wsi.

Brak wspotpracy, sieciowania i symbiozy pomiedzy aktywistami
wiejskimi i miejskimi. A przeciez wies i miasto mogg wiele sie od
siebie nauczyc.

Za duzo obietnic, ktore nie znajdujg pokrycia w rzeczywistosci.
Zaangazowanym aktywistom obiecuje sie ,ztote gory” po czym
okazuje sie, ze pojawiajg sie liczne formalnosci, bariery, etc. To
potrafi skutecznie zniechecac.

INFRASTRUKTURA

« Biate plamy w zakresie dostepu do stabilnego potgczenia

Internetowego — bez niego ciezko wigczycC sie w takie
Inicjatywy, jak np. e-bazarek.

Biate plamy w zakresie dostepu do transportu publicznego — to
ograniczenie nie tylko dla mieszkancow, ktorzy muszg
dojechac np. do lekarza, ale takze dla turystow, ktorzy bez
dobrej sieci drog mogag wybrac na swqj urlop lepiej
skomunikowane miejsce.

FINANSOWANIE

« Wymog wktadu wlasnego przy korzystaniu z funduszy

publicznych — kwoty czesto sg poza zasiegiem matych
organizacji.

,2Fundusze nie dla wszystkich” — wsie ze zbyt matg liczbg
mieszkancow bywajg wykluczone | pozostajg bez wsparcia.
Samorzady — s3g ,,za biedne”, nie majg funduszy na poprawe
Zycia w gminie, a przy tym ,nie wierzg” np. w turystyke, wiec

nie rozwijajg odpowiedniej infrastruktury czy promoc;ji. @
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szef najwiekszego polskiego projektu wiedzowego nt. zmian
klimatycznych ,Ziemianie Atakujg”

Potencjaf obszarow wielskich jest zagrozony przede wszystkim brakiem jednolitej i konsekwentnej strategii rozwoju.

Dziatania Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi podejmowane w tym zakresie nie byty zdaniem badanych ani spojne, ani skuteczne.
Potencjaf polskiej wsi w obliczu walki z katastrofg klimatyczna nie jest odpowiednio wykorzystany i jest niedostrzegany przez
konsumentow oraz przez samych zainteresowanych (mieszkarncow wsi). Ktuje w oczy tez brak jednolitej narracji, stawiajgcych
polskg wies w obliczu zmian Srodowiskowych — czy jest on zacofana, czy tez ma w sobie moc do stawienia czota wyzwaniom
srodowiskowym i cywilizacyjnym. Jaka jest jef rola? Jednym z najlepszych haset — dzwigni polskiej wsi byt stynny ,spichlerz Europy’.
By¢ moze dzis nie chcielibysmy stangc w takiej roli, ale zastanawiajgce jest to, ze w 2020 zadnego alternatywnego hasta dla

polskiej wsi wcigz nie ma.

Wydaje sie, ze obszary wiejskie potencjalnie moga stac sie najwiekszym przegranym zmian srodowiskowych, a z drugiej strony
obszarem waznych transformacji, ktore tym zmianom moga sie przeciwstawic — i w obszarze kreowania norm produkcji |
konsumpcji zywnosci, jak | w obszarze szacunku dla srodowiska — takze poprzez potencjat turystyczny i edukacyjny.

Jak to sie skonczy — wcigz nie wiadomo.
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'Najwigksze
- potencjaty

Elementy, ktore dobrze
funkcjonuja | mogag by¢ wazna
bazg do dziatan
podejmowanych w przysztosci



NAJWIEKSZE POTENCJALY

Dostep do funduszy strukturalnych — konkretne wsparcie « Warunki przyrodnicze, krajobrazowe. Na mapie Europy
finansowe, ktore mozna skutecznie wykorzystac. Polska jest wcigz krajem, ktory moze pochwalic sie

Wocigz rozwijajgca sie dziatalnosc¢ pozarolnicza. ,2nieskazong” naturg i dzikg przyroda.

Rozwqj energii odnawialnej: energia stoneczna, wiatrowa, « Polska wies ze swojg kulturg, folklorem i etnografia.

turbiny wodne. * |nicjatywa wiosek tematycznych.

Rozw0Qj systemu matej retencii. * Duze zainteresowanie rozwigzaniami cyfrowymi —

Rozwoj infrastruktury gospodarczej, publicznej i spoteczne. w rolnictwie, ale takze w codziennym zyciu. Dzieki

Liderzy zmian, lokalni aktywisci — ich sitg napedowg jest Internetowi, ograniczenia infrastrukturalne na wsi (np.
przede wszystkim motywacja wewnetrzna. ograniczona liczba sklepow) sg mniej dotkliwe.

Liczne, zaangazowane | dobrze dziatajgce organizacje « Szkota na wsi, jako miejsce lokalnej aktywnosci — to nie tylko
pozarzgdowe — juz dzis potrafig skutecznie ksztattowac miejsce edukacji dzieci, ale spotkan lokalnej ludnosci.
lokalne spotecznosci. Wspotpraca dzieci, rodzicow, nauczycieli — nauka

Rosngca liczba Kot Gospodyn Wiejskich — coraz wiecej samodzielnosci | przedsiebiorczosci.

Inicjatyw oddolnych. « Ogromny kapitat ludzki — wcigz mamy na wsi mnostwo 0sob,
Mniejsza konkurencja biznesowa na obszarze wiejskim — ,ktorym sie chce”. Sg tez ci, ktorzy wracajg na wies po latach
kazdy pomyst ma szanse realizacji. Zycia w miescie — z nowymi pomystami, checig |

umiejetnosciami.




/daniem ekspertow...

zatozyciel i prezes RSP ,Ostoja Natury”

Zmiany cyfrowe to duza szansa dla rolnictwa. Pozwala ona m.in. na skrocenie komunikacji, a przez to utatwienie kontaktow
(znalezienie klientow, wspotpracownikow). Tym samym bedzie to wspierajgce dla skracania tancucha dostaw w modelu

,Z pola na stot”. Ponadto rolnicy moga za posrednictwem Social Mediow promowac siebie i swoje produkty. Mogag
wykorzystywac do tego kanaty na You Tube czy tez profile na Facebook’u. W ten sposob mozliwe jest angazowanie konsumentow,
zmniejszanie dystansu pomiedzy odbiorcg a producentem. To tez szansa na pokazanie, Ze praca rolnika moze byc tak fajna, jak
zawod wykonywany w miescie. Content zamieszczany w sieci moze takze bazowac na Swiatowych trendach, jak np. gospodarka

obiegu zamknietego.

Co wazne, dla mtodych osob, rzeczywistosc ,Smart” to swiat, w ktorym juz zyjg. Dzieki rozwojowi technologicznemu majg szanse
w petni byC jego uczestnikami, przy jednoczesnym pozostaniu ha wsi.
Moim zdaniem promocja rolnikow w sieci jest jak najbardziej realna. Takie dziatania moga przyniesc efekly juz po roku, a po

pieciu latach moga stac sie gfownym sposobem komunikacji. To takze kolejny srodek stuzacy eliminacji posrednikow i

wspomagajgcy redukcje kosztow. To wszystko zas przybliza producentow zywnosci do samowystarczalnosci.

Warto pamietac, ze rozwoj technologii to wazny potencjat, poniewaz z jednej strony robotyzacja i mechanizacja pomaga w

zarzgdzaniu, za$ z drugief sprawia, ze praca w rolnictwie staje sie takze bardziej bezpieczna fizycznie.




Sprzyjajace
warunki

Wizja rzeczywistosci, ktora
bedzie sprzyjac pozytywnym
Zmianom na obszarach
wiejskich




Szeroki dostep do funduszy UE.

Wzmocnienie Lokalnych Grup Dziatania

Tworzenie marek wiejskich, np. wytyczanie Szlaku Produktu
Kulinarnego

Tworzenie ,ksiegi Best Practice”, np. dla rolnikow chcgcych
wykonac transfer z rolnictwa konwencjonalnego do rolnictwa
regeneratywnego, ekologicznego

Kierowanie programow i funduszy do organizacji (i osob),
ktore sg do tego przygotowane — przy jednoczesnym
ograniczaniu zbednej biurokracji

Poprawienie dostepu do szerokopasmowego internetu
Spojna strategia wzgledem postaw i polityki pro
srodowiskowej. edukacja rolnikow, konsumentow, dzieci,
mieszkancow — uwrazliwienie na wspolne dobro, jakim jest
natura, do ktérej wcigz jeszcze mamy dostep

Wspotpraca trojsektorowa: samorzad, przedsiebiorcy i NGO.

Wyznaczanie dtugofalowych celow i strategii.
Prawo | przepisy, ktére pomagajg kreowac rozwa.

SPRZYJAJACE WARUNKI

Wieksze naktady na promocje wypoczynku na polskiej wsi —
mamy juz bogatg baze, teraz wystarczy przekonac do nigj
Polakow.

Opracowanie modelu skroconego tancucha dostaw — wieksze
utatwienia w RHD, tworzenie lokalnych ,Hub’'éw” oraz ich
wersji internetowych, dzieki ktorym rolnicy mogg
,przygotowywac” i sprzedawac swoje produkty mozliwe
najkrotszg drogg do klientow.

Wspotpraca wiejsko-miejska na poziomie np. organizacji
spotecznych, zrzeszen, itp. Pokazanie miastu, jak moze
wspotistnieC z wsig, a nie tylko jg ,wykorzystywac”. Zmiana
pogardliwego podejscia do polskiej wsi.

Sieciowanie na wielu poziomach — ludzie, organizacje,
aktywnosci.

Stworzenie ,Bazy wiedzy” dla lokalnych mieszkancow —
Hub,’'u w ktorym mogg uzyskac wiedze z najrozniejszych
obszarow.

Powotanie spotek wodnych i integrowana ochrona roslin.




/daniem ekspertow...

badaczka, project managerka,
Junior SEM Specialist w domu mediowym Starcom

Wielu uczestnikow warsztatow, jako bariere wskazywato brak narzedzi do rozwoju krotkich fanicuchow dostaw, ktére ograniczytyby

posSrednictwo podmiotow trzecich w dystrybucji produktow rolniczych do konsumenta ostatecznego, a przez to zwiekszyto dochody rolnikow
Z prowadzonej dziatalnosci. Wydarzenia ostatnich lat pokazujg, ze duze sieci spozywcze — cho¢ nominalnie i PR-owo wspierajg producentow
polskiej zywnosSci — nie zawsze traktujg ich w petni uczciwie. Najnowszy przyktad to 723-milionowa kara jakg UOKIK natozyt na Jeronimo
Martins Polska. Wtasciciel dyskontu Biedronka miat wymuszac na dostawcach — gtownie producentach warzyw i owocow — udzielanie ex post
Labatow” handlowych, tak ze kontrahent za dostarczony towar otrzymywat finalnie istotnie nizsze wynagrodzenie niz zapisane w umowie.
Niestely projekty dystrybucji bezposredniej (kooperatywy, targowiska online, itp.) to wcigz bardzo niszowe inicjatywy, ktore potrzebuja

ogromnego wsparcia ze strony instytucji publicznych, tak aby mogfy konkurowac z kanatami tradycyjnymi.

Bardzo obiecujacy wydaje sie pomysft tworzenia hubow w wersjach internetowych, ktore pomagaftyby faczyc producentow rolnych

i potencjalnych konsumentow. Nalezy jednak pamietac, Ze tworzenie i wdraZanie takich profesjonalnych platform to duze koszty na
inwestycje i ich biezacag obsfuge. Z kolei korzystanie z gotowych rozwigzan wigze sie z ryzykiem utraty kontroli nad projektem, i w efekcie,
Jjego nieoptacalnosc dla producentow. Przyktadem mogg by¢ wysoce niekorzystne kontrakty lokali gastronomicznych z globalnymi dostawcami
technologii (Uber Eats, Bolt Food, Glovo, itp.) wykorzystywanych do sprzedazy lokalnej. Stworzenie mobilnej i online owej platformy w celu

upowszechnienia krotkich fanncuchow dostaw to z pewnoscia jeden z priorytetow rozwojowych dla polskiego rolnictwa.
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