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a) STRESZCZENIE

W Polsce postgpuje proces zagospodarowania przestrzeni wiejskiej przez pozarolnicze przedsigwzigcia
osadnicze, produkcyjne i ustugowe. Jest to zjawisko naturalne i raczej trudno mu przeciwdziatac. Jest jednak
pewne, ze jezeli z obszaro6w wiejskich zniknie gospodarka rolna to utracg one swdj walor wiejskosci. Jednym z
istotnych zjawisk jakie ten proces dezagraryzacji kreujg jest zanikanie optacalnosci produkcji rolnej w matych
gospodarstwach. Moze w pewnym zakresie takg sytuacje zmieni¢ rozwodj réznego rodzaju inicjatyw w zakresie
krotkich tancuchow dostaw zywnosci 1 kreowania produktow lokalnych. Potrzebne jest, z drugiej strony
ksztaltowanie $wiadomos$ci klientéw w zakresie warto§ci zywno$ci wytwarzanej tradycyjnymi metodami i

zywnosci ekologicznej.

Pewng rolg w tym zakresie odgrywaja lokalne grupy dziatania. niniejsze opracowanie prezentuje obszary
tematyczne jakimi zajmuja LGD w promowaniu krotkich tancuchéw zywnosci i promowaniu produktéw
lokalnych.

Wiele LGD ma w swym dorobku interesujace doswiadczenia w zakresie propagowania systemow krotkich
fancuchéw zywnosci i produktow lokalnych. W poprzednim okresie programowania LGD w sposob
zdecydowany postawily na aktywizacje lokalnych $rodowisk przez rozwoj produktow turystycznych i
produktow lokalnych. W ramach dostgpnego wsparcia ujgtego w osi IV LEADER Programu Rozwoju Obszaro6w
Wiejskich na lata 2007-2013 dziatanie: Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej LGD wspieraty
tworzenie

i rozw0j gospodarstw agroturystycznych natomiast w ramach dziatania ,,Mate projekty” oraz srodkéw wilasnych
i z dziatania Funkcjonowanie LGD identyfikowaty i promowaty produkty lokalne i dziedzictwo kulinarne.
Wszystkie te przedsigwzigcia zashuguja na odnotowanie

i uwage, ze wzgledu na role jaka odegraty w aktywizowaniu i rozwoju lokalnych spotecznosci.

W niniejszym opracowaniu zostaly przedstawione wybrane przyktady, ktore mozna uznaé za dobre praktyki i
poleci¢ jako zrodto inspirujace inne podmioty do podobnych dziatan. Wiele przedsigwzie¢ zainicjowanych w
poprzednim okresie programowania jest kontynuowanych w obecnym. Sg i takie, ktore ze wzgledu na zmiany w

charakterze wsparcia jakim zarzadzaja LGD nie maja kontynuacji ale ,,zyja juz swoim wlasnym zyciem”.

Analizujac dotychczasowe inicjatywy LGD w zakresie propagowania systemow krotkich tancuchow zywnosci i
produktow lokalnych mozna postawi¢ teze, ze dla wielu Stowarzyszen nie istnieja ograniczenia prawne,
organizacyjne i finansowe, jesli tylko chca podejmowac inicjatywe. OczywiScie zawsze sg jakie§ oczekiwania
ludzi, nawet aktywnych w zakresie lepszych rozwigzan prawnych, lepszych metod zarzadzania i uwarunkowan
organizacyjnych. Co istotne dla wielu LGD, ktore ,,nauczyty” si¢ pozyskiwac¢ srodki z réznych zewnetrznych
zrodet zawsze tych $rodkow bedzie zbyt mato. Swiadczy to jedynie, nie tyle o braku zaradnosci, co

rozbudzanych aspiracji do siggania po coraz nowe wyzwania.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono wybrane przyklady dziatan LGD w zakresie budowania sieci dla
krotkich tancuchow dostaw produktow zywnos$ciowych oraz promocji produktéw lokalnych. W sposob
incydentalny zaprezentowano kilka wybranych — istotnych zdaniem autora — form aktywnosci LGD w tym
zakresie. Analiza przedstawionego materialu moze prowadzi¢ do nastgpujacych wnioskow:

1. LGD powinny by¢ wilaczone (zaproszone) do systemu budowy sieci krotkich tancuchéw dystrybucji
zywnosci. Te, ktore sg zainteresowane samodzielnym dziataniem w tym zakresie powinny wspotpracowac z

pozostatymi podmiotami, ktore tym si¢ zajmuja.

2. Nalezy rozwazy¢  S$ciSlejsza  wspotprace LGD z  Osrodkami  Doradztwa  Rolniczego
w zakresie budowy sieci krétkich tancuchow dystrybucji zywnosci. Rowniez w sytuacjach, gdy LGD
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jedynie zajmuje si¢ dystrybucja wsparcia w tym zakresie. Wymaga to jednak stosownych zalecen ze strony
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

3. Rozwazenia wymaga zdecydowane wsparcie dla LGD dla wlaczenia tych, ktdre sg zainteresowane w system
tworzenia Grup Operacyjnych na rzecz Innowacji w zakresie Krotkich Laficuchéw Zywnosci.

4. Z pozycji rzadowej nalezatoby podja¢ systemowe dziatania promocyjne w $rodkach masowej komunikacji
na rzecz ksztattowania $§wiadomosci konsumentow sprzyjajacej nabywaniu produktéw rolnych w systemach
bezposredniej sprzedazy.

5. Jest wiele przyktadow korzystania LGD z narzedzia jakim sa operacje wlasne w ramach LSR do promocji
krotkich tancuchéw zywnosci i produktéw lokalnych. Nalezatoby rozwazy¢ uproszczenie mechanizmy
zglaszania tych operacji poprzez np. mozliwo$¢ wpisania konkretnych tematow operacji wlasnych do LSR,
Cco pozwolitoby na zrezygnowanie z procedury zglaszania zamiaru organizacji operacji wilasnej i

oczekiwania na ewentualne zgloszenia podmiotow innych niz LGD.

6. Mozliwe, ze dobrym rozwigzaniem byloby zainteresowanie krajowej i regionalnych sieci LGD promocja
krotkich tancuchow zywnosci i promocja produktow lokalnych oraz utworzenie w ramach KSOW lub w

innym podmiocie systemu finansowania takich dziatan.

7. W ramach krajowej sieci LGD nalezaloby utworzy¢ system identyfikacji gromadzenia opiséw dobrych
praktyk w zakresie roli jaka odgrywaja LGD w promocji krotkich tancuchéw zywnosci i promocji
produktow lokalnych oraz zbudowaé system upowszechniania tych dobrych praktyk. System taki mogltby
wspotpracowac z juz istniejaca baza dobrych praktyk administrowang przez KSOW.

b) Czym spA LGD 1| JAKA BYEA ICH ROLA W PROPAGOWANIU SYSTEMOW KROTKICH LANCUCHOW
ZYWNOSCI I PRODUKTOW LOKALNYCH W MINIONYM OKRESIE PROW?

Ponad 56 proc. ludnosci 27 panstw cztonkowskich UE mieszka na obszarach wiejskich, ktore stanowig 91 proc.

jej terytorium. Rozwdj tych obszarow jest niezwykle wazng dziedzing polityki unijnej. Rolnictwo i le$nictwo

majg nadal zasadnicze znaczenie w dziedzinie uzytkowania gruntdéw oraz gospodarowania zasobami naturalnymi

na obszarach wiejskich w UE. Stanowig takze baze dla roznicowania gospodarki na wsi

W minionym okresie programowania w Unii Europejskiej podejscie LEADER zostato wiaczone w gtdowny nurt
polityki rozwoju obszarow wiejskich. Do 2007 roku funkcjonowalo jako samodzielny program wspdlnotowy,

ktoéry miat trzy kolejne edycje.

Inicjatywa LEADER zostala wprowadzona eksperymentalnie w 1991 roku. Objela swym zasiegiem 217
obszarow. Kolejna edycja — Leader 11, byta wdrazana w latach 1994-1999
i objeta swym zasiggiem 1.000 obszarow. Glownym celem tych inicjatyw byla stymulacja dziatan
innowacyjnych, w sektorach publicznym i prywatnym, poprzez angazowanie lokalnego potencjatu wszystkich
sektorow w dziatalnos¢ wsi. Pozytywne efekty, uzyskane w wyniku realizacji Inicjatyw LEADER wykazaly, ze
instrument ten byt niezwykle pomocny

W rozwigzywaniu wielu problemow wystepujacych na obszarach wiejskich.

Uogolniajac jest podejsciem inicjujagcym zmiany na obszarach wiejskich w oparciu o juz uksztattowany model, a
takze jest podej$ciem w procesie ciggltego rozwoju.

W latach 2000-2006 wdrazana byta trzecia edycja inicjatywy pod nazwag LEADER+. Rozwigzanie to stanowito
kontynuacj¢ i rozwinigcie programu LEADER II. Obejmowato okolo 900 obszar6w. W okresie programowania
2007-2013 LEADER z samodzielnego programu przeksztalcit si¢ w istotne narzedzie wspomagajgce i
dynamizujace procesy rozwojowe na obszarach wiejskich. Stanowit 0§ IV krajowych programoéw rozwoju

obszarow wiejskich, i miat zapewnione minimalne finansowanie i rol¢ we wdrazaniu dziatah PROW.
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W  aktualnym okresie programowania zostala przypisana podejsciu LEADER istotna rola
w realizacji priorytetu 6 Wlaczenie spoteczne, redukcja ubdstwa, i promowanie rozwoju gospodarczego na
obszarach wiejskich, obszar tematyczny 6B Wzmocnienie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Nalezy rowniez odnotowaé fakt, ze UE wprowadzila nowe pojecic w zakresie rozwoju obszarow wiejskich
oparte na doswiadczeniach podejécia LEADER. Jest to RLKS, czyli rozwdj lokalny kierowany przez
spotecznosé. Zostal wprowadzony jako nowy instrument polityki wspierajacy spojnos¢ terytorialng w okresie
programowania 2014-2020. RLKS powinien wspiera¢ zaspokajanie lokalnych potrzeb na obszarach miejskich,
wiejskich i rybackich oraz szczegdlnych potrzeb wybranych grup docelowych. Powinien mobilizowaé¢ lokalny
potencjal

i wzmacnia powigzania mi¢dzy podmiotami dziatajacymi na obszarach obje¢tych wsparciem. Ogoélnie rzecz
biorac, RLKS powinien przyczyni¢ si¢ do osiagnigcia celow strategii ,,Europa 2020” dzigki uwolnieniu w calej

UE potencjatu inteligentnego, trwalego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu.

W Polsce praktyczny wymiar RLKS miat polega¢ na budowaniu wielofunduszowych strategii. Ostatecznie takie
strategie powstaty jedynie w dwoch wojewodztwach. W minionym okresie programowania LGD zasadniczo nhie
angazowaly sic w promowanie systemow Krétkich Lancuchéw Zywnosci, nie posiadaty instrumentéw wsparcia
dla takich dziatan. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wiele LGD podejmowalo inicjatywy na rzecz identyfikacji i
promocji lokalnych produktéw. Ze swej istoty podejscie LEADER odwotuje si¢ do lokalnego potencjatu, a
jednym z elementéw tego potencjatu sg lokalne zasoby, w tym produkty zywno$ciowe, a takze lokalne
dziedzictwo kulinarne, ktore na tych produktach si¢ opiera. Istotnym narzedziem wsparcia
w tym zakresie byty ,,mate projekty”, ktére tematycznie obejmowaty rowniez dziedzictwo kulinarne i kreowanie
lokalnej marki, w tym produktow zywnoSciowych.

1. LOKALNA GRUPA DZIALANIA

Lokalna Grupa Dziatania to ludzie lub stowarzyszenia zaangazowane w sprawy spoteczne, zatrudnienia i jakosci
zycia. Firmy prywatne i sektor finansowy zainteresowane rozwojem firm i zyskiem, rowniez dostosowaniem
lokalnej gospodarki do wymogow rynkowych. Regionalne, krajowe i europejskie instytucje publiczne

zainteresowane polityka regionalna, sprawami §rodowiska, gospodarki i dziedzictwa spotecznego i kulturowego.

Jedng z glownych cech podejscia jest LGD jako organ podmiotéw publicznych i prywatnych, potaczonych w
partnerstwie, ktore przyjmuje wspodlng strategie i lokalny plan dzialan na rzecz rozwoju obszaru. Koncepcja
LGD jest jedna z najbardziej oryginalnych i strategicznych cech podejscia LEADER. LGD dysponujaca
zespotem profesjonalistow, wyposazona w uprawnienia decyzyjne oraz budzet, stanowi nowy model organizacji,

ktéra moze mieé znaczacy wpltyw na instytucjonalng i polityczng rownowage danego obszaru.

Oprocz przyjecia koncepcji Leader 1 jej wdrazania w dziedzinie, ktora sama w sobie jest innowacyjna, podejscie
wymaga réwniez, aby dziatania mialy nowatorski charakter. Moga to by¢: dziatania promujace lokalne zasoby w
nowy sposob, dziatania majace znaczenie z punktu widzenia rozwoju lokalnego, a nie objete innymi politykami
rozwoju, dziatania przedstawiajgce nowe rozwigzania w odpowiedzi na stabosci i problemy obszaréw rolnych;
lub dziatania zwigzane z tworzeniem nowego produktu, nowego procesu, nowych form organizacji lub nowego
rynku. Innowacyjny charakter znajduje réwniez odzwierciedlenie w komponentach podejscia zwigzanych z
aspektami edukacyjnymi i tworzeniem sieci kontaktéw poprzez rozpowszechnianie informacji wsrod grup
podmiotdw, ktére cheg czerpaé inspiracje z osiagnie¢ innych lub realizowa¢ wspdlne projekty.

2. LGD JAKO KREATOR | PROMOTOR PRODUKTOW | MAREK LOKALNYCH
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Jednym z istotnych kierunkéw dziatania LGD jaki si¢ pojawil w poprzednim okresie programowania byto
dazenie do tego by mieé wlasng marke, co$ co jest rozpoznawalne
w regionie i kraju a mocno identyfikowane z konkretng LGD. Mozna uzna¢, ze znaczaca czes¢ LGD podjeta
proby wykreowania takich marek. W wielu przypadkach funkcjonujg one do dzis i buduja pozycje LGD w
lokalnych spotecznos$ciach. Jednym z wielu przyktadow jest Marka Lokalna ,,Trzy Krajobrazy Ziemi Gdanskiej”
wykreowana przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Krajobrazy”.

Ponizej kilka opisow takich inicjatyw. W tym opis poczatkdw jednego z najbardziej rozpoznawalnych
przedsigwzigcia pod nazwa OdRolnika.pl, wykreowanego przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
Dunajec-Biata, ktore obecnie funkcjonuje jako samodzielne, ale wspdtpracujace z LGD. Réwniez opisana
inicjatywa ,,Skarbiec Ducha Gor — Galeria Produktu Lokalnego” rozwija si¢ i we wspotpracy samorzadu z LGD

i przedsigbiorcami weszta do migdzynarodowej sieci Dziennik Turystyczny.

W propagowaniu lokalnych produktow znaczaca role odegraly roznego rodzaju publikacje
i witryny internetowe. Na uwage zastuguje fakt, ze wigckszos¢ LGD w mijajacym okresie programowania
samodzielnie lub wspierajac inne podmioty, zwlaszcza organizacje pozarzadowe, w tym Kota Gospodyn
Wiejskich ma w swym dorobku ksigzki kulinarne. Sg wsrdd tych LGD i takie, ktoére w tym zakresie prowadzity
szeroki zakrojone kampanie promocyjne. Ciekawym przyktadem jest zespot inicjatyw Stowarzyszenia LGD
Dolina Raby Muzeum Ksigzki Kucharskiej i Kulinarnej, Znak Jakosci Doliny Raby — Kogutek i nowa

inicjatywa: Klastry spozywczy i budowlany.

Nalezy podkresli¢, ze wiele LGD bylo i jest nadal organizatorem lub wspoétorganizatorem réznego rodzaju

dziatan informacyjnych, promujacych i edukacyjnych w tym zakresie.

Zespdét inicjatyw Stowarzyszenia LGD Dolina Raby

Wisrod wielu interesujgcych przedsigwzie¢  jakie podejmowato

w minionym okresie programowania i w obecnym, Stowarzyszenie LGD Dolina

[ Raby przedstawione ponizej zostaly trzy zwigzane

Lokalna Grupa Dziatania . . . .
D BY z  produktem lokalnym, to jest: Muzeum Ksigzki  Kucharskiej
OLI N A RA i Kulinarnej; Znak Jako$ci LGD ,,Dolina Raby” KOGUTEK oraz nowa inicjatywa

Klastry spozywczy i budowlany.
Muzeum Ksiazki Kucharskiej i Kulinarnejl

Na obszarze dziatania Stowarzyszenia LGD ,,Dolina Raby” w wisnickim zamku
Kmitéw i Lubomirskich zostala napisana najstarsza na ziemiach polskich ksigzka
kucharska ,,Compendium Ferculorum Albo Zebranie Potraw” przez Stanistawa
Czernieckiego  kuchmistrza wojewody krakowskiego Aleksandra Michata
Lubomirskiego w 1682 r. Muzeum Ksigzki Kucharskiej i Kulinarnej im. Stanistawa
Czernieckiego powotane W minionym okresie programowania

z inicjatywy Stowarzyszenia LGD ,,Dolina Raby” shuzy lokalnej spotecznosci i

turystom odwiedzajacym Doling Raby, jako miejsce poszerzania wiedzy o
narodowych, regionalnych
i lokalnych kulinariach oraz o dziele St. Czernieckiego. W tym miejscu mozna zapoznac si¢
z licznymi polskimi publikacjami kulinarnymi i na podstawie przepisow w nich zawartych nauczy¢ sig
samodzielnie pod okiem eksperta przygotowaé wybrang potrawe. Dzigki takiemu potaczeniu mozna poznaé nie
tylko ciekawe ksigzki, przepisy i potrawy, ale rowniez nauczyc¢ si¢ je przyrzadzac.

! Zrédto: http://muzeumksiazkikucharskiej.pl/idea-powstania-muzeum/
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W dziele Stanistawa Czernieckiego pierwsza
pozycje zajmuje ,,Ros6t polski”, a doktadniej az
szesnascie sposobow jego przygotowania. Mimo
iz autor czesto pisze o kuchni polskiej i o
polskich,

a nawet ,staropolskich” daniach
i recepturach, to rosét jest jedng z niewielu potraw
wprost uznanych i okreslonych jako ,,polskie”.

Na pamiatke tego wydarzenia Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina  Raby”
zarejestrowata na Liscie Produktéow Tradycyjnych

YV y
Fragment ekspozycji Muzeum Ksigzki Kucharskie;j
i Kulinarnej im. Stanistawa Czernieckiego.

I;,‘\ ‘ ;/\ S w. ? b 1

z Wisniczem. Ponadto, co roku na jesieni organizuje Festiwal Rosotu, aby pokazywaé i dyskutowa¢ nad
tradycyjnymi potrawami narodowymi

Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi ,,Rosét polski”

jako potrawe zwiazana z Matopolska, a szczeg6lnie

i regionalnymi. Podczas festiwalu corocznie rozstrzygany jest konkurs im. Stanistawa Czernieckiego o Puchar
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi na najlepsza publikacje o lokalnych i regionalnych kulinariach. Naptywajace
na konkurs publikacje zasilaja zbiory muzeum.

Znak Jakos$ci LGD ,,Dolina Raby” KOGUTEK?

Znak Jakosci LGD ,Dolina Raby” KOGUTEK =zostal stworzony aby modc

60 »Dog, . . . o . n
N 9 pokazag, iz na terenie LGD ,,Dolina Raby” istniejg produkty, ustugi oraz miejsca,

>
A

A
9,
6A-_ ktére wplywaja na rozwoj i aktywizacj¢ ustug turystycznych i kulinarnych. W

pierwszej edycji KOGUTKA powstat katalog 2z wybranymi produktami,
natomiast w przysztosci dodatkowo beda stworzone specjalne tablice, mapy oraz
inne gadzety zawierajace ww. znak jakos$ci. Nazwa znaku jest bezposrednio

zwiazana z najwazniejszymi obszarami promocji terenu. A przede wszystkim z

koguret
,,Dolina Raby” na liscie produktow tradycyjnych MRiRW.

produktem kulinarnym jakim jest rosot polski, zarejestrowanym przez LGD

Znak jakosci Doliny Raby, jest przyznawany w pieciu kategoriach, w tym. Regionalny Przystanek Kulinarny —
zolty KOGUTEK: w zakresie Lokalne przysmaki oraz Restauracje na szlaku KOGUTKA.

Klastry spozywczy i budowlany

To nowa inicjatywa Stowarzyszenia LGD ,Dolina Raby”. Klastry, dzigki
.‘ ‘ geograficznej koncentracji firm jednej branzy lub pokrewnych w jednym miejscu
‘.. i ich wspotpracy ze Srodowiskiem nauki, mogg lepiej konkurowa¢ na rynku

‘ KI t poprzez wspoOlne i komplementarne dziatania lub podejmowaé dziatania
aster innowacyjne. Spotkania konsultacyjne z przedsigbiorcami wskazaly na brak ich

wspolpracy z instytucjami naukowymi, brak dziatan zwigzanych z wdrazaniem nowych technologii i innowacji
oraz wiedzy nt. mozliwo$ci wsparcia w tym zakresie. Klastry, w ktorych partnerami przedsigbiorstw beda

osrodki naukowe i1 szkoleniowe, pozwoli ten brak innowacyjnosci firm poprawic.

2 Zrodto: http://dolinaraby.pl/kogutek-linki/
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Szansa dla rozwoju klastrow sa $rodki unijne, ktére w duzej mierze przeznaczono w okresie programowania
2014-2020, zaré6wno na poziomie krajowym, jak i regionalnym, na rozwdj innowacji i nowych technologii.
Wynika to z faktu, ze pierwszym celem Strategii 2020 jest ,,rozwoj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy 1 innowacji”. Klastry daja mozliwos$¢ wspotpracy pomiedzy firmami z naszego obszaru oraz wspotpracy
z instytucjami naukowymi za po$rednictwem LGD ,Dolina Raby”. W ramach klastrow bedziemy tez
informowa¢é o mozliwosci pozyskiwania $rodkow  zewngtrznych na  wprowadzanie innowacji
w tych firmach.

Stowarzyszenie LGD ,,Dolina Raby” jest aktualnie na etapie identyfikacji przedsigbiorcOw zainteresowanych

tworzeniem klastrow.

Produkt lokalny szansa rozwoju regionu

Projekt wspotpracy zostat zrealizowany w latach 2010-2011
przez Podhalanska LGD w partnerstwie ze Stowarzyszeniem
LGD Biatych Gorali i Lachow Sadeckich, Stowarzyszeniem
LGD ,,Nad Biata Przemsza”, Stowarzyszeniem Dolina Karpia,
LGD Dunajec-Biata, Stowarzyszeniem Rozwoju Orawy oraz
PROGRAM

Regionalng Wspolnota na rzecz Rozwoju regionu Villach-
Hermagor (Austria).

6.05.2011 (Piatek)

14.00 - otwarcie Targéw Produktu Regionalnego .Smak na Produkt”
14.15 - wystep géralskiego zespotu .Polany”

5.00 ~ 18.00 — wystapienia - pre D ; Kosclelis X . . .
1600 ~ koncert seapots Tumien 1 peoww Bomutudommu oS Byt to projekt miedzynarodowy a jego celem ogdlnym byl
7.05.2011 (Sobota) rozwo6j regionu oparty o produkt lokalny. Natomiast celem
T e e Wi Doy L okalnego pt._Smakna Produkt”™ g7 07eg0tlowym byto zwigkszenie §wiadomos$ci mieszkahcow i
20.00 - koncert zespolu “Krywan” o,

rolnikow

Targi Produktu Lokalnego i koncerty beda mialy miejsce
na placu przy scenie plenerowej na Chotarzu w Koscielisku

z terenow wiejskich i miejsko-wiejskich z obszaréw LGD
bioracych udziat w projekcie, w zakresie promocji produktow

lokalnych i
Plakat informujacy o tym, ze: Podhalafska powveh form
LGD zaprasza na Targi Produktu Lokalnego Wy y
,»Smak na produkt", ktore bedg miaty miejsce dystrybucji
w Koscielisku na placu koto Domu Ludowego poprzez

o ) ) w dniach 06-07 maja 2011 roku.
dzialania promocyjne, stron¢ internetowa oraz

ORGANIZATORZY Targow Produktu Lokainego “Smak na Prodult

opracowanie i wydanie materialdéw informacyjno-promocyjnych co miato si¢ przyczyni¢ do rozwoju obszaru

opartego na produkcie lokalnym. Organizacja projektu polegata na:

— organizacji wyjazdu studyjnego na obszar Villach-Hermagor Austria,

— organizacji i przeprowadzeniu wydarzenia promocyjnego pt. ,,Produkt lokalny szansa rozwoju regionu”
przez Podhalanska LGD,

— organizacji i przeprowadzeniu spotkan informacyjnych dla beneficjentow przez i na terenie poszczegdlnych
partnerow,

— organizacji i przeprowadzenie targow produktu lokalnego przez i na terenie poszczegolnych partnerow,

— wydanie publikacji na temat produktu lokalnego.

Rezultatem projektu byta promocja kilkudziesieciu lokalnych produktéw na obszarze 6 lokalnych grup dziatania
obejmujgcych swoim dziataniem powierzchnie 1.839,81 km? oraz dotarcie do kilku tysigcy osob. W targach oraz
imprezach promocyjnych uczestniczylo okoto 1300 oso6b. Album promocyjny zostat wydany w 2.400 egz. i
zostat rozdysponowany
w gminach i innych instytucjach gminnych na terenie grup partnerskich. W trakcie spotkan informacyjno-
promocyjnych z grupa beneficjentow projektu spotkali si¢ z ekspertami
w dziedzinie m.in. sprzedazy bezposredniej oraz promocji produktéw co przyczynito si¢ do zwigkszenia
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$wiadomosci rolnikow 1 mieszkancow w zakresie sprzedazy i promocji wlasnych wyrobow. Rezultatem projektu
byto zgloszenie do rejestracji 15 produktow tradycyjnych
w Malopolskim Urzgdzie Marszatkowskim na Liscie Produktéw Tradycyjnych.

Skarbiec Ducha Gor — Galeria Produktu Lokalnego

Inicjatywa producentow lokalnych oraz
Stowarzyszenia LGD Partnerstwo Ducha Gor podjeta
w pazdzierniku 2010 roku. Dzieki Skarbcowi lokalni
producenci maja mozliwos¢ prezentacji i okazyjnej
sprzedazy swoich wyrobow. Warty podkreslenia jest
fakt, ze Skarbiec Ducha Gor to inicjatywa spoteczna —
Stowarzyszenie  udostgpnia  pomieszczenie na
dziatalnos¢  Skarbca, promuje Skarbiec oraz
producentéw poprzez stron¢ internetowg oraz petni
funkcje opiekuna, promotora oraz animatora

spotecznosci lokalnej w kierunku produkeji lokalnej.

Skarbiec Ducha Gor jedno z pomieszczen galerii.

Jedng ze $cian zdobi ,,Galeria producentow” ktdra opisuje i pokazuje wyroby oraz osobe producenta. Galeria jest
otwarta od poniedzialku do soboty, od poniedzialku do piatku mozna obejrze¢ stala ekspozycje, zamowic
produkty. Natomiast najwi¢cej odwiedzajacych Galeria przyciaga w sobotg, kiedy poza stalg ekspozycja do
Skarbca przyjezdzaja producenci, ktérzy przywoza ze soba skarby z regionu partnerstwa — ekologiczne
warzywa, domowe przetwory, wypieki i inne pyszno$ci (odtworzenie tradycji tzw. ,,ryneczku”.

W Skarbcu panuja zasady majace na celu dbanie o najwyzsza jako$¢ znajdujacych si¢ tu produktow. Powotana
na jednym z zebran nieformalna Rada Producentéw (3 osoby) decyduje o zasadach przyjmowania nowych

cztonkow.

Skarbiec Ducha Gor stwarza szans¢ dla producentow lokalnych w zakresie rozwoju drobnej przedsigbiorczosci
opartej na zasadach produkcji tradycyjnej, wykorzystujacej zasoby lokalne oraz znakomitg okazje do promocji
Wwyrobow certyfikowanych: ekologicznych, tradycyjnych
i innych Istnienie takiego miejsca jak Skarbiec Ducha Gor inspiruje kolejne dziatania, nabywanie wiedzy i
ksztattowanie §wiadomosci przez producentéw zwigzanych z regionem.

Skarbiec zostat wiaczony do migdzynarodowego projektu Dziennik Turystyczny, ktdry polega na tym, ze
atrakcyjne miejscowosci turystyczne sg przedstawione w formie Wizytowek Turystycznych (Wander Cards) —
naklejek z kuponami, ktore mozna wkleja¢ do Dziennika Turystycznego, tworzac w ten sposob niepowtarzalny

album?.

$ Zrodto: http:/pl.wander-book.com/o-projekcie.htm.
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Wizytoéwka turystyczna Skarbiec Ducha Gor — Galeria Produktu Lokalnego.

Targ Wiejski

Byl to cykl imprez zorganizowanych przez LGD Stowarzyszenie Swiatowid (poczatek w 2007 roku)
umozliwiajacych bezposrednig sprzedaz produktow lokalnych. Pierwszy Targ Wiejski produktu lokalnego i
tradycyjnego, odbywat si¢ na terenie Muzeum Pierwszych Piastow

w Dziekanowicach. Targi wiejskie cieszyty si¢ duzym zainteresowaniem i staly si¢ coroczng tradycja.

AN .-
N nUWARZYSZENlE .l SW[ATOWKD

STOWARZYSZENE

SW‘ATC‘I'I: > -
-

Po lewo i u gory stoiska na Targu Wiejskim.
Targ Wiejski jest jednym =z dobrych sposobow na

umozliwienie producentom lokalnym sprzedazy
bezposredniej. Przyzwyczaja konsumenta, ze oferta na targu
Wiejskim jest zdecydowanie wyzszej jakosci od ofert na
targowiskach. ~ Buduje  lokalng = marke.  Podkresla
indywidualno$¢ i wysoka jako$¢ produktow. Laczy regionalny

potencjat produktow lokalnych z lokalnymi zasobami

(historia, kultura) poprzez organizacje Targow Wiejskich na
terenach muzedw, starych rynkéw. Jest to dobry sposob na integracje producentéw i wzrost ich tozsamosci z

regionem. Tragi budujg sie¢ powigzan i kolejnych kontaktéw oraz tworzg inne zrodta sprzedazy i rozwoju.

Marka Lokalna ., Trzy Krajobrazy Ziemi Gdanskiej”
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Marka Lokalna , Trzy Krajobrazy Ziemi Gdanskiej” jest certyfikatem jakosci
przyznawanym lokalnym produktom, inicjatywom i dzialaczom Spotecznym.
Konkurs do certyfikatu odbywa si¢ raz do roku i jest organizowany przez LGD

»Irzy Krajobrazy”. Certyfikaty i statuetki przyznawane sg zawsze w trzech
TP:ZY }5@\3‘*@2‘{ kategoriach, r6znych dla kolejnych edycji. W pierwszej — 2013 i drugiej 2014
jedna z kategorii byl produkt spozywczy. Produkty nagrodzone certyfikatem

Marki Lokalnej biorg udzial w kampanii promocyjnej, w ramach ktorej otrzymuja:

— dostgp do preferencyjnych warunkéw udzialu w lokalnych imprezach
promocyjnych i wystawienniczych,
— mozliwos¢ postugiwania si¢ znakiem Marki Lokalnej,

—  promocjg¢ za posrednictwem portalu www.trzykrajobrazy.pl

— promocj¢ na targach wystawienniczych w Polsce i za granica.

W pierwszej edycji wyrdzniono: Midd Pszczoétkowski zaprezentowany przez

Rejonowe Koto Pszczelarzy w Pszczotkach. W drugiej edycji wyrdzniono wypiek ciastkarski: Beza Tradycyjna
z przepisu Babci Ludwiki z 1967 roku przygotowany przez Koto Gospodyn Wiegjskich
z Grabiny Zameczek.

Po lewo: Midd Pszezotkowski, po prawo: Beza Tradycyjna z przepisu Babci Ludwiki z 1967 roku.

Nielepicka Spizarnia

Zostata powotana w przez Stowarzyszenie LGD Korona Pétnocnego Krakowa w 2008 roku na terenie Stadniny
Koni Huculskich w Nielepicach. Stadnina w Nielepicach to nie tylko konie. Jest czyms$ wigcej. Wlasciciel jest
kolekcjonerem najrozniejszych staroci. Posiada zbidor dawnych narzgdzi rolniczych, oryginalnie urzadzona
kuznie, jest kolekcja starych przyrzadéw ktusowniczych, jest koto garncarskie, warsztat tkacki i wiele innych.
Na tej bazie organizowane sa lekcje muzealne i zajecia edukacyjne dla dzieci. Zajecia sa trochg nietypowe, bo
dzieci wlasnorgcznie (niekiedy dostownie!) biora w nich udziat. Na przyktad pieczenie chleba metoda tradycja:
od zmielenia maki na zarnach przez wyrobienie ciasta az po upieczenie bochenkow
w prawdziwym chlebowym piecu. Prowadzone sa lekcje przyrodnicze — rozpoznawanie ziot, roslin i drzew,
przygotowywanie zielnika, ogladanie zwierzat.

,Nielepicka Spizarnia” petna jest smakow opartych na kuchniach regionalnych réznych narodéw oraz dan z
kuchni pasterskiej i ludowe;. Specjaty przygotowywane sg zgodnie
z autentycznymi, pieczolowicie zbieranymi przepisami sprzed lat z produktow wilasnych lub zakupionych od
okolicznych rolnikéw. Atutem ,,Nielepickiej Spizarni” jest kuchnia bazujaca na warzywach, owocach i ziotach
uprawianych metodami proekologicznymi. Smaczne positki mozna zamawiaé nie tylko podczas weekendowych
wizyt w Stadninie, lecz takze ,,na wynos”.
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Wielkie uznanie wzbudzaja ,,Swiateczne zestawy” (sprzedawane na przed$wigtecznych kiermaszach), pigknie
udekorowane, W ktérych mozna znalez¢ pyszne, domowe szynki
i kietbasy, pierniki i mazurki oraz wiele innych tradycyjnych smakotykow.

W ,Nielepickiej Spizarni”.

OdRolnika.pl — poczatki duzego projektu’

Ty Bezposrednia sprzedaz zywno$ci ekologicznej to najwazniejszy cel projektu

“gh €O
f/:&d/.}k \\/;\A\ “Odrolnika.pl”, ktéry uruchomita grupa rolnikow z Matopolski. Pierwsze dostawy juz
,(;:I \.\".Il'?:\'.l wkrotce trafia do Warszawy 1 Krakowa. Obejmowac¢ bgda mleko, nabial, warzywa,
|,‘ | ;.ul / owoce i przetwory. Tak zapowiadat si¢ projekt wykreowany przez LGD Dunajec-Biata w
o\ & /) 20101,
‘i%-\‘m_ @&;,

edrolt- Dzigki sprzedazy bezposredniej rolnik uzyskuje wyzsza ceng za swoj towar zas
konsument §wiezy produkt wiadomego pochodzenia za znacznie nizszg ceng od tej jaka musiatby ponies¢ robiac
zakupy w tradycyjnym sklepie. Nabywang w ramach projektu zywno$¢ mozna identyfikowaé nie tylko z danym

rolnikiem, ale nawet polem, drzewem, czy zwierzeciem!

W ramach projektu (adres strony internetowej: http://odrolnika.pl) sprzedaz bedzie prowadzona w nastepujacy

Sposob:

— online (paczka od rolnika z dostawg do miasta),
—  sprzedaz wysytkowa,
— sklepy stacjonarne (ich dziatanie koordynowane bedzie przez podkarpackie Lokalne Grupy Dziatania)

— cykliczne jarmarki.

Skad pomyst na taka inicjatywe? Klienci w miescie chca otrzymywac od rolnika cata game¢ produktow, nie chea
oddzielnie zamawia¢ mleka, warzyw, migsa etc. Nie zawsze jeden rolnik jest w stanie zaspokoié takie
wymagania. Wlasnie dlatego potrzebna jest wspotpraca. W ramach OdRolnika.pl wspoélpracuje juz 5
gospodarstw (4 z certyfikatem ekologicznym i jedno oferujace wyroby tradycyjne). W planach jest
przygotowanie wspoélnej etykiety z logo OdRolnika.pl. Bedzie ona zamieszczana na wszystkich oferowanych
przez produktach. Dla gospodarstw ekologicznych i tych prowadzonych tradycyjnie, to bardzo dobre
rozwigzanie. Gdy sprzedawatem ekologiczne mleko — moéwi jeden z rolnikow, dowozac je do sklepow
ekologicznych w Krakowie otrzymywatem 2,20 zt (w cenie opakowanie 0,60 zt + etykieta 0,04 zt). To samo mleko
po doliczeniu  kosztow 1 marzy sklepu, na podlce kosztuje ok. 5 zt. W  efekcie
z powodu wysokiej ceny i braku nabywcy na caly dostarczony towar rolnik wraz z nowa dostawa musi odbiera¢
zwroty w wysokosci ok. 30-40%. Po doliczeniu kosztu zuzytej butelki, zepsutego mleka, kosztow transportu

* Zrodto: http://biokurier.pl/jedzenie/zywnosc-ekologiczna-prosto-z-gospodarstwa/.
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cena za 1 litr mleka wynosita 0,90 zt (2,20 — 0,60 — 0,04 — 0,66zt = 0,90 zt.). Przy matej skali produkcji taka
dziatalno$¢ jest niecoptacalna. W ramach projektu Od rolnika.pl cena ekologicznego mleka wynosi¢ bedzie 3 zt.

Rolnik wigcej zarabia, a klient ptaci mniej — wyjasnia.

Inicjator zapowiada, ze w ramach projektu w ciggu roku organizowane beda rowniez tzw. ,,0twarte spotkania z
rolnikami” w trakcie ktorych mozna bedzie degustowaé oferowane produkty, zasiegaé informacji nt. ich upraw,
zbioru, przetwarzania, a takze uzyska¢ konkretne przepisy kulinarne.

3. LGD ,,RAZEM NA WYZYNY” — STUDIUM PRZYPADKU

\‘\ N A [4/ P W 2012 roku Lokalna Grupa Dziatania ,Razem na Wyzyny”
,\</<, 8/_ z siedzibg w Mykanowie wojewddztwo $laskie zrealizowala projekt
RS Z  zatytulowany: ,,Razem na wyzyny z produktem lokalnym”.

(& —

Stowarzyszenie  Lokalna  Grupa  Dziatania ,Razem na  wyzyny”

—

wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju, w celu podniesienia atrakcyjnos$ci oraz poprawy jakosci zycia

w poszukiwaniu nowych sposobéw ozywienia gospodarczego obszaru objgtego

mieszkancoOw wsi, postanowilo mocniej niz do tej pory siegna¢ do zasobow lokalnej tradycji
i kultury, do historycznych i przyrodniczych waloré6w regionu, aby te zasoby i walory ,,uzy¢” do kreacji

produktow lokalnych, ktoére w przyszlosci powinny staé si¢ ,,marka” obszaru.

Projekt zatytutowany ,,Razem na wyzyny z produktem lokalnym” zostat zrealizowany w 2012 roku i miat na
celu aktywizacje lokalnych srodowisk w kierunku identyfikacji tych wszystkich walorow i zasobow obszaru w
oparciu o ktore mozliwe bedzie kreowanie produktow lokalnych ich promocja i sprzedaz, a takze — w dalszej

perspektywie — wiaczenie do systemu ochrony jaki obowiazuje w Unii Europejskie;j.

Projekt miat charakter warsztatowy, czyli jego efektem byly konkretne produkty lokalne jakie uczestnicy
projektu  wykreowali. W  kolejnosci  podjecie  proby  budowy  systemu ich  promocji
i sprzedazy. Te zagadnienia beda si¢ przewijaly w trakcie naszych wspolnych spotkan, szkolen warsztatowych i

prac organizacyjnych, ktére zaplanowali$my w ramach projektu.
W ramach projektu zostaly przeprowadzone nastgpujace dziatania:
—  Powotano zespot do realizacji projektu ztozony z cztonkdéw Stowarzyszenia i pracownikow biura LGD.

— Opracowano material promocyjno-szkoleniowy zawierajacy niezbedne informacje dotyczace idei
produktow lokalnych, przepisow prawnych, metod kreowania i tworzenia produktow lokalnych, budowy
marki tych produktéw, promocji, a takze komercjalizacji.

—  Przeprowadzono szkolenie trenerow i organizatorow (zespot) z zakresu podstaw wiedzy
o produkcie lokalnym, metodyce aktywizacji lokalnych spotecznosci w celu wiaczenia lokalnych liderow do
realizacji przedsigwzigcia, a takze z zakresu metodyki doradztwa dla wiascicieli lub dysponentow
elementow lokalnego potencjatu, na ktorym mozna budowaé produkty lokalne (jednodniowe szkolenie
stacjonarne poprzedzone czterema modutami
e-learningowymi, ktére wszystkim czlonkom zespotu byly przekazywane — na ich adresy mailowe — w
odstgpach tygodniowych, a w kazdym z tych tygodni organizowany byt dla nich czat z ekspertem

zewnetrznym — tematyka modutow:

1. aktywizacji lokalnych spolecznosci w celu wlaczenia lokalnych liderow do realizacji

przedsigwzigcia ,,Razem na wyzyny z produktem lokalnym”,
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2. identyfikacja lokalnych walorow, atrakcji i jednostkowych produktow funkcjonujacych na obszarze

wdrazania LSR przez LGD Stowarzyszenie ,,Razem na wyzyny”,

3. dystrybucja lokalnych produktow funkcjonujacych na obszarze wdrazania LSR przez LGD
Stowarzyszenie ,,Razem na wyzyny”,

4. metodyka wsparcia doradczego dla lokalnych spotecznosci w procesie kreowania lokalnych

produktow na obszarze wdrazania LSR przez LGD Stowarzyszenie ,,Razem na wyzyny”.

Zorganizowano narade istotnych graczy z kazdej gminy w celu ustalenia listy potencjalnych uczestnikéw
spotkan aktywizujacych.

Przeprowadzono  spotkania aktywizujace, w kazdej gminie, na ktorych  poinformowano
o istocie przedsiewzigcia oraz przeprowadzono warsztaty weryfikacyjne, w trakcie ktdrych zostaty
wylonione cztery grupy produktowe zgodne z nastgpujacymi rodzajami produktow: zywno$é¢, tworczosé
artystyczna, rgkodzieto, turystyka (osoby posiadajace predyspozycje do zarzadzania produktem lokalnym) a
zarazem zglaszajace gotowos¢ uczestnictwa
w przedsigwzigciu.

Przeprowadzono cykl trzech jednodniowych szkolen warsztatowych (w kazdej gminie) dla wytonionych
grup produktowych. Warsztaty obejmowaly problematyke podstaw wiedzy
o produkcie lokalnym, jego tworzeniu, promocji i budowaniu marki, a takze zarzadzania produktem.

Z kazda grupa produktowa przeprowadzono cykl warsztatow z udziatem specjalistow znawcow technologii
okreslonych grup produktow: zywnos¢, tworczosé artystyczna, rekodzieto i turystyka.
Opracowano zasady przyznawania tytutu ,,Produkt markowy Razem na wyzyny”.

W wyniku realizacji zaj¢¢ warsztatowych powstalo 18 produktéow — ze wzgledu na tematyke ekspertyzy

przedstawie przyktady produktow zywnosciowych.

Bomby .Kosinowej” — potrwa tradycyjna, we wsi Borowce

wytwarzana od pokolen, z uprawianych tu ziemniakoéw i rosnacych
w okolicznych lasach grzybow. Potrwa jest dobra i tania w
przyrzadzaniu, co
w dawniejszych czasach miato w naszym regionie duze znaczenie.
Dzisiaj dla spoteczno$ci lokalnej jest potrawg pospolita, niemniej
jednak dla przybywajacych do nas gosci stanowi duzy przysmak.
Produkt ma smak niebanalny, niepowtarzalny. Produkowany w
sposob niemasowy. Moze by¢ podawany w formie dania

Zdjecie pochodzi ze strony internetowej: obiadowego, na roéznego rodzaju imprezach wiejskich i festynach,
www.dabrowazielona.pl/archiwum/

na stoiskach promujacych potrawy regionalne.

Chleb pszenno-zytni ,,Dabrowski” to produkt o rdznej gramaturze,
okragty, podtuzny lub z foremki
0 wyjatkowym smaku i pigknej rumianej skorce. Jest to chleb

pieczony bez sztucznych polepszaczy ,,ekologiczny” na naturalnym
zakwasie. Kwas przerabiany kilkakrotnie w ciggu doby.
Podstawowymi surowcami do produkcji sa maki pszenna, Zytnia,
drozdze, s61 1 woda. Ciasto na chleb wyrabiane jest

w dziezy, dzielone na ke¢sy, formowane r¢cznie i ktadzione do

Zdjecie pochodzi ze strony internetowej:  koszyczkdéw pozostawione do garowania /faza wzrostu/. Wypiekany

www.dabrowazielona.pl/archiwum/

w piecu opalanym weglem kamiennym na ptytach trzonowych.
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Pieczywo z takiego pieca ma wyjatkowy smak, aromat i pigkna skorke.

Zielone Dabrowianki w towarzystwie Bojowych Partyzantow to potrawa serwowana w restauracji ,,Cezar” w
miejscowosci Dabrowa Zielona, zlozona z przystawki i dania glownego. Przystawka: Zielone Dabrowianki to

zielona zupa porowa z le$nymi borowikami z knelkami
z kurczaka podawana z chlebem ,,Dgbrowskim” przyrzadzana wedlug regionalnej receptury. Danie Gtowne:

Bojowi Partyzanci to ozorki w ostrym sosie musztardowym z ubijanymi ziemniakami wraz z satatka z gotowanej

marchewki i zielonego groszku. Danie wykonane wylacznie z surowcow naturalnych, dostgpnych lokalnie. Pory
z lokalnych upraw, grzyby
z wszechobecnych lasow, knelki z kurczakéw z drobiu hodowanego metodami ekologicznymi. Przyprawy,
warzywa tylko z ekologicznych upraw. Ozorki pochodzace wylacznie od lokalnych dostawcoéw. Glownym
zrodtem inspirujacym opracowanie produktu sg opowiesci, przekazywane z pokolenia na pokolenie w lokalnej
spotecznosci. Wielu jej cztonkow silnie bylo zaangazowanych w walki w okolicznych lasach, z silnymi
relacjami w okolicznych wsiach.’

C) JAKA JEST I MOZE BYC ROLA LGD W OBECNYM OKRESIE PROW?

Mozliwosci lokalnych grup dziatania w obecnym okresie programowania (2014-2020) w Unii Europejskiej w
zakresie propagowaniu systemow Krotkich Pancuchéw Zywnosci i produktow lokalnych znacznie sig
powiekszyly w stosunku do minionego okresu (2004-2013). W ramach lokalnych strategii rozwoju moga
wspiera¢ dziatania polegajace na tworzeniu lub rozwoju inkubatorow przetworstwa lokalnego, tworzeniu sieci
wspolpracy przedsigbiorcow, lokalnych wytworcow produktéw lokalnych, podmioty zajmujace si¢
dziedzictwem kulinarnym, a takze podejmowacl inicjatywy wilasne w tym zakresie poprzez informowanie,
promowanie i edukacj¢ lokalnych spotecznosci. Maja tez mozliwo$¢ wptywania na ksztattowanie §wiadomosci

konsumentéw zywnosci w zakresie produktow zywnosciowych wytwarzanych naturalnymi sposobami.
Dziatania LGD w obecnym okresie programowania mozna uja¢ w nastgpujacych obszarach tematycznych:

1. Produkt lokalny w dziataniach LGD (informacja, promocja i edukacja, identyfikacja produktow lokalnych i
ich certyfikowanie, dziedzictwo kulinarne, a takze inicjowanie sprzedazy bezposredniej).

2.  Wsparcie dla podmiotéw zaktadajacych i rozwijajacych Inkubatory przetworstwa lokalnego.
Wsparcie dla tworzenia sieci wspotpracy w zakresie krotkich tancuchow dostaw.

W 2016 roku Samorzady Wojewoddztw zakonczyly oceng zlozonych przez LGD  wnioskow
o wybor LSR. Wybrano 297 LGD finansowanych z PROW 2014-2020, w tym 3 z udziatem wsparcia z
Europejskiego Funduszu Morze i Rybactwo oraz 27 LGD - Rybackich, tacznie 324 LGD. W jednym
wojewodztwie wybrano 7 LGD miejskich.

Ponizej mapa przedstawiajaca wojewddztwami liczbe wybranych LGD.

® Zrodio opiséw: dokumentacja projektu. Zdjecia zamieszczone w Internecie sa ilustracja do relacji z Targow
Produktu Lokalnego jakie zostaly zorganizowane w 2012 roku w Gospodarstwie Agroturystycznym
,~Niezapominajka” w miejscowosci Garnek gmina Ktomnice.
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1. PRODUKT LOKALNY W DZIALANIACH LGD

Lokalne grupy dziatania kontynuuja rozpoczete w minionym okresie programowania inicjatywy z zakresu
informowania, promocji edukacji w zakresie produktow lokalnych. Praktycznie kazda LGD ma na ,swym
Koncie” jakie$ przedsigwzigcie w tym zakresie, a wiele LGD prowadzi systematyczne dziatania zwigzane z
identyfikacja opracowaniem i promocja lokalnych produktow. Ponizej kilka wybranych przyktadow.

Lokalna zywno$¢ od rolnika bez posrednika — seminarium®

Lokalna
z Biurem Regionalnym Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich zorganizowata
seminar | 11l
ium pn. {11
Partners
two
publicz

Grupa Dzialania — Przyjazne Mazowsze we wspolpracy

L8
e’:"’q?-'NE MAZO

® Zrodto: http://igdpm.pl/
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no-spoteczno-prywatne na rzecz przetworstwa i marketingu produktow od rolnika, ktore odbyto si¢ w dniu 25
wrzesnia 2018 roku, w Centrum Edukacyjno-Konferencyjnym MODR O/Poswigtne w Ptonsku.

Celem szkolenia byto wspieranie wspotpracy w sektorze rolnym poprzez upowszechnianie kompleksowej
wiedzy na temat organizacji krotkich tancuchow dostaw zywnosci. Prezes LGD Danuta Kucinska przedstawita
przyktady dobrych praktyk w zakresie budowania partnerstwa trojsektorowego na rzecz sprzedazy bezposredniej
od rolnika do konsumenta. Wyktady poprowadzily Panie Izabella Byszewska oraz Pani Grazyna Kurpinska z
Polskiej Izby Produktu Regionalnego i Lokalnego w Warszawie. Prowadzace seminarium zapoznaty
uczestnikow m.in. z nowymi trendami i gustami konsumentéw zywnosci, systemami jako$ci zywnosci, zasadami
tworzenia sieci wspolpracy partnerskiej, przetworstwa oraz zarzadzania i promocji projektow a takze z
mozliwo$ciami uzyskania wsparcia finansowego w tym zakresie. Na spotkanie licznie przybyli przedstawiciele
urzedow miast i gmin powiatu ptonskiego, organizacji pozarzadowych, MODR O/Pos$wigtne, Mazowieckiego
Parku Naukowo Technologicznego w Plonisku, przedsigbiorcy, rolnicy oraz mtodziez. Cata sala byta wypelniona
po brzegi a wyktadowczynie w interesujacy sposob przedstawity ztozong problematyke tworzenia i rozwijania
krotkich tancuchéw dostaw czyli mozliwosci zakupu produktéw od rolnika bez posrednika. Organizatorzy
zwrécili uwage na potrzebe wieloaspektowego i kompleksowego dziatania w tym zakresie oraz utworzenia
partnerstwa trojsektorowego w powiecie na rzecz wspierania tej inicjatywy. LGD-PM ma zaplanowane $rodki na
utworzenie inkubatora przetworstwa oraz sieci wspotpracy pomiedzy producentami. Moze w przysztym roku

znajda si¢ chetni 1 powstang innowacyjne rozwigzania w tym zakresie.
Szkolenie Dolnoslgskiej Sieci Partnerstw LGD

: Stowarzyszenie Dolnos$laska Siec Partnerstw LGD zorganizowala w
é DOLNOSLAS KA sierpniu 2017 roku szkolenie pn. Jako$¢ zywnosci, tworzenie krotkich

(" SI1EC PARTNERSTW LGD
fancuchow dostaw w sektorze rolno-spozywczym, wspieranie tworzenia
sieci wspolpracy partnerskiej dotyczacej rolnictwa
i obszarow wiejskich. Wsrod tematow zaje¢ byly m.in. Wspodlpraca migdzy podmiotami wykonujacymi
dzialalno$¢ gospodarczg na obszarze wiejskim objetym LSR w zakresie $wiadczenia ustug turystycznych,
rozwijania rynkow zbytu produktow lub ustug lokalnych; Marki lokalne na obszarze Dolnego Slaska, Polski,

przyktady dobre praktyki,; sieciowanie

bbrad.

ustug np. karty rabatowe, sieciowanie
branzowe itd.; Jak stworzy¢ krotkie tancuchy dostaw
w sektorze rolno spozywczym; Uwarunkowania sprzedazy
produktow rolnych przetworzonych
i nieprzetworzonych: sprzedaz rolnicza bezposrednia,
dziatalno$¢ marginalng, lokalng i ograniczona, handel
detaliczny, nowe przepisy podatkowe limitow sprzedazy dla

rolnikow; Formy krotkich tancuchow dostaw. W szkoleniu

Uczestnicy szkolenia.
uczestniczyli przedstawiciele Lokalnych Grup Dziatania z terenu Dolnego Slaska, w tym pracownicy biur,

potencjalni beneficjenci srodkow wydatkowanych za posrednictwem LGD oraz mieszkancy obszaru objetego
realizacja Lokalnych Strategii Rozwoju.

Budowa silnej marki produktéw tradycyjnych i dziedzictwa kulinarnego Doliny Radomki

Stowarzyszenie ,Razem dla Radomki” w lipcu 2017
— s . rozpoczeto realizacj¢ dziatan w ramach projektu Budowa

silnej marki produktow tradycyjnych i dziedzictwa
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kulinarnego Doliny Radomki. Jest to projekt, ktory otrzymat dofinansowanie w ramach konkursu na realizacje
zadania publicznego Kultura, sztuka, ochrona doébr kultury i dziedzictwa narodowego oglaszanego przez Zarzad
Wojewddztwa Mazowieckiego. Inicjatywa ta stanowi kontynuacje kierunku dziatan zapoczatkowanych przez
LGD ,,Razem dla Radomki” w obszarze budowania silnej marki produktéw tradycyjnych i rozwoju dziedzictwa
kulinarnego Doliny Radomki.

Najwazniejsze dziatania w ramach projektu to:

— Promocja projektu. Wydruk publikacji Przewodnik Kulinarny Produktu Tradycyjnego Papryki Przytyckiej.
— Organizacja szkolen z zakresu budowy silnej marki produktow tradycyjnych. E-learning.

—  Wspdlorganizacja Ogolnopolskich Targdw Papryki w Przytyku.

—  Udziat w X Miedzynarodowych Targach Zywnosci Ekologicznej i Naturalnejf NATURA FOOD.

Projekt byt skierowany do mieszkancow — producentéw, organizacji zwigzanych z promocja dziedzictwa
kulinarnego obszaru wiejskiego potudniowego Mazowsza, zamieszkujacych na terenie powiatow radomskiego,

przysuskiego, zwolenskiego. Projekt zostat zrealizowany.
2. INKUBATORY PRZETWORSTWA LOKALNEGO

W Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 zapisana zostata mozliwo$¢ wsparcia przez LGD
w ramach LSR dziatania pod nazwa Inkubator przetworstwa lokalnego. Zasady przyznawania wsparcia reguluje
rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$é” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, (Dz.U. z 2015 r. poz. 1570
z pbézn.zm.). Rozporzadzenie okres§la szczegétowe warunki i tryb przyznawania oraz wyplaty pomocy
finansowej w ramach tego poddziatania. Okre§la rowniez zakres operacji na ktére LGD moze przyznaé¢ pomoc.

Jednym z zakresow jest: tworzenie lub rozwoj inkubatoré6w przetworstwa lokalnego produktéw rolnych
bedacych przedsigbiorstwami spozywczymi’ w ktorych jest wykonywana dziatalno$é¢ w zakresie produkcji,
przetwarzania lub dystrybucji zywnosci pochodzenia roslinnego lub zwierzgcego lub wprowadzania tej zywnosci
na rynek, przy czym podstawa dziatalnosci wykonywanej w tym inkubatorze jest przetwarzanie Zywnosci.

Nie wszystkie LGD skorzystaly z tej mozliwosci i zapisaly w swoich LSR mozliwos¢ wsparcia dla
przedsiebiorcow zainteresowanych tworzeniem lub rozwojem inkubatoréw. Zmiany jakie zostaty wprowadzone
do zakresu wsparcia tworza mozliwos¢ zaktadania inkubatorow przez jednostki finansow publicznych i

organizacje pozarzadowe.

Analiza 15 naboréw w 2018 roku prowadzi do wniosku, ze zainteresowanie sktadaniem wnioskéw o przyznanie
pomocy na tworzenie i rozw6] inkubatoréw nie jest zadawalajace. Sposrod tych 15 naborow tylko w 3 z calg
pewnoscia mozna stwierdzic, ze wnioski wplynely
i wybrano po jednej operacji do wsparcia.

Przeglad stron internetowych LGD wskazuje na r6zne podejscie do tego problemu, co przejawia si¢ w wysokosci i

intensywno$ci wsparcia oraz w kwotach przeznaczonych na ten cel. Ponizej kilkanascie przyktadow

ogtoszonych w 2018 roku naborow wnioskoéw o przyznanie pomocy na ten cel.

’ Co jest przedsiebiorstwem spozywczym okresla art. 3 pkt 2 rozporzadzenia (WE) nr 178/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajacego ogélne zasady i wymagania prawa
zywno$ciowego, powolujacego Europejski Urzad ds. Bezpieczehstwa Zywnosci oraz ustanawiajgcego
procedury w zakresie bezpieczenstwa zywnosci (Dz. Urz. WE L 31 z 01.02.2002, str. 1, z p6zn. zm.3) — Dz.
Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 15, t. 6, str. 463, z pozn. zm.),
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Powislanska Lokalna Grupa Dzialania oglosila nabor wnioskow nr 12/2018 w styczniu 2018 roku na wsparcie
w zakresie tematycznym Stworzenie inkubatora przetworstwa lokalnego. Limit

( N { / dostepnych srodkow W naborze
"’ . . . . .
I - 1 475.000,00 zt. Wnioskowana kwota pomocy na jedna operacje nie moze
| LA A 7 p y Jjedng operacj¢

przekroczy¢ 475 000,00 zt. Intensywnos$¢ pomocy: osoby fizyczne, osoby prawne

LOKALNA ~ GRUPA  DZIALANIA — prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza do 70% kosztow kwalifikowalnych

operacji; jednostki sektora finanséw publicznych — do 63,63% kosztow kwalifikowalnych operacji. Brak
informacji o wynikach naboru.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Cieszynska Kraina” oglosila nabdr wnioskow nr 6/2018 w lutym
2018 roku na wsparcie w 0 przyznania pomocy
z zakresu rozwdj przedsigbiorczo$ci na obszarze wiejskim objetym strategia
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ — przez tworzenie lub rozwoj
inkubatoréw przetworstwa lokalnego. Forma wsparcia refundacja do 450 000,00
zt. Limit srodkow dostepnych

Lokalna Grupa Dziatania

CIESZYNSKA KRAINA

Emms mmew  =mmm W konkursie: 450.000,00 zi. Intensywno$¢ pomocy: do 50% kosztow
kwalifikowalnych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ gospodarcza, lecz nie wigcej niz
300.000,00 zt; do 63,63% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku jednostek sektora finansow publicznych,
bez limitu; do 70% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku pozostatych podmiotow, lecz nie wigcej niz
450.000,00 zt. Brak informacji o wyniku naboru.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Razem dla Radomki” oglosita nabor wnioskow nr 1/2018 w
lutym 2018 roku na przyznanie wsparcia w zakresie tematycznym Powotanie
Inkubatora Przetworstwa Lokalnego. Forma wsparcia: refundacja kosztow
kwalifikowanych wyznaczona w wysokosci 63,63% kosztow kwalifikowanych w
przypadku jednostek sektora finanséw publicznych, oraz do poziomu 70 %

/1 @ kosztow kwalifikowanych — w przypadku pozostatych podmiotow. Limit srodkow
= w ogloszonym naborze wynosi: 500 000,00 zt. Maksymalna wysokos$¢ wsparcia

do 500 000,00 zt. Brak danych o wynikach naboru.

Stowarzyszenie LGD ,,Podbabiogorze” ogtosita nabor wnioskow nr 5/2018 w lutym 2018 roku, o przyznanie

pomocy na operacje z zakresu: Rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim

2™ )
_,?‘:,;J_‘:Q f/o' objetym strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ przez:
5 "/\J Tworzenie lub rozwoj inkubatorow przetworstwa lokalnego produktow rolnych
&) =2l bedacych przedsigbiorstwami spozywczymi, w ktorych jest wykonywana

dziatalnos¢ w zakresie produkcji, przetwarzania lub dystrybucji Zywnosci

pochodzenia roslinnego lub zwierzecego lub wprowadzania tej zywnosci na

, rynek, przy czym podstawg dziatalno$ci wykonywanej w tym inkubatorze jest

przetwarzanie zywnos$ci, Wysoko$¢ dostepnych srodkéw w ramach naboru wynosi: 450 000 zi. Wsparcie jest
udzielane w formie refundacji poniesionych kosztéw w wysokosci do 450 000zt przy czym minimalna warto$§¢
operacji stanowi nie mniej niz 50 000 zi. Intensywnos$¢ pomocy: do 100% w tym: jednostki sektora finansow
publicznych do 63,63% bez dodatkowych limitéw; przedsigbiorcy do 70% — maksymalnie 80 tys. zt na
utworzenie 1 miejsca pracy — do 160 tys. zt na caty okres; przedsiebiorcy (projekty na innowacje) do 70% —
maksymalnie 80 tys. zI na utworzenie 1 miejsca pracy — do 240 tys. zt na caty okres; beneficjenci inni niz

przedsiebiorcy do 70% — maksymalnie 500 tys. zt. Brak informacji o wyniku naboru.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Czarnoziem na Soli oglosita nabor wnioskdéw

nr 3/2018 w marcu 2018 roku o udzielenie wsparcia dla operacji tworzenie inkubatorow
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przetworstwa lokalnego produktow rolnych. Limit $rodkéw w ramach naboru wynosit 500 000,00 zki
Maksymalna kwota wsparcia wynosita 500 000,00 zt. Minimalna catkowita warto$¢ operacji wynosita nie mnie;j
niz 50 000,00 zt. Intensywnos$¢ pomocy: do 63,63% kosztow kwalifikowanych — w przypadku jednostki sektora
finansow publicznych; do 70% kosztéw kwalifikowanych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalnosé
gospodarczg; do 90% kosztow kwalifikowanych — w przypadku: podmiotu niewykonujacego dziatalnosci
gospodarczej, organizacji pozarzadowej, ktora wykonuje dziatalno$¢ gospodarczg. Brak informacji o wynikach
naboru.

Podhalanska Lokalna Grupa Dzialania poinformowata w marcu 2018 roku o mozliwosci sktadania wnioskow
0 przyznanie pomocy w naborze nr 1/2018 na operacje z zakresu: Tworzenie lub

[+
o)

i

Podhalavska LGD

podstawa dziatalno$ci w tym inkubatorze jest przetwarzanie zywnosci. Wskaznik produktu w ramach ktorego

rozw6j inkubatoréw przetworstwa lokalnego produktéow rolnych bedacych
przedsigbiorstwami spozywczymi w ktorych jest wykonywana dziatalno$¢ w
zakresie produkcji, przetwarzania lub dystrybucji Zzywno$ci pochodzenia

roslinnego lub zwierzecego lub wprowadzania tej zywnos$ci na rynek przy czym

realizowany jest nabér: liczba inkubatorow przetworstwa lokalnego — minimum 1 szt. Wskaznik rezultatu
wiasciwy dla przyjetego wskaznika produktu w ramach naboru: liczba osoéb korzystajacych z infrastruktury
shuzacej przetwarzaniu produktow rolnych — minimum 30 osob/rok. Wysoko$¢ dostepnych srodkéw w ramach
naboru wynosi 500.000,00 zt. Kwota pomocy na jednego beneficjenta: nie mniej niz 50.000,00 zt i nie wigcej niz
500.000,00 zt na realizacj¢ jednej operacji, co stanowi nie wigcej niz: 100 % planowanych kosztow
kwalifikowalnych operacji w przypadku: podmiotu niewykonujacego dziatalnosci gospodarczej, do ktorej
stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, organizacji
pozarzadowej, ktora wykonuje dziatalno$¢ gospodarcza, do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004
r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej; 70% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku podmiotu
wykonujacego dziatalno$¢ gospodarcza, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalno$ci gospodarczej. Brak informacji o wyniku naboru.

Lokalna Grupa Dzialania ,Zielony PierScien” oglosita nabor wnioskow nr  12/2018
w kwietniu 2018 roku o przyznanie pomocy finansowej na operacje w zakresie
rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim poprzez tworzenie lub rozwoj

. F inkubatoréw  przetworstwa lokalnego produktow rolnych. Maksymalna

» intensywno$¢ wsparcia na jedna operacje dla: jednostki sektora finanséw

publicznych: do 63,63%; podmiotu wykonujacego dzialalno$¢ gospodarcza: do

70,00%; organizacji pozarzadowej (nie prowadzacej dziatalno$ci gospodarczej):

ZIELONY PIERSCIEN do 100%; pozostatych podmiotow: do 70% wydatkow kwalifikowanych operacji.

alsta Cirspa Doiabaria Jednak wsparcie to nie moze by¢ nizsze niz 51.000 zt i wyzsze niz 500.000 zt na

jedng operacje.. Limit dostepnych $rodkow w naborze wynosi 500.000 zi. Brak informacji
0 wybranych do wsparcia operacjach.

Stowarzyszenie @LGD ,Kraina Dolnego Powisla” oglosita nabér  wnioskow nr  3/2018
o w kwietniu 2018 roku o przyznanie pomocy w ramach przedsiewzigcia powstanie

m. ama inkubatoréw przetwodrstwa lokalnego. Limit dostepnych $rodkéw: 500.000,00 zt.
Do l e‘go Forma wsparcia refundacja, rodzaj beneficjenta: osoby fizyczne i prawne

n 37
OWis a prowadzace dziatalno§¢ gospodarcza, NGO, jednostki sektora finansow
n publicznych. Osoby fizyczne i prawne, prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg —
h refundacja

w wysokosci max. 70% kosztow kwalifikowalnych i nie wigcej niz 300.000,00 zt.

Jednostki sektora finansow publicznych refundacja w wysokosci nie wyzszej niz 63,63% kwoty kosztow
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kwalifikowalnych i nie wigcej niz 300.000,00 zt. NGO — refundacja w wysokosci 70% — 100% kosztow
kwalifikowalnych i nie wiecej niz 300.000,00 zt. Rada wybrata do wsparcia jedna operacj¢ — 0soba fizyczna.

Zulawska Lokalna Grupa Dzialania ogtosita nabér wnioskow nr 21/2018 w maju 2018 roku na przyznanie
pomocy w ramach zakresu powstanie inkubatorow przetworstwa lokalnego. Limit
dostepnych srodkéw w naborze wynosi 100 tys. zt. Wnioskowana kwota pomocy
na jedna operacj¢ nie moze przekroczy¢ 100.000.00 zi. Nie wptynal ani jeden
whiosek.

Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,,Region Sanu i Trzebo$nicy” oglosita nabor wnioskow nr 1/2018 w
czerwcu 2018 roku 0 udzielenie wsparcia
w zakresie projektow dla przedsiebiorcéw — inkubatory. Wsparcie udzielane jest w
formie refundacji kosztow kwalifikowalnych operacji w wysokosci do 490.000,00 zt.
Intensywnos$¢ wsparcia wynosi: do 70% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku
podmiotu  wykonujacego dziatalno§¢ gospodarcza; do 100%  kosztow
kwalifikowalnych

w przypadku podmiotu niewykonujacego dziatalno$ci gospodarczej; do 63,63%

kosztow kwalifikowalnych — w przypadku jednostki sektora finanséw publicznych.
Limit $§rodkéw dostepnych w ramach naboru wynosit 490.000,00 zt. Rada wybrata do wsparcia jedng operacje —

podmiot prawny prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza.

Stowarzyszenie pn. Lokalna Grupa Dzialania Nowa Galicja oglosito nabor  wnioskow

nr 8/2018 w lipcu 2018 roku o przyznanie pomocy w zakresie Tworzenia

Lokaacrupsnzaans  InkubatorOw przetworstwa spozywczego na obszarze LGD. Limit dostgpnych

o> n w srodkéw w ramach naboru wniosku wynosi: 500 000,00 zt. Wysoko$¢ pomocy

ﬂ Q GALICcJA Przyznanej na jedng operacje nie moze przekroczy¢ 500 tys. zlotych. Pomoc na

operacje jest przyznawana w formie refundacji kosztéw kwalifikowalnych w

wysokosci: 63,63 % kosztow kwalifikowanych — w przypadku jednostki sektora finanséw publicznych, do 70 %

kosztow kwalifikowanych — w przypadku podmiotu wykonujgcego dziatalno$¢ gospodarcza oraz do 95 %
kosztow— w przypadku pozostatych podmiotow. Brak danych o wynikach naboru.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,BUD-UJ RAZEM” oglosito nabor wnioskow nr 2/2018 w lipcu
2018 roku o przyznanie pomocy na przedsigwzigcie: Tworzenie i rozwoj centrow
przetworstwa lokalnego. Wysoko$¢ dostepnych $rodkéw w ramach naboru
wynosi 500 000 zt. Refundacja kosztow kwalifikowalnych do poziomu 70% w
przypadku podmiotu wykonujagcego dziatalno$¢ gospodarcza. Intensywno$é
pomocy dla jednostek sektora finansow publicznych wynosi 63,63%.
Intensywnos¢ pomocy dla pozostatych podmiotow wynosi 100%. Brak danych o

wynikach naboru.
Stowarzyszenie ,,Suwalsko-Sejnenska” Lokalna Grupa Dzialania oglosita

nabor wnioskéw nr V/EFRROW/2018 w sierpniu 2018 roku na wsparcie operacji

z zakresu rozwdj przedsigbiorczo$ci na obszarze wiejskim objetym strategia

rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ przez tworzenie lub rozwoj
inkubatoréw przetwoérstwa lokalnego produktéw rolnych. Maksymalna wysoko$¢
wsparcia WYnosi

500 000,00 zt. Minimalna calkowita warto$¢ operacji nie mniej niz 50 000,00 zt.
Wysokos$¢ limitu $rodkow w ramach oglaszanego naboru: 550 000,00 zt. Rada
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wybrala do wsparcia jedna operacje
— jednostka sektora finanséw publicznych.

Lokalna Grupa Dzialania ,Rozw6j Ziemi Lubaczowskiej” oglosita nabor  wnioskow

, nr 3/2018 w pazdzierniku 2018 roku w zakresie: tworzenia lub rozwoju
N —

przedsigbiorstwami spozywczymi. Wsparcie udzielane jest w formie refundacji —

Vi
.> do 70 % kosztow kwalifikowanych. Wysokos¢ wsparcia — od 25.001,00 zt do

Rozwdj Ziemi Lubaczowskiej 500.000,00 zt. Limit dostepnych $rodkéw w ramach naboru: 500.000,00 zt. Brak
danych o wynikach naboru.

inkubatoréw  przetworstwa  lokalnego  produktéw  rolnych  bedacych

Stowarzyszenia Lokalna  Grupa Dzialania Szlak Tatarski  oglosita  nabor  wnioskow

nr 18/2018 w pazdzierniku 2018 roku na wsparcie dla rozwoju przedsigbiorczosci

_Stowarzyszenie

o srupa Draeaa) na obszarze wiejskim objetym strategig rozwoju lokalnego kierowanego przez

spoleczno$é przez tworzenie lub rozwdj inkubatorow przetworstwa lokalnego
produktow rolnych. Ogolna pula $rodkow przeznaczona na dofinansowanie
projektow w ramach ogloszonego naboru wynosi 385.514,00 zt. Beneficjent (Wnioskodawca) jest zobowigzany do
wniesienia wkladu wlasnego stanowiacego minimum 30% kosztow kwalifikowanych w przypadku podmiotow
wykonujacych dziatalno$¢ gospodarcza, Brak danych o wynikach naboru.

3. SIECI WSPOLPRACY W ZAKRESIE KROTKICH ELANCUCHOW DOSTAW

W  obecnym okresie programowania wprowadzono mozliwo§¢ udzielania wsparcia dla podmiotow
nawigzujacych wspélprace, w tym w zakresie Krotkich Lancuchow Zywnosci. Cze$¢ LGD wprowadzita do
swoich LSR taki rodzaj wsparcia. Brak jest petnej informacji o tym jak to wsparcie jest realizowane. ponizej
kilka przyktadow ogloszonych naborow wnioskéw wraz z informacja o wynikach tych naboréw na poziomie
LGD.

Stowarzyszenia ,,L.okalna Grupa Dzialania — Tygiel Doliny Bugu” oglosito nabor wnioskéw nr 6/2017 w
marcu 2017 roku na wsparcie operacji w zakresie wspotpracy migdzy podmiotami

/'/1\ wykonujacymi dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze wiejskim objetym LSR.

TYGIEL UUUNY BUGU Maksymalna wysokos¢ wsparcia: 50.000,00 zt. Minimalna calkowita wartos¢
: ’,‘ h operacji wynosi nie mniej niz 50.000,00 zt. Wysoko$¢ limitu $rodkow w ramach

' oglaszanego naboru: 100.000,00 zt. Beneficjent (wnioskodawca) jest zobowiazany

do wniesienia wkladu wlasnego stanowiacego minimum 30% kosztow kwalifikowanych w przypadku
podmiotéw wykonujacych dziatalno§¢ gospodarcza. Wybrano jedna operacj¢ p.t. ,,Tworzenie sieci wzajemnej

wspotpracy w ramach krotkich tancuchéw dostaw produktow i ustug lokalnych”.

Stowarzyszenie LGD ,,Podbabiogdérze” oglosito nabor wnioskow nr 7/2017 w sierpniu 2017 roku o przyznanie
pomocy na operacje z zakresu rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim
objetym strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ przez
tworzenie miejsc do przetwarzania i wytwarzania produktow lokalnych oraz
budowanie sieci ich dystrybucji. Intensywno$¢ pomocy wynosi do 80% kosztow
kwalifikowalnych. W  wyniku naboru powinna powsta¢ jedna sieé
w zakresie krotkich tancuchdéw zywnosciowych lub rynkéw lokalnych. Wysoko$¢

dostepnych srodkéw w ramach naboru wynosi 50.000 zt. Wsparcie jest udzielane
w formie refundacji kosztow w wysokosci do 50.000 zt przy czym minimalna warto$¢ operacji stanowi nie mniej

niz 50.000 zt. Nabor nie przynidst oczekiwanych rezultatow — brak ztozonych wnioskow.
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Lokalna Grupa Dzialania ,,Warminski Zakatek” oglosita nabor wnioskéw nr 3/2018 w lipcu 2018 roku o
przyznanie pomocy na wdrazanie operacji tworzenie sieci podmiotow
b GRUPA 02/4 prowadzacych dziatalno$¢ na obszarze objetym LSR, wspotpracujacych w

2 zakresie $wiadczenia ustug turystycznych, krotkich tancuchéow zywnosciowych,

rynkow zbytu, produktow i ustug lokalnych. Limit srodkow w ramach konkursu
100 000,00ztotych Minimalna warto$¢ projektu: 50.000 zt. Maksymalna kwota
& wsparcia: do 50.000 zt. Maksymalna intensywno$¢ wsparcia: do 70% kosztow

kwalifikowanych operacji. Wybrano jedna operacj¢ polegajgca na stworzeniu
wspblnej marki sprzedazowej w branzy gastronomiczno-noclegowej.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Kraina Legow Odrzanskich oglosita nabor wnioskow nr 4/2018 w

lipcu 2018 roku na wsparcie operacji w zakresie wspotpracy miedzy podmiotami
wykonujagcymi dziatalno§¢ gospodarcza na obszarze wiejskim objetym LSR: w
ramach krotkich tancuchow dostaw, lub w zakresie §wiadczenia ustug turystycznych,
lub w zakresie rozwijania rynkoéw zbytu produktow i ustug lokalnych. W wyniku
realizacji operacji powinna powsta¢ jedna sieé¢, utworzona przez co najmniej 2
podmioty, w zakresie krotkich tancuchéw zywnosciowych lub rynkéw lokalnych.
Forma wsparcia: refundacja. Kwota pomocy: do 100.000,00 zt. Intensywnos$é
Lokalna Grupa Dzialania pomocy: do 70 % kosztéw kwalifikowanych. Limit srodkéw w ramach naboru:

Kraina teg(’)W 100.000,00 zt. Brak informaciji o wyniku naboru.

Od Za ﬁSk|Ch Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie Korona Pélnocnego Krakowa
ogtlosita nabor wnioskow nr 5/2018 we wrzesniu 2018 roku o przyznanie pomocy na

"{. operacje z zakresu: wspieranie wspOlpracy migdzy podmiotami wykonujgcymi

'Y dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze wiejskim objetym Lokalng Strategia Rozwoju,

w ramach kroétkich tancuchéw dostaw. Wsparcie udzielane jest w formie: refundacji.

STOWARZYSZENIE

K R N A Wysokos$¢ dostepnych $rodkéw w ramach naboru wynosi 45.000,00 zt. Brak
O O informacji

POENCCNESO KRAKOWA .
0 wynikach naboru.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Nad Biala Przemsza” oglosilo w lipcu 2018 roku zamiar
realizacji operacji wilasnej nr 3/2018/OW w zakresie rozwoju rynkéw zbytu
LGD ’ E‘;‘Zﬂ?ﬁg '] produktow i ustug lokalnych. Realizacja operacji obejmowac bedzie: utworzenie
platformy wspolpracy pomigdzy instytucjami dziatajacymi na terenie LGD Nad
Biata Przemsza, wspomagajacej prowadzenie dziatalnosci gospodarczej opartej na Produkcie Lokalnym Nad
Bialg Przemsza. Wysoko$¢ dostepnych $rodkow na realizacjg operacji: 50.000,00 zt. Wsparcie udzielane jest w
formie refundacji: do 95% kosztow kwalifikowalnych w przypadku podmiotow niewykonujacych dziatalno$ci
gospodarczej oraz organizacji pozarzadowych, ktore wykonujg dziatalno$¢ gospodarczg; do 50% kosztow
kwalifikowalnych w przypadku pozostatych podmiotow prowadzacych dziatalno$é gospodarcza.
Wymieniona operacja bedzie realizowana przez Stowarzyszenie LGD ,Nad Bialag Przemsza” jako operacja
wlasna pod warunkiem, ze nikt inny uprawniony do wsparcia, w terminie 30 dni od dnia opublikowania

niniejszej informacji nie zgtosi LGD zamiaru realizacji takiej operacji. Brak informacji o zgtoszeniu zamiaru

realizacji operacii przez podmiot inny niz LGD.

Stowaragizenie Stowarzyszenia ,,Suwalsko — Sejnenska” Lokalna Grupa Dzialania oglosito nabor
wnioskow nr VI/EFRROW/2018 we wrze$niu 2018 roku na wsparcie operacji w zakresie

L przedsiewzigcia: Przetworstwo rolno-spozywcze. Pomoc przyznawana jest w formie
(] G refundacji poniesionych kosztow do wysokosci: jednostki sektora finansoéw publicznych: do
jm%-/qum 23
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63,63% wydatkow kwalifikowanych operacji; podmioty wykonujace dziatalno$é gospodarcza: do 70,00%
wydatkow kwalifikowanych operacji; pozostate podmioty: do 100% wydatkéw kwalifikowanych operacji. W
wyniku realizacji operacji zaklada si¢ powstanie jednej sieci powigzan pomiedzy podmiotami w tym w zakresie
krotkich tancuchoéw dostaw. Maksymalna wysoko$¢ wsparcia — 300 000,00 zt. Minimalna calkowita wartos$¢
operacji wynosi nie mniej niz 50 000,00 zt. Wysokos$¢ limitu §rodkéw w ramach oglaszanego naboru: 100

000,00 zt. Wybrana zostala jedna operacja zatytulowana ,,Powstanie i rozwoj sieci wspdipracy w ramach

krotkich tancuchow dostaw na terenie Suwalszczyzny”.

d) JAKIE SA OGRANICZENIA | BARIERY | JAK JE MOZNA PRZEZWYCIEZYC?

Lokalne grupy dziatania sa stowarzyszeniami, ktore przyjely obowiazki zwigzane z realizacja lokalnej strategii
rozwoju i wlasnie dziatania zwigzane z wdrazaniem LSR dominuja w ich aktywno$ci. Z punktu widzenia

problematyki jaka jest przedmiotem niniejszego opracowania mozna wskaza¢ na nastepujace bariery:

Po pierwsze - niski poziom kompetencji wséréd czlonkéw wladz i pracownikow LGD
w zakresie technik dystrybucji produktow zywnosciowych. Nie jest to problem dotyczacy wszystkich LGD i z
jednakowym nasileniem. Sg LGD, ktore potrafiag zidentyfikowac produkty lokalne, wykreowac je nawet nadaé

im wlasne certyfikaty, natomiast nie s3 w stanie rozwina¢ sieci ich dystrybucji.

Po drugie — w wielu LGD wystepuje zjawisko koncentracji zadan ,,w reku” biura, brak jest umiejetnosci

zarzadzania stowarzyszeniem poprzez delegowanie zadan i kontrole ich realizacji.

Po trzecie — wiekszo$¢ LGD koncentruje si¢ na wykonywaniu zadan proceduralnych, co powoduje brak
zainteresowanie rozwojem strony spolecznej stowarzyszenia i ,,wykorzystania” cztonkéw do realizacji zadan
aktywizujacych lokalne spotecznosci, rowniez w zakresie produktow zywnosciowych ich lokalnych marek i
dystrybucji.

Po czwarte — podejscie LEADER jest oprzyrzadowane prawnie w sposob nadmiernie rozbudowany. Regulacje
prawne sg w procesie ciggltych zmian, co powoduje, ze gtowni aktorzy obszaru w tym wiadze i pracownicy LGD
wiele czasu muszg poswigcaé na ,$ledzenie” tych zmian i ich przyswajanie (zrozumienie i nabycie zdolnosci
zastosowania).

Po pigte — wytwarzanie i dystrybucja produktow zywnosciowych jest regulowane wieloma przepisami prawnymi
i kontrolowane przez wiele podmiotow. Wymaga to rozpoznawania na biezaco zrddet tych przepisow ich
poznania i zrozumienia.

To tylko kilka najistotniejszych ograniczen, ktére mozna przezwyci¢zaé poprzez systematyczna edukacje i
systemowe wsparcie doradcze. Mozliwe, ze rozwigzaniem utatwiajagcym proces edukacji byloby wygenerowanie
wspolnej platformy internetowej, na ktdrej uprawnione podmioty publikowalyby swoje zarzadzenia,
interpretacje itp. Natomiast zainteresowane strony mogtyby uzyska¢ — na wniosek — dostep do tych publikacji, a

takze moglyby zadawac pytanie i dzieli¢ si¢ doswiadczeniami.

€) PRZYKEADY, WZORCE | DOBRE PRAKTYKI Z KRAJU | ZAGRANICY.

Wiele LGD ma w swym dorobku interesujace do$wiadczenia w zakresie propagowania systemow krotkich
fancuchéw zywnosci i produktow lokalnych. W poprzednim okresie programowania LGD w sposéb
zdecydowany postawily na aktywizacje lokalnych $rodowisk przez rozwéj produktow turystycznych i
produktow lokalnych. W ramach dostgpnego wsparcia ujetego w osi IV LEADER Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013 dziatanie: Rdznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej LGD wspieraly
tworzenie

1 rozwoj gospodarstw agroturystycznych natomiast w ramach dziatania ,,Mate projekty” oraz srodkéw wilasnych

1 z dzialania Funkcjonowanie LGD identyfikowaly i promowaly produkty lokalne i dziedzictwo kulinarne.
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Wszystkie te przedsigwzigcia zashuguja na odnotowanie

i uwage, ze wzgledu na role jaka odegraty w aktywizowaniu i rozwoju lokalnych spotecznosci.

W niniejszym opracowaniu zostaly przedstawione wybrane przyklady, ktore mozna uzna¢ za dobre praktyki i
poleci¢ jako zrodlo inspirujace inne podmioty do podobnych dziatan. Wiele przedsigwzig¢ zainicjowanych w
poprzednim okresie programowania jest kontynuowanych w obecnym. Sa i takie, ktore ze wzgledu na zmiany w

charakterze wsparcia jakim zarzadzaja LGD nie maja kontynuacji ale ,,zyja juz swoim wlasnym zyciem”.

Ponizej interesujgce rozwigzanie Stowarzyszenia Swiatowid w zakresie Inkubatora oraz najbardziej
zaawansowana inicjatywa w zakresie sprzedazy bezposredniej, ktora powstata
w minionym okresie programowania a obecnie si¢ na tyle rozwineta, ze funkcjonuje samodzielni, natomiast w

Scistej wspotpracy ze Stowarzyszeniem LGD Dunajec-Biata.

OdRolnika.pl — kontynuacja, rozwéj i usamodzielnienie inicjatywy LGD®

k Kontynuacja rozpoczetego w poprzednim okresie programowania
a C Z a przedsigwzigcia polegata na sprzedazy przez rolnikow (cztonkow

dR t stowarzyszenia) wlasnych produktéw pod marka ,,Odrolnika” oraz
o 0 “‘ a w formie ,,Paczki od rolnika”, ktéra sprowadza si¢ do tego, ze
WIEM, CO JEM

stowarzyszenic GRUPA ODROLNIKA pehi funkcje koordynatora zajmujacego si¢ réwnoczesnie rozwojem

wszyscy producenci prowadza sprzedaz bezposrednig, a

projektu i promocjg idei bezposredniej sprzedazy zywnosci.

Sa dwa gtéwne cele tego projektu, po pierwsze uzyskanie przez rolnikdw wyzszej ceny za swoje produkty i po
drugie, mozliwo$¢ zakupu przez konsumentow $wiezej zywnosci wysokiej jakosci od znanych sobie
producentéw za znacznie nizsza ceng¢ niz na rynku komercyjnym. Stowarzyszenie GRUPA ODROLNIKA jest
organizacja pozytku publicznego, swoja dziatalno$¢ koncentruje na terenie Polski (miata propozycje eksportu
ekologicznej zywnosci), traktujac propagowanie zdrowego stylu zycia i zdrowego odzywiania wsrdd dzieci i

milodziezy jako swoj priorytet.

8 Zrodto: Derlatka I, Lesniak L., Sowa A. Komercjalizacja dzialalnosci LGD — studia przypadku, wyd. CDR
Oddziat w Krakowie, Krakow 2017.
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Od lewej: Barbara Zych, Barbara Kiosek, Agnieszka Lesniak, Stanistaw Ziotkowski, Anna Olszowka,
Malgorzata Zapart na dole posrodku Jan Czaja, fot. Wiktor Chrzanowski
Na uwage zastuguje fakt, ze jest to projekt realizowany wylacznie przez rolnikow. Co ciekawe, jak wynika z
rozméw z osobami, ktore byly inicjatorami tego przedsigwzigcia, powstalo ono niejako naturalnie, jako

inicjatywa wspierajaca dziatalno$¢ agroturystyczna.

Od niedawna wlascicielem sklepu internetowego sprzedajacego produkty rolnikéw skupionych wokot
stowarzyszenia GRUPA ODROLNIKA jest: Go Partners spotka z 0.0., nowa firma zatozona w maju 2017 roku.

Osobami, ktore odegraty bardzo wazna role w powstaniu przedsigwzigcia byli: Jan Czaja (dyrektor biura LGD
Dunajec-Biata, prywatnie rolnik posiadajacy gospodarstwo ekologiczne na obszarze LGD), Barbara Zych
(cztonek LGD, réwniez posiadajaca gospodarstwo rolne
i prowadzaca dziatalno$¢ agroturystyczng) oraz Stanistaw Zidtkowski (cztonek LGD posiadajacy gospodarstwo
rolne i prowadzacy dzialalno$¢ agroturystyczna). Osoby te poznaly si¢ na spotkaniach w LGD Dunajec-Biata,

wczesniej nie wspotpracowaty ze sobg, cho¢ aktywnie dziataty w LGD Dunajec-Biata.

Przedsigwzigcie powstato bez wsparcia samorzadu lokalnego, bylo typowa oddolng inicjatywa mieszkancow
objetych dziataniem LGD Dunajec-Biata.

Najwickszymi barierami, jakie musialy zosta¢ przezwyci¢zone, by przedsiewzigcie powstalo bylo: przetamanie
wzajemnej nieufno$ci pomig¢dzy rolnikami, przezwyci¢zenie ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w
ktorej odpowiada si¢ nie tylko za siebie, ale rowniez za inne osoby oraz problemy z podejmowaniem decyzji, ktore
wymagaja zwotywania walnego zgromadzenia czlonkdw stowarzyszenia, a takze specyfika prywatnego dziatania
komercyjnego na konkurencyjnym wolnym rynku polegajaca na koniecznosci pracy czesto wiecej niz 8 godzin
dziennie i w nieregularnych porach.

Inicjatywa ,,Paczka od rolnika” zyskuje nowych klientow,
zwicksza si¢ liczba etatowych pracownikoéw (obecnie 5
0soOb), zwigkszaja si¢ obroty firmy i co wazne dochody
stowarzyszenia. GRUPA ODROLNIKA dzi¢ki posiadanej

CENTRUM PRODUKTU LOKALNEGO bazie w postaci Centrum Produktu Lokalnego w
W RZUCHOWE]) Rzuchowej dywersyfikuje swoje dochody. Nowoczesna

baza lokalowa pozwala na przyjmowanie grup dzieci szkolnych, prowadzenie szkolen, stacjonarnego sklepu,
organizacj¢ okolicznosciowych uroczystosci, warsztatow tematycznych zwigzanych z turystyka kulinarng oraz
jest zapleczem technicznym dla rozwijajacej si¢ sprzedazy bezposredniej ODROLNIKA.

We wspolnie sprzedawanych wilasnych produktach przez rolnikow, najcenniejsza rzecza, jaka uzyskano, to
wspotpraca pomigdzy cztonkami stowarzyszen. Ta wspolpraca bywa narazona na cigzkie proby (niektorzy
cztonkowie stowarzyszen nie zawsze sg lojalni), ale dzigki silnemu liderowi, jakim jest Jan Czaja, kilku osobom
wspierajacych go w trudnych chwilach oraz konsekwentnemu dziataniu nakierowanemu na osigganie stawianych
sobie celow, przynosi sukces. Jest jeszcze jedna bardzo wazna cecha ludzi prowadzacych te dziatalno$¢ — robig
to

z wielka pasja i poczuciem waznej misji jaka pelnia w swoich lokalnych spotecznosciach. Najlepiej o tym
$wiadczy odpowiedz pani Barbary Zych na pytanie, co jest dla niej sukcesem w dziatalnosci stowarzyszenia,
ktorego jest cztonkiem? Odpowiedziata: kazdy, kto do nas przyjdzie, to jest sukces, nawet nie musi nic kupic, bo

my robimy wazne rzeCzy.
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Stowarzyszenie LGD Dunajec-Biata jest przyktadem strategicznego myslenia o swoim rozwoju bez wzgledu na
to, czy fundusze unijne begda ten rozwdj wspieraé i w jakiej skali. OczywiScie pojgcie stowarzyszenie nie jest
,,0stre”, rozmazuje obraz, na ktorym widnieja konkretne postacie. W opisie te postacie sa przedstawione i to
czyni bardzo wiarygodnym zaprezentowany pomyst, ktorego realizacja jest powaznie zaawansowana.

1 |

Produktu Lokalnego. -
Kolejna e - S inicjatywa
przedstawiona w o opisie jest
interesujaca i wazna, ma tez elementy trwatosci

w postaci choéby takiej jak inwestycje. Ta najwazniejsza, wyznaczajaca atrakcyjnos$¢ procesu komercjalizacji to
Centrum Produktu Lokalnego w Rzuchowej. Na poczatku byto Stowarzyszenie LGD Dunajec-Biata, z jego
inicjatywy powstata ,,Paczka Odrolnika”, ktéra przeksztalcita si¢ w stowarzyszenie, a stowarzyszenie, przy
wsparciu LGD, wybudowato Centrum. To jest model procesu komercjalizacji, ktory moze by¢ ,,przeniesiony” do
innych LGD — wprost, albo sta¢ si¢ zrodlem inspirujagcym nowe oryginalne pomysty. Najlepsze pomysty
pozostang tylko pomystami, jezeli nie bedzie ludzi, ktorych te idee zorganizuja do dziatania. Tak jak si¢ to stato i

nadal dzieje w srodowisku stowarzyszenia Dunajec-Biala.

Inkubator w Swiatowidzie®

W ramach swej dzialalnoéci Stowarzyszenie Swiatowid od 2004 roku zajmuje si¢
produktem lokalnym w bardzo szerokim kontekScie. Przez wiele lat gromadzi
lokalnych producentéw, rolnikéw, rzemieslnikow i artystow pod wspdlna
inicjatywg jaka byt Targ Wiejski. W ramach tej inicjatywy udalo si¢ skupi¢ az 60

podmiotow. Rocznie organizowano nawet 15 edycji tej imprezy.

Pozniej z inicjatywy wystawcow oraz konsumentow organizowano inne dziatania

poprawiajace jakos¢ produkcji, sprzedazy oraz pracowano nad $wiadomoscia

klientow — jak rozrézni¢ dobry produkt lokalny, dlaczego jest taki dobry i zdrowy.

Te dziatania byly wazne dla decyzji tworzenia inkubatora.
Pozwalato to mie¢ bliski kontakt Stowarzyszeniu zar6wno z
producentem jak i konsumentem, pozwalato przyjrzec si¢ ich
problemom i potrzebom. R6znorodne dziatania dawaty rézne
efekty i uczyly organizatorow na biedach. Pomysty

zmienialy si¢ razem z zmianami jakie zachodzily z

RV LT o ks -
Stoiska z produktami na Targu Wiejskim.
spoteczenstwie, wsrod konsumentéw i producentow.

% Zrodto: Opracowanie pani Ketrzyny Jurga — Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Swiatowid.
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Inkubator to jeden ze sposoboéw pomocy lokalnym producentom zywno$ci w wejsciu na droge profesjonalnej
produkcji i sprzedazy, na rozwdj lokalnej gospodarki w oparciu o przetworstwo rolno-spozywcze, a takze
sposobow budowania §wiadomosci konsumentow o przewadze jakosciowej zywnosci produkowanej lokalnie.

Inkubator to miejsce w ktorym rolnik, gospodarstwo agroturystyczne, Koto Gospodyn Wiejskich mogg
rozpoczaC przetwarzanie korzystajac z infrastruktury inkubatora, gdzie mozna marzenia o wilasnej
przedsigbiorczosci zderzy¢ z rzeczywistoscig, to rowniez miejsce gdzie mozna tworzy¢ podmioty ekonomii

spotecznej w oparciu o strategiczne zatozenia opracowane przez LGD.
Do podj¢cia decyzji o powstaniu inkubatora przyczynity si¢ wyniki diagnozy w kilku obszarach:

1. Duza dostgpno$¢ surowca — na obszarze naszego dzialania: jest wielu rolnikéw, sadownikow i ogrodnikow,
ktorzy produkuja owoce, warzywa jakie mozemy wykorzystywaé w inkubatorze oraz maja problemy z

nadwyzkami produkcyjnymi.

2. Potozenie blisko potencjalnych rynkow zbytu — siedziba inkubatora potozona jest 50 km od Poznania,

podstawowego miasta, ktore jest odbiorcg wyrobow.

3. Zainteresowanie zdrowa zywnoS$cig i tradycja kulinarng — poprzez dzialania edukacyjne wpltywajace na
ksztaltowanie §wiadomosci wsrod spotecznosci buduje si¢ potrzebg nabywania produktow zdrowych —

poszerzajac tym samym grupe odbiorcow.

Inkubator powstal w budynku, o pow. ponad 500m’ ktorego whascicielem jest lokalny przedsigbiorca.
Historycznie budynek jest pozostatoscig stajni przydworskiej, ktora w ostatnich dziesigciu latach stata pusta.
Wtasciciel tego obiektu wydzierzawili budynek a sami w jego remont zainwestowali ponad 350 tys. ztotych.

Stowarzyszenie Swiatowid na inkubator przetworstwa otrzymal pozyczke z TISE'® w kwocie 100 tys. ztotych

oraz wytozyt swoje $rodki wlasne, bowiem inwestycja ta obejmowata rdwniez zmiang siedziby organizacji.
Dane inkubatora:

1. Zaklad przetworstwa owocdw i warzyw oraz cateringu.

2. Tlosc¢ produkcyjna 50 ton rocznie.

3. Powierzchnia zaktadu 114 m?

4. Inkubator wykorzystuje roéwniez Spoétdzielnia Socjalna Domowe Przysmaki utworzona przez

Stowarzyszenie Swiatowid i pigé gmin.
5. Zatrudnia 5 os6b z I1I profilu dostepu do rynku pracy.
6. Wyprodukowane 5 tys. przetworéw w roku 2016 roku.

7. Produkcja przeznaczona dla okoto 5% konsumentéw zywnos$ci (0sob
z zasobnym portfelem lub chorych).

W inkubatorze realizowane sg nastgpujace modele dziatania:

Y TISE — Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych.
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Model I. — rolnik z wiasnych produktow, na podstawie wiasnej receptury przetwarza samodzielnie w inkubatorze
produkt i sam zajmuje si¢ jego dystrybucja i sprzedaza — czyli po stronie organizacji jest tylko udostgpnienie
inkubatora. Z ponad 30-tu rolnikéw — wystawcow z tego modelu skorzystato tylko 6 0sob.

Model 1I. — rolnik z wiasnych produktow, na podstawie wilasnej receptury przetwarza samodzielnie w inkubatorze
produkt, jednak to Inkubator zajmuje si¢ jego dystrybucja i sprzedazg — czyli po stronie organizacji jest
udostepnienie inkubatora oraz dystrybucja i sprzedaz produktu. Do tej pory mimo duzej liczhy KGW i
aktywnych sotectw z tego modelu skorzystaty 3 KGW.

Model 1ll. — rolnik dostarcza produkt a calym procesem przetwarzania, receptury dystrybucji
i sprzedazy zajmuje si¢ organizacja. Z modelu tego skorzystato Stowarzyszenie Swiatowid, bowiem prowadzi

dziatalno$¢ gospodarcza.

Model IV. — powotanie spotdzielni socjalnej Domowe Przysmaki, ktora to samodzielnie dziata gospodarczo w

Wytwarzanie produktow w Inkubatorze.  inkubatorze. Spotdzielnie tworza wszystkie gminy, ktore wchodza w
sktad LGD oraz samo LGD.

Dodatkowe funkcje inkubatora to funkcja edukacyjna — edukacja
samych przetworcow lub osdb pragnacych uruchomic takie
przedsigwzigcie 0raz Mmiejsce integracji spolecznej — lokalne
imprezy oparte o zasob inkubatora pozwalaja mieszkancom na
zrozumienie procesu dzialania organizacji. Przykladem jest

projekt Wolontariat Rodzinny 2015 dzigki ktoremu powstat ogrod

zielarski i przeprowadzono dla dzieci i miodziezy ze szkot

Produkty spotdzielni socjalnej Domowe " dziatania szkoleniowo-kulinarne.
Przysmaki wytworzone w Inkubatorze.

f) ASPEKTY PRAWNE, ORGANIZACYJINE | FINANSOWE.

Analizujac dotychczasowe inicjatywy LGD w zakresie propagowania systemow krotkich tancuchéw zywnoscei i
produktow lokalnych mozna postawi¢ teze, ze dla wielu Stowarzyszen nie istniejg ograniczenia prawne,
organizacyjne i finansowe, jesli tylko chca podejmowac inicjatywe. OczywiScie zawsze sg jakie§ oczekiwania
ludzi, nawet aktywnych w zakresie lepszych rozwiazan prawnych, lepszych metod zarzadzania i uwarunkowan
organizacyjnych. Co istotne dla wielu LGD, ktore ,,nauczyly” si¢ pozyskiwaé §rodki z roznych zewngtrznych
zrodet zawsze tych $rodkow bedzie zbyt mato. Swiadczy to jedynie, nie tyle o braku zaradnosci, co

rozbudzanych aspiracji do siegania po coraz nowe wyzwania.

Z punktu widzenia LGD sam proces wdrazania LSR jest mocno zbiurokratyzowany, nadmiar procedur i
rozbudowana dokumentacja. Nie mniej trudno dzi§ wskaza¢ w jaki sposob ograniczy¢ i procedury i
dokumentacj¢ — po prostu ,,wrosta” juz w kulture organizacji i wielu dziataczy, rowniez pracownikéw nie wie
jak ja ograniczy¢. Mozliwe, ze jej ,,rozmiary” usprawiedliwiaja zbyt matg aktywnos¢ wtadz i pracownikow LGD

w procesie uspoteczniania samych stowarzyszen.

Dominacja formalizacji w LGD nad uspotecznieniem prowadzi do zaniku aktywnosci niefunkcyjnych cztonkow,

co przejawia si¢ w wielu przypadkach z problemami uzyskania wymaganej obecnosci na walnych zebraniach.

Usprawnienia ~ wymaga  rowniez  podziat zadan we  wdrazaniu LSR  pomigdzy  LGD
a Samorzadem Wojewddztwa. Nowe kompetencje LGD w obecnym okresie programowania spowodowaty, ze
wiele czynnosci sprawdzajacych i weryfikujacych wnioski o przyznanie pomocy jest wykonywanych i w LGD i
w Samorzadzie Wojewodztwa.

Koncentrowanie sie LGD na spelianiu wymogdéw proceduralnych przy jednoczesnym zaniku procesu

zarzadzania stowarzyszeniem  powoduje, ze potencjat ludzki stowarzyszen  nie  jest
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w pelni wykorzystany do dziatan aktywizujacych lokalne spotecznosci, w tym do przedsigwzig¢ w obszarze
produktu lokalnego, dziedzictwa kulturowego, w tym kulinarnego i ksztaltowania $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow obszaru LGD.

LGD jest partnerstwem trojsektorowym, w ktorym wszystkie sektory powinny by¢ rowne i po partnersku ze
soba wspotpracowaé. Sa jednak przyklady dominacji sektora publicznego wobec sektora spolecznego i
prywatnego, przy zbyt niskiej aktywnosci tego ostatniego. To tworzy sytuacje, w ktorej cale partnerstwo

Lrezygnuje” z dodatkowej aktywnosci i koncentruje si ¢ na tym ,,z czego jest rozliczane” czyli wdrazaniu LSR.

Regulacjami prawnymi nie mozna tych probleméw rozwiazaé. Wymaga to zwickszonego oddziatywania catego
systemu instytucjonalnego na poszczegélne jego ogniwa w taki sposob aby w kulturze organizacyjnej LGD
dominowat czynnik spoteczny.

g) WNIOSKI | ZALECENIA

W niniejszym opracowaniu przedstawiono wybrane przyklady dziatan LGD w zakresie budowania sieci dla
krotkich tancuchow dostaw produktow zywnos$ciowych oraz promocji produktow lokalnych. W sposob
incydentalny zaprezentowano kilka wybranych — istotnych zdaniem autora — form aktywno$ci LGD w tym

zakresie. Analiza przedstawionego materialu moze prowadzi¢ do nast¢pujacych wnioskow:

8. LGD powinny byé wiaczone (zaproszone) do systemu budowy sieci krotkich tancuchow dystrybucji
zywnosci. Te, ktore sg zainteresowane samodzielnym dziataniem w tym zakresie powinny wspolpracowac z

pozostatymi podmiotami, ktére tym si¢ zajmuja.

9. Nalezy rozwazy¢  SciSlejsza  wspolprace LGD z  Osrodkami  Doradztwa  Rolniczego
w zakresie budowy sieci krotkich tancuchow dystrybucji zywnosci. Rowniez w sytuacjach, gdy LGD
jedynie zajmuje si¢ dystrybucjg wsparcia w tym zakresie. Wymaga to jednak stosownych zalecen ze strony
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju WSsi.

10. Rozwazenia wymaga zdecydowane wsparcie dla LGD dla wlaczenia tych, ktore sg zainteresowane w system
tworzenia Grup Operacyjnych na rzecz Innowacji w zakresie Krotkich Lancuchéw Zywnosci.

11. Z pozycji rzadowej nalezatoby podja¢ systemowe dzialania promocyjne w $rodkach masowej komunikacji
na rzecz ksztattowania §wiadomosci konsumentdéw sprzyjajacej nabywaniu produktéw rolnych w systemach

bezposredniej sprzedazy.

12. Jest wiele przyktadéw korzystania LGD z narzedzia jakim sg operacje wiasne w ramach LSR do promocji
krotkich tancuchéw zywnosci i produktéw lokalnych. Nalezatoby rozwazy¢ uproszczenie mechanizmy
zglaszania tych operacji poprzez np. mozliwo$¢ wpisania konkretnych tematow operacji whasnych do LSR,
co pozwolitoby na zrezygnowanie z procedury zglaszania zamiaru organizacji operacji wlasnej i

oczekiwania na ewentualne zgloszenia podmiotéw innych niz LGD.

13. Mozliwe, ze dobrym rozwigzaniem byloby zainteresowanie Krajowej i regionalnych sieci LGD promocja
krotkich tancuchéw zywnos$ci i promocja produktéw lokalnych oraz utworzenie w ramach KSOW lub w

innym podmiocie systemu finansowania takich dziatan.

14. W ramach krajowej sieci LGD nalezatoby utworzy¢ system identyfikacji gromadzenia opisow dobrych
praktyk w zakresie roli jaka odgrywaja LGD w promocji krotkich tancuchéw zywnosci i promocji
produktow lokalnych oraz zbudowaé system upowszechniania tych dobrych praktyk. System taki mogtby
wspotpracowac z juz istniejaca baza dobrych praktyk administrowana przez KSOW.
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