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+Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”.
Operacja wspotfinansowana ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Schematu II Pomocy Technicznej
~Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Instytucja odpowiedzialna za tresé informacji — Fundacja Rozwoju Podhala

Ekspertyza zrealizqwana w ramach operacji pt. Ogélnopolska kampania na rzecz Krotkich
Lancuchow dostaw Zywnosci. Realizacja: Fundacja Rozwoju Podhala w ramach umowy nr
KSOW/2/2018/038.

Innowacje informatyczne dla systemow

Krotkich Lancuchéw dostaw ZywnoSci

(KLZ) dla potrzeb kampanii ,,Wiedz i
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WYZWANIA I ROZWIAZANIA W ZAKRESIE WYKORZYSTANIA
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Innowacje informatyczne dla systemow Krotkich Lancuchow
dostaw Zywnosci (KLZ) dla potrzeb kampanii ,,Wiedz i
Madrze Jedz”

a) STRESZCZENIE

W opracowaniu przedstawiono najbardziej aktualne rozwigzania informatyczne stosowane dla wsparcia
roznych systemow Krétkich Lancuchow dostaw Zywnosci (KEZ) w Europie oraz w Azji, USA, Australii i
krajach afrykanskich. Jakie wnioski z tego przegladu moga by¢ interesujace dla polskich odbiorcow
kampanii informacyjnej na temat Krotkich Lancuchow dostaw Zywnosci?

1. Informacja o internetowych platformach zakupowych, ktére pozwalaja rolnikom oferowac produkty
w Internecie, a indywidualnym konsumentom nabywaé produkty bezposrednio od konkretnego
rolnika.

2. Powigzanie rosnacej skali zakupéw bezposrednich zywnosci realizowanych w oparciu o te platformy
internetowe, ze wzrostem rentownos$ci tradycyjnych, rodzinnych gospodarstw rolnych i drobnych
producentdw zywnosci.

3. Informacja o mozliwos$ci zastosowania technologii rozproszonego rejestru (technologii blockchain)
do rozwigzywania problemow logistycznych lokalnych rynkow zywnosci i budowania sieci drobnych
rolnikéw i indywidualnych konsumentow w celu realizowania transakcji w sprzedazy bezposrednie;.
Dotyczy to innowacyjnych sieci rownorzednych, w ktérych:

a. realizowane s3 transakcje bez posrednikow,

b. gdzie mozna $ledzi¢ pochodzenie zywnosci od ,,gospodarstwa do widelca”,

€. w ktérych mozna realizowa¢ funkcje logistyczne bez uciekania si¢ do posrednictwa firm
transportowych i dokonywania wydatkoéw inwestycyjnych, a takze

d. ktore rosng w sposob spontaniczny bez potrzeby centralnego zarzadzania.

Skupienie si¢ na tych trzech - nowych w Polsce - zjawiskach stanowi zalecenie dla realizatoréw kampanii
informacyjnej KLZ.

1. Internetowe platformy zakupowe w Polsce najlepiej przedstawi¢ na funkcjonujacych przyktadach:
www.lokalnyrolnik.pl i http://zakupy.koszyklisiecki.pl i powigzanych z tymi platformami grupach
zakupowych.

2. Efekty gospodarcze sprzedazy z tradycyjnych gospodarstw, rosnacej w wyniku korzystania z
platform internetowych, najlepiej oprze¢ na wywiadach z rolnikami uczestniczacymi w sieciach
Lokalny Rolnik, czy Produkt Lokalny z Matopolski.

3. Informacje o projekcie zastosowania technologii blockchain i lokalizacji przy pomocy urzadzen
mobilnych do rozwigzania fundamentalnych probleméw logistycznych lokalnego rynku rolnego
mozna przedstawi¢ na przykladzie projektu ,,Kolaboratywna Logistyka” przygotowywanego w
Krakowie = w powigzaniu z przedsiewzigciem ,Produkt Lokalny z Matopolski”, Klubami
Zakupowymi i platformg zakupowa IT PLM.

W tej czgéci prezentacji nalezy zwrdci¢é uwage na to, ze nowe technologie: prywatne sieci P-2-P
wykorzystujgce rozproszony rejestr (blockchain) i mobilng geolokacje tworzg mozliwo$¢ zupelnie nowych
sposobdw realizacji zadan opartych na (a) ekonomii wspOtpracy, (b) ekonomii wspdéldzielenia 1 (c)
ekonomii o obiegu zamknigtym.

Powyzsza problematyke nalezaloby w kampanii powigza¢ z informacjami o projektach dotyczacych
rozwigzan informatycznych z rodziny FinTech dedykowanych dla drobnych gospodarstw rolnych, rowniez
opartych na najnowszych technologiach informatycznych. Przyktadem takich przysztosciowych rozwigzan
FinTech dla drobnych rolnikow jest Ricult [http://www.ricult.com/].
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b) Dlaczego rozwiazania IT maja Kkluczowe znaczenie dla
skalowania systeméw KLZ zagranica i w Polsce? Wskazanie
wzorcow i przykladow.

Do niedawna, rolnictwo 1 agrotechnika byly najstabiej zinformatyzowanymi sektorami
gospodarki w skali globalnej (Beal & Hodges, 2003). Nawet dzi§ Gartner® nie publikuje danych
ani swoich ‘Magic Quadrants’ dla producentow oprogramowania dla rolnictwa i rynkow rolnych.
Co ciekawe, prezentowana ponizej analiza trenddow w nowych technologiach dla rolnictwa
(Gartner®, 2018; EAIL 2018) nie uwzglgdnia technologii informatycznych istotnych z punktu
widzenia lokalnych rynkow rolnych, dystrybucji i sprzedazy, takich jak

= blockchain 2.0 (t.j. rozproszony rejestr i kontrakty cyfrowe), czy
= mobilna geolokacja.
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Gartnera® dla nowych technologii informatycznych)

Jednak jest faktem, Zze obecnie uwaga producentow oprogramowania (w tym tych z Doliny
Krzemowej) zaczeta skupiac si¢ na problemach produkcji pierwotnej i dystrybucji zywnos$ci nie
tylko w krajach o wysokich dochodach (‘rozwinigtych’), ale takze w krajach, w ktorych istnieje
jeszcze tradycyjne rolnictwo w Europie, Afryce i Azji, widzac w technologii informatycznej
szans¢ na zatrzymanie migracji do miast, pokonanie ubdstwa ludnosci rolniczej 1 wlaczenie jej w
obieg gospodarczy.

Ten trend oddaje rosngce zainteresowanie venture capital (VC) firmami startup tworzacymi
oprogramowanie  dla  rolnictwa. @ Wedlug  raportu CB  Insights 18.08.2018,
https://www.cbinsights.com/reports/CB-Insights_Agtech-Connected-Farm-Briefing.pdf
akwizycje 1 inne transakcje M&A dotyczace startupow w sektorze AgTech wzrosty 6-krotnie
miedzy 2012 a 2017.
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E: CBINSIGHTS

Intensywnie inwestujag w firmy AgTech fundusze venture specjalizujace si¢ w inwestycjach
powiazanych z transferem wiedzy i nowa technologia (ang. smart-money VC), takie jak: Kleiner-
Perkins-Caufield-Byers, Khosla Ventures, True Ventures, Anterra Capital. Poniewaz inwestycje
VC poprzedzone sa powaznymi analizami fundamentalnymi, zaangazowanie funduszy VC jest
$wiadectwem istnienia udokumentowanego, dojrzalego popytu na nowe rozwigzania
informatyczne dla rolnictwa i rynkéw rolnych.
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Dziatajg dzis steki firm informatycznych AgTech, jednak z cytowanych wyzej analiz i ponizszego
zestawienia przygotowanego przez CB Insights (2018) wynika, ze zorientowane s3 one na
rozwigzywanie problemow rolnictwa wysokotowarowego 1 wielkich organizacji (takich jak
Monsanto) i koncentrujg si¢ na wspieraniu optymalizacji produkcji pierwotnej i planowania
produkcji, zarzadzania gospodarstwem rolnym, a takze nowymi technikami rolniczymi oraz
nadzorowaniem upraw. Natomiast w mniejszym stopniu startupy zajmuja si¢ logistyka lokalnych
rynkéw rolnych (magazynowanie i dystrybucja), drobnymi producentami, ich marketingiem,
analizg i1 prognozowaniem cen oraz sprzedaza - w tym obslugg nowych systemow zywienia (ang.
food systems) do jakich naleza Krotkie Eancuchy Dostaw Zywnosci.
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Wholey M. CB Insights 18.08.2018: https://www.cbinsights.com/research/agriculture-
tech-market-map-company-list/

Co wigcej, dotychczasowe systemy dedykowane sg przede wszystkim dla posrednikow,
producentow sprzetu i srodkow chemicznych oraz dla duzych organizacji migdzynarodowych.
Swiadcza o tym akwizycje startupéw przez wielkie organizacje gospodarcze dzialajace w
rolnictwie $wiatowym (DuPont, John Deere, Monsanto, Syngenta; tabela za Wholey, 2018):

Company Target Date Company Type
HydroBio 05/2017 Analytics
VitalFields 11/2016 Farm Mgmt.
MONSANTO Solum 02/2014 Analytics
Climate Corp. 11/2013 Analytics
P FarmShots 02/2018 Aerial Imaging
syngenta ‘
Ag Connections 10/2015 Farm Mgmt.
_Br'eﬁmf 00/2017  Rohotics
@JOHN DEERE 9
Monosem 11/2015 Machinery
Granular 08/2017 Farm Mgmt.
XA:, Junction  Novariant 03/2015 Automation

Ten trend w produkcji oprogramowania zmienia si¢. Firma Farmobile utworzona w 2013 roku w
Kansas City, pozyskata 5,5 mln USD kapitatu od Anterra Capital na budowanie oprogramowania
dedykowanego dla indywidualnych rolnikow. Celem ich systemow jest gromadzenie przez
rolnikow geo-lokalizowanych danych z wlasnego gospodarstwa i wtasnej dziatalnoséci na wiasng
rzecz. To o tyle nowos¢, ze dotychczas rolnicy ponoszac koszty i ryzyko produkcji czuli sig
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‘wywlaszczeni z danych’, ktore wytwarzaja, a ktére byly dostepne, gtownie jako ‘big data’,
przede wszystkim dla migdzynarodowych organizacji gospodarczych.

Obstuga kanalow dystrybucji lokalnej (KLZ) jest jednym z kluczowych obszaréw w rolnictwie
wymagajacych zaawansowanego wsparcia informatycznego. Problemy w tym obszarze wynikaja
z koniecznosci, a jednoczesnie trudnosci zastgpienia przemystowych posrednikow
(magazynowanie, transport, obsluga punktow sprzedazy) przez rownie efektywny i
konkurencyjny finansowo system sprzedazy bezposredniej z minimalng iloscig posrednikow.

Nowe technologie programistyczne: rozproszony rejestr, kontrakty cyfrowe, mobilna geolokacja,
oferuja niemal doskonale narzedzia informatyczne do tego by tworzy¢ oprogramowanie
efektywnie obslugujace rozproszone sieci ztozone z drobnych rolnikow, drobnych dystrybutorow
1 indywidualnych konsumentow. Chodzi o oprogramowanie, ktére nie wymusza centralizacii,
komasacji i uprzemystowienia.

Raport FAO (FAO UN, 2017) stwierdza, ze pionowo skoordynowane, kapitatochtonne tancuchy
wartosci (ang. value chains) tworzone przez mig¢dzynarodowe organizacje gospodarcze sa
wyzwaniem dla matych gospodarstw rolnych, poniewaz  ze wzgledu na wymagania
technologiczne i organizacyjne potrzebuja one wigkszych naktadow kapitatowych, a mniej pracy
ludzkiej (Neven et al., 2009; Rao et al. 2018). Koncentracja sity zakupowej w nielicznych
globalnych sieciach handlowych eliminuje mate gospodarstwa z rynku w wyniku wymogoéw
standaryzacji, certyfikacji, koniecznosci dokumentowania pochodzenia towaru, kosztownego
transportu i przechowywania, a takze utrzymywania wysokich pozioméw produkcji i zapasow
(Timmer et al., 2014).

Dla wielu gospodarek (w Afryce do 90% konsumpcji pochodzi ze zrodet lokalnych), ale takze dla
polskiego rolnictwa oznacza to konieczno$¢ wypracowania rozwigzan informatycznych i
organizacyjnych, ktore dostarcza matym gospodarstwom narzedzia pozwalajace na konkurowanie
cena, bezpieczenstwem dostaw i jakoS$cig zywnos$ci z duzymi organizacjami gospodarczymi.
Tylko wsparta informatycznie zdolno$¢ do skutecznego konkurowania na rynku uratuje mate
gospodarstwa rolne z korzys$cig dla ludno$ci wiejskiej (‘pozostan rolnikiem’), jako$ci zywnosci
(‘zdrowo jedz’), a takze dla srodowiska naturalnego.

Co ciekawe, z punktu widzenia problematyki KEZ, rozwigzania informatyczne wiasciwe dla
Afryki i Azji — a takich tworzy si¢ teraz dla drobnych gospodarstw rolnych najwiecej - okazuja
si¢ interesujace dla tych krajow europejskich (jak Polska), w ktorych istnieje duza ilo$é
tradycyjnych gospodarstw 1 gdzie jednocze$nie ros$nie zainteresowanie mieszkancOw miast
zakupami zdrowej, tradycyjnej, lokalnej Zywnosci.

FAO w raporcie z 2017 roku podkresla, ze lokalne systemy zywnosci (lokalne rynki rolne)
pozostaja wazne mimo ‘rewolucji supermarketowej’ i powigzanego z nig rozwoju globalnych
tancuchow dostaw. FAO (2017) proponuje wzmocnienie bezposrednich powigzah miedzy
gospodarstwami rolnymi 1 konsumentami jako podstawowy sposob na wzrost dochodow
tradycyjnych gospodarstw rolnych 1 tworzenie (zachowanie) miejsc pracy zaréwno na wsi jak 1 w
miescie.

W tym kierunku zmierzajg rozwigzania informatyczne: internetowe platformy zakupowe,
mobilne systemy dystrybucji dla ‘ostatniej mili’ — czyli na stét konsumenta oraz nowoczesne
systemy logistyczne dla lokalnych rynkow rolnych, w tym te oparte na sieciach réwnorzednych i
rozproszonym rejestrze (ang. peer-to-peer networks i blockchain).

Nie ma watpliwosci, ze_tylko zaawansowane rozwigzania informatyczne — réwnie efektywne jak
te, z ktorych korzystajg wielkie sieci handlowe - dadzg szans¢ utrzymania tradycyjnego rolnictwa
i tradycyjnych sklepéw oraz rozwoju Krétkich Lancuchow dostaw Zywnosci. Te nowoczesne
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rozwiazania techniczne i1 organizacyjne majg przede wszystkim wyeliminowa¢ nieefektywnos$¢
logistyki w zakresie lokalnych rynkéw rolnych.
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K. Gorlich, 2018, opracowanie wlasne

Waznym aspektem rozwigzan informatycznych dla KEZ jest takze wymog/mozliwoéé
sledzenia produktu rolniczego na catej jego drodze od rolnika do konsumenta.

Sledzac produkt od gospodarstwa rolnego do konsumenta uzyskujemy informacje istotne dla:

1. Konsumenta, ktory chce mie¢ pewnos$¢ co je: kto 1 w jakich warunkach
wyprodukowat i dostarczyt jego jedzenie.

2. Stuzb nadzorujacych bezpieczenstwo zywnosci.

3. Specjalistow od budowania gospodarczych obiegdow zamknietych (ang. circular
economy)

W tej ostatniej kwestii (obiegdw zamknietych) jest wiele do zrobienia, co wida¢ z ponizszego
zestawienia strat zywnosci w jej drodze od rolnika do konsumenta. O ile rozwinigte regiony
marnujg najwigcej jedzenia w czasie konsumpcji co wymaga przede wszystkim zmiany
zachowan konsumentow, o tyle w tradycyjnych systemach lokalnych zdominowanych przez
KE.Z najwiece] zywnosci traci sie przez brak narzedzi (w szczegdlnosci informatycznych)
usprawniajacych przechowywanie zbioréw i logistyke.
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Struktura odpadow (strat Zywnosci) w tancuchu dostaw zywnosci w
roznych regionach (za FAO UN, 2017)

Dlaczego zywnos¢ lokalna? Dlaczego bezposrednio od producenta? Dlaczego drozsza niz w
markecie?

Polskie, tradycyjne gospodarstwa rolne posiadaja duzy potencjat w zakresie produkeji wysokiej
jakosci zywnosci (np. w Matopolsce ok. 140.000 matych gospodarstw o przecigtnej powierzchni
4,0 ha). Jednak wiekszo$¢ rolnikow prowadzi ograniczong sprzedaz swoich produktow i to w
szarej strefie ze wzgledu na to, ze zwykle nie dziataja jako przedsigbiorcy, z czego wynikaja
problemy prawne. Ta sytuacja poprawia si¢ wraz ze zmianami w porzadku prawnym i
wprowadzeniem nowych, uproszczonych przepisow sanitarnych oraz fiskalnych utatwiajacych
sprzedaz bezposrednig ptodow rolnych i rolniczy handel detaliczny.

Dzi$ dominuje poglad, ze nalezy wspiera¢ lokalne zrédta zywnosci dla mieszkancow miast
(lokalne rynki zywnosci), ze wzglgdu na:

e  Wiaczenie rolnikdw obecnie nieuczestniczacych w rynku w obieg gospodarczy (uczestnictwo
w produkcie narodowym, dzialanie antyimportowe, utrzymanie tradycyjnej kultury)

e Utrzymanie miejsc pracy w rolnictwie (w szczeg6lnosci tradycyjnym)

e Obnizenie strat ekologicznych w wyniku skrdocenia transportu (redukcja ,mil Zywnosci’ —
przecigtny transport jedzenia kupowanego w hipermarkecie to setki kilometrow) oraz
utrzymania tradycyjnej, nieprzemystowej produkcji rolniczej z mata ilo$cig chemii 1
zachowaniem krajobrazu.

o  Wysoka jako$¢ produktow i ich naturalnos¢ gdy produkowane sg w tradycyjnych, rodzinnych
gospodarstwach

e Potencjalng redukcje ceny zywnosci dla konsumenta zwigzang z eliminacjg posrednikow.

Potrzebe rozwoju KEZ posrednio podkresla Pakt Mediolanski Miejskiej Polityki Zywnosciowej z
15 pazdziernika 2015 (ang. Milan Urban Food Policy Pact), ktory definiuje dlaczego dla t.zw.
Smart Cities dostarczanie lokalnej zywno$ci ma znaczenie: cyt. ,,[...] gospodarstwa rodzinne i
drobni producenci rolni odgrywaja kluczowa role w odzywianiu miast wspomagajac utrzymanie
trwalych, dostgpnych i wiasciwych kulturowo systemow zywienia; za$§ przeorientowanie
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systemow zywienia 1 lancuchéw wartosci w kierunku zdrowego odzywiania wymaga powiazania
konsumentéw z [lokalnymi] wiejskimi i miejskimi producentami. [...]”.

Jak wskazano wczesniej, gldéwng bariera dla zwigkszenia sprzedazy jest niewydolna logistyka
lokalna (transport i przechowywanie). Aby utrzyma¢ tradycyjne gospodarstwo rolne nie
wystarczy produkowac dobrg zywnos¢ 1 oferowac jg na rynku nawet przy pomocy internetowych
platform sprzedazowych. Zywno$¢ lokalna jest za droga dla konsumentéw mimo potencjalnej
mozliwosci sprzedazy bez posrednikéw, a to ze wzgledu na wysoki jednostkowy koszt produkeji,
a przede wszystkim nieracjonalny transport i magazynowanie.

Skutki obecnie niskiej efektywnosci lokalnych systemow dostaw zywnosci (KELZ), a wysokiej
efektywnosci systemow ‘przemystowych’ wida¢ na ponizszym zestawieniu struktury kanatow
sprzedazy. W regionach rozwini¢tych dominujg hipermarkety (Ameryka Pin.- 73%, Europa
50%), a znikaja tradycyjne sklepy lokalne i targowiska, ktore sa podstawowym kanatem
sprzedazy w systemach KLZ.

North urope Asla/ Middie Latin
America Pacific  East/Africa  America

Struktura kanatow sprzedazy Zywnosci w regionach za FAO UN, 2017

c) Jakie sa najwazniejsze innowacje w zakresie IT w kontekscie
systemow KEZ? jakie sa mozliwe rozwiazania na dzi§ i jutro?
Przyklady, zrodla i wzorce.

Uruchomienie 1 rozwo¢j lokalnych rynkow zywnosci jest odpowiedzig na kilka istotnych
probleméw o znaczeniu globalnym 1 regionalnym, wymaga to jednak zaawansowanych
rozwigzan informatycznych, ktéore pozwolg zastgpi¢ funkcje posrednikéw w sposdéb tanszy,
bardziej bezposredni i tatwo dostepny dla uzytkownikéw (rolnikéw, producentow, dostawcow
transportu 1 magazynow oraz konsumentow).

Rozwigzania IT majg kluczowe znaczenie dla rozwoju systemoéw KEZ poniewaz eliminujg lub
oferuja szans¢ na wyeliminowanie istotnych barier dost¢pu do rynku 1 stabilizacji produkc;ji oraz
rentownos$ci. W szczeg6lnosci idzie o likwidacjg¢ barier:

e slabego poinformowania rynku (potencjalnych konsumentow) o oferowanych produktach
rolnych

e niskich i niestabilnych obrotéw i nieprzewidywalnego zapotrzebowania na oferowane
produkty

e rozliczen i dokumentowania transakcji

e braku certyfikatow pochodzenia i jakosci
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e ograniczonej dostgpnosci i/lub wysokich kosztow transportu
e ograniczonej dostgpnosci i/lub wysokich kosztow przechowywania
e wydatkow kapitatowych na infrastrukture 1 $rodki transportu.

Rolniczy handel detaliczny moze funkcjonowaé bez zaawansowanego wspomagania
informatycznego. Sklepy firmowe na wsi, automaty vendingowe, targi lokalne, i inne tradycyjne
rozwigzania dla lokalnych rynkow zywnos$ci i tzw. CSA (ang. Community-Supported
Agriculture), jesli oparte sg o usluge realizowang sitami wlasnymi rolnika (pakowanie, dowoz),
nie wymagaja inwestycji w_specjalne rozwigzania IT za wyjatkiem ewentualnie strony
internetowej oraz standardowych programow ksiegowych i kasy fiskalnej. Takze dlatego, ze
czegsto sprzedaz bezposrednia przez rolnikow zaklada odbidr przez konsumenta w statych
terminach i statych lokalizacjach oraz standardowych paczkach sezonowych nawet bez procedury
zamawiania konkretnych produktow:

e https://www.buzbyfarm.com/farmersmarkets

Jednak rozwiazania nie korzystajace z rozbudowanych platform informatycznych bardzo
ograniczaja zasi¢g sprzedazy i znaczaco obcigzaja producenta kosztami, czgsto w sposob ukryty
(rolnik czesto nie liczy swoich kosztow). Wiaczenie tych kosztow wiasnych do kalkulacji i
przerzucenie ich na konsumenta powodowataby dalszy wzrost ceny i1 ograniczenie sprzedazy.

Koszty tradycyjnej sprzedazy bezposredniej sg duze. Mozna siggnag¢ do przyktadu z Belgii
(Flandria), ktory precyzuje koszty sprzedazy bezposredniej w tamtejszym rolniczym handlu
detalicznym (przy tym nie wskazano kosztéw transportu i magazynowania, ktére pozostaja po
stronie rolnika; dane wg. Pasgang, 2017):

e wydatki marketingowe: 2-10%.

e wyposazenie punktu: 50.000-200.000 EUR, lub ewentualnie

e automaty vendingowe: 5.000-15.000 EUR (bez kosztow eksploatacji)
e koszt obstugi — personelu punktu sprzedazy: 7-15 EUR/godz.

Koszty te mozna ograniczy¢ wykorzystujac narzedzia IT. Aktualne rozwigzania traktuja ten
problem w nastepujacy sposob:

1. Koszty marketingu ograniczy¢ mozna przez publikacj¢ strony internetowej pozwalajacej na
spontaniczne tworzenie trwatych, lokalnych sieci rolnikow 1 konsumentéw pozwalajacej na
oferowanie produktéw i publikowanie cennikow, zdalne sktadanie zaméwien do konkretnych
dostawcow, oplacanie, realizowanie 1 dokumentowanie transakcji (na przyktad:
http://zakupy.koszyklisiecki.pl).

2. Wydatki kapitatowe i koszty punktu sprzedazy mozna zdecydowanie obnizy¢ przez tworzenie
wspolnych punktéw odbioru dla danej sieci rolnikow i konsumentéw z mozliwoscia dostaw
do domu istniejgcymi systemami takimi jak Uber-Eats czy Pyszne.pl. Punkty te (na przyktad
w ramach projektu Produkt Lokalny z Malopolski), dziatajace w ramach internetowej
platformy zakupowej, wyposazone w oprogramowanie magazynowe, fiskalne i ksiggowe
dokonuja zdalnych rozliczen z konsumentami i posrednicza w realizacji ptatnosci dla
rolnikow obnizajac koszty jednostkowe dla poszczegdlnych uczestnikéw systemu.

3. Testowanym pilotowo sposobem obnizenia kosztow logistycznych jest prowadzone w Belgii
dedykowane posrednictwo logistyczne wspomagane przez IT. Na przyktadzie Flandrii mozna
wykaza¢ jednak, ze samo wyposazenie lokalnego rynku rolnego w platforme informatyczna
zarzadzajaca logistyka oraz stworzenie firm transportowych/logistycznych dedykowanych do
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obstugi lokalnych producentow nie rozwigzuje problemu duzych kosztéw jednostkowych w
sprzedazy bezposredniej. Okazuje si¢, ze takie rozwigzanie nawet zwigksza koszty (i co
wiece] wydatki gotdwkowe) producentow — kosztem marzy rolnika lub podniesienia ceny.
Wymaga ono ponadto aby drobni rolnicy dziatali jak przedsigbiorcy, co w krajach
rozwinigtych jest standardem, lecz w Polsce nie.

Oto konkretne przyktady wsparcia informatycznego dla klubow/grup zakupowych i organizacji
konsumentow:

e W Polsce

Koszyk Lisiecki (http://zakupy.koszyklisiecki.pl/) i inne kluby zakupowe w Matopolsce
(Marchewka Bistro, Kokoszyk — Kooperatywa Lanckoronska, Serce Pogorza, Potka Karpacka).
Koszyk Lisiecki i Marchewka wykorzystuja webowe oprogramowanie IT PLM (Produkt Lokalny
z Matopolski) z peing identyfikacjg pochodzenia produktu (konkretnego, pierwotnego
producenta).

Zblizone funkcje realizuja webowe rozwigzania:

e W Austrii:

Markta, Wieden: www.Markta.at
[https://www.youtube.com/watch?time _continue=16&v=ltwyQSHdhEM]

e W Belgii:

De Buurderij (Boeren & Buren = Rolnicy & Sgsiedzi). [https://boerenenburen.be/nl-
BE/assemblies/8521] . Ceny ustala producent (14 producentow), 124 punkty odbioru, dowolna
wielko§¢ zamowienia. Szybkie platnosci. Jednak marza dla posrednika (w tym system
informatyczny) to 8,35% dla organizacji krajowej + 8,35% dla organizacji regionalnej plus 2
godziny tygodniowo wktadu pracy rolnika.

Voedselteams. [https://www.voedselteams.be/]. Ceny ustala producent, 170 punktéw odbioru.
Marza posrednika 6%, ale dodatkowo koszty pakowania i transportu. Diugie terminy ptatnosci i
jest dolna granica zaméwienia. Zarejestrowany konsument placi roczng oplate.

Lokaal. [https://www.lokaalmarkt.be/nl]. Ceny ustala producent, 2 punkty odbioru plus targ
piatkowy. Platnosci kartg. Marza posrednika 20-25% plus $wiadczenie przez producenta ustugi
transportowej 1 innych czynno$ci (w wymiarze 6 godzin tygodniowo).

Nieco inng kategorig s3 przyklady kooperatywnych, lub organizowanych przez firmy sklepow
internetowych (w klasycznej formie platformy sprzedazowej zarejestrowanych dostawcow)
organizujacych takze strong logistyczng i handlowg przedsigwziecia:

e W Polsce

Lokalny Rolnik. https://lokalnyrolnik.pl/. Przedsi¢wzigcie oparte o zgloszenia (rejestracje)
dostawcow, grup zakupowych i punktow odbioru. Pochodzenie produktow wiadome, ale czesto
tylko do poziomu dostawcy-posrednika - np. ‘Pan Warzywko - Sosnowiec’; nie miejsce
pierwotnej produkcji, lecz skup z rejonu Miechowa, Charsznicy i Kalisza. Producenci tradycyjni,
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ale z calej Polski, a nie dziatajagcy wytgcznie w ramach runku lokalnego (+/- 100 km). Dostawcy
oferuja produkty takze jako posrednicy i dzialaja tez na innych platformach sprzedazowych, np.
Ekohurt (http://www.ekohurt.eu/). Ceny i polityka cenowa (promocje) posrednika. Centralna
logistyka organizowana przez posrednika.

e W Belgii

eFarmz. https://www.efarmz.be/fr/. Organizacja producentow rolnych z wilasnym sklepem
internetowym. Ceny posrednika (eFarmz). Standardowa identyfikacja producenta. Dostawy
poniedziatek, §roda, pigtek. Odbidr w punktach odbioru lub dostawa do domu (plus 3 EUR jesli
zamoOwienia ponizej 70 EUR). Platnos$ci internetowe. Marza producenta nieznana.

Roes. https://www.appelenroes.be/ Sklep internetowy organizacji sadownikow z trzema punktami
odbioru w regionie Antwerpii.

e W Gruzji

Traktor.ge. https://traktor.ge/ oprogramowanie stworzone przez NGO Elva, ktora z 8 dostawcami
stworzyta platforme online dla sprzedazy produktéow rolnych. Dzi$ ta platforma webowa oferuje
650 produktéw 1 ma niemal 2000 zarejestrowanych uzytkownikéw 1 obroty kwartalne 50 tys.
USD. Traktor otrzymuje prowizj¢ od kazdej transakc;ji.

e W Australii
Farmhouse. https://www.farmhousedirect.com.au/

Aussie Farmers Direct. https://www.aussiefarmers.com.au/. To przyktad problemow
ekonomiczny sprzedazy bezposredniej. Tradycyjna logistyka i1 proste wsparcie informatyczne nie
pozwolilo na stworzenie trwatego biznesu firmie, ktora byla w Australii prekursorem
internetowe] sprzedazy bezposredniej produktow rolnych. Firma uruchomiona w 2005 roku
oglosila restrukturyzacje¢ (de facto upadlosé) i zostata przejeta przez:

YourGrocer (www.yourgrocer.com.au), ktora oferuje inny model handlu internetowego i inne
rozwigzanie logistyczne: dostawy do domu od tradycyjnych rolnikéw, ale nie z ich farm, lecz od
tych, ktorzy oferuja swoje produkty na targowiskach miejskich i w lokalnych sklepach. Ceny
ustalane sa przez handlujacych. Ograniczona mozliwo$¢ S$ledzenia pochodzenie produktu
(zrodla), ograniczona mozliwos¢ uzyskania informacji na temat dostgpnosci produktu. Minimalne
zamowienie 30 AUD. YourGrocer to przyktad obejécia problemu logistycznego na trasie od
gospodarstwa rolnego do miasta.

Przyktadem proby rozwigzan informatyczno-organizacyjnych logistyki lokalnego rynku rolnego
sg lokalne firmy logistyczne we Flandrii: Distrikempen, Westreek, Pajottenland. Pobieraja one za
ushugi transportowe 1 magazynowe od lokalnych rolnikow marze 20% (!) plus 2% optaty
marketingowej; natomiast ich platforma informatyczna oznacza dla grup farmerow (5-20)
wydatek jednorazowy 10.000 EUR oraz optat¢ roczng 2.500 EUR przez minimum 5 lat. Dla
polskiego rolniczego handlu detalicznego bytyby to koszty nie do przyjecia.

Dlatego poszukujemy w Polsce calkowicie innowacyinych rozwiazan informatycznych dla
problemu logistyczneqo.
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d) Czy rozwiazania Block-Chain stanowia szanse czy zagrozenie?

Ponizej podamy przyktady innowacji we wsparciu informatycznym lokalnych rynkéw rolnych i
KLZ. Widaé z nich trendy dotyczace technologii: (1) blockchain, (2) urzadzenia mobilne, (3)
geolokacja, oraz dotyczace obszardw wsparcia: (1) logistyka, (2) dostep rolnika do informacji —
likwidacja asymetrii informacyjnej, (3) budowanie rynkow lokalnych dla produktow rolnych.

Wiele z tych rozwigzan jest rozbudowang wersja klasycznych sklepéw internetowych czy tez
portali informacyjnych. Ich nowatorska cechg jest najczesciej:

1.

Zmiana misji/paradygmatu: upodmiotowienie indywidualnego rolnika pozwalajgce mu na
podejmowanie decyzji w sprawie wlasnych zbiordw i ich sprzedazy. W przeciwienstwie do
dotychczasowych systeméw adresowanych do wielkich organizacji, przemystowych
gospodarstw rolnych i przedsigbiorstw logistycznych (np. Star Agri).

Przeniesienie na urzadzenia mobilne oraz uproszczenie funkcjonalnosci z punktu widzenia
uzytkownika, co ogromnie zwigksza ich dostepnos¢ w czasach gdy smartfon z dostepem do
sieci GSM 1 GPS jest niemal powszechny. Przy tym zachowana zostaje niezbedna
wewnetrzna zlozonos$¢, profesjonalizm i1 skalowalnos$¢ systemu (np. Logistimo).

Zastosowanie technologii DLT, to jest rozproszonego rejestru (ang. distributed
ledger=blockchain) w celu:

» rozliczania 1 archiwizowania transakcji miedzy wieloma rozproszonymi,
réwnorzednymi uzytkownikami systemu bez posrednikow oraz

= pelnego i chronionego przed zafalszowaniem $ledzenia tancucha dostawy = zrdédta
pochodzenia produktu (np. AgriDigital).

Nowy typ zdalnie zarzadzanej infrastruktury do przechowywania produktow spozywczych
(np. Coolmat).

Logistyka

w Polsce

Coolomat. https://coolomat.com/. Dziatajagca w Warszawie sie¢ autonomicznych/automatycznych

skrytek do dystrybucji produktow spozywczych.
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e w Indiach (i kilku krajach w Azji i Afryce)
Kompleksowe rozwigzania dla logistyki i zarzadzania procesami po zbiorach (ang. post-harvest

management) adresowane do nisko-dochodowych tancuchéw dostaw, w szczegolnosci wiejskich
lokalnych rynkow rolnych.

Star Agri. http://www.staragri.com . Prywatna firma indyjska dostarcza rozwigzania ICT
dostgpne dla indywidualnego rolnika do zarzadzania przechowywaniem produktow i handlu
detalicznego w obszarach wiejskich, ale takze dla zarzadzania finansowego - w tym
zabezpieczeniem kredytow rolniczych. Firma otrzymata na rozwo6j swojego oprogramowania
finansowanie z IDFC Alternatives, indyjskiego funduszu private equity. Misyjnym celem Star
Agri jest ‘upodmiotowienie rolnika’ (ang. empowering farmers) — wyposazenie rolnikéw w
narzedzia dajace im kontrole nad wtasng produkcia i sprzedaza.

Logistimo, Indie, Bangalore. https://logistimo.com/platform.html. Platforma webowa w
systemie SaaS dostepna z telefonow komorkowych i przegladarek na PC, szczeg6lnie
dostosowana do rynkéw w obszarach wiejskich. To konfigurowalna platforma pozwalajgca na
prosty i tani dostep do danych pozwalajacych na podejmowania wilasciwych (lepszych)
decyzji logistycznych. System jest wdrozony w 6 krajach i ma obecnie 15.000 uzytkownikow
zarzadzajacych 12.000 lokalnych magazynéw. System umozliwia monitorowanie warunkow
przechowywania (temperatura, wilgotnos¢) przez wiaczenie w sie¢ sensoréw i urzadzen loT
(ang. Internet of Things). Monitorowanie przez system Logistimo moze obejmowac miliardy
punktéw zbierania danych. (System stosuje si¢ w Afryce takze do zapewnienia chtodzonych
tancuchéw dostaw szczepionek immunizacyjnych — 430 milionéw dawek rocznie).

43
&l Ny

Zambla
Mozambigue

Dostep rolnika do informacji

o W Gruzji

Agronavti. Aplikacja mobilna Gruzinskiego Stowarzyszenia Rolnikow stworzona w pierwszym
rzgdzie jako narzedzie kojarzace rolnikéw z Rolniczym Przedsigbiorstwem Dystrybucyjnym oraz
indywidualnymi konsumentami i przedsigbiorstwami HORECA.

Kalo.ge. http://kalo.ge Witryna dostepna wylacznie dla zarejestrowanych uzytkownikow
stworzona przez najwigkszy gruzinski bank zajmujacy si¢ mikrofinansowaniem, dostarczajaca
rolnikom informacje agronomiczne i pozwalajgca na dostep do ustug agronomicznych, bazy
wiedzy itd. w celu obniZenia ryzyka finansowania produkcji rolnej.
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Alternatywne rynki - sledzenie pochodzenia produktéw i blockchain

e W Australii

AagriDigital. https://www.agridigital.io/products/blockchain. Firma AgriDigital buduje od 2015
rozwigzania informatyczne dla globalnych rynkéw rolnych oparte o blockchain. Stworzyta w
2016 pierwszy na swiecie system do sprzedazy pszenicy przez producenta wprost do kupujacego,
za$ w 2017 uruchomila pilotazowy projekt pozwalajacy na $ledzenie pochodzenia produktu,
realizacj¢ platno$ci w czasie rzeczywistym, cyfrowe rachunki escrow. Platforma AgriDigital jest
dziatajacg w chmurze aplikacja do zarzadzania towarami, przygotowang do pracy z rejestrem
rozproszonym (blockchain).

Rozwiazania blockchain (rozproszony rejestr szansa?
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Inwestycje venture capital w rozwigzania blockchain Q1 2011-Q3 2016 w milionach USD

Zrédto: Brave New Coin, 2016 za: ,, Distributed ledgers — Scenarios for the Australian economy.
Over the coming decades”, 2017

Raport Gartner® (2018) w sprawie blockchain ,,Blockchain-based transformation”,
przygotowany i prezentowany przez Davida Furlonger’a i Rajesh’a Kandaswamy nie pozostawia
watpliwosci co do przelomowego wptywu technologii rozproszonego rejestru na funkcjonowanie
systemow informatycznych organizujacych prace przedsigbiorstw, sieci logistycznych, transfer
towarow; praktycznie w kazdej branzy 1 wszedzie.

Gartner® wyrdznia cztery typy inicjatyw zastosowania platform blockchain:

1. Blockchain 2.0 jako przetomowy instrument dla nowej, zdecentralizowanej organizacji
procesow 1 funkcji z zastosowaniem kontraktow cyfrowych (ang. smart contracts). To
podejscie typowe dla startupow (takze tych tworzonych przez wigksze organizacje), ktore
korzystajag z finansowania w ICO (ang. initial coin offerings), czyli przez emitowanie
wlasnych krypto walut. Przyktady ich produktéw to:

o OpenBazaar [https://openbazaar.org/] zdecentralizowany, powszechnie dostepny,
darmowy rynek B2B.
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o Gnosis [https://gnosis.pm/ ] zdecentralizowany mechanizm rynkowy pozwalajgcy na
dystrybucje zasoboéw (aktywa trwate, informacja, idee).

2. Blockchain stosowany do tworzenia (lub nowej reprezentacji) rynku aktywow cyfrowych i
poszerzania zwigzanych z tymi rynkami funkcjonalnosci. W tych inicjatywach probuje si¢
zastosowac wszystkie warto$ciowe cechy technologii blockchain: jej zdolno$¢ do tworzenia
aktywow cyfrowych lub reprezentowania fizycznych aktywow w formie -cyfrowe;j,
rozproszony rejestr, silne mechanizmy konsensu, niewzruszalno$¢ zapisow 1 mozliwos¢
Sledzenia rekordow/aktywow, uzywanie tokendw 1 tworzenie kontraktéw cyfrowych.
Przyktad tych produktéw to:

o Energy Blockchain Labs IBM [ https://www.ibm.com/case-studies/energy-
blockchain-labs-inc] — platforma handlu emisjami weglowymi.

3. Blockchain stosowany dla poprawy efektywnos$ci procesow. Przyktad dotyczacy tancucha
dostaw:

o Maersk TradeLens [https://www.tradelens.com/ oraz http://newsroom.ibm.com/2018-
08-09-Maersk-and-1BM-Introduce-TradeLens-Blockchain-Shipping-Solution]
A.P.Moller-Maersk z IBM w ramach wspotpracy z 90 innymi przedsigbiorstwami
transportowymi uruchomili aplikacj¢ TradLens oparta o blockchain, uzywang przez 20
operatoréw portdw i terminali w tym najwickszych na $wiecie, ale takze przez stuzby
celne Holandii, Arabii Saudyjskiej, Singapuru, Australii i Peru oraz linie oceaniczne:
Pacific International, Maersk Line, Hamburg Sud i innych.

4. Blockchain uzywany jako pewny i niewzruszalny rejestr danych i zdarzen:

o Dun&Bradstreet [https://www.dnb.com/duns-number.html] zastosowali blockchain
do swojego rejestru firm. Numer D-U-N-S jest uniwersalnym i unikalnym,
stosowanym na catym $wiecie, 9-cyfrowym numerem identyfikacyjnym dla ponad
300 milionow firm uczestniczacych w obrocie migdzynarodowym i nie tylko.

Stosowany jest m.in. do tworzenia uniwersalnych zapiséw wiarygodnosci kredytowej
(D&B business credit file).

Jakkolwiek powyzsza typologia pozwala zorientowa¢ si¢ w gldéwnych kierunkach zastosowania
blockchain, to zastosowanie tej technologii w przedsiebiorstwach 1 projektach spotecznych czesto
wiacza dwa lub wigcej z powyzszych celow.

Dane zgromadzone w opracowaniu zespotu D.J. Gallen et al. (2018) z Uniwersytetu Stanforda
potwierdzaja, ze praktyczne zastosowania blockchain dla rozwigzywania problemow
gospodarczych 1 spotecznych rozwijaja si¢ lawinowo i chociaz ciagle sa na wczesnym etapie
rozwoju, ich widoczne efekty bedziemy wkrotce mogli obserwowaé w duzej skali. Mimo, ze 34%
projektow rozpoczeto dopiero w 2017 roku, a 74% jest na etapie pilotowym lub POC (ang. proof
of concept), jednak przewiduje si¢, ze beneficjenci odczujg efekty 55% z tych ‘social-good
blockchain initiatives’ jeszcze w 2018 roku.

Co ciekawe ze 193 inicjatyw blockchain badanych przez zespot Gallena (2018), az 20% dostarcza
rozwigzan, ktore nie mogltyby by¢ skuteczne przy uzyciu innej technologii, za$ 86% daje
materialne efekty, ktorych nie dajg istniejace rozwigzania.

Tego typu projektem, polegajacym na probie zastosowania blockchain do tworzenia zupeinie
nowych rozwigzan organizacyjnych, jest podejmowana w Krakowie proba stworzenia systemu
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kolaboratywnej logistyki dla cyfrowego rynku; systemu obstugujacego rolniczy handel detaliczny
bez udzialu posrednikéw (firm transportowych, centrow logistycznych, targowisk). Zmierza on
do uruchomienia samoorganizujgcego si¢ systemu transportu-przechowywania-dystrybucji
lokalnych produktow rolnych do indywidualnych konsumentéw w trybie sprzedazy
bezposrednie;.

Instytucje postrzegajace atrakcyjne narzedzie w technologii blockchain stawiajg przed soba nie
tylko cele stricte gospodarcze. Rozne organizacje z sektora International Development (np.
USAID, ICTWorks [https://www.ictworks.org/blockchain-international-development-course/],
Chemonix) oraz fundusze inwestycyjne smart-money VC poszukujg rozwigzan i finansujg
oprogramowanie w technologii blockchain stuzace dobru publicznemu (ang. Blockchain for
Social Good).

Tworzone sa konsorcja i koalicje przedsi¢biorstw i nieformalnych grup celem stosowania
technologii blockchain dla rozwiazywania probleméw spotecznych (takich jak KEZ). Nalezy do
nich BSIC (Blockchain for Social Impact Coalition)
[https://www.blockchainforsocialimpact.com/about-index/] zrzeszajaca kilkadziesigt podmiotow,
w tym tak roznych jak: ABN AMRO, WWF, Chemonix, Tata, Baker McKenzie.

Takze Komitet ds. Innowacji Komisji Europejskiej oglosit konkurs: ,,EIC Horizon Prize on
Blockchains for Social Good” na oprogramowanie blockchain stuzace rozwigzaniu probleméw
spotecznych [ec-bc4good-prize@ec.europa.eu].

e) Aspekty prawne, organizacyjne i finansowe

Na drodze do spontanicznego rozwoju sieci logistycznych i sprzedazowych w oparciu o
rozwigzania informatyczne obstugujace lokalne rynki rolne (rolniczy handel detaliczny) stoja
nadal problemy prawne/fiskalne, organizacyjne i finansowe.

Zasadniczy problem prawny, a w istocie fiskalny to fakt, ze producenci rolni w Polsce stosuja
r6ézne formy prawne dla swojej dziatalnos$ci 1 na przyktad drobni rolnicy najczesciej nie prowadza
1 nie zamierzajg prowadzi¢ dzialalno$ci gospodarcze;.

Prawo UE dotyczace zywnosci pozwala na sprzedaz bezposrednia od rolnika okre$lajac tg
mozliwos¢ jako wyjatki od ogolnej wspolnotowej zasady ‘harmonizacji’. Wyjatki te opisuje m.in.
jako:

e Dbezposrednie dostawy, dokonywane przez producenta, matych ilosci surowcéw do

konsumenta koncowego lub lokalnego zaktadu detalicznego bezposrednio zaopatrujacego
konsumenta koncowego oraz

e Dbezposrednie dostawy, dokonywane przez producenta, matych ilosci migsa z drobiu lub
zajeczakow poddanych ubojowi w gospodarstwie rolnym, do konsumenta koncowego lub
lokalnego zaktadu detalicznego, bezposrednio dostarczajacego przedmiotowe migso w
formie migsa Swiezego lub przetworzonego konsumentowi koncowemu.

Przepisy definiuja:

e rolniczy handel detaliczny w rozumieniu art. 3 ust. 7 rozporzadzenia (WE) nr 178/2002,
polegajacy na zbywaniu konsumentowi finalnemu, o ktorym mowa w art. 3 ust. 18 ww.
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rozporzadzenia nr 178/2002, zywnosci pochodzacej w calosci lub czesci z wlasnej
uprawy, hodowli lub chowu podmiotu dziatajacego na rynku spozywczym

e konsumenta finalnego zgodnie z art. 3 pkt. 7 ww. rozporzadzenia (WE) nr 178/2002
oznacza jako ostatecznego konsumenta $rodka spozywczego, ktory nie wykorzystuje
zywnosci w ramach dziatalno$ci przedsigbiorstwa spozywczego.

Zastosowanie tych wyjatkow od zasady ‘harmonizacji’ UE wymaga ustanowienia na mocy prawa
krajowego przepisow regulujgcych takg dziatalno$¢. Ten wymog realizujag w Polsce przepisy
dotyczace Rolniczego Handlu Detalicznego.

Z dniem 1 stycznia 2017 roku weszly w zycie przepisy Ustawy z dnia 16 listopada 2016r. o
zmianie niektorych ustaw w celu ulatwienia sprzedazy zywno$ci przez rolnikow
(Dz.U.poz.1961). Ustanawia ona szczegdlne reguty t.zw. Rolniczego Handlu Detalicznego
(RHD) w zakresie wymagan sanitarnych i fiskalnych. Warunki podstawowe prowadzenia RHD:

e Zywno$¢ musi pochodzi¢ w caloéci lub czesci z whasnej uprawy, hodowli lub chowu.

e Sprzedaz odbywa si¢ z zachowaniem limitow wskazanych w rozporzadzeniu Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 16 grudnia 2016 r. w sprawie maksymalnej ilo$ci
zywnosci zbywanej w ramach rolniczego handlu detalicznego oraz zakresu i sposobu jej
dokumentowania (oraz limitu przychodow z takiej sprzedazy do kwoty 20.000 zt, o ile
producent chce korzysta¢ z preferencji podatkowych).

e Produkcja i zbywanie zywno$ci w ramach rolniczego handlu detalicznego nie moga by¢,
co do zasady, dokonywane z udziatem posrednika. Wyjatek stanowi tutaj mozliwos¢
udzialu posrednika w zbywaniu zywnosci pochodzacej z RHD podczas wystaw, festynow,
targow lub kiermaszow, organizowanych w celu promocji Zzywnosci.

W 2018 roku rzad obiecat rozszerzenie dostgpu do programu przez zmiang¢ progéw fiskalnych i
inne ulatwienia.

Roézne formy prawne prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej przez polskich rolnikow oznaczaja,
ze wszystkie rozwigzania informatyczne dotyczace lokalnego rynku rolnego 1 sprzedazy
bezposredniej w sieciach ,rolnicy-konsumenci’ musza zakladaé, zZe rejestracja transakcji
(sprzedazy produktéw, zakupu ustug transportowych lub magazynowych) musi pozwala¢ na
dokumentowanie ich na potrzeby réznych systemow prawnych i fiskalnych (VAT, PIT, CIT,
RHD).

Systemy informatyczne obstugujace KEZ musza rejestrowaé parametry i dane konieczne do
oceny zgodno$ci z wymaganiami RHD, m.in.:

1. $wiadectwo pochodzenia (miejsca produkcji pierwotnej)
2. udokumentowane ilo$ci zbywanej zywnosci

3. udokumentowany taficuch dostawy, to jest rejestr przetworcow i posrednikow (na przyktad
potwierdzenie wykorzystania do produkcji migsa zwierzat kopytnych pozyskanego z uboju
dokonanego w rzezni zatwierdzonej przez powiatowego lekarza weterynarii)

4. potwierdzenie dokonania i aktualno$ci rejestracji W rejestrze Powiatowego Lekarza
Weterynarii

5. zgodno$¢ z innymi wymaganiami okreslonymi w:
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e rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego 1 Rady nr 178/2002 z dnia 28 stycznia 2002 r.
ustanawiajgcego ogolne zasady 1 wymagania prawa zywnosciowego, powotujgcego
Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci oraz ustanawiajacego procedury w
zakresie bezpieczenstwa zywnosci,

e rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady nr 852/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.

w sprawie higieny $rodkow spozywczych oraz w przepisach wydanych w trybie tego
rozporzadzenia;

e ustawie z dnia 25 sierpnia 2006 r. 0 bezpieczenstwie zywnos$ci i Zywienia;

e ustawie z dnia 16 grudnia 2005 r. o produktach pochodzenia zwierzgcego.

Powyzsze obowiazki formalne sg rownoznaczne z konieczno$cia dokumentowania przez system
informatyczny obstugujacy RHD (a zatem i KLZ) catej Sciezki produktu od rolnika do
konsumenta.

f) Whnioski i zalecenia

Whioski z przegladu rozwigzan stosowanych lub testowanych w Europie, Australii, USA, Afryce
1 Azji moga by¢ interesujace dla polskich odbiorcow kampanii informacyjnej na temat Krotkich
Lancuchow dostaw Zywnosci.

W szczego6lnoscei:

1. Informacja o internetowych platformach zakupowych, ktoére pozwalaja rolnikom oferowac
produkty w Internecie, a indywidualnym konsumentom nabywaé produkty bezposrednio od
konkretnego rolnika.

2. Powigzanie rosnacej skali zakupdéw bezposrednich zywnosci realizowanych w oparciu o te
platformy internetowe ze wzrostem rentownos$ci tradycyjnych, rodzinnych gospodarstw
rolnych 1 producentow zywnosci.

3. Informacja o mozliwosci zastosowania technologii rozproszonego rejestru (technologii
blockchain), do rozwigzywania problemow logistycznych lokalnych rynkéw zywnosci 1
budowania sieci drobnych rolnikow 1 indywidualnych konsumentow dla realizowania
transakcji w sprzedazy bezposredniej — rolniczym handlu detalicznym. Dotyczy to
innowacyjnych sieci rownorzednych, w ktorych:

a. realizowane sg transakcje bez posrednikow 1

gdzie mozna w sposob wiarygodny i kompletny §ledzi¢ pochodzenie Zywnosci od
»Zgospodarstwa do widelca”,

c. w ktorych mozna realizowa¢ funkcje logistyczne bez uciekania si¢ do posrednictwa
firm transportowych i dokonywania wydatkoéw inwestycyjnych, a takze,

d. ktore rosng w sposob spontaniczny bez potrzeby centralnego zarzadzania.

Skupienie si¢ na tych trzech - nowych w Polsce - zjawiskach stanowi zalecenie dla realizatorow
kampanii informacyjnej KLZ.
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Internetowe platformy zakupowe w Polsce najlepiej przedstawi¢ na funkcjonujacych
przyktadach: www.lokalnyrolnik.pl i http://zakupy.koszyklisiecki.pl i powigzanymi z tymi
platformami grupami zakupowymi.

Efekty gospodarcze sprzedazy z tradycyjnych gospodarstw rosnacej w wyniku korzystania z
platform internetowych najlepiej oprze¢ na wywiadach z rolnikami uczestniczgcymi w sieciach
Lokalny Rolnik, czy Produkt Lokalny z Matopolski.

Informacje o projekcie zastosowania technologii blockchain i lokalizacji przy pomocy urzadzen
mobilnych do rozwigzania fundamentalnych problemoéw logistycznych lokalnego rynku rolnego
mozna przedstawi¢ na przyktadzie projektu ,,Kolaboratywna Logistyka” przygotowywanego w
Krakowie w powigzaniu z przedsigwzigciem ,,Produkt Lokalny z Matopolski”, Klubami
Zakupowymi i platformg zakupowg IT PLM.

Przy tej prezentacji nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze nowe technologie: prywatne sieci P-2-P
wykorzystujace rozproszony rejestr (blockchain) 1 mobilng geolokacje tworzag mozliwos¢
zupetnie nowych sposobow realizacji zadan opartych na (a) ekonomii wspotpracy, (b) ekonomii
wspotdzielenia i (¢) ekonomii o obiegu zamknigtym.

Powyzsza problematyke nalezaloby w kampanii powigza¢ z informacjami o projektach
dotyczacych rozwigzan informatycznych z rodziny FinTech dedykowanych dla drobnych
gospodarstw rolnych, réwniez opartych o najnowsze technologie informatyczne. Przykladem
takich przysztosciowych rozwigzan FinTech dla drobnych rolnikow jest Ricult
[http://www.ricult.com/], ktory w lipcu 2018 otrzymal od fundacji Bill & Melinda Gates
finansowanie w wys. 1,85 miliona USD w celu rozwijania swojego produktu informatycznego.

Waznym wnioskiem z opracowania jest teza, iz bez watpienia, wzorujac si¢ na decyzjach duzych
organizacji prywatnych i publicznych na $wiecie, nalezy wesprze¢ przygotowywane w Polsce
projekty, ktore wykorzystujac mozliwosci jakimi dysponuje technologia rozproszonego rejestru,
moga w _sposéb innowacyjny rozwigza¢ problem optymalizacji kosztowe] logistyki lokalnego
rynku rolnego, zbudowa¢ sieci sprzedazy bez posrednikoéw i zrealizowaé KE.Z konkurencyijne dla
sieci handlowych.
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h) Zalaczniki
Zatacznik 1

WPROWADZENIE DO SYSTEMU IT PLM
DLA OBSLUGI KLUBOW ZAKUPOWYCH

Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, Krakow

[NA PRZYKEADZIE KLUBOW DZIALAJACYCH W SYSTEMIE SPRZEDAZY
»PRODUKT LOKALNY Z MALOPOLSKI”]

DLACZEGO ZYWNOSC LOKALNA W MALOPOLSCE?

Polacy coraz chetniej kupuja $wieze, smaczne produkty spozywcze prosto od producentow,
poniewaz chcg mie¢ pewnos$¢ co do jakosci i autentycznosci ich pochodzenia. Konsumenci
poszukuja mozliwosci zakupowych, ktére pasuja do ich stylu zycia oraz mozliwosci
finansowych.

Matopolskie gospodarstwa rolne posiadaja duzy potencjat w zakresie produkcji wysokiej
jakosci zywnosci (ok. 137.000 matych gospodarstw - 10% gospodarstw w Polsce - o $redniej
powierzchni 4,04 ha). Jednak wigkszos¢ rolnikow prowadzi sprzedaz swoich produktow w
szarej strefie ze wzgledu na bariery prawne. Ta sytuacja zmienia si¢ wraz z wprowadzeniem
nowych, uproszczonych przepisow sanitarnych oraz fiskalnych w porzadek prawny,
utatwiajacych sprzedaz bezposrednig ptodéw rolnych. (patrz Kampania Legalna Zywno$é
Lokalna - www.produktlokalny.pl).

PRODUKT LOKALNY Z MALOPOLSKI

System sprzedazy ,,Produkt Lokalny z Matopolski” (www.produktlokalny.pl)  zostat
stworzony wspoélnie z producentami, w celu zwigkszenia popytu i podazy na zywnosciowe
produkty lokalne z terenow wiejskich w Matopolsce, wspierajac w ten sposdb rozwoj
przedsigbiorczo$ci na terenach wiejskich i zwracajac uwage mieszkancoOw miast i turystow na
walory przyrodnicze, kulturowe 1 krajobrazowe regionow pochodzenia produktéow lokalnych
— przyczyniajac si¢ do ich rozwoju zrownowazonego.

Kluczem do trwatosci wypracowanego systemu jest systematyczne tgczenie wytworcoOw
produktow lokalnych z konsumentami w konwencji ,,sprzedazy bezposredniej”, co przyczynia
si¢ do zwigkszenia przychodow wytworcow oraz regiondw, w ktorych funkcjonuja.

System ,,Produkt Lokalny z Matopolski” jest skalowalny, tzn. umozliwia zaangazowanie
coraz wigkszej liczby matych wytworcow i konsumentéw (indywidualnych i zbiorowych),
umozliwiajac sprzedaz coraz wigkszego wolumenu wysokiej jakosci produktow wiadomego
pochodzenia.
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CZYM JEST SYSTEM IT PLM?

System IT PLM to platforma sprzedazowo-zakupowa obstugujaca Kluby Zakupowe, ktorej
operatorem jest Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska. System umozliwia organizacje
sprzedazy $wiezych, smacznych produktéw lokalnych wiadomego pochodzenia,
pochodzacych bezposrednio od producentéw zakwalifikowanych do systemu sprzedazy
,Produkt Lokalny z Matopolski”.

System IT PLM umozliwia zarzadzanie logistyka wynikajaca z procesu kupna-sprzedazy w
sposob, ktory zapewnia skalowalno$¢ w zakresie (a) liczby partycypujacych producentow i
konsumentoéw; (b) asortymentu sprzedawanych produktow; oraz (¢) wolumenu sprzedazy.

JAKIE SA CELE SYSTEMU IT PLM?

Celem systemu jest umozliwienie producentom Zzywnos$ci (rolnikom oraz przedsigbiorcom)
sprzedazy swoich produktéw bezposrednio konsumentom indywidualnym i zbiorowym oraz
zapewnienie dostepu do sprawdzonej, Swiezej, smacznej zywnosci wiadomego pochodzenia,
w sposob dopasowany do ich potrzeb i nawykéw zakupowych.

Podstawowym zatozeniem systemu IT PLM jest dynamiczne dostosowanie do rozwijajacych
si¢ form sprzedazy funkcjonujacych w systemie sprzedazy ,,Produkt Lokalny z Matopolski”.
Kluby Zakupowe zrzeszaja sprzedajacych z okreslonego regionu, umozliwiajac im zbiorowe
dziatanie, a regularnie kupujacym daja mozliwo$¢ wygodnego zamawiania i odbioru
produktéw wiadomego pochodzenia. Szczeg6élnie wyrdzniane sg produkty, ktorych jakosé
zostata potwierdzona certyfikatem ,,Produkt Lokalny z Matopolski”

JAK DZIALA SYSTEM IT PLM?

Kluby Zakupowe PLM zrzeszajace producentdow i konsumentéw, wdrazaja System IT PLM w
celu zwigkszenia swoich zdolno$ci sprzedazowo-zakupowych. System IT PLM zostat juz w
pelni  przetestowany 1 wdrozony w klubie zakupowym pn. Koszyk Lisiecki
(www.koszyklisiecki.pl).

Dzigki systemowi PLM, producenci formutuja swoje oferty, decyduja o cenach, konsumenci
internetowo zamawiaja produkty, a organizatorzy Klubu prowadza rozliczenia i dziatania
organizacyjne wynikajace z kupna-sprzedazy i prowadzenia punktéw odbioru. W Klubie
Koszyk Lisiecki partycypuje ok. 150 kupujacych (styczen 2016).

Oferta Klubu Zakupowego jest aktualizowana co tydzien przez ok. 20 producentéw (styczen
2016), umozliwiajac zakup produktow przetworzonych i nieprzetworzonych nalezacych do
nastepujacych kategorii: * migso, ryby, ¢ nabial, « owoce, warzywa, * miody 1 produkty
pszczelarskie, ¢ pieczywo, ¢ dania gotowe, ¢ zestawy upominkowe, * napoje, * produkty
sypkie.

Oferta jest w duzej mierze dyktowana sezonowoscia wystepowania poszczegdlnych
produktow. Wszystkie produkty w Koszyku Lisieckim sg autentyczne, bez chemii, nawozone
i przetwarzane tylko metodami naturalnymi. W przypadku Koszyka Lisieckiego,
konsumenci, ktorzy chca przystapi¢ do klubu, muszg zgtosi¢ si¢ do operatora, ktory udziela
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dostepu do systemu IT PLM. Odbiér skompletowanych zamowien, odbywa si¢ osobiscie raz
w tygodniu w wyznaczonej lokalizacji.
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7. CZEGO SIE SKLADA SYSTEM IT PLM?

System IT PLM sktada si¢ z modulow, ktérych funkcjonalno$¢ dopasowana jest do
potrzeb ro6znych rodzajow uzytkownikéw: producentoéw, konsumentoéw oraz
operatorow systemu.

Schemat Systemu IT PLM:

MODUL DLA PRODUCENTOW 1

MODUL DLA OPERATORA KLUBU ZAKUPOWEGO

MODUL DLA OPERATORA CALEGO SYSTEMU

MODUL DLA KLIENTA - ZAKUPOWY

€£€€L

1. Modut PRODUCENTOW
a. Rejestracja w systemie Zarzadzanie kontem producenta, a w tym:

e informacje gtowne (m.in.: adres mailowy, nick, NIP, PESEL)

e informacje dodatkowe (m.in.: nazwa, opis, zdj¢cia) prezentowane na stronie
sprzedazowej

e aktualizacja danych teleadresowych
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e mozliwo$¢ okreslenia dni tygodnia, w ktorych moga realizowa¢ dostawy
towarow

b. Modut cennikowy

e Tworzenie oferty (cennika) producenta (r¢czne, na podstawie aktualnego
cennika, na podstawie produktow kiedykolwiek dostarczanych do danego
sprzedawcy)

¢ Negocjacje oferty

e Podglad aktualnego cennika dla operatora

c. Raporty

e Raport szczegdlowy ilosci zamdéwionych przez Klientow

e Raport zbiorczy ilosci zamdéwionych przez Klientow

e Raport umozliwiajacy wprowadzenie realizowanej ilo$ci asortymentu dla
konkretnego zamowienia

2. Modut OPERATORA KLUBU ZAKUPOWEGO
a. Zarzadzanie kontem sprzedawcy w tym:

e informacje gldéwne

e informacje dodatkowe

e aktualizacja danych teleadresowych (adresy rozliczeniowe, do
korespondencji, punktu odbioru osobistego)

¢ mozliwo$¢ okreslenia harmonogramu sktadania zaméwien dla dni
tygodnia, w ktérych realizowana jest sprzedaz)

b. Zarzadzanie produktami

e Dostep do pelnej listy wlasnych produktéw aktywnych i archiwalnych
e Mozliwos¢ recznego dopisania produktéw

€. Modut cennikowy

e Podglad wszystkich cennikéw producentow
e Moderacja cennikow poszczegolnych producentéw
e Akceptacja cennikdw

d. Modut zamowien

e Podglad wszystkich zamowien od klientow do sprzedawcow we wszystkich
dostepnych statusach zamowien

e Podglad szczegotow zamowien

e Mozliwo$¢ zmiany statusu pozycji zamowienia
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Podczas kazdej zmiany statusu do Klienta wysytana jest informacja za
pomocg emaila

e. Raporty

Raport szczegdtowy ilosci produktéw zamowionych przez Klientow od
wszystkich producentow

Raport zbiorczy ilo$ci produktow zamowionych przez Klientow od
wszystkich producentow

Raport pakowania/wydania produktow

Raport zrealizowanych wydan zaméwionych produktow

Raport rozliczenia sprzedawcy z producentami

f. Modut zarzadzania magazynem (faza testow)

dokumenty magazynowe
inwentaryzacja

faktury zakupu + rejestr
faktury sprzedazy + rejestr

3. Modut OPERATORA CALEGO SYSTEMU PLM

a. Zarzadzanie stownikami systemu

b. CMS

Rodzaje produktow
Grupy produktow
Jednostki miary
Stawki VAT
Regiony
Certyfikaty

Zarzadzanie tre$cig prezentowang w stopce oraz menu strony sprzedazowej
Zarzadzanie widgetami (baner gldéwny, baner boczny, przewijane logotypy)

C. Zarzadzanie produktami oraz producentami certyfikowanymi

d. Raporty

Raport rozliczen pomiedzy fundacjg a sprzedawcami zbiorczy
Raport zamoéwien 1 sprzedazy produktow certyfikowanych

5. Modut dla KLIENTA — ZAKUPOWY

a. Rejestracja w systemie
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b. Przegladanie informacji skonfigurowanych przez Fundacje (CMS — O Nas,
Regulamin itd)

C. Przegladanie informacji o producentach posiadajacych asortyment dostepny do
zamowienia ( wszystkie informacje wprowadzone przez producenta)

Nazwa producenta

Opis producenta

Przynalezno$¢ do marki

Szybki widok produktow ogladanego producenta

d. Przegladanie dostepnych produktow

Przegladanie w dwoch widokach listy (miniatura zdjecia, nazwa, jm, ilo$¢ )
1 szczegotowym (zdjecia, nazwa, opis, sktadniki, certyfikaty, producent,
pozostale produkty producenta)

Wyszukiwanie produktow (rodzaj i grupa produktow)

Szybkie wyszukiwanie produktow

e. Dodanie produktu do koszyka

f. Sktadanie zamowienia w oparciu o skompletowany koszyk, w 4 krokach

g. Przegladanie aktualnych i zrealizowanych(historycznych) zamowien

Po kazdej zmianie statusu zamdwienia system informuje Klienta mailowo o:

Status nowe zamdéwienie — informacja o ztozonym zamowieniu

Status zamowienie w realizacji — informacja o rozpoczeciu procesu
realizacji

Status gotowe — informacja o przygotowanym towarze do odbioru,
dodatkowo potwierdzenie rzeczywiscie realizowanej ilosci produktu 1 w
oparciu o te ilosci prawidlowa wycena zamdwienia

Status wydane — informacja o odbiorze towaru

Status anulowane — anulowanie realizacji zamowienia.

WDRAZANIE SYSTEMU IT PLM W KOLEJNYCH KLUBACH ZAKUPOWYCH

Opisany powyzej model obstugi internetowej jest sukcesywnie multiplikowany i
dostosowywany do indywidualnych potrzeb kolejnych powstajacych Klubow Zakupowych w
systemie sprzedazowym ,,Produkt Lokalny z Matopolski”. Moze rowniez by¢ wdrazany poza
Matopolska na zasadzie licencji.
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PROCES WDRAZANIA SYSTEMU IT W KLUBIE ZAKUPOWYM

KROK

KROK

KROK

KROK

KROK

KROK

Informatyczne przygotowanie nowego systemu, w
oparciu o istniejacy, wypracowany na przyktadzie
Koszyka Lisieckiego

Wdrozenie koordynatora klubu zakupowego do
obstugi administracyjnej systemu

Ustalenie zasad funkcjonowania (regulamin, zasady
dostepu do systemu: czy ograniczony, czy
ogo6lnodostepny)

Graficzne dostosowanie systemu IT PLM (banery,
logotypy).

Przygotowanie materiatéw opisowych dotyczacych
klubu do zamieszczenia na stronie.

Rekrutacja producentow do systemu

Zaktadanie kont dla uzytkownikow

Pozyskiwanie informacji

Indywidualne szkolenia dla producentow z
uzytkowania systemu

W przypadku problemoéw z obstugg ze strony
producentdéw, konieczne bedzie zrekrutowanie osoby,
ktora bedzie pozyskiwa¢ informacje o produktach od
poszczeg6lnych producentéw i prowadzi¢ ich konta.

KROK | URUCHOMIENIE SPRZEDAZY

7

Kazdy kolejny

Wprowadzanie danych o producentach
Wykonanie zdje¢ profilowych
Biezace pozyskiwanie opisow produktow i zdjec

Cotygodniowe uzupetnianie cennikow/koordynacja
procesu

Rekrutacja kupujacych

Klub ma mozliwo$¢ wypracowania swojego wlasnego systemu,

wystepujacego pod odregbnym adresem internetowym. Organizatorzy Klubu majg tez
mozliwo$¢ prowadzenia wlasnej polityki sprzedazowej, marketingowej 1 promocyjne;.
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Dostep do wszystkich Klubow Zakupowych zostanie zapewniony poprzez banery i linki
zamieszczone na stronie www.produktlokalny.pl oraz na stronach organizacji bedacych
operatorami poszczeg6lnych Klubow.

KLUCZOWE WYMAGANIA

Osiggnigcie skali sprzedazy wymaga zaangazowania wielu matych producentoéw poprzez
wlaczenie ich we wspolne inicjatywy sprzedazowe (i logistyczne), ktore sg organizowane
przez operatora danego Klubu.

Ze strony producenta, uczestnictwo PLM i wykorzystanie potencjatu systemu, wymaga:

e dostepu do komputera (lub tabletu, smartfonu),
e dostep do Internetu,
e podstawowych informacji zwigzanych z uzytkowaniem systemu

Szczegotowe informacje: Rafat Serafin — biuro@fpds.pl
Wigcej o systemie ,,Produkt Lokalny z Malopolski” — www.produktlokalny.pl
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Zatacznik 2

19 inicjatyw zastosowania technologii blockchain do problematyki spotecznej rolnictwa na
swiecie. Wedlug zestawienia Stanford University: ,,Master List of Blockchain for Social
Good” [N. Brand, 2018].

Pelne zestawienie zawiera aktualnie 239 pozycji realizowanych na $§wiecie inicjatyw
blockchain zastosowanych do problematyki spoteczne;.

Geography |Description

- - -

Bext Holdings Coffee is the world’s second-most-traded commodity, after petroleum. Some 125 million people make a living
growing coffee, according to estimates from the Fairtrade Foundation. Most are smallholders, or small-scale
farmers whose families live on less than $2 a day. A Denver based company, Bext Holdings is using a
combination of visual assaying and weighing (aka a mobile robot), and blockchain for this problem. It allows
buyers of coffee to rapidly analyze the quality of and weigh a farmer’s product in the field. The robot uses
optical sorting to understand what percent of coffee cherries look perfect or spoiled in a batch. A batch,
typically a 30-40 Ib. bag, will get higher or lower marks, which are revealed to both buyers and farmers on the
spot. They then negotiate a fair price through bext360’s mobile app. The combination of a reliable tracing and
blockchain technology allows the company to aspire is to bring complete transparency to the coffee supply
chain, and other commodities, including cocoa.

Provenance Based in UK, [Provenance uses Blockchain technology to track products through the supply chain: Materials, ingredients,
working on |and impact, to provide consumers with greater transparency about a product's authenticity and origin. Its use
projects of the technology - in the format of a real-time data platform - allows the end user to see each step of the
globally journey the product has taken: where it is, who has it, and for how long. Producers can benefit from this

increased authenticity when telling the story of their goods.

Full Profile Australia One startup, Full Profile, is tackling these issues by enabling real-time transactions for farmers through “smart

contracts” that run on blockchain. Because pre-approved logic can be built into a blockchain—as long as all
parties have opted in—payments can be made immediately following the transfer of asset ownership. Full
Profile has estimated that supply chain risk, inefficiencies, and insolvency cost the Australian grains industry
$1 billion, a significant proportion of which can be recouped through blockchain solutions.

Heifer International |US

Heifer is using Blockchain Technology for fundraising and food supply chain

Skuchain Skuchain applies the cryptographic principles developed in the Bitcoin network to security and visibility for the
global supply chain. As goods travel from manufacturers to distributors to consumers, the crucial electronic
information about what the item is and where it came from becomes disconnected from the SKU itself. A
Blockchain offers a universal, secure ledger by which SKUs can attest digitally to their origins and attributes.
Skuchain is building a system of next generation identifiers in the form of both barcodes and RFID tags to
digitally secure the transfer of goods across the entire global economy. While most anti counterfeiting systems
rely on copy resistant labels, holograms etc., Skuchain relies on the uncopyable nature of a Blockchain ledger
to solve the problem of supply chain integrity. Skuchain's system will provide cryptographic proof of each
SKU's origin and supply chain that can be verified all the way to the point of consumption.

Ambrosus Global Combining high-tech sensors, blockchain protocol and smart contracts, we are building a universally verifiable,
community-driven ecosystem to assure the quality, safety & origins of products.

Papua New [Ish Goel of Somish is using Blockchain-based digital tokenized currency for the Bank of Papua New Guinea.
Guinea The tokens can be exchanged for fertilizer for small farmers. Because the tokens are on a blockchain, they
cannot be misused or imitated, ensuring that the government-allocated funds are creating maximum impact
Somish where intended.

Cargill Risk Global Mark Tracy at Cargill Risk Management is looking at using blockchain to create immutable land titles to prove
Management ownership and protect farmers from widespread corruption and digitization of paper contracts into smart
contracts to improve efficiency and minimize costs. Smart contracts also offer increased transparency;
ensuring contracts cannot be altered without the farmer knowing.

ICS East Africa [Violanda De Man at ICS is developing accessible, affordable crop insurance in East Africa. In a world where
poor farmers are made to pay high premiums, ICS’s blockchain solution cuts out the middlemen, providing low-|
premium, affordable crop insurance to rural farmers. She hopes to reach this technology to 10 million farmers
in the next five years.
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Geography

Description

AgriLedger

Small co-operatives are currently by far the best way to improve efficiency in developing countries and help
farmers retain a bigger share of their crop value. Co-ops presently rely on paper-based records, verbal
promises, and complicated agreements; this frequently causes critical problems due to lack of transparency,
restricted access to price data, lying, graft, and corruption. AgriLedger is a Mobile App that records and
transacts incorruptible truth using blockchain technology. It is a complete framework of integrated services for
delivering an even playing field to farmers and co-ops. This solid framework of trust allows everyone to know
they are working, buying, selling, and sharing things according to a cryptographic “Book of Truth” that is utterly
incorruptible.

Ripe

ripe.io is transforming the fresh produce food supply chain by enabling data transparency and transfer from
farm to fork to answer what our food is, where has it been and what has happened to it. We're exposing the
journey of our food to create new analytics, automation and business models through blockchain technology
and the Internet of Things.

AgriDigital

AgriDigital software solutions simplify commodity management, revolutionise supply chain finance, and bring
traceability to your agribusiness

Farmshare

Farmshare utilises Blockchain currency to buy, sell and trade cryptographic tokens that can be exchanged for
weekly deliveries of locally-produced organic food. The project is an evolution of the CSA model that has been
around for decades, which takes advantage of the Blockchain’s potential for creating new forms of community
property ownership, collaborative labour relationships, and locally-oriented alternative economies.

Filament

Filament lets you build a connected business without becoming an expert on security, scalability, or network
stacks. Blanket a factory in sensors, or control the streetlights of an entire city - Filament's standalone
networks span miles and last for years, all without WiFi or cellular. The Filament Tap lets you deploy a secure,
all-range wireless network in seconds. Taps can talk directly to each other at distances of up to 10 miles, and
since each Tap has BLE, you can connect them directly to your phone, tablet, or computer. With built-in
environmental monitoring, a USB port for your own sensor or device, and a battery life of up to 20 years, it's the
perfect grab-and-go connectivity solution.

Ripe

The cotton industry exhibits inefficiencies throughout the supply chain. US commodities trading and
agribusiness software provider The Seam, which has cleared or processed over $7 billion through its cloud-
based platforms, is forming a blockchain consortium in conjunction with IBM for the billion dollar global cotton
industry. The ownership group of The Seam includes renowned cotton leaders Calcot, Cargil, ECOM
Agroindustrial Corporation Ltd., EWR, Inc., Louis Dreyfus Company, Olam International, Parkdale Mills, Plains
Cotton Cooperative Association and Staple Cotton Cooperative Association.

Blockverify

Arc-net

Global

arc-net connects every step of your product's journey to deliver supply chain transparency and product
security. The arc-net toolset provides an easy to use scalable platform, powering the strategic insights that
unlock profit .

Viant

Global

Viant is a blockchain-based platform for modeling business processes, tracking assets and building the supply
chains of the future. Leveraging cryptographic security and smart contracts, Viant provides organizations
verifiable insights as assets are managed and propagated through the entire supply chain.

Halotrade

Ethical supply chain.

b

Odwiedz portal KSOW - www.ksow.pl

Zostan Partnerem Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich
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