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PRZIEDMOWA DO WYDANIA DRUGIEGO

Odpowiadajac na zapotrzebowanie promotoréw, inicjatoréw i organizatorow lokalnych rynkéw dla zywno-
Sci produkowanej lokalnie, przedstawiamy zaktualizowane i poszerzone drugie wydanie opracowania: Przy-
ktady organizacji krétkich fancuchéw dostaw zZywnosci powstatego w ramach realizacji operacji pn. ,,Przyktady
organizacji fancuchow dostaw zywnosci” z Planu Operacyjnego KSOW na lata 2020-2021.

Od wydania pierwszej edycji Przyktadéw... w grudniu 2020, w Polsce zaszto wiele zmian na korzys¢ krot-
kich tancuchéw dostaw zywnosci (KLZ). Po pierwsze, problematyka KtZ budzi dzisiaj zainteresowanie
juz nie tylko entuzjastow ekologii czy tez alternatywnego zywienia, ale takze licznych konsumentow, ktérzy
poszukuja zdrowej, swiezej i smacznej zywnosci oraz sposobu aby zapewni¢ sobie staty do niej dostep.
Tematyka KLZ interesuja sie rowniez reformatorzy rynku rolno-spozywczego, ktorzy poszukuja sposobu
na edukacje konsumencka jako elementu zdrowszego odzywiania oraz osoby, ktére chca wzmocni¢ miejsce
rolnika w fancuchach dostaw.

Po drugie, pierwsze programy wsparcia finansowego skierowane do rolnikéw w ramach programu Wspét-
praca spotkaty si¢ z duzym zainteresowaniem. W dwoch edycjach programu wsparcia dla zainicjowania
przedsiewziecia KtZ zgtoszono ponad 300 wnioskéw o dofinansowanie. Swiadczy to niewatpliwie o tym,
7e potencjat na rozwiazania KLZ w Polsce jest duzy. W Polsce i innych krajach UE pojawia sie coraz wiecej
przedsiewzie¢ opartych na zatozeniach KLZ. Stanowia one cenny zaséb wiedzy, do$wiadczen i inspiracji.

Po trzecie, problematyka KLZ znalazta sie w centrum uwagi dla opracowania programéw wsparcia dla wsi
i rolnictwa i jest dzi§ wkomponowana w Krajowy Plan Strategiczny (KPS) dla Wspdlnej Polityki Rolnej
(WPR) na lata 2023-2027 oraz Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (KPO), ktére uzyskaty
akceptacje Komisji Europejskiej.

Po czwarte, problematyka KLZ stata sie przedmiotem zainteresowania Komisji Europejskiej i wielu krajow
Unii, poniewaz krzewienie lokalnych rynkéow dla zywnosci produkowanej lokalnie to sposob na zapewnie-
nie bezpieczenstwa dostaw zywnosci, co w obliczu zaburzen dostaw energii, inflacji, kryzysu klimatycznego
i wojny na Ukrainie stato sie priorytetem pierwszoplanowym.

Nowe wydanie Przyktadéw... prébuje uwzgledni¢ wyzej wymienione trendy poprzez przedstawianie zaktua-
lizowanych przyktadow indywidualnych i zbiorowych form sprzedazy bezposredniej. Opisujemy mozliwosci
wsparcia dla inicjatyw KtZ jakie niosa nowy Krajowy Plan Strategiczny (KPS) dla WPR i Krajowy Plan Od-
budowy i Zwigkszenia Odpornosci (KPO), ktore bede wdrazane w najblizszych latach jako elementy roz-
woju wsi i rolnictwa. Podajemy linki do 165 inicjatyw KtZ, ktére wystartowaty w ostatnich dwoch latach,
zachecajac w ten sposob do bezposredniego kontaktu z nimi i $ledzenia ich dokonan.

Niniejsza publikacja nie stanowi recepty na sukces we wdrazaniu rozwiazania KtZ. Nasza intencja nie jest
tez przedstawienie wzorcowych czy tez najlepszych rozwiazan KLZ, ktére nalezy bezkrytycznie replikowac.
Nasza intencja jest pokazanie szerokiego wachlarza mozliwosci, ktore sa dzisiaj dostepne i zachecenie
do wypracowania wlasnego rozwiazania, ktoére uwzglednia uwarunkowania, mozliwosci i potrzeby konkret-
nej sytuacji. Wychodzimy z zatozenia, ze kazdy inicjator, organizator czy promotor lokalnego rynku
dla zywnosci produkowanej lokalnie wypracuje wiasne rozwiazanie, dopasowane do sytuacji w swojej miej-
scowosci czy tez swoim regionie, i w miare potrzeb bedzie sigga¢ do wiedzy i doswiadczen tych, ktérzy juz
podjeli wyzwanie tworzenia i rozwijania lokalnych rynkéw w oparciu o zatozenia KLZ. Liczymy, ze niniejsze
opracowanie przyczyni si¢ do poszerzenia wiedzy z zakresu problematyki KtZ oraz pozwoli na skorzysta-
nie z doswiadczen innych.

Rafat Serdfin Klaudia Kieljan
Iso-Tech sp. z o.0. Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Lokalne rynki dla zywnosci produkowanej lokalnie Oddziat w Krakowie
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Pojecie krétki taricuch dostaw zywnosci (KLZ) odnosi sig do formy organizacji rynku sprzedazy zywnosci,
ktora faczy konsumenta bezposrednio z wytwdrca zywnosci. Zatozenie rozwiazania KEZ jest proste: elimi-
nowanie posrednikow pomiedzy producentem a konsumentem spowoduje zmniejszenie kosztow dla obu
stron oraz mozliwos¢ podziatu nadwyzki finansowej, ktéra wczesniej trafiata do posrednikow. Sa tez inne
korzysci skracania tancucha dostaw, takie jak dostep do produktow autentycznych i wiadomego pocho-
dzenia, wytworzonych metodami nieprzemystowymi.

Skracamy ,,odlegto$¢” od producenta do konsumenta:

g% - M, - vy - =p - = - (@

Kupuj zdrowo, $wiezo, smacznie, bezposrednio od producenta/wytworcy

o= - (@1

Sprzedaz bez posrednikow ma dtuga historie i jest najstarsza i najbardziej sprawdzong forma sprzedazy
dla rolnika czy producenta. Rynki lokalne istniaty od zawsze. Umozliwiaty wytworcom zywnosci sprzedaz
swoich produktéw miejscowym konsumentom. Sprzedaz wprost do konsumenta w gospodarstwie rolnym
lub na sobotnim targu byta (i wciaz jest) korzystna zaréwno dla producenta, jak i dla konsumenta. Produ-
cent ustala cene za swoje produkty i przychody ze sprzedazy trafiaja w catosci do jego kieszeni. Z kolei
konsument ma dostep do sSwiezych, jakosciowych produktow wiadomego pochodzenia i moze wybrag,
u ktérego producenta dokona zakupu. Moze tez negocjowac cene i warunki sprzedazy z producentem.

Dziatania na rzecz skracania tancuchow dostaw zywnosci sa najczesciej motywowane potrzeba:

(@)  zwiekszenia przejrzystosci — konsument zywnosci wie doktadnie, skad zywnos¢ pochodzi, w jaki
sposob zostata wyprodukowana,

(b)  ograniczenia kosztow, by zapewnic¢ konkurencyjng cene konsumentowi przy zapewnieniu jakosci
i ciagtosci dostaw,

(c)  zwiekszenie dochodow producentow, oraz

(d) impulsu dla rozwoju zréwnowazonego obszaréw wiejskich, w szczegdlnosci poprzez wspieranie
matych gospodarstw rolnych oraz przetwoércéw produkujacych w skali nieprzemystowej.

Rozwiazania KtZ, zasilane rozwiazaniami informatycznymi, sa coraz czesciej postrzegane jako kluczowe
elementy programow wspierania rozwoju zréwnowazonego oraz rewitalizacji gospodarki wiejskiej. Tak
rowniez jest w Polsce, w programowaniu Krajowego Planu Strategicznego (KPS) na lata 2023-2027 [I]
oraz Krajowego Planu Odbudowy (KPO) [2].

W latach 80-tych i 90-tych w Polsce i w Europie inicjatywy i rozwiazania KtZ byty scisle zwiazane z rolni-
kami, ktorzy rozwijali swoja dziatalnos¢ indywidualnie lub wspolnie z innymi, by wytworzy¢ dla siebie war-
tos¢ dodana poprzez uruchomianie przetworstwa i sprzedazy bezposredniej, np. poprzez uruchomianie
wihasnego sklepu. Taka forme organizacyjna rynku lokalnego mozna okresli¢ jako ,tradycyjna”. Jest ona
wciaz dos¢ popularna. W taka forme sprzedazy najczesciej angazowali sig rolnicy ekologiczni, lub rolnicy
probujacy odpowiedzie¢ na potrzeby okreslonych grup konsumentow. Taka forma sprzedazy faczy w jed-
nej osobie, podmiocie badz grupie, funkcje producenta, przetworcy i sprzedawcy (PPS — z jezyka angiel-
skiego: production — processing — sales).

Formuta PPS sprzedazy bezposredniej jest powszechna w Polsce i stanowi atrakcyjne rozwiazanie dla oséb
przedsigbiorczych. Rozwdj serowarstwa czy winiarstwa w ostatnich latach pokazuje dynamiczny rozwodj

[1] https://www.gov.pl/web/wprpo2020/plan-strategiczny-dla-wpr-na-lata-2023-2027-wersja-40--przyjety-przez-rade-ministrow
[2] https://www.gov.pl/web/rolnictwo/krajowy-planu-odbudowy-i-zwiekszania-odpornosci
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tej formy organizacji produkcji w skali nieprzemystowej - zazwyczaj - w potaczeniu ze sprzedaza bezpo-
srednia. Model biznesowy przedsiewzie¢ PPS faczy produkcje, przetworstwo i sprzedaz w jednym podmio-
cie i czesto w jednym miejscu.

Zmiany legislacyjne w ostatnich latach, umozliwity rolnikom przetwarzanie i sprzedaz swoich produktow
bezposrednio konsumentom w ramach tzw. rolniczego handlu detalicznego oraz sprzedazy marginalnej,
lokalnej i ograniczonej. Zmiany legislacyjne otworzyty rolnikom droge do rozwijania witasnych rozwiazan
PPS na korzystnych warunkach podatkowych i sanitarnych, bez potrzeby uruchamiania dziatalnosci gospo-
darczej. W konsekwencji mozna zaobserwowac¢ w Polsce dynamiczny wzrost ,,przedsiebiorczosci rolni-
czej” w zakresie przetworstwa i sprzedazy, w szczegélnosci w oparciu o rolniczy handel detaliczny. Jednak
majac na uwadze to, ze ponad milion polskich rolnikéw w wiekszosci produkuje wytacznie na witasne po-
trzeby i nie korzysta ze sprzedazy bezposredniej, liczba rolnikow zarejestrowanych w dziatalnosci RHD
to wciaz margines. Wskazuje to natomiast na potencjat dla rozwoju rynkow lokalnych jakim sa mate go-
spodarstwa rolne oraz produkgcja i przetworstwo w skali nieprzemystowej. Aby ten potencjat zrealizowac,
potrzebne sa zupetnie nowe formy sprzedazy KtZ, ktére beda z jednej strony angazowaé wiele matych
gospodarstw rolnych i malych przetwoércow, rozproszonych geograficznie, a z drugiej strony beda docie-
ra¢ skutecznej do konsumentow, ktorzy cenig zywnos¢ kupowana wprost od rolnika. Przyktady obiecuja-
cych rozwiazan w tym zakresie, ktére mozna juz dzi$ spotka¢ w Polsce, prezentujemy w niniejszym opra-
cowaniu.

Fot: Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska

Warto podkresli¢, ze na przestrzeni lat, powstaty rézne formy pokrewne PPS, angazujace zaréwno produ-
centow, jak i konsumentow, jako wspottworcow roznego rodzaju systemow sprzedazy. Sa to kooperaty-
wy spozywcze, spotdzielnie rolnicze i inne formy rolnictwa wspieranego przez spoteczenstwo, polegajace
na wspieraniu rolnikow i drobnych przetwdrcow w zamian za bezposredni dostep do ich produktow.
Kazda z wymienionych form ma swoja historie i mozna ja spotka¢ w naszym kraju. Wyroézniaja sie tym,
Ze s3 to ,,zbiorowe” rozwiazania, wymagajace wspotpracy pomiedzy producentami, a takze na linii produ-
cent-konsument tak, aby korzysci ptynety do wszystkich zaangazowanych. Funkcja posrednika, niezbedna
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dla organizowania sprzedazy, jest stuzebna wobec grupy. Rozwiazania te sa coraz bardziej powszechne
i cenione w Polsce i w innych krajach UE, ale wciaz stanowia margines na rynku sprzedazy zywnosci.
Wyrézniajace cechy rozwiazan KtZ sa przedstawione w Tabeli nr I.

Tabela |. Cechy wyrézniajace rynki lokalne oparte na rozwiazaniach Kt.Z

Odleglos¢ geograficzna — obnizamy ,,odcisk weglowy” (carbon footprint) i skracamy ,,mile zywnoscio-
we” (food miles). Ograniczamy oddziatywanie na $rodowisko naturalne, ale réwniez zwigkszamy mozliwo-
$ci dostepu do Swiezej zywnosci wyprodukowanej lokalnie.

Odleglos¢ spoteczna — nie jesteSmy anonimowi. Jako konsumenci kupujemy okreslone produkty
od okreslonego producenta, a z kolei producent wie doktadnie komu sprzedaje. Mamy mozliwos¢ bezpo-

sredniego i trwatego kontaktu.

Partnerstwo — korzysci zaréwno dla rolnikow/przetworcow jak i konsumentow opieraja si¢ na wspot-
tworzeniu rozwiazan handlowych w oparciu o dzielenie sie korzysciami, ryzykiem i kosztami (w przeci-

wienstwie do transferowania kosztow i ryzyka na najstabszych).

WV ciagu ostatnich kilku lat widaé¢ wsréd konsumentow rosnace zainteresowanie kupowaniem bezposred-
nio od rolnika. Réwnoczesnie rosnie tez zainteresowanie ta forma sprzedazy po stronie producentow
zywnosci. W czasach pandemii, nieche¢ do duzych sklepow i galerii handlowych spowodowata, ze koope-
ratywy, kluby zakupowe, paczki od rolnika, e-targi i e-bazary, sklepy internetowe oraz inne formy faczace
producentow i konsumentow na okreslonym obszarze geograficznym cieszyly sie duzym zainteresowa-
niem. Niestety takich inicjatyw jest wciaz mato w Polsce, a te, ktore majg ugruntowana pozycje, nie radza
sobie ze skala popytu. Warto tez podkresli¢, ze czes¢ z nich chce zachowaé kameralng skale, angazujac
jedynie okreslong i zamknieta grupe producentow i konsumentow, ktéra pozwala na przetrwanie na coraz
bardziej chaotycznym rynku zywnosci.

W Polsce, podobnie jak i w innych krajach, konsument ma coraz wigkszy wptyw na organizacje rynku
sprzedazy zywnosci. Preferencje konsumenckie zmieniaja sie pod wptywem nowych mozliwosci technolo-
gicznych dotyczacych produkgji, dystrybucji i sprzedazy zywnosci, nie tylko ze wzgledu na pandemie. Bada-
nia konsumenckie, rowniez te przeprowadzone w Polsce, wykazuja, ze dla wiekszosci konsumentow decy-
dujaca kwestia w wyborze formy zakupow jest wciaz wygoda i cena, ale ze bezpieczenstwo zywnosci, po-
chodzenie, kuchnia bez miesa, dobrostan zwierzat i jakos¢ produktéw maja coraz wigksze znaczenie.
Wsparcie rolnikow, korzysci ekologiczne czy ochrona krajobrazu, klimatu i dziedzictwa kulturowego wy-
nikajace z przetrwania rozproszonych matych gospodarstw rolnych sa wciaz sprawami drugorzednymi.

Warto zauwazy¢, ze wszystkie znaczace sieci handlowe dostrzegaja te trendy i probuja sie do nich dosto-
sowa¢ i je wykorzystac. Konkurencyjnos¢ tradycyjnych rozwiazan PPS oparta na marketingu
,»Wyjatkowosci” jakosciowych produktéw, wiadomego pochodzenia, wytworzonych proekologicznymi me-
todami, dzi$ nie stanowi juz przewagi tak, jak to bylo w minionych latach. Ponadnarodowe sieci handlowe
postuguja sie tym samym jezykiem i tymi samymi hastami, oferujac produkty ekologiczne, jakosciowe, wia-
domego pochodzenia, czesto po konkurencyjnych cenach. VWprowadzaja technologiczne i informatyczne
rozwiazania, ktére umozliwiaja konsumentowi sledzenie pochodzenia produktow, organizuja dostawy
do domu i narzucaja swoim dostawcom coraz bardziej rygorystyczne oczekiwania w zakresie dobrostanu
zwierzat, ochrony srodowiska, czy tez ekologicznych certyfikatow. Supermarkety wprowadzaja nowocze-
sne rozwiazania logistyczne, ktore ograniczaja marnotrawienie zywnosci, zmniejszaja koszty transportu
i magazynowania i zwiekszaja dostepnos¢ zywnosci wyprodukowanej lokalnie. Oznacza to, ze rozwdj ryn-
kow lokalnych dla produktow lokalnych z korzyscia dla rolnikow, w szczegolnosci tych zwiazanych z maty-
mi gospodarstwami, wcale nie jest przesadzony i oczywisty. Wynika to z faktu, ze to supermarkety prébu-
ja dostosowywacé sie do zmieniajacych sie potrzeb konsumentéw, w przeciwienstwie do lokalnie ugrunto-
wanych inicjatyw KtZ, angazujacych rolnikow, ktore walcza o przetrwanie na rynku w zasadzie bez kapita-
tu i zaplecza finansowego. Konsekwencja tej sytuacji moze byc taka, ze zamiast rozwoju rynkow lokalnych
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wspotorganizowanych przez miejscowych rolnikow i przetworcow zywnosci nastapi ich unicestwienie w
wyniku coraz mocniejszego wejscia supermarketéw w role organizatoréw rynkéw lokalnych. Trzeba pa-
migtac, ze rolnicy oraz ich rodziny sa przede wszystkim postrzegani przez sieci handlowe jako klienci,
a nie jako potencjalni dostawcy, z uwagi na mafa skale ich produkcji.

Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na dwa trendy, ktore maja coraz wieksze znaczenie dla ksztattowa-
nia rynkow lokalnych. Pierwszy trend dotyczy rozwiazan polegajacych na wytwarzaniu zywnosci w mia-
stach, tworzeniu ,,farm miejskich” na nieuzytkach lub poprzez wykorzystanie rozwiazan technologicznych,
takich jak hydroponika czy tzw. ,,wertykalne uprawy”. Drugi za$, to trend wytwarzania Zywnosci w gospo-
darstwie domowym na wilasne potrzeby — ogrodki przydomowe, przyszkolne. Rozwiazania takie nalezy
zaliczaé¢ do pojecia KtZ, ale warto mie¢ na uwadze, ze nie wymagaja one bezposredniego udziatu rolni-
kow.

Rozwoj rynkéw lokalnych w oparciu o rozwiazania KLZ wymaga przede wszystkim wykreowania, przete-
stowania i wdrozenia innowacyjnych rozwiazan organizacyjnych, ktore zwieksza znaczenie rynkow lokal-
nych w rozumieniu liczby partycypujacych producentéw i konsumentéw, réznorodnosci asortymentu ofe-
rowanych produktow, wolumenu sprzedazy oraz zdynamizowania gospodarki lokalnej poprzez wykreowa-
nie m. in. nowych miejsc pracy i nowych ustug. Potrzebne jest zwiekszenie skali oddziatywania, w tym wo-
lumenu sprzedazy, co z kolei wymaga rozwiazania szeregu probleméw organizacyjnych. Rozwiazania infor-
matyczne stwarzaja nowe mozliwosci w tym zakresie.

Wypracowanie takich nowatorskich rozwiazan organizacyjnych wspodlnie z rolnikami jest wiasnie celem
programu Wspéipraca (oraz innych dziatan Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi), w ramach ktorego po-
wstat program wsparcia finansowego inicjatyw KLZ grup rolnikéw. W bazie Sieci na rzecz innowacji w rol-
nictwie i na obszarach wiejskich (SIR) jest ponad 200 Grup Operacyjnych, ktére realizuja operacje rozwi-
jajace krétkie tancuchy dostaw zywnosci.[3]

Wypracowanie, przetestowanie i wdrozenie nowatorskich rozwiazan organizacyjnych, ktore zapewnia
korzysci zaréwno dla producentow, jak i dla konsumentow, wymaga interwencji instytucji publicznych
na szczeblu krajowym i lokalnym. Interwencje moga miec¢ forme tworzenia internetowych platform, umoz-
liwiajacych przeprowadzanie transakcji bezposrednio pomigdzy rolnikami a konsumentami, wsparcia praw-
nikow i specjalistéw finansowych dla sprzedazy zbiorowej prowadzonej przez rolnikéw, lub nowatorskich
rozwiazan logistycznych w zakresie rozliczen transakcji oraz kontroli jakosci i autentycznosci. Moze to byc¢
wsparcie w formie wypracowania nowych rozwiazan organizacyjnych, polegajacych na premiowaniu

Tabela 2. Najczesciej zglaszane bariery dla rozwoju rynkéw lokalnych, wspottworzonych przez rolnikow

e shabe informowanie rynku (potencjalnych konsumentow) o oferowanych produktach rolnych

e niskie i niestabilne obroty w powiazaniu z nieprzewidywalnoscia zapotrzebowania na oferowane
produkty

e trudnosci w rozliczaniu i dokumentowaniu transakcji

e brak certyfikatbw pochodzenia i systeméw kontroli jakosci

e ograniczona dostepnosc i/lub wysokie koszty transportu

e ograniczona dostepnosc i/lub wysokie koszty przechowywania

e rozproszony i niskotowarowy charakter matych gospodarstw rolnych

e brak dostepu do inwestycji/kapitatu na infrastrukture, srodki transportu i inne potrzeby

e wygodrowane oczekiwania czgsci konsumentow

e nieche¢ rolnikow do podejmowania ,,zbiorowych” inicjatyw

e skomplikowane i niejednoznaczne przepisy sanitarne i podatkowe

e brak wsparcia i zachet dla organizatoréw rynkow lokalnych

(wg. kampanii Wiedz i Mqdrze Jedz — https://prostoodrolnika.pl)

[3] Patrz baza Grup Operacyjnych — wg. hasta krétkie fancuchy dostaw zywnosci https:/sir.cdr.gov.pl/partnerzy/pr_szukaj.php’par=|



https://sir.cdr.gov.pl/partnerzy/pr_szukaj.php?par=1
https://prostoodrolnika.pl
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LEGALNA
ZYWNOSC
LOKALNA

Kampania spoteczna

Fot: Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska

wspotpracy i zbiorowego dziatania, lub nowe formy wspétpracy i wsparcia ze strony gmin, dla ktérych
wzmochienie rynkow lokalnych ma istotne znaczenie.

W Polsce, podobnie jak w innych krajach UE, nowatorskie narzedzia informatyczne stwarzaja nowe mozli-
wosci dla wypracowania nowych rozwiazan KLZ, ktére moga zwigkszy¢ skale oddziatywania i znaczenie
rynkéw lokalnych w gospodarce zywnosciowej. Kluczowe rozwiazania KLZ, nad ktérym trwaja prace, to:

e instrumenty finansowania dziatan indywidualnych gospodarstw i konsumentéw w formule zbiorowej
sprzedazy bezposredniej

e wprowadzenie zasad agro-ekologii w produkcje i przetworstwo, aby podnies¢ w ten sposob jakosé¢
i wartos¢ produktu oferowanego na sprzedaz

e systemy kontroli jakosci oraz autentycznosci produktéw wprowadzanych do sprzedazy

e rozwiazania logistyczne, np. logistyka kolaboratywna, wykorzystujaca zasoby logistyczne, ktorymi dys-
ponuja partycypujacy w systemie KtZ producenci i konsumenci

e sposoby na wypracowywanie i wprowadzanie nowych produktéw do sprzedazy, budujace réznorod-
nos¢ oferty sprzedazowej i zwigkszajace skale sprzedazy, bez korzystania z przemystowych metod
wysokotowarowej produkgji rolnej

e kanaty dystrybucji i sprzedazy dopasowane do potrzeb, uwarunkowan i mozliwosci indywidualnych
konsumentow

¢ metody edukacji producentow i konsumentdw na temat prawidtowego zywienia.
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W celu wzmocnienia pozycji rolnikow w fancuchu zywnosciowym
w Polsce, Rada Ministréw przyjeta 16 maja 2017 dokument pt. Wspélna
polityka rolna po 2020 roku - polskie priorytety, w ktorym zapisano,
ze: ,,Nalezy skuteczniej wspierac alternatywne kanaly dystrybucji, w tym
krétkie tancuchy dostaw, oraz lokalne rynki, ktére zwiekszajq udziat rolnikéw CTRATEGIA ZROWNOWAZONECS ROZWONY
w tancuchu wartosci dodanej, sprzyjajq rozwojowi produkgji ekologicznej WSI, ROLNICTWA i RYBACTWA
i tradycyjnej oraz wzmacniajq wiezi miedzy rolnikami a konsumentami’.
Priorytet rodzinnych gospodarstw i rozwoju lokalnych rynkéw rolnych
jako integralny element rozwoju wsi jest rowniez zawarty w wizji
dla polskiej wsi 2050 (Tabela 3). [4] Dla potrzeb przygotowania pro-
graméw wsparcia dla systeméw KtZ w PROW 2014- 2020 oraz
w nowym KPS 2023-27 i KPO, przyjeto ogolng definicj¢ systemow
KLZ w oparciu o Rozporzadzenie UE 1305/2014 [5], w ktorym jest
mowa o tworzeniu lub rozwoju krotkich tancuchéw dostaw w rozu-
mieniu art. 2 ust. | akapit drugi lit. m rozporzadzenia nr 1305/201 3:

,Krotki tancuch dostaw” oznacza fancuch dostaw, ktéry obejmuje
ograniczong liczbe podmiotéw gospodarczych zaangazowanych we wspotprace, przynoszacy lokalny roz-
woj gospodarczy oraz charakteryzujacy sie Scistymi zwiazkami geograficznymi i spotecznymi miedzy produ-
centami, podmiotami zajmujacymi sie przetworstwem a konsumentami.”

oraz o rynkach lokalnych w rozumieniu art. 35 ust. 2 lit. d rozporzadzenia nr 1305/2013, ktora wymaga:

»horyzontalnej i wertykalnej wspotpracy miedzy podmiotami faficucha dostaw na rzecz utworzenia i roz-
woju krotkich tancuchow dostaw i rynkow lokalnych.”

Definicje cytowane wyzej zostaly uzupetnione przez Komisje Europejska w ramach art. | | rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) nr 807/2014 z dnia || marca 2014 r. uzupetniajacego rozporzadzenie Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i wprowadzajacego przepisy
przejsciowe (Dz. Urz. UE L 227 z 31.07.2014, str. | z p6zn. zm.):

,»|. Wsparcie na rzecz utworzenia krotkich tancuchow dostaw, o ktorym mowa w art. 35 ust. 2 lit. d)
rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013, obejmuje wytacznie fancuchy dostaw, w ktére miedzy rolnikiem
a konsumentem zaangazowany jest nie wigcej niz jeden posrednik.”

Zgodnie z przyjeta definicja, istota systemu KLZ, jest to, ze zaréwno producenci jak i konsumenci aktyw-
nie go wspottworza, czerpiac z niego korzysci. System KLZ skraca ,,odlegtos¢” pomiedzy producentem
a konsumentem nie tylko w sensie geograficznym, premiujac lokalne produkowanie i konsumowanie zyw-
nosci, ale rowniez spotecznym, premiujac bezposredni i osobisty kontakt.

Tabela 3. Wizja polskiej wsi 2050

Obszary wiejskie w 2050 r. to atrakcyjne miejsce pracy, zamieszkania, wypoczynku i prowadzenia dzia-
falnosci rolniczej lub pozarolniczej. To réwniez obszary dostarczajace débr publicznych i rynkowych
\z zachowaniem unikalnych waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych dla przysztych po-
kolen, dzieki zrownowazonemu rozwojowi konkurencyjnego rolnictwa i rybactwa. Na obszarach wiej-
skich zatrzymano niekorzystne zmiany demograficzne oraz znaczaco zwigkszono pozytywne efekty sro-
dowiskowe produkgiji rolnej i rybackiej. Podstawa ustroju rolnego sa gospodarstwa rodzinne rozwijajace
sie w sposob zrownowazony i odpowiedzialny, wykorzystujace nowoczesne technologie. Zapewniono
zwigkszeniu sie wkiadu matych i Srednich gospodarstw rolnych w zapewnienie zrownowazonego rozwo-
ju rolnictwa.

[4] https://www.gov.pl/web/rolnictwo/strategia-zrownowazonego-rozwoju-wsi-rolnictwa-i-rybactwa-2030
[5] http://www.arimr.gov.pl/fileadmin/pliki/PB_2015/Akty_prawne/1305_2013skons.pdf
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Realizacja przytoczonej Wizji Polskiej Vsi nie bedzie prosta poniewaz rynki lokalne i sprzedaz bezposred-
nia z nimi zwigzana, traca na znaczeniu juz od wielu lat nie tylko w Polsce, ale na terenie catej Unii Euro-
pejskiej. Wedtug szacunkow Parlamentu Europejskiego [6], jedynie 5% unijnych gospodarstw rolnych
(najczesciej matych) sprzedaje ponad potowe swojej produkcji bezposrednio do konsumentow. Szacunki
te roznia sie znacznie miedzy krajami. Najmniejsza popularnoscia (mniej niz 5%) sprzedaz bezposrednia
Zywnosci cieszy si¢ w Hiszpanii i na Malcie, natomiast najwigksze zainteresowanie wzbudza wsrod rolni-
kow w Grecji (25%), na Stowacji (19%), Wegrzech, w Rumunii i Estonii (18%).

We. szacunkéw Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi [7], w Polsce sprzedaza bezposrednia zajmuje sie
mniej niz 2% gospodarstw. Nalezy pamieta¢ jednak, ze do niedawna przepisy uniemozliwiaty rolnikom
sprzedaz zywnosci ze swoich gospodarstw. W zwiazku z tym, w Polsce istniata i wciaz istnieje, szara strefa,
w ktérej prowadzona jest de facto sprzedaz bezposrednia.

Uporzadkowanie i uproszczenie przepiséw regulujacych przetworstwo i sprzedaz na mata skale w Polsce,
ktore nastapito w 2017 roku wraz z wprowadzeniem nowej formy dziatalnosci rolniczej — rolniczy handel
detaliczny - w znaczacy sposéb zmienito sytuacje. Rolniczy handel detaliczny to specyficzna forma handlu
detalicznego dedykowana rolnikom. W ramach tej sprzedazy mozliwa jest produkcja, w tym przetwor-
stwo Zywnosci na mata skale, jej zbywanie konsumentom koncowym, a takze zaktadom prowadzacym han-
del detaliczny (np. sklepy, restauracje, stotéwki) z przeznaczeniem dla konsumenta koncowego. [8] Moz-
na powiedzie¢, ze od tego czasu problematyka KLZ stata sie stalym elementem polityki panstwa
w zakresie rozwoju wsi i rolnictwa. Dzisiaj rolnicy moga legalnie przetwarza¢ i sprzedawaé zywnos¢
z wihasnych gospodarstw, a konsumenci maja dostep do zywnosci wyprodukowanej pod nadzorem stuzb
sanitarnych. Podstawy prawne i wymogi zwigzane z formami sprzedazy produktow rolno-spozywczych
przez rolnikow sa przedstawione w Tabeli 4.

Od 2017 roku, podstawy prawne s3 regularnie weryfikowane i nowelizowane w odpowiedzi na potrzeby
wynikajace z praktycznych doswiadczen rolnikow i zmian zachodzacych na rynkach. Przykladem jest nowe-
lizacja przepiséw rolniczego handlu detalicznego, ktére umozliwiaja rolnikom sprzedaz bezposrednia swo-
ich produktow konsumentom na terenie catego kraju. [9]

Co ciekawe, doswiadczenia Kampanii ,,Wiedz i Madrze Jedz” [10] na rzecz propagowania idei i rozwiazan
KLZ, prowadzonej w ramach Krajowej Sieci Obszaréow Wiejskich (KSOW), wskazuja, ze podstawy i wy-
mogi prawne produkcji i sprzedazy zywnosci sa przedmiotem zainteresowania nie tylko rolnikow i stuzb
sanitarnych czy podatkowych, ale coraz bardziej przedmiotem zainteresowania konsumentéw. Trend
sprawdzania i weryfikowania sposobu produkgji i pochodzenia oferowanych produktow przez konsumen-
tow zapewne sie nasili w nadchodzacych latach, powodujac coraz wieksza presje na ,legalizacje” nieprze-
mystowej produkgcji i sprzedazy zywnosci w matej skali.

Dotychczas ustawodawca zajmowat sie umozliwieniem i regulowaniem indywidualnej sprzedazy rolnikow.
W najblizszych latach w pracach na rzecz udoskonalania przepiséw i rozwiazan w zakresie KLZ, najpraw-
dopodobniej akcent przesunie sie na kwestie utatwienia i regulowania zbiorowych dziatan rolnikéw doty-
czacych tworzenia, wzmacniania i rozwijania lokalnych rynkéw rolnych. Tak tez bedzie zapewne z progra-
mami wsparcia, przygotowywanymi przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Komisja Europejska propaguje coraz silniej formute K£Z w powiazaniu z tworzeniem i wzmacnianiem ryn-
kow lokalnych, tzn. rynkow, ktore tacza kupujacych i sprzedajacych zywnosé pochodzaca z okreslonego
obszaru geograficznego. Od kilku lat, Komisja zacheca i zaleca Panstwom Cztonkowskim wsparcie dla me-
chanizméw skracania tancucha dystrybucji Zywnosci oraz upraszczanie zasad sprzedazy bezposrednie.

[6] M-L. Augere-Granier, 2016, Short food supply chains and local food systems in the EU, https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/

BRIE/2016/586650/EPRS_BRI(2016)586650_EN.pdf

[7] Departament Bezpieczenstwa Zywnosci i Weterynarii, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wi, ,,Produkcja i sprzedaz zywnosci w zaktadach
o matej skali produkcji w $wietle obowiazujacych rozwiazan prawnych”, tédz, dnia 18.10.2019 r., Konferencja ,,Produkcja i sprzedaz zywnosci
z gospodarstwa w ramach krotkich tancuchéw dostaw”.

[8] https://www.wetgiw.gov.pl/handel-eksport-import/rolniczy-handel-detaliczny
[9] https://www.cdr.gov.pl/aktualnosci-instytucje/4053-zmiany-w-prowadzeniu-dzialalnosci-rolniczego-handlu-detalicznego

[10] https://prostoodrolnika.pl

13


https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/586650/EPRS_BRI(2016)586650_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/586650/EPRS_BRI(2016)586650_EN.pdf
https://www.wetgiw.gov.pl/handel-eksport-import/rolniczy-handel-detaliczny
https://www.cdr.gov.pl/aktualnosci-instytucje/4053-zmiany-w-prowadzeniu-dzialalnosci-rolniczego-handlu-detalicznego
https://prostoodrolnika.pl

PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

Tabela 4. Prawne podstawy dla form sprzedazy produktow rolno-spozywczych przez rolnikow

Forma brawna Reiestr Ograniczenie Punkty sprzedazy Urzad Is-":::gai Ograniczenia
P ) geograficzne (ewidencja) skarbowy prz i produktowe
(ewidencja)
W gospodarstwie;
Na targowisku, kiermaszu;
Przy drodze; Tylko nieprzetwo-
Na terenie woie- Do podmiotu sprzedajace- rzone pochodzenia
Dostawy Inspekeia wodztwa i sa‘siix du- go konsumentowi konco- roslinnego, wytacz-
bezposred- Sanpitarr:a iacych woie wemu; Nie Tak nie z wiasnych
nie [11] 5éydztw Je- Z obiektow lub urzadzen upraw (w tym
ruchomych lub tymczaso- w postaci kiszonej
wych; i suszonej )
Wysytkowo, w tym przez
Internet.
W gospodarstwie;
Na targowisku, kiermaszu;
Przy drodze;
Na terenie woie- Do podmiotu sprzedajace- Tylko nieprzetwo-
Sprzedaz Inspekcja wodztwa i s siildu- go konsumentowi konco- rzone pochodzenia
bezposrednia Weteryna- iacych wo'e-a‘ wemu; Nie Tak zwierzecego, wy-
[12] ryjna {jléydztw ! Z obiektéw lub urzadzen facznie z wiasnego
ruchomych lub tymczaso- chowu
wych;
Wysytkowo, w tym
przez Internet.
ﬁ .
E Erzjtle;zn:(eoztgo Nieprzetworzone
o X oraz przetworzone
3 menta koncowe- W gospodarstwie; w przypadku zywn
3 go, ale do zakfa- 8osp ’ Prevp W
£ déw sprzedaiacym W miejscach przeznaczo- osci jednosktadni-
T% konsurF:wentO\Jrji 4 nych dla handlu (np. Tak dla pod- kowej powinna ona
[a} kofcowemu wy- na targowisku); miotow w catosci pochodzi
tcznie na ter\;vr{ie Do podmiotu sprzedajace- sprzedajacych ¢ z whasnej uprawy,
Rolnicz Inspekcja v?/o‘ewédztwa go konsumentowi konco- konsumento- hodowli lub chowu
Han dely Weteryna- w Iité m 'est' wemu; wi koncowe- danego podmiotu,
Detaliczn ryjna oraz ro durl;yc‘a]i owia- Produkty moga by¢ sprze- mu, ale bez a w przypadku
Y Inspekcja tPéw orai mi':st dawane przez inny podmiot Ni limitu dla Zywnosci zawiera-
[13] Sanitarna . rowadzacy RHD w przy- leprzetwo- sprzedaz; jacej wiecej
stanowiacych P 4 przy : P Y
siedzib awyo'ewo- padku akcji promocyjnych rzone: NIE konsumen- niz jeden skfadnik
dy lub fe‘milku na targach, festynach tom konco- powinna zawierac
wyo'ewéc:ztwa i kiermaszach; ) wym co najmniej jeden
1 Wysytkowo, w tym Przetwor.zone. z nich pochodzac
t h ysy! 4 p Y
potozonyc | Zgtoszenie tosci z whasnei
na obszarach przez Internet. w oravpadku w catosci z whasnej
wojewddztw b uprawy, hodow-
Jewc kor‘zyst.anla“ li lub chowu
sasiadujacych z preferencji
podatkowych
(PDOF 0%
N;lljerenl.e wolg- do IOO.QO(;;L Przetworzone pocho-
:v;v Zot:;; 'mF;;::'a' nastepnie 2%) dzenia zwierzecego
- . . (w odroznieniu
stanowiacych Sprzedaz konsumentowi . .
Marginalny, Inspekcia siedzibe wojewo- koncowemu oraz dostawy Tak, ale w ;)fe;j’;?g? :;zz'nt;etzupo
Lokalny, WPt - ln dy lub sejmiku do innych zaktadow prowa- miejscu pro- bowi ]zk ranicz
Ograniczony .e eryna- wojewodztwa dzacych handel detaliczny dukgji bez o. ow.q u o'g‘a cza-
ryjna | nia dziafalnosci
(MLO) [14] potozonych na z przeznaczeniem dla kon- limitu do produktow pozy-
obszarach woje- sumenta koncowego skarI? <h tylko pozy
wodztw sasiaduja- g 4 d
cych 2 wojewbdz- z whasnego gospodar-
wem stwa)
Dziatalnos¢ N L Zgtoszenie, . N
gospodarcza CEIDG Bez ograniczen Bez ograniczen VAT Nie Bez ograniczen

[1'17 http://admin.produkty-tradycyjne.pl/dir_upload/site/files/Dostawybezposredniedzu2007 | 12774.pdf

[12] https://www.wetgiw.gov.pl/handel-eksport-import/sprzedaz-bezposrednia

[13] https://www.gov.pl/web/rolnictwo/rolniczy-handel-detaliczny-informacje-podstawowe

[14] Regulacje prawne MLO dotycza jedynie produktow pochodzenia zwierzecego. Szczegdty dotyczace zakresu, procedur i rejestracji -

https://www.wetgiw.gov.pl/handel-eksport-import/dzialalnosc-marginalna-lokalna-i-ograniczona
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Problematyka KtZ wpisuje sie w dziatania Komisji Europejskiej na rzecz transformacji systemu zywnoscio-
wego Europy podejmowane Strategii Od Pola do Stotu (From Food to Fork — F2F) [15], ktora zostafa za-
twierdzona w dniu 20 maja 2020 roku i jest czescia Europejskiego Zielonego tadu, ktory stanowi mapa
drogowa majaca na celu poprowadzenie Unii Europejskiej (UE) w kierunku stania si¢ pierwszym regionem
neutralnym klimatycznie do 2050 roku.

Strategia F2F to kompleksowa |0-letnia strategia, majaca ZAPOBIEGANIE STRATOM ZROWNOWAZONA
e . . . g | MARNOTRAWIENIU PRODUKCIA
zmieni¢ obecny unijny system zywnosciowy w model zréw- ZYWNOSCI IYWNoOSCI
nowazony. Priorytetem jest bezpieczenstwo zywnosciowe,

jednak strategia ma rowniez:

. zapewni¢ — w ramach mozliwosci planety — wystar-
czajaca podaz niedrogiej i pethowartosciowej zywno-
$ci OD POLA
. zmniejszy¢ o potowe korzystanie z pestycydow i na- DO STOtU
wozow oraz sprzedaz srodkéw antydrobnoustrojo-
wych
. zwigkszy¢ ilo$¢ gruntow przeznaczanych na rolnic-
two ekologiczne . .
. propagowa¢ bardziej zréwnowazona konsumpcje ~ ZROWNOWAIONA o LROWNOWAZONE
iywnoéci i zdrowe odiywianie ZYWNOSCI 1DYSTRYBUCIA ZYWNOSCI
o ograniczy¢ straty Zywnosci i jej marnotrawienie Strategia ,,0d pola do stotu”
. przeciwdziata¢ fatszowaniu zywnosci w tancuchu do-  Fot: hitp://uniaowocowa.pl/wybieram-polskie-jablka
staw
) poprawi¢ dobrostan zwierzat

Unia Europejska (UE) po raz pierwszy przyjefa systemowga probe transformacji systemu zywnosciowego
na bardziej zrownowazona forme, ktora ma oddziatywa¢ na wszystkie etapy tancucha zywnosciowego,
od produkcji do przetwarzania, dystrybucji do konsumpcji. Wytyczne Strategii F2F s3 aktualnie przektada-
ne na przepisy krajowe cztonkowskie, w tym tez w Polsce. Strategia F2F zostata uwzgledniona w Krajo-
wym Planie Strategicznym (KPS) na lata 2023-2027, ktory stanowi podstawe dla wydatkowania srodkow
UE na rozwdj wsi i rolnictwa oraz w Krajowym Planie Odbudowy (KPO), ktory jest rowniez adresowany
do sektora zywnosciowego.

Motywacja lezaca u podstaw Strategii F2F to, z jednej strony, che¢ przeciwdziatania negatywnym efektom
koncentracji ziemi i kapitatu, ktore wypieraja mate, rodzinne gospodarstwa rolne z rynku i oddziatuja nega-
tywnie na spotecznosci wiejskie. Z drugiej strony, Strategia F2F wyrasta z rosnacej troski o srodowisko
naturalne, ochrong klimatu, bezpieczenstwo dostaw zywnosci oraz kwestie zdrowotne konsumentow.
Oczekiwania konsumentéw zmieniaja sie. Konsumenci chca juz nie tylko dostepu do zywnosci o walorach
jakosciowych po konkurencyjnych cenach, ale rowniez by sposéb produkowania zywnosci byt korzystny
dla zdrowia, spotecznosci lokalnych, réznorodnosci biologicznej oraz srodowiska naturalnego. W tym
kontekscie, potencjat matych gospodarstw rolnych do dostarczania zywnosci wysokiej jakosci bezposred-
nio konsumentom oraz aktywizacji gospodarki wiejskiej jest postrzegany jako coraz bardziej istotny.

Strategia F2F to instrument wdrazajacy polityke UE zapisana w Europejskim Zielonym tadzie [I6]
(European Green Deal), ktory zostat ogloszony pod koniec 2019 jako ,,...kompleksowa strategia Unii Europej-
skiej dotyczqca ochrony Srodowiska, rozwoju zréwnowazonego oraz przeciwdziatania zmianom klimatycznym”.
Gtéwnym celem, obok neutralnosci klimatycznej, jest przede wszystkim ochrona zycia ludzkiego
oraz zwierzat i roslin, przy jednoczesnym wsparciu transformacji energetycznej na rzecz czystej technolo-
gii. Zatozenia Europejskiego Zielonego tadu (Tabela 5) zostaty uwzglednione w strategiach krajowych pan-
stw cztonkowskich, w tym tez w Polsce w Krajowym Planie Strategicznym (KPS) na lata 2023-7 i Krajo-
wym Planie Odbudowy (KPO), ktére zostaly zatwierdzone przez Komisje Europejska. Nastepny etap

[15] Petny oficjalny tekst Strategii Od Pola do Stotu Komisji Europejskiej jest dostepny: https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j9vvik7m | c3gyxp/
vI8tofp7dtuc
[16] Europejski Zielony tad oficjalnie - https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal _pl
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to wdrozenie tych programéw, co wiaze sie z przygotowaniem ustawy, ktora wprowadzi wytyczne i zato-
zenia KPS i KPO w krajowy porzadek prawny, i tym samym umozliwi wydatkowanie srodkéw pochodza-
cych z UE.

Tabela 5. Zatozenia Strategii Europejskiego Zielonego tadu

l. Europa bez zanieczyszczen - zanieczyszczenie powietrza, wody oraz rozwiazanie problemu zanie-
czyszczenia przemystowego;

2. Przejscie na gospodarke cyrkulacyjna - przyjecie nowego planu dziatania na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym do marca 2020 r;

3. Program "Od Pola do Stofu" - cele dotyczace redukcji chemicznych pestycydow (50% do 2030 r.),
nawozow i zwiekszenie powierzchni upraw organicznych;

4. Zielona Wspodlna Polityka Rolna - wysokie ambicje srodowiskowe i klimatyczne w ramach reformy
Wspolnej Polityki Rolnej;

5. Mechanizm JUST Transition - wsparcie finansowe dla regionalnych planéw transformacji energetycz-
nej;

6. Finansowanie transformacji - fundusze na zielone innowacje i inwestycje publiczne;

7. Czysta, przystepna cenowo i bezpieczna energia - ocena ambicji panstw cztonkowskich ujetych w ra-
mach krajowych planéw w zakresie energii i klimatu;

8. Osiagniecie neutralnosci klimatycznej - propozycja pierwszej ustawy klimatycznej zapisujacej cel neu-
tralnosci klimatycznej do 2050r.;

9. Zrbwnowazony transport - przyjecie strategii na rzecz zrébwnowazone;j i inteligentnej mobilnosci,

a takze przeglad dyrektywy w sprawie infrastruktury paliw alternatywnych i rozporzadzenia TEN-T;
10. Ochrona europejskiego kapitatu naturalnego - propozycja strategii UE na rzecz réznorodnosci biolo-
gicznej do 2030 r.

W wyniku rosnacego zainteresowania problemem transformacji gospodarki zywnosciowej w bardziej
zréwnowazona forme, problematyka KtZ stata sie w ostatnich latach przedmiotem nie tylko polityki pu-
blicznej, ale réwniez badan i rozwoju, zaréwno w Polsce, jak i w programach Komisji Europejskiej. Komi-
sja Europejska sfinansowata w programach programu Horyzont 2020 szereg ogdlnoeuropejskich projek-
tow w zakresie zwigkszania efektywnosci i oddziatywania lokalnych rynkow rolnych w oparciu o rozwiaza-
nia skracania fancucha dostaw zywnosci. Pierwsza fala projektéw skupiata sie na budowania wiedzy i sieci
wspotpracy wokét tematyki KEZ (GLAMUR, SKIN, STRENGTH2FOOD, SMARTCHAIN). Od kornca 2020
r. Komisja wspierana nowa fala projektéw w ramach Horyzont Europa, ktérych celem jest zbadanie,
jak lepiej potaczy¢ konsumentow i producentéw za posrednictwem innowacyjnych tancuchéw rolno-
spozywczych (COACH, AgroBRIDGES, COCOREADO) oraz wypracowania skuteczniejszych systeméw
doradztwa (CORENET, EU4ADVICE). [17]

W ostatnich latach w Polsce kluczowym programem wspierajacym innowacje dla rozwoju wsi i rolnictwa
jest program Wspétpbraca. W priorytetach programu zapisano ,,dziatania w celu opracowania i wdrozenia inno-
wagji w zakresie tworzenia lub rozwoju: — krotkich tancuchéow dostaw (..) lub rynkéw lokalnych...”.[18]
W realizacji jest 165 projektéw, w tym badawczo-wdrozeniowe (Wiejska E-skrzynka, 1QSell, Wirtualne Pole)

oraz wdrozeniowe, ktore zaangazowaly rolnikow z niemal catej Polski. [19]

Badania, wdrozenia i praktyczne doswiadczenia zwiazane z problematyka KtZ stanowia podstawe
dla ukierunkowania interwencji ze strony Komisji Europejskiej i rzadow panstw cztonkowskich by zahamo-
wac proces zanikania matych gospodarstw rolnych i przetworstwa zywnosci w matej skali. Mate gospodar-

[17] Linki do wymienionych projektow Horyzont 2020 i Horyzont Europa znajduja si¢ w rozdziale 5

[18] Paragraf 2e) - OBWIESZCZENIE MINISTRA ROLNICTWA | ROZWOJU WSI z dnia | | grudnia 2019 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu
rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy finansowej w ramach
dziatania ,,Wspotpraca” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Dz. U. 2020 poz. 80. https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/
download.xsp/VWWDU20200000080/0/D20200080.pdf

[19] Wykaz operacji na rzecz KtZ w realizacji jest podany w rozdziale 5
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stwa w Polsce wciaz stanowig w duzej mierze niewykorzystany potencjat dla produkcji zywnosci ekolo-
gicznej bez nadmiernej chemizacji. Takiej wiasnie zywnosci poszukuja coraz czesciej konsumenci. Zahamo-
wanie trendu zaniku matych gospodarstw rolnych jest tez wazne z uwagi na zmiany zachodzace na wsi,
gdzie mate gospodarstwa rolne byty historycznie podstawa dla kultury, tradycji i rozwoju spofeczno-
gospodarczego.

W wyniku krytyki Wspdlnej Polityki Rolnej w ostatnich latach z réznych stron, panstwa cztonkowskie
uznaty, ze w nowym WPR nalezy sprébowac przywréci¢ réwnowage w gospodarce zywnosciowej
i w rozwoju wsi poprzez skuteczniejsze wykorzystanie potencjatu matych gospodarstwa oraz nieprzemy-
stowego przetworstwa i sprzedazy bezposredniej opartej na rozwiazaniach skracajacych fancuch dostaw
zywnosci. W nowym okresie programowania, ktéry przektada si¢ na nowy Krajowy Plan Strategiczny
(KPS) na lata 2023-7, zostanie podjeta préba zintegrowania i pogodzenia rozwoju rolnictwa, rozwoju wsi
i bezpieczenstwa dostaw zywnosci. W tym miejscu warto mie¢ na uwadze uzgodnione cele Wspolnej Poli-
tyki Rolnej (Tabela 6) [20], ktore stanowia podstawe dla wdrazania KPS w Polsce.

Tabela 6. Cele Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) [21]

Plan Strategiczny WPR bedzie realizowat 9 CELOW SZCZEGOLOWYCH Wspdlinej Polityki Rolnej:

I.  wspieranie godziwych dochod6éw gospodarstw rolnych i ich odpornosci w catej Unii w celu zwigksze-
nia bezpieczenstwa zywnosciowego

2. zwiekszenie zorientowania na rynek i konkurencyjnosci, w tym wieksze ukierunkowanie na badania
naukowe, technologie i cyfryzacje

3. poprawa pozycji rolnikéw w tancuchu wartosci

4. przyczynianie sie do tagodzenia zmiany klimatu i przystosowania sie do niej, a takze zrownowazone;j
produkcji energii

5. wspieranie zréwnowazonego rozwoju i wydajnego gospodarowania zasobami naturalnymi, takimi
jak woda, gleba i powietrze

6. przyczynianie si¢ do ochrony réznorodnosci biologicznej, wzmacnianie ustug ekosystemowych
oraz ochrona siedlisk i krajobrazu

7. przyciaganie mtodych rolnikéw i utatwianie rozwoju dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiej-
skich

8. promowanie zatrudnienia, wzrostu, wlyczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich,
w tym biogospodarki i zréwnowazonego lesnictwa

9. poprawa reakgcji rolnictwa UE na potrzeby spoteczne dotyczace zywnosci i zdrowia, w tym bez-
piecznej, bogatej w skiadniki odzywcze i zré6wnowazonej zywnosci, jak tez dobrostanu zwierzat.

oraz CEL PRZEKROJOWY:
modernizacja sektora poprzez wspieranie i dzielenie si¢ wiedzq, innowacjami i cyfryzacjq w rolnictwie
i na obszarach wiejskich oraz zachecanie do ich wykorzystywania.

Wizja polskiej wsi przyjeta jako punkt wyjscia dla realizacji KPS i KPO zakfada, ze gospodarstwa rodzinne
beda podstawg dla realizacji rozwoju zréwnowazonego. Rozwigzania rynkéw lokalnych opartych na roz-
wiazaniach KEZ maja by¢ istotnym narzedziem dla realizacji przyjgtej wizji.

Problematyka wsparcia i odbudowy lokalnych rynkéw rolnych dla zywnosci produkowanej lokalnie zostata
uwzgledniona w KPO, ktory pod katem merytorycznym zostat juz zatwierdzony przez Komisje Europej-
ska. KPO [22] koncentruje swoje dziatania na szes$ciu europejskich filarach odpowiedzi na kryzys
i budowy odpornosci:

) zielona transformacja;
) transformacja cyfrowa;

[20] https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/cap-glance_pl

[21] Prezentacja KPS 2023-27 na konferencji Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w dniu 3.11.2022 - https://www.gov.pl/web/rolnictwo/jakie-
mozliwosci-daje-rolnikom-plan-strategiczny-dla-wpr-20232027

[22] Petna informacja o Krajowym Planie Odbudowy w odniesieniu do wsi i rolnictwa - https://www.gov.pl/web/rolnictwo/krajowy-planu-

odbudowy-i- zwiekszania-odpornosci
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. inteligentny i trwaty wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu;

. spojnosc¢ spoteczna i terytorialna;

. opieka zdrowotna oraz odporno$¢ gospodarcza, spoteczna i instytucjonalna;
o polityki na rzecz nastgpnego pokolenia, takie jak edukacja i umiejetnosci.

Interwencje w KPO dotyczace problematyki KtZ s3 skierowane na odbudowe przetwérstwa w matej skali,
z rolnikami w rolach gtéwnych. Pierwszy nabér w ramach KPO zostat juz ogtoszony (Tabela 7).

Tabela 7. Nabor w ramach inwestycji Al.4.1. KPO [23]

Wsparcie przetwarzania i wprowadzania do obrotu produktéw rolnych, spozywczych
oraz rybotowstwa i akwakultury przez rolnikéw lub rybakow
w ramach inwestycji Al.4.1. KPO

Wsparcia udziela sie na tworzenie lub modernizacje:

e miejsc przeznaczonych do przetwarzania, przechowywania lub przygotowania do sprzedazy produk-
tow rolnych, rybotowstwa lub akwakultury, wraz z wyposazeniem stacjonarnych i ruchomych linii
produkcyjnych, zakupem nowych maszyn i urzadzen do przetwarzania lub przechowywania tych
produktow oraz budowa, w tym rozbudowa, obiektow infrastruktury wykorzystywanej w procesie
przetwarzania tych produktéw;

e miejsc przeznaczonych do wprowadzania do obrotu produktéw rolnych, spozywczych, rybotow-
stwa lub akwakultury z przeznaczeniem dla konsumenta koncowego, w tym znajdujacych sie na te-
renie gospodarstwa rolnego, na targowiskach i w miejscach obstugi podroznych, o ktérych mowa
w przepisach o drogach publicznych.

Wsparcia udziela sie na przedsiewziecia, ktorych realizacja trwa nie dtuzej niz 12 miesiecy od dnia zawar-
cia umowy o objecie przedsiewziecia wsparciem i nie dtuzej niz do dnia 3| grudnia 2025 r. Szczegotowy
zakres wsparcia zostat okreslony w rozporzadzeniu wykonawczym. VWsparcie moze by¢ udzielone osobie
fizycznej prowadzacej lub rozpoczynajacej prowadzenie dziatalnosci w zakresie przetwarzania lub wpro-
wadzania do obrotu produktow rolnych, spozywczych, rybotowstwa lub akwakultury, jezeli jest rolni-
kiem.

Wsparcie jest udzielane w formie refundacji czesci poniesionych kosztow kwalifikowalnych operacji. Re-
fundacji podlegaja koszty przedsiewziecia kwalifikujacego sie do wsparcia, poniesione przez beneficjenta,
w wysokosci do 50 % kosztéw kwalifikowalnych.

Wsparcie jest udzielane do wysokosci limitu, ktéry wynosi 500 000 zt, zas minimalna wysokos¢ wsparcia
przyznawana na przedsiewzigcie wynosi 20 000 zt

Tabela 8. Jak aplikowac¢ o wsparcie

Jak aplikowac o wsparcie?

Whioski o objecie przedsiewzigcia wsparciem nalezy skfada¢ do Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa za posrednictwem Platformy Ustug Elektronicznych ARMiR (PUE).

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi:
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/krajowy-planu-odbudowy-i-zwiekszania-odpornosci

oraz Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa—ARMiIR:
https://www.gov.pl/web/arimr/krajowy-plan-odbudowy--dzialania-wdrazane-przez-arimr

[23] https://www.gov.pl/web/arimr/dzialanie-3-wsparcie-w-zakresie-przetwarzania-i-wprowadzania-do-obrotu-produktow-rolnych-spozywczych-
oraz-rybolowstwa-lub-akwakultury
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W ramach KPS, ktéry bedzie filarem wsparcia dla rozwoju wsi i rolnictwa, obszary wsparcia przewi-
dziane dla KtZ s3 nastepujace:

Rozwoj matych gospodarstw

Rozwdj wspotpracy w ramach tancucha wartosci (dotacja) w gospodarstwie
Rozwdj wspotpracy w ramach tancucha wartosci (dotacja) poza gospodarstwem
Leader/ rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc (RLKS)

Wspotpraca Grup Operacyjnych EPI

Przytoczone ponizej fiszki opisuja planowane interwencje finansowe, ktére zostaty uzgodnione i zatwier-
dzone przez Komisje Europejska. VWszystkie przedstawione tu interwencje beda w najblizszych miesia-
cach przekladane na prawo polskie poprzez dedykowang ustawe. Sposéb wdrozenia poszczegdlnych
interwencji bedzie przedmiotem ustawy, ktéra przewiduje sformutowanie wytycznych dla wdrozenia
instrumentow, poprzez ktére srodki unijne beda wydatkowane i rozliczane. Polityka i wytyczne odnosnie
KLZ beda doprecyzowane i poddane konsultacjom.

Istotng role do odegrania w najblizszych latach beda miaty Lokalne Grupy Dziatania (LGD), ktore stano-
wig podstawe dla programu Leader/ rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé. Na okres 2023-27
przeznaczono na t3 interwencje az 389.680.000 Euro ze sSrodkéw UE, a ze srodkéow krajowych
az 708.509.091 Euro. Przewiduije sig, ze kazde LGD bedzie mogto przeznaczy¢ 350.000 zt na rozwijanie
lub wzmacnianie KtZ i bedzie mogto uwzgledni¢ KLZ w swoich programach grantowych. Bedzie to zu-
petnie nowa interwencja, ale zbiezna z kierunkiem, ktory przyjely rowniez inne panstwa UE. Doskonaty
przyktad i inspiracje moga to stanowi¢ Wiochy, poniewaz w tym kraju wspieranie inicjatyw KLZ byto
juz przedmiotem dziatania LGD w poprzednim okresie programowania (w przeciwienstwie do Polski).
Podobnie jak w innych panstwach UE, rowniez w Polsce badania, rozwéj i wdrozenie innowacji w zakre-
sie rozwiazan KtZ bedzie podtrzymane jako jeden z priorytetéw w programie Wspétpraca.

ROZWO) MALYCH GOSPODARSTW

Catkowity budzet interwenc;ji Srodki UE w euro Srodki publiczne w euro

188 100 000 342 000 000

Interwencja wspiera rozwoj matych gospodarstw o wielkosci ekonomicznej ponizej 25 tys. euro,
ktore w wyniku realizacji operacji osiagng wzrost wartosci sprzedazy wyprodukowanych lub
przetworzonych produktéw rolnych.

Beneficjent: Rolnik

Maksymalne wsparcie:

e |20 tys. zt — gospodarstwa rozpoczynajace dziatalnos¢ w zakresie wprowadzania produktow
na rynek w ramach tzw. krotkiego tancucha dostaw (RHD, sprzedaz bezposrednia, dostawy
bezposrednie) oraz gospodarstwa prowadzace produkcje ekologiczna.

e |00 tys. zt — pozostafe.

Intensywnos¢ pomocy: 85 % kosztow operacji

Kryteria dostepu: Przedifozenie biznesplanu, realizacja operacji zwiekszajacej orientacje
rynkowga gospodarstwa, osiagniecie co najmniej 30% wzrostu sprzedazy produktow.

Kryteria wyboru s3a w trakcie opracowania i beda podlega¢ zaopiniowaniu przez Komitet
Monitorujacy PS WPR.
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ROZWO)] WSPOLPRACY PRODUCENTOW
W RAMACH SYSTEMOW JAKOSCI ZYWNOSCI

Catkowity budzetinterwencji | Srodki UE w euro Srodki publiczne w euro

11 549 900 20999818

Wzmocnienie i rozwoj wspolpracy producentow w ramach systemow jakosci zywnosci oraz

rozwoj produkcji i zapewnienie dostepnosci produktow wytwarzanych w ramach systemow

jakosci zywosci na rynku.

Beneficjent: wspolpracujacy producenci w ramach systemow jakosci zywnosci — co najmniej 5

czionkow, w tym co najmniej 4 rolnikow.

Wsparcie: przyznawane na okres 4 lat

e zarzadzanie wspolpraca — ryczalt dotyczacy zarzadzania wspolnymi dziataniami w danym
systemie jakosci Zywnosci.

e refundacja kosztow kwalifikowalnych wynikajacych z planu rozwoju wspolpracy w danym
systemie jakosci zywnosci.

Poziom wsparcia:

® obszar A — ryczatt — 100%, maksymalnie 120 000 z /rok.

® obszar B — refundacja do 70% kosztow kwalifikowalnych. Wysokosc refundacji nie moze
przekroczyc kwoty 200 000 zt w okresie 4 lat objecia wsparciem.

Maksymalna kwota pomocy dla beneficjenta w okresie 4 lat nie moze

przekroczyc kwoty 680 000 zi.

Rozwoj wspotpracy w ramach systemow jakosci Zywnosci, poprzez m. in.:

e zwiekszenie wielkosci produkcji produktow wytwarzanych w ramach danego systemu
jakosci zywnosci, lub

® zwiekszenie wielkosci sprzedazy produktow wytwarzanych w ramach danego systemu
jakosci zywnosci, oraz co najmniej jedno z ponizszych:

e dostosowanie produkcji prowadzonej w ramach danego systemu jakosci zywnosci do zmian
wynikajgcych ze zmian klimatycznych, dobrostanu zwierzat, zmian rynkowych;

e uwzglednienie w produkcji prowadzonej w ramach systemu jakosci zywnosci warunkow
Zrownowazonego rozwoju;

® rozwoj wspolnych form marketingu i wspolnej identyfikacji produktu;
® rozszerzenie rynku zbytu poprzez nowe kanaly dystrybucji;

® wejscie w dalsze fazy fancucha wartosci poprzez realizowanie dziatalnosci przetworczej.

Kryteria wyboru sa w trakcie opracowania i beda podlegac zaopiniowaniu przez Komitet
Monitorujacy PS WPR.
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WSPOLPRACA GRUP OPERACY)JNYCH EPI

Catkowity budzet interwenc;ji Srodki UE w euro Srodki publiczne w euro

59 950 000 109 000 000

Tworzenie grup operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego na rzecz wydajnego i
zrownowazonego rolnictwa (GO EPI) oraz opracowanie i wdrozenie innowacyjnych projektow
tych grup, z uwzglednieniem potrzeb rolnikow, faczace partnerow dysponujacych wiedza z
wzajemnie uzupetniajacych sie dziedzin oraz oparte na interaktywnym modelu innowacji.
Zakres: |) utworzenie GO EPl i opracowanie planu operacji GO EPl dotyczacej realizacji
operacji, z uwzglednieniem potrzeb rolnikow, 2) realizacje operacji przez GO EPI, z
uwzglednieniem potrzeb rolnikow, z preferencja dla operacji do 350 tys. zt.

Beneficjent: |. Wsparcie przygotowawcze - osoba fizyczna/osoba prawna/jednostka
organizacyjna nieposiadajagca osobowosci prawnej ze zdolnoscia prawng (I podmiot zdolny do
zawarcia umowy). 2. Realizacja operacji - osoby fizyczne/osoby prawne/ jednostki organizacyjne
nieposiadajace osobowosci prawnej ze zdolnoscig prawna — partnerzy GO EPI nieposiadajacej
zdolnosci prawnej, GO EPI posiadajaca zdolnosc prawna.

Wsparcie: Wsparcie przygotowawcze —do 50 tys. zt w oparciu o planowany budzet projektu
zlozonego przez wnioskodawce; Realizacja operacji —do 2,5 min zt na jedna operacje, w formie
dotacji.

Cel wsparcia:

. Zwigkszenie zorientowania na rynek i konkurencyjnosci gospodarstw — np. poprzez
opracowanie projektow na rzecz optymalizacji produkcji czy tez rozwoju technologii i
cyfryzacji sektora.

. Poprawa pozycji rolnikow w fancuchu wartosci — np. poprzez nowe formy wspolpracy,
alternatywne fancuchy dostaw, nowe kanaty dystrybucji i infformacji rynkowej, produkcja
zywnosci wysokiej jakosci, przetworstwo, biogospodarka.

- Ochrona klimatu i zasobow— np. poprzez zrownowazone korzystanie z zasobow
naturalnych w rolniczej przestrzeni produkcyjnej.

* Wyzwania spofeczne dotyczace zywnosci i zdrowia — np. poprzez ograniczenie
stosowania SOR, antybiotykow, dziatania w zakresie jakosci produkcji i dobrostan

Kryteria wyboru s3 w trakcie opracowania i beda podlegac zaopiniowaniu przez Komitet
Monitorujacy PS WPR.
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LEADER/ROZWO] LOKALNY KIEROWANY PRZEZ SPOLECZNOSC
(RLKS)

Catkowity budzet interwencji | Srodki UE w euro Srodki publiczne w euro

389 680 000 708 509 091

Budowanie lokalnej tozsamosci bazujacej ma aktywizacji spotecznej i przy wykorzystaniu
miejscowych zasobow w sposob zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci
wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwiazan cyfrowych. W ramach
interwencji s3 2 komponenty: Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR

Wdrazanie LSR: Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju - poprzez realizacje zréznicowanych
operacji/ projektow/inicjatyw w zakresach objetym wsparciem, w tym m.in.: projekty grantowe
i operacje whasne LGD oraz projekty wspotpracy;

Zarzadzanie LSR: Zarzadzanie lokalnymi strategiami rozwoju i animacja.

Beneficjent: komponent Wdrazanie LSR: osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki
organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej.

komponent Zarzadzanie LSR — LGD, ktdrych LSR zostaty wybrane do realizacji.

Wsparcie:

Widrazanie LSR: dziatalno$¢ gospodarcza - do 150 tys. z/ Krétkie kancuch Zywnosci - do 350
tys. z/ projekty

grantowe - do 500 tys. zt. pozostate

Zarzadzanie LSR: pomoc jako okreslony % wsparcia udzielonego w ramach Wdrazania LSR dla
danej LSR.

Cele wsparcia (dot. rolnictwa):

|. rozwéj przedsiebiorczosci, biogospodarki, zielonej gospodarki, np. poprzez: i)
podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, ii) rozwijanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, iii) rozwijanie przedsiebiorstw spotecznych.

2. rozwoj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, np. w ramach: i) gospodarstw
agroturystycznych, ii) zagréd edukacyjnych, iii) gospodarstw opiekunczych.

3. rozwoj wspotpracy w ramach krétkich tancuchéw zywnosciowych

poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej

ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa i

gospodarki rolno-spozywczej.

6. wiaczenie spoteczne 0sob w niekorzystnej sytuacji.

Al

Kryteria wyboru sa w trakcie opracowania i beda podlega¢ zaopiniowaniu przez Komitet
Monitorujacy PS WPR.
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Planowane interwencje rynkowe w KPS:

Interwencje ,,rynkowe” maja na celu poprawe pozycji rolnikow w tancuchu wartosci. Interwencje
wychodzace naprzeciw zidentyfikowanym potrzebom wspierania:

wspotpracy rolnikow

krotkich tancuchow dostaw

relacji umownych miedzy uczestnikami rynku
przetworstwa

Zakres instrumentéw: (i) dotacja ryczattowa ,,na start” dla nowych grup i organizacji producentow;
(ii) obowiazkowe interwencje w sektorach O&W i pszczelarstwie; (iii) interwencje w innych sektorach;
(iv) przetwérstwo w gospodarstwach; (v) przetwérstwo MSP; (vi) preferencje dla GPR, OP, spétdzielni
w réznych interwencjach KPS.

Gtéwne zatozenia i rozstrzygniecia to:

) Zarezerwowanie interwencji sektorowych tylko w zakresie obowiazkowym (np. pszczelarstwo).

. Organizacja Producentow jako preferowana forma wzgledem Grupy PR — aby wykreowac poten-
cjat do wdrazania interwencji sektorowych w przysztosci.

. Przejecie przez KPO realizacji duzej czesci zadan w zakresie przetworstwa i organizacji fancucha
wartosci (efekt budzetowy i efekt terminu).

. Wilaczenie programu pszczelarskiego w ramy prawno-instytucjonalne KPS.

ROZWO)] WSPOLPRACY W RAMACH tANCUCHA WARTOSCI
(DOTACJA) - W GOSPODARSTWIE

Catkowity budzet interwencji Srodki UE w euro Srodki publiczne w euro

28 050 000

Wsparcie mozna uzyskac na inwestycje dotyczace przetwarzania lub sprzedazy/zbywania
produktow rolnych, z wylaczeniem produktow rybotowstwa i akwakultury lub wytwarzania z
produktow rolnych produktow nierolnych.

Beneficjent: rolnik i malzonek rolnika - prowadzcy lub rozpoczynajacy rolniczy handel
detaliczny (RHD) — wielkosc ekonomiczna gospodarstwa powinna wynosic co najmniej 25 tys.
Euro lub powinien byc beneficjentem interwencji ,,Premie dla miodych rolnikow” rolnik,
domownik, matzonek rolnika - rozpoczynajacy prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym
MOL mikroprzedsiebiorca - kontynuujacy prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym MOL
Co najmniej 1590 operacji.

Maksymalne wsparcie:

e Rolnicy (RHD lub zakladanie dziatalnosci gospodarczej) - ryczatt w wysokosci do 65%
kosztow operacji: 30 tys. zt lub 60 tys. zt lub 120 tys. zt — w zaleznosci od wielkosci operacii.

e Mikroprzedsigbiorca - do 500 tys. zl, minimalna kwota na operacje - 10 tys. z}, refundacja do
50% kosztow kwalifikowalnych operacji.

Kryteria wyboru sa w trakcie opracowania i beda podlegac zaopiniowaniu przez Komitet
Monitorujacy PS WPR.
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ROZWO)] WSPOLPRACY W RAMACH LANCUCHA WARTOSgl
(DOTACJA) - POZA GOSPODARSTWIE (PRZETWORSTWO MSP)

Catkowity budzet interwencji | Srodki UE w euro Srodki publiczne w euro

112 200 000 204 000 000

Wsparcie mozna uzyska¢ na przetwarzanie produktdw rolnych i wytwarzanie w wyniku tego
procesu produktow rolnych (objetych Zat. nr | do TFUE), z wylaczeniem produktow
rybotéwstwa i akwakultury, wprowadzanie do obrotu produktéw rolnych - wylacznie w
przypadku zorganizowanych form wspoétpracy rolnikéw takich jak: grupy producentéw rolnych i
ich zwiazki, spotdzielnie, spotdzielnie rolnikéw, organizacje producentéw i ich zrzeszenia,
organizacje miedzybranzowe.

Beneficjent: podmioty o statusie mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP)

Obszar A — w zakresie przetworstwa i wprowadzania do obrotu produktow rolnych,

Obszar B — w zakresie przetworstwa i wprowadzania do obrotu produktéw objetych
certyfikatem systemu rolnictwa ekologicznego

Maksymalne wsparcie: 10 min zt na beneficjenta, minimalna kwota na operacje — 100 tys. zt.

Intensywnosc pomocy:

e do 50% kosztow kwalifikowalnych operacji — w obszarze A,

e do 60% kosztow kwalifikowalnych operacji - w obszarze B, oraz dla beneficjentow
prowadzacych dziatalnos¢ w formie zorganizowanych form wspétpracy rolnikow.

Co najmniej 100 operac;ji.

Planuje sie uruchomic¢ pierwsze nabory w ramach rozwoju wspétpracy w fancuchu wartosci w
PS WPR 2023-2027 w |l potowie 2025 r., po zakonczeniu naboréw w ramach KPO.

Kryteria wyboru sa w trakcie opracowania i beda podlega¢ zaopiniowaniu przez Komitet
Monitorujacy PS WPR.
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W tej czesci opracowania, przedstawiamy przyktady réznych form rozwijania rynkow lokalnych w oparciu
o rozwiazania organizacyjne KLZ oparte na wspotpracy rolnikéw, przetworcow oraz konsumentdw.
Przedstawiamy przyktady rozwiazan, ktére odpowiadaja na potrzebe osiagniecia i utrzymania skali sprzeda-
zy, ktéra zapewni konkurencyjnos$¢ na rynku zywnosci, jednoczesnie przynoszac oczekiwane przychody
dla producentéw, a konsumentom jakosciowa zywnos¢ wiadomego pochodzenia.

Forma sprzedazy okresla rodzaj organizacji sprzedazy bezposredniej konsumentom produktow zywno-
sciowych wyprodukowanych lokalnie. Dopasowanie odpowiedniej formy sprzedazy, mieszczacej sie w de-
finicji tzw. krotkiego fancucha dostaw zywnosci, do potrzeb, uwarunkowan i mozliwosci producenta zyw-
nosci ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia konkurencyjnosci na rynku i wygenerowania przychodow
na oczekiwanym poziomie .

Formy sprzedazy roznia sie sposobem kontaktu z klientem, jego dostepem do produktu oraz charakterem
oferty producenta. Innowacje organizacyjne, finansowe oraz informatyczne ostatnich lat, w powiazaniu
z korzystnymi dla produkujacych w matej skali zmianami prawnymi, przetozyly sie na rozwoj rozmaitych
form sprzedazy bezposredniej. Niektére formy sprzedazy moga by¢ stosowane z powodzeniem przez pro-
ducenta dzialajacego w pojedynke, w szczegdlnosci jesli wytwarza wysokojakosciowy produkt, na ktory
jest zapotrzebowanie na rynku. Jednak doswiadczenie w kraju i zagranica wykazuje, ze osiagnigcie oczeki-
wanej skali sprzedazy wymaga dziatan zbiorowych. Wynika to z faktu, ze produkujacy w skali nieprzemy-
stowej nie s3 w stanie sprosta¢ oczekiwaniom konsumentéw, dla ktorych istotna jest mozliwos¢ dokona-
nia zakupu catego koszyka produktéw. Konsumenci oczekuja réznorodnych produktéw i mozliwosci wy-
godnego odbioru i rozliczania transakg;ji.

Tabela 9. Elementy funkcjonalne kazdej formy organizacyjnej KtZ [24]

Kazda z form sprzedazy i dystrybucji KLZ skfada sig z 6 wspétgrajacych ze soba elementéw:

o Producenci, ktérzy produkuja wysokiej jakosci produkty i szukaja mozliwosci ich sprzedania bezpo-

srednio konsumentom;

o Konsumenci, ktérzy poszukuja wysokiej jakosci produktow wiadomego pochodzenia i mozliwosci

dokonania zakupu wprost od producenta;

. Organizatorzy rynku lokalnego dla Zzywnosci wyprodukowanej lokalnie na okreslonych obszarach,

ktoérzy nie ustawiaj sie w roli posrednika;

. Promotorzy, ktérzy propaguja walory produktéw lokalnych oraz ich producentow i tworza sprzy-
jajacy klimat i warunki dla rozwoju rynkow lokalnych.

o Inicjatorzy/animatorzy, ktorzy angazuja sie w wypracowywanie wspolnie z partycypujacymi produ-

centami i konsumentami nowatorskich rozwiazan majacych na celu ograniczanie kosztow i zwigksza-
nie wolumenu sprzedazy, aby w ten sposob budowa¢ konkurencyjnos¢ na rynkach zywnosci.

o Regulatorzy czyli prawodawcy i nadzor administracyjny, ktérzy w imieniu administracji publicznej
zapewniaja kontrolg bezpieczenstwa zywnosci, zgodnosci z obowiazujacymi przepisami (znakowanie,
pochodzenie etc.) oraz wymogami fiskalnymi (podatki etc.)

Konfiguracja 6 elementéw sktadowych kazdego KLZ jest inna dla kazdej z form organizacji sprzedazy i mu-
si by¢ dostosowana do okreslonych uwarunkowan i mozliwosci producentow, konsumentéw, organizato-
row oraz promotorow w konkretnej sytuacji. Najczesciej dopasowanie rozwiazan do mozliwosci i uwa-
runkowan to zadanie animatora, ktéry w wielu przypadkach jest aktywnym uczestnikiem KtZ. Opisujac
formy organizacji sprzedazy, mozliwosci ich rozwoju i upowszechnienia w Polsce, ocenilismy ich potencjat
dla rozwoju rynku lokalnego w 4 wymiarach:

[24] Innowacyjny model organizacyjny KtZ wypracowany w operacji IQsell: Innowacje organizacyjne dla rozwoju Krétkich tancuchéw Dostaw
Zywnosci. Wiecej: https://zielonadolina.biz/igsell-innowacje-organizacyjne-dla-rozwoju-krotkich-lancuchow-dostaw-zywnosci
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Sprzedaz - potencjat na zwiekszanie wolumenu sprzedazy (przynoszacy korzysci indywidualne
i zbiorowe) przy ograniczeniu kosztow produkcyjnych/ przetworczych, logistycznych, rozliczeniowych,
marketingowych, inwestycyjnych, sprzedazowych itp.

Partnerstwo — potencjat na wypracowanie podstawy formalno-prawnej, ktoéra zapewnieni, ze koszty,
ryzyko i korzysci sa dzielone sprawiedliwie pomiedzy tych, ktorzy wspoéttworza okreslony rynek lokalny.
Chodzi tu o forme organizacyjna, ktéora umozliwia rozwoj i osiagniecie wiekszej skali oddziatywania,
ale ktora jest rownoczesnie niewykluczajaca i nie prowadzi do przejecia grupy przez jednego rolnika, kon-
sumenta czy tez posrednika.

Koszty - potencjat na rozwdj zdolnosci produkcyjnych, organizacyjnych i dystrybucyjno-sprzedazowych
grupy rolnikow z punktu widzenia kosztéw wykreowania i utrzymywania danej formy sprzedazowe;.
Odroézniamy koszty zainicjowania danej formy sprzedazy, co czesto stanowi koszt jednorazowy, od kosz-
tow statych utrzymania i rozwijania danej formy

Organizator — potencjat na pozyskanie do wspdtpracy ,,organizatora rynku lokalnego”, ktory bedzie
dziatat na rzecz tworzenia i rozwijania rynku lokalnego, tak aby korzysci ptynety do rolnikéw, w szczegdl-
nosci tych matych i tych, ktorzy nie uczestniczyli dotychczas w rynkowej sprzedazy bezposredniej. Organi-
zator przygotowuje rolnikéw/ matych producentéw do skutecznego korzystania z powstajacego rynku
lokalnego i pilnuje, aby prowadzone dziatania byty zgodne z przepisami bezpieczenstwa zywnosci i prawem
podatkowym.

Warto podkresli¢, ze pomimo korzystnego dla KtZ kierunku zmian polityki rolnictwa i rozwoju wsi
oraz regulacji prawnych, zakupy wprost od rolnika w Polsce, tak jak i w wigkszosci panstw UE, maja wciaz
charakter marginalny w gospodarce zywnosciowej. Stosowane dotychczas rozwiazania K£Z niedostatecz-
nie stymuluja rozwéj lokalnych rynkéw rolnych i nie aktywizuja rolnikow chcacych trafi¢ ze swoimi pro-
duktami prosto do odbiorcow. Na ile wsparcie udzielone w nowym KPS i KPO bedzie bardziej trafione
w nowym okresie programowania dopiero sie okaze.

Nowe rozwiazania organizacyjne i technologiczne dla rozwoju rynkéw lokalnych w oparciu o K£Z, majace
zapewni¢ wolumen, jakos¢ i bezpieczenstwo zywnosci produkowanej w skali nieprzemystowej, gwarantu-
jac réwnoczesnie autentycznos$¢ pochodzenia, sa wciaz poszukiwane nie tylko w Polsce, ale we wszystkich
krajach UE. Aktualnie praktykowane formy sprzedazy KLZ mozna podzieli¢ na dziatania indywidualne,
dziatania zbiorowe oraz dziatania promocyjne, ktore dotycza sprzedazy indywidualnej, jak tez zbiorowe;j.

A. INDYWIDUALNE ROZWIAZANIA SPRZEDAZY

PRODUCENT - PRZETWORCA - B. ZBIOROWE ROZWIAZANIA SPRZEDAZY

SPRZEDAWCA (PPS): dziatanie C. PROMOCYJNE PRZEDSIEWZIECIA

indywidualne, realizowane na wtasny PROSUMENT ZBIOROWY (PZ): RYNKOTWORCZE
rachunek. Sprzedaz bezposrednio do realizowana przez grupe

konsumenta finalnego. Mozliwe jest . L
& J producentéw lub producentow i PROMOCYJNE DZIALANIA: s3 to réine

korzystanie ze wspdlnej promocji i P - - . - . , . -
marketing konsument6w — dziatanie zbiorowe, | dziatania, ktéry posrednio przyczyniaja

a rozliczenia wspolnie za sig do propagowania lokalnych rynkéw
podrednictwem nie wigcej niz 1 dla zywnosci produkowanej lokalnie
posrednika. jako warto$é sama w sobie. Najczesciej

sg to dziatania finansowane ze
srodkow publicznych.
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Z punktu widzenia rolnika/producenta produkujacego w skali nieprzemystowej, dopasowanie formy sprze-
dazy do swoich potrzeb, uwarunkowan i mozliwosci wymaga dokonania wyboru.

Czy chcg dziata¢ w pojedynke, tworzac whasng forme sprzedazy, .

l. petniac samemu funkcje posrednika, aby czerpac stosowne
korzysci? [Producent — Przetwdrca — Sprzedawca — PPS] @ ] @
Czy chce dziata¢ z innymi producentami (i konsumentami) w formie @ ® ®

5 sprzedazy, ktora zapewnia funkcje posrednika i w ten sposob ® o ® ® °
ogranicza koszty i oszczedza czas? ) ° © °
[Prosument Zbiorowy - PZ] =) ®

Formy sprzedazy KLZ s3 przedstawione w niniejszym opracowaniu w nastepujacych kategoriach:

Producent - Przetworca - Sprzedawca (PPS)

Sprzedaz w gospodarstwie

Agroturystyka

Sprzedaz przydrozna, w tym automaty vendingowe
System ,,zbieraj sam”

Wrasny sklep

Targi farmerskie

o anow

Prosument Zbiorowy (PZ)

Systemy koszykowe

Produkcja na zaméwienie

Food huby

Zbiorowe punkty sprzedazy
Kooperatywy spozywcze

Rolnictwo wspierane przez spotecznosc
Platformy sprzedazowe

@™o an o

Dziatania promocyjne
a. Szlaki kulinarne/ marki regionalne
b. Certyfikaty/ marki krajowe

Indywidualne rozwiazania sprzedazy

PRODUKCJA, PRZETWORSTWO, SPRZEDAZ (PPS)

W latach 80-tych i 90-tych w Polsce i w Europie inicjatywy i rozwiazania K£Z byty scisle zwiazane z rolni-
kami, ktorzy rozwijali swoja dziatalnos¢ indywidualnie lub wspolnie z innymi, by wytworzy¢ dla siebie war-
tos¢ dodang poprzez uruchomianie przetworstwa i sprzedazy bezposredniej, np. poprzez uruchomianie
wiasnego sklepu, dzierzawe straganu na placu targowym itp. Taka forme organizacyjna rynku lokalnego
mozna okresli¢ jako ,tradycyjna”, ktora jest szeroko propagowana, w szczegolnosci wsréd rolnikow-
przedsigbiorcow. W taka forme sprzedazy bezposredniej najczesciej angazowali sie rolnicy z podmiejskich
gospodarstw, rolnicy ekologiczni, lub rolnicy probujacy odpowiedzie¢ na potrzeby okreslonych grup kon-
sumentow. Taka forma sprzedazy faczy w jednej osobie, podmiocie badz gospodarstwie rolnym, funkcje
producenta, przetworcy i sprzedawcy (PPS), i co za tym idzie — wszystkie funkcje posredniczqce.

Formuta sprzedazy bezposredniej PPS jest powszechna w Polsce i stanowi atrakcyjne rozwiazanie dla oséb
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przedsiebiorczych. Rozwoj serowarstwa czy winiarstwa w ostatnich latach pokazuje rozwoj tej formy or-
ganizacji produkgcji i sprzedazy. Model biznesowy tych przedsiewzie¢ opiera sie wtasnie na formule PPS —
taczenia produkcji, przetwoérstwa i sprzedazy w jednym podmiocie i czesto w jednym miejscu, w celu
przywiaszczenia catego tancucha wartosci.

Zmiany legislacyjne w ostatnich latach umozliwity rolnikom przetwarzanie i sprzedaz swoich produktéw
bezposrednio konsumentom, w szczegolnosci w ramach tzw. rolniczego handlu detalicznego [RHD]
oraz sprzedazy marginalnej, lokalnej i ograniczonej [MLO]. Zmiany legislacyjne otworzyty rolnikom droge
do rozwijania whasnych rozwiazan PPS na korzystnych warunkach podatkowych i sanitarnych, bez potrze-
by uruchamiania dziatalnosci gospodarczej. W konsekwencji mozna zaobserwowac¢ w Polsce dynamiczny
wzrost ,,przedsiebiorczosci rolniczej” w zakresie przetworstwa i sprzedazy w oparciu o rolniczy handel
detaliczny. Jednak majac na uwadze, ze niemal milion polskich rolnikow w wiekszosci produkuje wytacznie
na wiasne potrzeby i nie sprzedaje bezposrednio, liczba rolnikow zarejestrowanych w dziatalnosci RHD
i MLO to wciaz margines.

Jednak rozwiazania PPS, pomimo stosowania nowoczesnych form produkgji i przetwérstwa w matej skali
oraz rozwiazan informatycznych w formie sklepow internetowych, ktore umozliwiaja producentowi
kontakt z potencjalnie nieograniczong liczbg konsumentow, maja swoje ograniczenia.

Formy organizacyjne PPS nie wymagaja formalnej lub statej wspotpracy z innymi. Taka wspotpraca, na przy-
ktad w zakresie promocji, czesto jest incydentalna lub koniunkturalna. Nowe mozliwosci technologiczne,
informatyczne, marketingowe, powoduja, ze formy organizacyjne PPS ciesza sie duzym zainteresowaniem,
w szczegolnosci oséb przedsigbiorczych oraz tych, ktorzy sie decyduja na wejscie na komercyjny rynek
zywnosci, tak jak w przypadku serowarstwa czy winiarstwa. Warto tez podkresli¢, ze aktualnie obowigzu-
jace przepisy sprzedazy bezposredniej premiuja przede wszystkim ,,zindywidualizowane formy” organizacji
rynku lokalnego czyli PPS.

Informacja o mozliwosciach zastosowania w Polsce

Kazdy rolnik moze sprzedawa¢ bezposrednio konsumentowi produkty pochodzenia roslinnego i zwierzeg-
cego w stanie nieprzetworzonym, ktore pochodza wytacznie z wiasnych upraw lub hodowli. Aby sprzeda-
wac legalnie, w przypadku produktéow pochodzenia roslinnego, rolnik musi spetni¢ warunki okreslone
w rozporzadzeniu o dostawach bezposrednich (Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 6 czerwca 2007r.
w sprawie dostaw bezposrednich srodkéw spozywczych - Dz. U. z dnia 27 czerwca 2007 r.), a w przypad-
ku sprzedazy produktéw pochodzenia zwierzecego, rozporzadzenie o sprzedazy bezposredniej
(Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 30 wrzesnia 2015 r. w sprawie wymagan wete-
rynaryjnych przy produkcji produktéw pochodzenia zwierzecego przeznaczonych do sprzedazy bezpo-
sredniej. Dz.U. 2015 poz. 1703). W przypadku produktéw roslinnych, sprzedaz powinna by¢ zgtoszona
w Powiatowej Inspekgji Sanitarnej, a w przypadku produktéw pochodzenia zwierzecego u Powiatowego
Inspektora Weterynarii.

Dopuszczana jest bez wymogow zglaszania rowniez sprzedaz sasiedzka (,,od rolnika do rolnika”), ktora
moze dotyczy¢ produktow, ktorych rolnik sam nie produkuje tylko nabywa u sasiada. Natomiast sprzedaz
produktow przetworzonych wymaga zarejestrowania si¢ do rolniczego handlu detalicznego (RHD)
lub sprzedazy w ramach sprzedazy marginalnej, lokalnej, ograniczonej (MLO).

Woytwarzanie i sprzedaz bezposrednia produktéw roslinnych lub zwierzecych w stanie nieprzetworzonym
(naturalnym) pochodzacych z wlasnego gospodarstwa nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodo-
wym (Ustawa z dn.26 lipca 1991r.0 podatku dochodowym od osob fizycznych), natomiast wyrob i sprze-
daz produktow roslinnych lub zwierzecych przetworzonych jest mozliwy w ramach RHD, MLO lub dzia-
talnosci gospodarczej, ktore wiaza sie z korzystnymi rozwiazaniami podatkowymi.
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Podsumowujac, w Polsce kazdy rolnik ma mozliwos¢ prowadzenia sprzedazy bezposrednio w swoim
gospodarstwie. Proces ,,legalizacji” sprzedazy w tej formie jest w miare prosty i przyjazny dla rolnika. Na-
tomiast wspdtpraca z innymi rolnikami polega gtownie na wspolnej badz wzajemnej promocji, poniewaz

w Polsce przepisy ograniczaja mozliwosci wspolnej sprzedazy

a. Sprzedaz z gospodarstwie

Jest to najprostsza i najbardziej powszechna forma sprzedazy z punktu
widzenia rolnika, polegajaca na tym, ze kupujacy przyjezdza na zakupy
do gospodarstwa rolnego, albo do sklepu prowadzonego na terenie gospo-
darstwa.

Rolnik moze sprzedawa¢ bezposrednio kupujacemu w dowolnym terminie
i o dowolnej porze. Sklep w gospodarstwie moze by¢ prosty, w formie
skrzynki, potki czy tez straganu. Moze tez by¢ w formie specjalnie dostoso-
wanego pomieszczenia lub w petni wyposazonego sklepu. Moze by¢ bezob-
stugowy albo prowadzony z petna obstuga. Wszystko zalezy od skali
i czestotliwosci sprzedazy oraz znaczenia sprzedazy bezposredniej dla go-
spodarstwa. Sklep moze by¢ otwarty jedynie sezonowo, albo tylko w nie-
ktére dni. Moze tez by¢ catoroczny, jesli rolnik posiada produkty do sprze-
dania. Nie ma reguty, poza tym, ze klienci przyjezdzaja do gospodarstwa
w celu dokonania zakupow.

Liczy sie to, ze sklep jest prowadzony przez rolnika i jego rodzine, i sprze-
daje produkty pochodzace z gospodarstwa na terenie gospodarstwa.
W przypadku znaczacej sprzedazy, zazwyczaj prowadzona jest wyodrebnio-
na ksiggowos¢. W niektorych wariantach, sklep sprzedaje réwniez produk-
ty okolicznych rolnikéw i producentow

KOSZTY WDROZENIA

I3

+  Kosztinfrastruktury

moie byé nie duty na
starcie; rozbudowa w
miarg rozwoju
sprzedaty

+ Poryskanie utrzymanie

konsumentéw wymaga
wysithu

SREDNIE

/ |
' obstug Tm:;:lnla

rozliczen
« Ograniczony czas

sprz

+ Sprzedairaczej
sezonowa albo
dodatkowa

Mocne strony

Prosta formuta dla sprzedajacego i kupuja-
cego.

Gwarantuje konsumentowi autentycznosc
pochodzenia.

Wynagrodzenie natychmiastowe.
Niewielkie koszty uruchomienia i prowa-
dzenia.

Ta forma sprzedazy moze by¢ powiazana
z marketingiem innych ustug (agroturystyka
itp.)

Zmiany w prawie w zakresie RHD umozli-
wiaja sprzedaz produktow przetworzonych
z wlasnego gospodarstwa kazdemu rolniko-
wi.

Rolnik prowadzi sprzedaz indywidualnie,
ale moze zrzeszac sie formalnie lub niefor-
malnie z innymi rolnikami, w celach marke-
tingowych i w celu wzbogacenia oferty.

Stabe strony

Wigkszos¢ konsumentow ceni  wygode
w dokonywaniu zakupow, a wiec raczej nie
pojedzie do gospodarstwa, w szczegolnosci,
jesli oferta jest ograniczona, albo sezonowa.
Dla indywidualnego sprzedajacego, koszty
promocji i marketingu by przyciagna¢
kupujacych, moga by¢ znaczne.

Sprzedaz jest raczej nieprzewidywalna,
a wypracowanie statej grupy kupujacych
wymaga sporego wysitku.

Moze powodowac zaburzenia w pracy
produkcyjnej gospodarstwa, poniewaz
klienci moga pojawi¢ si¢ o kazdej porze.
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Przyktady z Polski

Jagoda Rosiak
Olszyny k/Krzeszowa, woj. dolnoslaskie

https://zziemi.pl

Jagoda Rosiak sprzedaje na podstawie rolniczego handlu
detalicznego, prowadzac niewielki sklepik na terenie swoje-
go gospodarstwa. Sprzedaje gtéwnie owoce i warzywa oraz
przetwory ze swojego niewielkiego gospodarstwa. Klienci
przyjezdzaja o omodwionych godzinach by odebra¢ zamo-
wienia. Wszystko zaczeto sie od telefonicznych i mailowych
kontaktow bez wiekszych inwestycji, jako dziatalnos¢
uboczna gospodarstwa. Grono kupujacych sie rozszerza Fot. Rafat Serafin

poprzez marketing szeptany, wskazujac spore mozliwosci

zwiekszenia zaréwno produkgiji, jak i sprzedazy. W 2020 roku, Jagoda Rosiak przystapita do inicjatywy kil-
kunastu rolnikéw z gminy Kamienna Géra utworzenia platformy sprzedazowej https://Zziemi.pl, poprzez
ktora promuje sprzedaz w swoim gospodarstwie.

Gospodarstwo pasieczne Marleny i Tomasza Ostrowskich
Wtelno, woj. kujawsko-pomorskie
https://wiejskaeskrzynka.pl/

Marlena i Tomasz Ostrowscy uruchomili sklep zagrodowy w swo-
im gospodarstwie by zwiekszy¢ sprzedaz bezposrednio konsu-
mentom przyjezdzajacym do gospodarstwa, zamiast sprzedawaé
w punkcie skupu. Korzystaja z promocji Wiejskiej E-Skrzynki, kté-
ra prowadzi Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Minikowie. Fot. Tomasz Ostrowski—Wiejska e-skrzynka

Przyktad z Europy

Fattoria di Corazzano
Wiochy

https://www.facebook.com/FattoriadiCorazzano/

Przyktad La FATTORIA DI CORAZZANO pokazuije,
jak sprzedaz w gospodarstwie moze zrzeszac kilka gospo-
darstw. La Fattoria to sie¢ 3 gospodarstw ekologicznych,
ktore uznaly, ze taczac sity, beda mogly obnizy¢ koszty
i zwiekszy¢ sprzedaz. Wspotpraca polega na zapewnieniu |\ 8 "eria 8l Sorazzano g e
ciekawej i jakosciowej oferty dla konsumentéw poprzez il Gabvonitl, OB il il b
dzielenie sig¢ kosztami produkgji, przetworstwa oraz logi-
styki dostaw. Wczesniej, kazde z gospodarstw produko-
wato ponad 60 rodzajow warzyw i miato problemy z ich
sprzedaza. Gospodarstwa ustality, ze ogranicza liczbe rodzajow produkowanych warzyw, koordynujac ro-
tacje w produkcji, zwiekszajac produkcje oraz wykorzystanie wspolnego systemu przetworstwa, sprzedazy
i logistyki dostaw. W ten sposéb, kazde z uczestniczacych gospodarstw zwiekszyto znaczaco swoja ren-
townos¢, a konsumenci moga liczy¢ na wysoka jakos¢ produktow oraz ciaglos¢ dostaw, zamawiajac Swie-
Zo zebrane warzywa, przetwory i wina, lub kupujac bezposrednio w jednym z gospodarstw.

Fot. https://www.facebook.com/FattoriadiCorazzano/
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b. Agroturystyka

Polska agroturystyka rozwija sie w dynamiczny sposob, tworzac tym samym
lokalna baze gastronomiczna w wielu czesciach kraju. Przepisy sa przyjazne
dla tej formy dziatalnosci, wymagajace jedynie rejestracji w gminie i prze-
strzegania wymogow sanitarnych. Jesli chodzi o sprzedaz zywnosci,
to w przypadku sprzedazy na miejscu w ramach ustugi agroturystycznej,
nie trzeba dodatkowo prowadzi¢ ewidencji, ani rejestrowac dziatalnosci
w urzedzie skarbowym. Sprzedaz produktow zywnosciowych poza dziatal-
noscia agroturystyczng, wymaga spetnienia warunkéw sprzedazy bezposred-
niej w formie odpowiadajacej dziatalnosci (tj. RHD, MLO, sprzedaz bezpo-
srednia itd.). Forma sprzedazy w ramach agroturystyki jest korzystna za-
rowno dla sprzedajacego, jak i dla kupujacego, ktéry oczekuje, ze w trakcie
jego pobytu w gospodarstwie zywnos$¢ bedzie Swieza i lokalna. Ze wzgledu
na to, ze prowadzenie gastronomii w ramach agroturystyki jest czasochfon-
ne, rzadko spotyka sie obiekty gastronomiczne prowadzone przez rolnikow
poza gospodarstwem.

Warto jednak mie¢ na uwadze, ze gastronomia powiazania z agroturystyka
nie musi wcale by¢ ,tania opcja” na wczasy. Wystarczy spojrze¢ na agroturi-
smo we Wioszech, gdzie wiele obiektéw agroturystycznych przebija jako-
Scia i cena restauracje, przyciagajac w ten sposob klientow z gornej potki,
oferujac unikatowe produkty najwyzszej jakosci.

SREDNIE

» Kosztinfrastruktury
moke by¢ nieduky na
starcie; rozbudowa w
miarg rozwoju
sprzedaiy

+ Pozyskanie, utrzymanie

konsumentéw wymaga
wysitku

SREDNIE

/"T"’

* Wymaga osobistej
ebstugi i prowadzenia
rozliczen

+ Sprzedalpowiazanaz
turystyka

*  Motliwoié cateringu
oraz obstugl imprez

Mocne strony

Gastronomia oparta na produktach z wia-
snego gospodarstwa, wiasnej hodowli
i chowu, czyni agroturystyke atrakcyjng
dla turystow. Jest to istotny czynnik pod-
czas wybierania przez turystow miejsca
pobytu.

Gastronomia przyciaga klientow do gospo-
darstwa, stwarzajac mozliwos¢ sprzedazy
produktow. Wiasna gastronomia tworzy
korzystny kanat dystrybucji wytwarzanych
produktéw oraz wazne zrédto dodatko-
wych przychodow dla gospodarstwa.
Wypracowanie korzystnej formuty sprze-
dazy w agroturystyce stwarza dla rolnika
mozliwos¢ ciaglych i pewnych dostaw,
w stosunkowo duzej skali.

Wymusza rozwoj miejscowej infrastruktu-
ry, aktywizuje miejscowy rynek pracy, zmu-
sza rolnikow do rozbudowy i modernizacji
zasobow mieszkaniowych.

Stabe strony

Agroturystyka jest w Polsce opcja dla mniej
zamoznych, a wiec trudno uzyska¢ wysokie
przychody.

Sprzedaz produktow w pofaczeniu z gastro-
nomia prowadzona przez osoby trzecie nie
jest atrakcyjnym kanatem, poniewaz klienci
oczekuja hurtowych cen, a zarazem wyso-
kiej jakosci produktow.

Czasochfonne przedsiewziecie na bardzo
konkurencyjnym rynku.

Koszty wyposazenia i uruchomienia bardziej
ambitnego gastronomicznego przedsiewzie-
cia w ramach agroturystyki moga by¢ wyso-
kie, a korzysci niepewne.
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Przyktady z Polski

Gospodarstwo sadowniczo-agroturystyczne ,,Wisniowy Gaj”’
Kobytczyna, matopolskie
https://www.wisniowygaj.pl

»Wisniowy Gaj” to gospodarstwo agroturystyczne znajdu-
jace sie w samym Srodku Matopolski, w powiecie lima-
nowskim na obszarze Beskidu Wyspowego - malowni-
czych i urokliwych polskich gor. Gospodarstwo ma dwu-
stuletnia tradycje, zawsze bylo dziedziczone przez kobiety,
ktore oddawaty mu cate swoje serce. Prowadzona agrotu-
rystyka petni role zagrody edukacyjnej, w ktorej odbywaja
sie warsztaty. W zwiazku z tym stanowi atrakcje dla dzieci
oraz rodzin z dzie¢mi. Szewczykowe, czyli gospodarze
Fot. https://www.wisniowygaj.pl »Wisniowego Gaju”, to réwniez sadownicy i wazni produ-
cenci Sliwki sechlonskiej. Pokazuja oraz dziela sie dawnymi
tradycjami gospodarskimi, ucza kulinariéw, proponuja najpiekniejsze trasy turystyczne w okolicy. Gastro-
nomia powiazana z agroturystyka stanowi wazny element promocji i marketingu produktow owocowych
gospodarstwa.

Gospodarstwo agroturystyczne ,,u Pamponia”
Lubomierz, dolnoslaskie
https://www.facebook.com/agrowczasydolnyslask

Gospodarstwo Agroturystyczne "u Pamponia" oferuje noclegi w czystych
i wygodnych pokojach goscinnych. Turysci moga réwniez zobaczyé, na czym
polega ekologiczna uprawa warzyw i hodowla zwierzat, sta¢ sie Swiadkami
procesu produkgcji serow kozich, sprobowaé roznych produktow oraz zrobic¢
zakupy. Osoby, ktore miaty okazje skorzysta¢ z ustug Agroturystyki ,,u Pam- |
ponia” chwala mita atmosfere, spokojna okolice, tadne widoki oraz mozliwos¢ [ . httbs://w.facebook.com/
zakupienia produktow, ktore dopiero zostaty wykopane z ziemi lub byly pro- agrowczasydolnyslask
dukowane na ich oczach.

Barbara i Bartosz ldczak Gospodarstwo Agrotury-
styczne ,,Lawendowa Osada”

Przywidz, pomorskie

http://lawendowaosada.pl/
https://www.facebook.com/lawendowa.osada/reviews/

,Lawendowa Osada” jest ekologicznym gospodarstwem
agroturystycznym, otoczonym lasem. To zarazem jedna
z najwiekszych upraw lawendy w Polsce. Utrzymywanie
kilkunastu odmian tej ro$liny pozwala na wytwarzanie z niej  For, hups://www.facebook.com/lawendowa.osadalreviews/

zywnosci, kosmetykow i wielu innych produktéw. Goscie

maja dostep do nich wszystkich. Moga rowniez korzysta¢ z positkow na bazie lawendy, przyrzadzanych z
produktow wiasnych oraz pochodzacych od lokalnych dostawcow — sasiadow z gospodarstw ekologicz-
nych, ktorzy moga zaoferowac sery, jaja, przetwory itd. Osoby odwiedzajace ,,Lawendowa Osade” moga
skosztowac¢ zaréwno dan regionalnych, jak i potraw kuchni typu fusion, Srédziemnomorskiej, z dodatkiem
wiasnej lawendy oraz przetwordw z niej zrobionych. W gospodarstwie cyklicznie organizowane s3 warsz-
taty zwiazane z tematyka uprawy, zastosowania, przetwarzania lawendy oraz nawiazujace do tradycyjnych
metod wytwarzania zywnosci i innych produktow.
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c. Sprzedaz przydrozna, w tym automaty vendingowe

Sprzedaz przydrozna produktow rolnych jest powszechnie stosowang for-
mga sprzedazy bezposredniej, w szczegdlnosci w sezonie, gdy rolnicy zbiera-
ja Swieze warzywa i owoce. Podstawowa formuta jest prosta. Rolnik wysta-
wia swoj towar na straganie przy drodze, a przejezdzajacy kierowcy zatrzy-
muja sie i dokonuja zakupu. Tak jak w przypadku sprzedazy w gospodar-
stwie, rolnik lub czlonek jego rodziny powinien prowadzi¢ sprzedaz pro-
duktow z wilasnego gospodarstwa lub runa lesnego zebranego osobiscie.
Klucz to znalezienie dobrego punktu sprzedazy, ktory umozliwia kierow-
com zatrzymanie si¢ w sposob wygodny i bezpieczny. Punkt sprzedazy mo-
zZe by¢ staty, ale najczesciej jest tymczasowy.

Czasem, sprzedaz przydrozna moze odbywac sie na terenie stacji benzyno-
wych, parkingdw lub innych miejsc uczeszczanych przez kierowcow. Naj-
bardziej nowoczesna forma sprzedazy przydroinej, ktora stwarza spore
mozliwosci dla zbiorowych dziatan, to sprzedaz za posrednictwem samoob-
stugowych automatéw. Forma ta polega na tym, ze rolnik lub grupa rolni-
kow zaopatruje automat zlokalizowany w ruchliwym miejscu w swoje pro-
dukty, a kupujacy dokonuje zakupu samodzielnie, ptacac gotowka lub kartg
kredytowa. Kamery i inne rozwiazania techniczne informujg o wyczerpaniu
towaru lub innych problemach.

We wszystkich przypadkach sprzedazy przydroznej, sprzedajacy powinien
uzyska¢ pozwolenie na sprzedaz od wiasciciela lokalizacji punktu sprzedazy,
co moze wiazac sie z kosztami.
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Mocne strony

W  podstawowej formie, jest to opcja
atrakcyjna i nie oznacza wysokich kosztéw.
Stacje benzynowe oraz inne przydrozne
punkty ustugowe s3 coraz czesciej zaintere-
sowane wspofpraca, z uwagi na rosnace
zainteresowanie zywnoscia wprost od rol-
nika ze strony konsumentow.

Kierowcy sa przyzwyczajeni do tej formy
kupowania warzyw, owocéw i runa lesne-
go.

Wersje bardziej ambitne, wykorzystujace
automaty samoobstugowe, oferuja spore
oszczednosci czasowe, umozliwiajac rolni-
kowi poswiecenie swojego czasu produkgiji.
Automaty oferuja mozliwos¢ sprzedazy
szerszego asortymentu produktow, w tym
produktow przetworzonych lub wymagaja-
cych okreslonych warunkéw przechowy-
wania, jak np. mleko czy jaja.

Okres pandemii spowodowat rozkwit tej
formy dokonywania zakupdéw, zaréwno
po stronie konsumentéw, jak i producen-
tow

Stabe strony

Z punktu widzenia rolnika, podstawowa
forma takiej sprzedazy jest czasochfonna
i nie gwarantuje zbytu.

Dla wielu kupujacych sprzedaz przydrozna
w wersji podstawowej budzi watpliwosci
zwiazane z bezpieczenstwem i higiena, oraz
jest cenowo niekorzystna w porownaniu
ze sklepem. Czes¢ konsumentow jest zda-
nia, ze sprzedawana w ten sposob zywnosc
nie koniecznie pochodzi z gospodarstwa
sprzedajacego, a raczej ze sklepu lub hur-
towni.

Bardziej ambitna forma takiej sprzedazy,
wykorzystujaca automaty, faczy sie z wyso-
kimi kosztami uruchomienia i sporymi wy-
zwaniami logistycznymi. Wymaga tez zato-
zenia przez grupe rolnikow spotdzielni, albo
innego podmiotu do prowadzenia rozli-
czen.

Automaty sa wciaz nowoscig w Polsce i nie
jest jeszcze przesadzone, czy taka forma
sprzedazy sie przyjmie. Dotychczasowe
doswiadczenia z mlekomatami i jajomatami
nie zawsze byly pozytywne.
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Przyktady z Polski

Gospodarstwo sadownicze ,,Debski Sad”
Rabowice, wielkopolskie
https://debski-sad.pl/

https://www.facebook.com/debskisad/ ‘i %E},{go{i,{io .
Seans kL TN N
iy 4..0&-]:-_?

W gospodarstwie ,,Debski Sad” jabtka uprawiane s3 zgod-
nie z metodami Integrowanej Produkgji juz od 1996 roku.
Od wielu lat prowadzona jest rowniez sprzedaz bezpo-
srednia, ktora obejmuje réozne odmiany owocéw oraz wy-
twarzane z nich przetwory. Whasciciele otworzyli wiasny
sklep w 1999 roku, ponadto dostarczajg jabtka klientom
hurtowym i chetnie podejmuja wspotprace z restauracja- -
mi, szkotami, przedszkolami czy stotéwkami pracowniczy- >
mi. Z mysla o konsumentach, ktérzy nie moga przyjechac Fot. https://debski-sad.pl/

do gospodarstwa w godzinach, w jakich odbywa sie sprze-

daz w sklepie, w 2020 roku postawiono koto niego jabtkomat. Dzieki niemu w sezonie mozna zawitac
do ,,Debskiego Sadu” nawet péznym wieczorem, gdyz brama gospodarstwa pozostaje otwarta do godziny
22:00, a automat jest regularnie uzupetniany. O ile na rynku zachodnim tego rodzaju rozwiazania s3 juz
powszechnie stosowane, to w Polsce wciaz stanowia rzadkos¢. Automaty samoobstugowe to na pewno
wygodna opcja zaréwno dla zajetych w ciagu dnia konsumentow, jak i dla producentow, ktérzy zyskuja
wiecej czasu na obowiazki zwiazane z utrzymywaniem sadu.

Gospodarstwo rolne ,,Pod Polang”
Rymanéw, podkarpackie
https://podpolana.pl/mlekomaty

Mlekomaty sa najczesciej spotykang forma sprzedazy vendingowej w Polsce. Poza agroturystyka, rodzinne
gospodarstwo rolne ,,Pod Polang” w Putawach Gérnych na Podkarpaciu zajmuje si¢ rowniez produkcja
najwyzszej jakosci mleka. Jego sprzedaz odbywa
sie poprzez sie¢ wiasnych mlekomatow zlokalizo-
wanych w sklepach i przy targowiskach w pobli-
skich miasteczkach. Mleko z gospodarstwa ,,Pod
Polang” cechuje wyzsza jakos¢, a zarazem nizsza
cena, niz to sprzedawane w sklepach. Dokonujac
zakupu w automacie mozna otrzymac¢ dowolng
ilos¢ mleka, w zaleznosci od tego jaka kwote
wrzuci sie do niego. Mozna przyjs¢ z wlasnym po-
jemnikiem lub kupi¢ jednorazowa butelke na miej-
scu, rowniez w mlekomacie. Swieze mleko jest
dowozone do niego codziennie, a nadwyzka, ktora
nie trafia do automatu, zostaje sprzedana Okrego-
Fot. Nowiny 24, Tomasz Jefimow wej Spotdzielni Mleczarskiej w Sanoku. Ogdlna
powierzchnia gospodarstwa ,,Pod Polang” to 75
ha, zlokalizowanych na terenach gorskich na obszarze prawnie chronionym Natura 2000. Wypasa sig¢ tam
50 sztuk bydta, w tym 35 sztuk kréw rasy simentaler, ktore produkuja rocznie ponad 200 tysiecy litrow
mleka. Przyktad ten pokazuje, ze nawet gospodarstwo rolne oddalone od miasta, moze sprzedawac swoje
produkty bezposrednio konsumentom.
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Przyktad z Europy

BlOobst Weichhart
Austria
https://www.bio-weichhart.at/hofladen

Ekologiczne gospodarstwo rodziny Weichartéw zlokali-
zowane jest niedaleko St. Polten w Austrii. Zajmuje sig
uprawg gruszek i jabtek. Prowadzi réwniez dziatalnos¢
przetworcza, polegajaca na produkcji sokow, suszonek,
octow, cydréw i brandy. Od kilku lat, gospodarstwo
inwestuje w automatyczne sklepy vendingowe, ktore
pozostaja otwarte przez 24 godziny, 7 dni w tygodniu.
Sa to kioski, zlokalizowane przy gtéwnych arteriach nie-
daleko od gospodarstwa, wyposazone w automaty ven-
dingowe ze schowkami, gdzie umieszcza sie produkty
zywnosciowe. Klient wybiera interesujace go pozycje,
a nastepnie pfaci karta, PayPalem lub gotéwka. Po chwili
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Fot. https://www.bio-weichhart.at/hofladen

drzwiczki sie otwieraja i moze odebra¢ zakupiony towar. Gospodarstwo Weichartéw prowadzi i obstugu-
je trzy zautomatyzowane sklepy. Udostepnia rowniez skrytki innym okolicznym producentom, co pozwala
na wzbogacenie oferty sklepow. Do tej pory nie odnotowano zadnych aktoéw wandalizmu. Kamery
umieszczone w kioskach sygnalizuja, kiedy nalezy uzupetni¢ towar.
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d. Systemy ,,Zbieraj sam”

Rozwiazania typu ,,zbieraj sam” sa korzystne dla rolnika, poniewaz to klien-
ci przyjezdzaja do gospodarstwa i samodzielnie zbieraja owoce lub warzy-
wa. Placa za to, co zbiora. Taka forma sprzedazy wymaga jednak sporego
wysitku organizacyjnego po stronie rolnika — system wazenia i ptatnosci,
obstuga ruchu, zapewnienie bezpieczenstwa oraz nadzér nad zbierajacymi.
Spore wyzwanie wiaze si¢ z marketingiem, tak aby klienci przyjezdzali
w odpowiednim czasie.

W przypadku duzego urodzaju owocéw czy warzyw, forma sprzedazy
»Zbieraj sam” moze by¢ wymuszonym rozwiazaniem. Jest ona tez coraz
czesciej postrzegana jako atrakcyjna przez konsumentow, w szczegolnosci
tych z miasta, ktorzy poszukuja autentycznych, $wiezych i smacznych pro-
duktow.

Istniejg tez warianty ,,zbieraj sam”, ktére polegaja na tym, ze rolnik udo-
stepnia pole rodzinom lub grupom z miasta do upraw witasnych. Rolnik
opiekuje sie polem, doradza i pomaga za opfata, ale plony w catosci naleza
do uprawiajacych. Taka forma wymaga z kolei sporego zaangazowania po
stronie klienta i nie jest tatwa do uruchomienia i utrzymania.

Inicjatywy indywidualnych rolnikéw w formule ,,zbieraj sam”, jesli sie po-
wioda nawet w niewielkim stopniu, czesto prowadza rolnika do podijecia
dziatan zbiorowych w formule bardziej usystematyzowanej ,,produkcji dla
konsumenta”, ktora ufatwia kontakt z konsumentem, ograniczajac koszty

i ryzyko.

I3

+  Koszturuchemienia
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infrastrukiura moie
by¢ rozwijana w miare
sprzedady
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wyshtku
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«  Potrzebny marketing by
pozyskaé | utrzymaé
klientéw

Mocne strony

Atrakcyjna forma dla rolnika i dla kupujace-
go. Najbardziej podstawowa forma, nie wy-
maga naktadow i inwestycji.

Atrakcyjna forma dla gmin oraz innych pod-
miotéw dziatajacych na rzecz wsi i rolnic-
twa, ktore chca przyciaga¢ ludzi na wies
w celach turystycznych i rekreacyjnych.

W przypadku kleski urodzaju, jest to forma,
ktora moze ograniczy¢ straty, przynoszac
dodatkowe przychody.

Forma ta umozliwia producentowi budowa-
nie bezposredniego kontaktu z konsumen-
tem, ktéry moze by¢ wykorzystany do uru-
chomienia innych kanatéw sprzedazy.

Stabe strony

Ze strony rolnika dziatalno$¢ wymaga wysit-
ku organizacyjnego i nadzoru.

Rozwijanie tej formy sprzedazy wymaga do-
stosowania gospodarstwa oraz wspotpracy
z innymi, zwlaszcza w zakresie marketingu.
Konsumenci nie s3 jeszcze przyzwyczajeni
do kupowania produktow w tej formie.
Moze sie okaza¢ pracochtonna dla rolnika
i zaburzaé prace gospodarstwa.

Wiele osob ma w dzisiejszych czasach pro-
blem z brakiem czasu, preferujac korzysta-
nie z ustug innych jesli tylko jest to mozliwe.
Ryzyko zniszczenia, zadeptania upraw. .
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Przyktad z Polski

Fundacja Zielona Przystan i portal MyZbieramy.pl
Tarnoéw, matopolskie
https://myzbieramy.pl/

Portal MyZbieramy.pl powstat po to, zeby pofaczy¢ rolni-
kow i sadownikéw z konsumentami, ktorzy sa zaintereso-
wani samozbiorami w roéznych gospodarstwach. Jest
to bardzo korzystne dla obu stron. Producenci zarabiaja bez
koniecznosci zbierania warzyw i owocow, a jednoczesnie
nic, co rosnie na ich polach lub sadach, nie marnuje sie.
Klienci z kolei maja pewnos¢, ze faktycznie ptaca
za zdrowe, lokalne produkty, a na dodatek moga spedzi¢
czas w aktywny i ciekawy sposéb. Co zrobic¢ zeby dofaczy¢
do platformy jako rolnik, ktory chce zaprosi¢ na zbieranie
warzyw czy owocow w swoim gospodarstwie, sadzie lub
ogrodzie! Nalezy zatozy¢ konto, wprowadzi¢ swoja oferte
i wyznaczy¢ teren, ktéry zostanie udostepniony zbierajacym Fot. https://myzbieramy.pl/

osobom. Tego rodzaju zaproszenie wiaze sie takze z etapem

polegajacym na sprzedazy bezposredniej zebranych produktow. Konsumenci, ktérzy chcg korzysta¢ z My-
Zbieramy.pl rowniez zaczynaja od zatozenia konta, a nastepnie za pomoca wyszukiwarki moga znalez¢ pro-
pozycje, ktora spefnia ich wymagania lokalizacyjne oraz asortymentowe.

Przylkdad z Europy

Grove Farm
Anglia
https://www.grovefarmpyo.co.uk/

Gospodarstwo rolne zlokalizowane w Ivanhoe Leighton, ok.
I50 km od Londynu, prowadzi dziatalnos¢ w konwencji
,Zzbieraj sam” od 1981 roku. Wszystko zaczeto sie od pro-
blemu z zebraniem i sprzedaza do skupu wyhodowanej
brukselki, gdyz byto jej tak duzo. W zwiazku z tym ogloszo-
g"uf:’;j;" :,g‘;:" ¢ skl no udana akcje “zbieraj sam” i od tego czasu sprzedaz po-
for info: 01296 668175 wiazana z samozbiorem stata si¢ waznym elementem funk-
rovefarmpyo.co.uk cjonowania gospodarstwa. W odpowiedzi na potrzeby kon-
sumentow, ktorzy przywykli do odwiedzania Grove Farm
w sezonie rolniczym, co roku dodawano do oferty kolejne
warzywa i owoce. Obecnie w asortymencie gospodarstwa
znajduje sie ponad 30 rodzajéow warzyw i owocow, ktore
uprawiane s3 na 30 hektarach przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci na zasadach ,,zbieraj sam”.
Sprzedaz odbywa si¢ sezonowo od czerwca do pazdziernika i w tych miesigcach konsumenci przyjezdzaja
o dowolnej porze. Kazdy zainteresowany moze zapisac sie na liste mailingowa. Ptatnosci pobierane s3 za
to, co klient zbierze. Gospodarstwo organizuje rowniez rozmaite wydarzenia edukacyjne, aby przyciagac
nowych klientow i utrzyma¢ zainteresowanie dotychczasowych. Grove Farm nalezy
do ogodlnokrajowej platformy, ktora promuje gospodarstwa sprzedajace w konwencji ,,zbieraj sam” w ca-
fym kraju http://www.pickyourownfarms.org.uk/. Za jej posrednictwem klienci moga wyszukiwa¢ gospo-
darstwa, ktore prowadza taka wiasnie forme sprzedazy i nawiazywac z nimi bezposredni kontakt.

Fot. https://www.grovefarmpyo.co.uk/
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e. Wiasny sklep

Rozwoj lokalnych sklepow rolniczych jest ograniczony w Polsce ze wzgledu
na fakt, ze rolnik moze tylko w wyjatkowych przypadkach (np. festyny)
sprzedawac produkty innych rolnikoéw. Aktualnie przepisy RHD lub sprze-
dazy MLO wymagaja sprzedazy bezposrednio konsumentom. Sprzedaz mo-
ga prowadzi¢ cztonkowie rodziny. Niemniej sklepy rolnicze sa powszechne,
dziatajac zazwyczaj w matej skali.

Najczesciej spotykane formy sklepow poza gospodarstwem to stragany
i budki, sklepy internetowe, ktore zapewniaja dostawy, lub sklepy mobilne,
ktore przyjezdzaja do klienta. We wszystkich tych wariantach, sklep jest
nierozerwalnie potaczony z producentami, ktorzy stanowia jego marke i s3
gwarantami jakosci i autentycznosci produktow. Nowe technologie zwiaza-
ne z automatami vendigowymi i sklepami bezobstugowymi pojawiaja sie
w Polsce, ale sa to poczatki wymagajace sporych naktadow czasu
i pieniedzy.

Jak dotychczas, inicjatywy organizowania statych punktéw sprzedazy dla
rolnikow w funkcjonujacych juz supermarketach, sa okazjonalne w Polsce,
chociaz okresowo odbywa sie dyskusja na ile instytucje publiczne powinny
kreowac¢ takie mozliwosci jako element polityki wsparcia matych gospo-
darstw. Nie pojawita sie jeszcze wspotpraca w skali podobnej do tego,
co mozna zaobserwowa¢ we Francji czy Austrii, gdzie rolnicy maja staty
dostep do wyznaczonej przestrzeni na terenie marketow, gdzie moga
sprzedawac swoje produkty. Ta sytuacja nie wynika z ograniczen w przepi-
sach, a raczej przekonania po stronie supermarketow, ze dla potrzeb klien-
ta wystarcza slogany. W zwiazku z tym, nie postrzegaja rolnikow, w szcze-
golnosci tych z matych gospodarstw, jako potencjalnych partnerow i trwaja
przy sprawdzonej formule posrednika.

KOSZTY WDROZENIA

WYSOKIE

o,
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uruchoemienia

* Wysoklkoszt

+ Pozyskaniel

utrzymanie klientéw
te duie wyzwanie

« Koszty prowadzrenia

sklepu fizycznego moke
byé znacznena
konkurencyjnym rynku

+ Sklepinternetowyz

dostawa mode by

bardziej atrakcyjna
opcja

Mocne strony

Sklep w formie straganu czy budki, znajduja-
cy sie blisko klientow i potencjalnych klien-
tow, zdecydowanie zwigksza potencjat i ska-
le sprzedazy.

Forma sklepowa jest przyjeta i sprawdzona
przez konsumentow jako przyjazna i wygod-
na, w szczegolnosci w formie sklepu inter-
netowego.

Nowe technologie stwarzaja nowe mozli-
wosci sprzedazy sklepowej, np. sklepy mo-
bilne, sklepy bezobstugowe, sklepy oparte
na maszynach vendingowych. Oszczedzaja
czas i zwiekszaja skutecznosc.
Umiejscowienie sklepu fizycznego na terenie
supermarketu lub galerii daje ogromne moz-
liwosci sprzedazowe.

Najskuteczniejsza w przypadku produktéw
wyjatkowych, ktore maja swoich konese-
row.

Stabe strony

Sprzedaz sklepowa wymaga czasu i pienie-
dzy. Czes¢ cztonkow gospodarstwa rodzin-
nego musi zajmowac sie sprzedaza, a nie
produkcja. Nie kazdy rolnik jest na to przy-
gotowany. Prowadzenie sklepu w ramach
dziatalnosci rolniczej ogranicza mozliwosci
zatrudnienia personelu oraz sprzedazy pro-
duktéw od innych rolnikow.

Koszty wyposazenia i prowadzenia sklepu
moga by¢ znaczne, w szczegdlnosci w do-
brych lokalizacjach.

W przypadku sklepu internetowego, nie
tatwo sprosta¢ konkurencji i wyroznic sie
na tle licznych inicjatyw i ofert.

Coraz wieksza konkurencja ze strony su-
permarketow i sklepow sieciowych, ktére
wchodza ze swoja oferte na tereny wiej-
skie, oznacza trudnosci w konkurowaniu
na rynku.
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Przykiady z Polski

Pliczko Gospodarstwo Rolne
Tarnowskie Géry i Lubliniec, slaskie
https://pliczko.pl/

Fot. https://pliczko.pl/

Pliczko Gospodarstwo Rolne, znajdujace sie niedaleko Czestochowy, zajmuje sie wyrobem olejow ttoczo-
nych na zimno z Inu, sfonecznika, rzepaku, ostropestu, Inianki i konopi oleistych. Gospodarstwo produkuje
rowniez swieze i pozywne pftatki, petnowartosciowe maki z petnego przemiatu oraz inne maki z réznych
rodzajow nasion, ktére sa mielone w tradycyjnych, drewnianych mtynach zarnowych. W ofercie znajduja
sie takze kasze, ryze, makarony, nasiona, ziota, bakalie, miody, jajka, pieczywo, wedliny, sery i mleko kro-
wie, a takze kozie. Producent prowadzi sklep Internetowy, w ktorym mozna zapoznac sie z aktualna ofer-
ta i Ztozy¢ zamoéwienie. Nastepnie odbiera sie je osobiscie w gospodarstwie, w jednym z dwéch sklepéw
stacjonarnych dziatajacych w Katowicach i Woznikach albo w sklepie mobilnym, ktory dociera w okreslo-
ne dni do Tarnowskich Gér i Lublinca. Utatwia to klientom dostep do oferowanych produktow, tym bar-
dziej, ze sklepy dojezdzaja w $cisle okreslone miejsca, zawsze w tych samych godzinach .

W. Sledz Manufaktura Wedliniarska ,,Olchowy Dymek”’
kujawsko-pomorskie

http://olchowydymek.pl/
https://www.facebook.com/olchowydymek

Manufaktura ,,Olchowy Dymek” wytwarza wedliny z miesa wie-

L A 3 ’ ' przowego pochodzacego od lokalnych hodowcow. Produkty we-
a2l ‘ dzone sa dymem olchowym i nie zawieraja mieszanek przyprawo-

i A \‘ 415 wych, barwnikéw, wypetniaczy czy konserwantow. Wszystkie
Vo RS przepisy zostaty opracowane przez wiasciciela — Pana Witolda
SILILR.LEL Sledz. Doskonalit je latami, aby méc oferowaé klientom wedliny,

ktore sa catkowicie naturalne, a zarazem maja wyjatkowy smak.
Ich sprzedaz odbywa sie wedtug scisle okreslonego harmonogra-
mu, gdyz wydawane s3 ze sklepu mobilnego. Osoby, ktére regular-
nie kupuja wyroby z ,,Olchowego Dymku” s3 juz przyzwyczajone,
ze w ich miejscu zamieszkania wedliny bedzie mozna kupi¢ w dany
dzien, w okreslonych godzinach i w konkretnym miejscu.
Fot. http:/olchowydymek.pl/ Od wtorku do niedzieli pracownicy manufaktury odwiedzaja kilka-
nascie miejscowosci, gdzie sprzedaja swoje produkty. Natomiast
siedziba firmy znajduje sie w miejscowosci Franciszkowo. W. Sledz Manufaktura Wedliniarska ,,Olchowy
Dymek” jest rowniez jednym z producentow wspottworzacych Wiejska e-skrzynke https:/
wiejskaeskrzynka.pl/.
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Przykiad z Europy

Landspeis
Austria
https://www.landspeis.com/

Landspeis to po niemiecku dostownie ,,zywnos$¢ z ziemi”. Jest to inicjatywa sprzedazowa realizowana
w regionie Weinviertel pod hastem ,,Spizarnia za rogiem”, ktoéra skfada sig z sieci 5 sklepow samoobstugo-
wych, otwartych cata dobe. Konsumenci moga w nich kupic¢ swieze, sezonowe, jakosciowe produkty re-
gionalne. Obstuge i dostawy do sklepow zapewnia wielopokoleniowe gospodarstwo ekologiczne rodziny
Holzeréw, znajdujace sie niedaleko Wiednia. Rodzina Holzeréw uprawia rosliny na 50 hektarach, a ponad-
to winoro$l na | hektarze. Produkuje rowniez dynie jadalne, dynie oleiste, tykwy ozdobne, owoce oleiste
(stoneczniki, konopie, Inianki), pszeniceg, ziemniaki i buraki. Juz wiele lat temu, gospodarstwo postawito
na réznorodnos¢ i wysoka jakos¢, prowadzac od 2014 roku sprzedaz bezposrednia we wiasnych sklepach
samoobstugowych.

Wspotpraca z innymi okolicznymi rolnikami i przetwércami ekologicznymi sprawia, ze oferta produktéow
regionalnych jest bogata oraz atrakcyjna dla klientéw. Sklepy monitorowane s3 za posrednictwem kamer
wideo i kazde wejscie generuje powiadomienie e-mail. Za zakupy klient moze zapfaci¢ karta, przelewem
lub wykona¢ transakcje mobilna. Jak zapewniaja prowadzacy sklepy, przypadki braku zaptaty za towar
sa bardzo rzadkie.

Fot. https://www.landspeis.com/
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f. Targi farmerskie

Obok sprzedazy w gospodarstwie, targi farmerskie stanowia najstarsza
i najbardziej powszechng forme sprzedazy bezposredniej. Ta forma sprze-
dazy polega na tym, ze w okreslonych dniach i godzinach, w okreslonym
miejscu, rolnicy wystawiaja na sprzedaz swoje produkty, a konsumenci
je kupuja. Ceny sa negocjowane bezposrednio, a oferta opiera sie na tym,
co jest w sezonie lub dostepne w danym dniu. Koszty wiaza sie z samym
udziatem w targu, czyli kosztem dojazdu, optatami, czasem i kosztem nie-
sprzedanych produktow.

Z punktu widzenia rolnika czy producenta wysokiej jakosci produktow, targ
farmerskie stanowi wazny element marketingu i kontaktu z konsumentem,
a co wazniejsze, z potencjalnym klientem. Udziat w targu powinien by¢ po-
wigzany zatem z innymi kanatami sprzedazowymi, ktoére umozliwiaja klien-
towi zakup oferowanych produktéw. Udziat w targu to rowniez wazne zro-
dto informacji o potrzebach konsumentow, ktére pozwalaja na ksztattowa-
nie skutecznej strategii sprzedazowej, opartej na pozyskaniu i utrzymaniu
grupy statych klientow.

Targi sa czesto organizowane przez gminy, ktore udostepniaja stosowna
przestrzen wraz z zapleczem lub przez osoby prywatne, firmy czy tez sto-
warzyszenia. Nie ma tu reguty i nie ma przeciwwskazan, by grupa rolnikow
zorganizowata wiasny targ. Targi farmerskie roznia si¢ od innych targowisk
tym, Ze nie uczestnicza w nich posrednicy handlowi.

KOSZTY WDROZENIA

(~

= Kosztudziatuw targach

to Jedynle czas |
moiliwosc nie
sprzedania
oferowanego towaru

+ Koszt dojazduli koszty

udziatu zazwyczaj nie
stanowi bariery

+ Udziatw targachto

$wietny marketing na
rzeczpozyskania
klientéw do innych
form sprzedaty

Mocne strony

Prosta i zrozumiata formuta zaréwno
dla sprzedajacych, jak i kupujacych. Formuta
polega na bezposrednich transakcjach
na linii kupujacy-sprzedajacy.
Natychmiastowe wynagrodzenie za sprze-
dane produkty dla sprzedajacych.

Rolnicy otrzymuja bezposrednia informacje
zwrotna odnosnie oferowanych produk-
tow, potrzeb i preferencji konsumentow.
Marketing innych prowadzonych form
sprzedazowych. Poprzez obecnos¢ na tar-
gu, rolnicy buduja zaufanie i przekonanie
do swojej oferty, co zwieksza szanse,
ze klient bedzie stale u nich robit zakupy.
Regularne i w miarg pewne przychody dla
rolnika w momencie wypracowania lojalnej
grupy powracajacych klientow.

Wsparcie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi, lokalnych grup dziatania, osrodkéw
doradztwa rolniczego oraz wielu samorza-
dow zacheca rolnikow do wspétorganizo-
wania targow wylacznie dla lokalnych rolni-
kow.

Stabe strony

Kwestie logistyczne (dowéz produktow,
instalacja na targu, magazynowanie) moga
by¢ kosztowne dla sprzedajacego.
Ograniczony czas sprzedazy oznacza,
Ze moze sie nie uda¢ sprzedaé wszystkich
produktow.

Warunki pogodowe maja duzy wplyw
na sprzedaz.

Koszty organizatorow targu moga by¢ wy-
sokie. Jesli organizator dziata komercyjnie
i prébuje wypracowac¢ zysk, to koszty
udziatu w targu moga by¢ wysokie.

Trudno wyrézni¢ i wyeksponowac targi
farmerskie na bardzo konkurencyjnym ryn-
ku bez znaczacej promocji. Supermarkety
organizuja wiasne ,,ryneczki’, postugujac sie
czesto sloganami Kt.Z.
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Przyktady z Polski

Targ Pietruszkowy
Krakéw, matopolskie
https://targpietruszkowy.pl/

Targ Pietruszkowy powstat w 2013 roku jako przedsiewziecie
Stowarzyszenia Mitosnikow Podgorza, z potrzeby chwili i przy
wsparciu Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska oraz Matopol-
skiego Stowarzyszenia Rolnikéw Ekologicznych Natura. Chodzi-
fo o ozywienie Krakowa po prawej stronie Wisty. Byt to pierw-
szy targ farmerski w tym miescie. Nie dopuszczat i do dzi$ nie
dopuszcza posrednikow. Targ Pietruszkowy zmienit oblicze
dzielnicy, ktora z zakupowej pustyni stata sie ekologiczna oaza
Krakowa. Na Targu mozna kupi¢ najlepsze produkty zywnoscio-
we wprost od rolnikéw i producentéw. Sprzedajacy musza spet-
ni¢ 3 wymogi: (l) odlegtos¢ gospodarstwa powinna wynosi¢ nie Fot. Rafat Serafin

wiecej niz ok. 150 km od Krakowa; (2) posiadaé¢ certyfikat eko-

logiczny lub wyrazi¢ zgode na poddanie sie niezapowiedzianym badaniom laboratoryjnym; (3) rolnik lub
przetworca sprzedaje swoje produkty sam lub sprzedaz prowadzona jest przez kogos$ z jego rodziny.
Przedsiewzieciem, ktore zainspirowato szereg analogicznych inicjatyw w Krakowie, zarzadza obecnie Fun-
dacja Targ Pietruszkowy

Wielkowiejski Targ
Wielka Wies, matopolskie
https://www.facebook.com/WielkowiejskiTarg/

Cykliczny Targ Wielkowiejski powstat z inicjatywy podkrakow-
skiej gminy Wielka Wies przy wspofpracy Lokalnej Grupy Dzia-
fania ,,Korona Potnocnego Krakowa”. Po raz pierwszy odbyt sig
w maju 2020 roku, na placu parkingowym przy Urzedzie Gmi-
ny. Pojawito sie na nim blisko 20 wystawcow z szerokim asor-
tymentem  warzyw, OWOCOW, Pprzetworow OWOCOWO-
warzywnych, wedlin, kwiatow, kompozycji roslinnych, drzew  Fot. hitps://www.facebook.com/WielkowiejskiTarg/
owocowych i krzewow. Koszt udziatu w targu byt niewielki,

co zachecito miejscowych rolnikéw do udziatu. Gmina Wielka Wies zajeta sig strong organizacyjng i mar-
ketingiem w mediach spotecznych, oraz z wykorzystaniem wiasnych kanatow przeznaczonych do przekazy-
wania mieszkancom gminy informacji. Targ wpisat sie¢ w dziatalnos¢ gminy i wykreowat stata grupe sprzeda-
jacych i kupujacych. Przedsiewziecie pokazato miejscowym rolnikom, mieszkancom gminy i samorzadowi,
Ze wspotpraca jest optacalna dla wszystkich. Inicjatywa wzbudzita zainteresowanie i zachecita sprzedajacych
do podjecia inicjatywy powtérzenia Targu w kolejnym sezonie przy wspotpracy z Urzedem Gminy. Przy-
kfad ten pokazuje, jak wazna role w aktywizowaniu do wspétpracy rolnikow i producentéw dziatajacych na
danym terenie moze odegra¢ samorzad jako ,,organizator rynku lokalnego”, ktory nie probuje ,,zarobic”
na organizacji targu, ale przynies¢ rolnikom i producentem jak i mieszkaicom gminy, korzysci.

Spizarnia - lokalne pozywienie
Czestochowa
https://www.facebook.com/spizarnialokalnepozywienie

Spizarnia to targ umozlwiajacy cykliczna sprzedaz rolnikom z okolic Czestochowy, ktory jest organizowany
przez samych rolnikow. £aczy ich zamitowanie do ekologii, natury i zdrowego pozywienia. Wynajmuja lokal
w centrum Czestochowy, w ktérym organizuja sprzedaz. Dziela sie kosztami najmu i organizacji, ale kazdy
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dziata na swoj rachunek. Na targu klienci znajda szeroki wybor zdrowego pozywienia, spetniajacego oczeki-
wania najwiekszych fanéw zdrowego odzywiania np. wyroby orkiszowe, kwiaty jadalne, topinambur, pierzge,
zakwasy, kietki a takze podstawowe produkty takie jak ziemniaki, marchew, jaja, wedliny, nabiat, ryby, miody.
To produkty, ktore nietatwo znalez¢ w supermarkecie. Bazujac na regularnej sprzedazy na targu Spizarnia,
organizatorzy podijeli prace nad wypracowaniem dodatkowych kanatéw dystrybucji, ktére maja na celu
utrzymanie i rozszerzenie bazy klientow, i tym samym zwiekszenie wolumenu sprzedazy.

Zbiorowe rozwiazania sprzedazy

PROSUMENT ZBIOROWY (PZ)

Motywacja dla indywidualnych producentow do dotaczenia do réznych rozwiazan PZ jest chec¢ zwigksze-
nia skali sprzedazy swoich produktow i skuteczniejszego konkurowania na zmieniajacym sie rynku zywno-
$ci. Wymagana jest forma organizacyjna, ktora stworzy atrakcyjne warunki zaréwno dla producentow,
jak i konsumentéw, polegajaca na dzieleniu kosztéw, ryzyka i korzysci funkgji posredniczqcych. Chodzi tu
o zidentyfikowanie i wykorzystanie potencjatu rozwoju zdolnosci produkcyjnych, organizacyjnych i dystry-
bucyjno-sprzedazowych grupy rolnikow, aby w ten sposéb ograniczy¢ koszty produkcji/przetworstwa,
logistyki, rozliczen, marketingu, inwestycji, kanatow dystrybucji sprzedazy itp.

Rozwiazania PZ to kooperatywy spozywcze, spétdzielnie rolnicze i inne formy rolnictwa wspieranego spo-
fecznie, polegajace na wspieraniu rolnikow i drobnych przetworcéw w zamian za bezposredni dostep
do ich produktéw. Kazda z wymienionych form ma swoja historie i mozna ja spotka¢ w naszym kraju.
Woyrézniaja si¢ tym, ze sa to ,zbiorowe” rozwiazania, wymagajace wspotpracy pomigdzy producentami,
a takze na linii producent-konsument tak, aby korzysci ptynety do wszystkich zaangazowanych, w tym tez
do tych, ktorzy sa wykluczani z konwencjonalnych systemoéw zywnosciowych z uwagi na mafa skale pro-
dukgji, nieformalne dziatanie oraz fizyczna odlegtos¢ od rynku.

Potrzebny jest inicjator rynku lokalnego, ktory dziata na rzecz tworzenia i rozwijania rynku lokalnego,
tak, aby korzysci ptynety do rolnikéw, w szczegdlnosci tych, ktérzy nie uczestniczyli dotychczas w rynko-
wej sprzedazy bezposredniej. Zadanie inicjatora to m. in. przygotowanie rolnikéw/ matych producentow
do skutecznego korzystania z powstajacego rynku lokalnego i dopilnowanie, aby prowadzone dziatania byty
zgodne z przepisami bezpieczenstwa zywnosci oraz przepisami podatkowymi. Coraz czesciej role inicjato-
ra petni samorzad terytorialny.

Przepisy regulujace znakowanie, bezpieczenstwo, stawki podatkowe itp. ksztattuja lokalny rynek, a wiec
musza by¢ brane pod uwage i zmieniane na korzys¢ producentdw i konsumentow partycypujacych w ryn-
ku lokalnym. Istotne sa nie tylko same przepisy oraz ich interpretacje, ale rowniez sposoby kontroli zgod-
nosci przez powotane do tego celu stuzby administracyjne (Sanepid, Weterynaria, Urzad Skarbowy itp.).

W rozwiazaniach PZ, funkcje posredniczqce, niezbedne dla organizowania sprzedazy, réznia sie od rozwia-
zan klasycznego posrednika (np. supermarket, sklep internetowy) lub rozwiazan PPS, tym, ze sa stuzebne
wobec partycypujacych producentéw i konsumentow. Dla poréwnania, w rozwiazaniach PPS, to rolnik
lub producent przejmuje w catosci funkcje posrednika, nie sa to funkcje dzielone. Rozwiazania PZ s3 coraz
bardziej powszechne i cenione w Polsce i w innych krajach UE. Stanowia one przedmiot badan i rozwoju,
i nadal wymagaja udoskonalenia, powodujac, ze sprzedaz bezposrednia wciaz stanowi margines na rynku
sprzedazy zywnosci.

Informacja o mozliwosciach zastosowania w Polsce

W Polsce kazdy rolnik ma mozliwos¢ prowadzenia sprzedazy bezposrednio w swoim gospodarstwie, tak
jak juz opisano w odniesieniu do formuty PPS. Proces , legalizacji” sprzedazy bezposredniej w tej formie
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jest w miare prosty i przyjazny dla rolnika. Mozliwosci wspotpracy z innymi rolnikami, konsumentami, pro-
motorami i animatorami w formule PZ dopiero sie otwieraja, wraz z rosnacym zainteresowaniem po stro-
nie zaréowno producentéw, jak i konsumentéw. Niewatpliwie jest coraz wiecej nowatorskich inicjatyw,
ktore probuja wykorzysta¢ nowe rozwiazania informatyczne i organizacyjne na rzecz rozwoju lokalnych
rynkow dla zywnosci produkowanej lokalnie. Cze$¢ czerpie z inspiracji i wzorcow z zagranicy, ale jest tez
coraz wiecej rodzimych inicjatyw. Jest to réowniez konsekwencja programéw wsparcia ze strony rzadza-
cych, ktére uruchomiono w ostatnich latach.

Ograniczenia wynikaja z przepiséw sanitarnych i podatkowych, ktére sa skupione na indywidualnym pro-
ducencie i konsumencie. Na ten moment, nie ma formuty wspolnej sprzedazy grupy rolnikéw, tak, jak to
jest we Francji przy organizowaniu tzw. wspolnych punktow sprzedazy, chyba ze rolnicy przystapia do
spotdzielni, grupy producenckiej lub innej dozwolonej w przepisach formy organizacyjno-prawne;.

Inne ograniczenia i bariery wynikaja z postaw samych rolnikow i producentéw, ktorzy czesto wola dziata¢
w pojedynke. W Polsce nie ma gteboko zakorzenionych tradycji wspotpracy opartych na wzajemnym zau-
faniu, tak jak to jest we Francji czy we Wioszech. Spotdzielnie i inne formy grup producenckich nie budza
pozytywnych skojarzen. Niemniej réznorodne formy zbiorowego dziatania, ktére sa w stanie dostarczy¢
indywidualnych korzysci w wyniku dziatan zbiorowych, kwitnag w réznych czesciach kraju, negujac teze,
ze Polacy to indywidualisci, ktorzy nie potrafia wspotpracowaé ze soba. Waznym wyzwaniem i jednocze-
$nie ograniczeniem jest problem ze znalezieniem sposobu na wykorzystanie potencjatu matych gospo-
darstw rolnych, ktére s3 rozproszone geograficznie i produkuja gtéwnie na wiasne potrzeby. Takich go-
spodarstw jest wciaz sporo.

a. Systemy koszykowe

Systemy koszykowe takie jak Kluby Zakupowe dziataja wedtug zasady
krotkich tancuchéw — od producenta do klienta, bez zbednych

posrednikow. System jest bardzo prosty: z jednej strony grupa lokalnych SREDNIE
rolnikdw i matych przetwoércow, a z drugiej grupa konsumentéw. Posrodku S—
organizator, ktory kojarzy jednych z drugimi — najczesciej wykorzystujac l
narzedzia informatyczne oraz inne dziatania edukacyjne. Podstawowa idea /

to budowa statej grupy wspdlpracujacych ze soba producentow

i konsumentow. Liczj sie relacje osobiste. Nie ma tu anonimowosci. + Kosztinfrastruktury
logistycznej oraz
informatyki do podziatu
w grupie inicjatywnej

Operacyjnie, Kluby dziataja w réznych formutfach ,,sklepow internetowych”, e lel s
umozliwaja producentom ksztattowanie ceny i polityki sprzedazowe;. e
Zazwyczaj rolnicy uczestnicza w organizacji Klubu, zajmuja sie

przygotowaniem, pakowaniem i dostarczaniem zywnosci do punktéw
odbioru lub bezposrednio do domu klienta. Klub ma opiekuna, ktéry

koordynuje wszystkie dziatania. Niewielka marza, jaka dodaje sie do ceny SEEE
sprzedawanych produktow, pokrywa koszty organizacyjne i ksiegowe. S—,
Pozostate pieniadze trafiaja bezposrednio do rolnikow. Najczesciej Kluby { |
nastawione s3 na sprzedaz produktow lokalnych, sezonowych,

wytwarzanych oraz przetwarzanych metodami naturalnymi i tradycyjnymi.

. m?(maga obstugi punktu
odbioru oraz platformy

internetowe]

+ Tym wigce]j transakcji,
tym mniejszy koszt
Jednosthkowy
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Mocne strony

Wygodne rozwiazanie dla sprzedajacych
i kupujacych, ktére moze by¢ dostosowy-
wane do potrzeb, uwarunkowan i mozliwo-
sci.

Rolnik lub producent moze zachowa¢ swoja
indywidualng tozsamos¢, budujac  swoja
marke i gromadzac swoich wiasnych lojal-
nych klientow.

Nie ma wymogu rezygnacji z innych form
sprzedazy.

Stabe strony

Problemy logistyczne — dostawy, magazyno-
wanie generuja znaczne koszty.

Koszty dostaw moga by¢ wysokie.
Wymagana jest sprawna organizacja
i wspotpraca rolnikow.

Koszty zwiazane z prowadzeniem punktu
odbioru moga by¢ znaczne.

Moga pojawi¢ sie problemy z ptatnoscia
z gory, w przypadku produktéw na wage,
ktoéra znana jest dopiero w dniu dostawy -

. Dla klientow rozwigzanie to zapewnia $wie- odbioru towaru.
Zos¢ i autentycznos¢ produktow oraz trwa-
tos¢ dostaw.

. Koszt uruchomienia tej formy sprzedazy
jest stosunkowo niewielki. Mozna wystarto-
wac z telefonem i lista mailingowa, potrzeb-
ne jest tez miejsce, ktére moze pefni¢ role
punktu odbioru.

o Mozliwos¢ wdrazania nowoczesnych tech-
nologii (automaty, pfatnosci on-line, dosta-
wy do domu), ktére moga pomoc rozwia-
za¢ problemy logistyczne, tak aby osiagnac
wieksza skale oddziatywania.

) W Polsce funkcjonuje coraz wigcej inicjatyw
tego typu, zaréwno spotecznych, jak i ko-
mercyjnych, jest wiec sporo wzorcow
i przykiadéw.

. Réznorodna oferta przygotowana pod po-
trzeby konsumenta.

Przyktady z Polski

Klub Zakupowy Koszyk Lisiecki
Cholerzyn, matopolskie
https://zakupy.koszyklisiecki.pl/

Klub Zakupowy zrzesza producentéw dziatajacych na obszarze Ziemi Lisieckiej oraz konsumentéw miesz-
kajacych w Krakowie i okolicach. Funkcjonuje od 2017 roku, oferujac swieze, smaczne produkty wprost
od rolnikéw i wytworcow lokalnych. Sprzedaz odbywa sie w formie cotygodniowych sesji sprzedazowych
realizowanych za posrednictwem platformy internetowej. Kazdy producent ma mozliwo$¢ wprowadzenia i
modyfikowania swojej oferty, uzgadniania cen z moderatorem oraz monitorowania biezacej sprzedazy.
Klienci przyjezdzaja po swoje zamowienia do odpowiednio zorganizowanego punktu odbioru, a od poczat-
ku pandemii istnieje rowniez mozliwos$é wybrania opcji dostawy do domu, co wiaze sie z dodatkowa opta-
t3. W Klubie uczestniczy podstawowa grupa ok. 30 producentéw, a na liste kupujacych zapisanych jest ok.
800 osob. Polityka sprzedazy i rozwoju Koszyka Lisieckiego ksztattowana jest przez Stowarzyszenie Pro-
ducentow Koszyka Lisieckiego, ktore zajmuje si¢ prowadzeniem Klubu. Przedsigwzigcie nastawione jest
raczej na realizowanie strategii zwiekszania wartosci zakupéw dokonywanych przez klubowiczow, niz na
zwiekszanie ilosci klientow.
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Paczka od Rolnika
matopolskie, Swietokrzyskie
https://www.paczkaodrolnika.pl/

Fot. Stowarzyszenie Grupa OdRolnika

Paczka od Rolnika to jedno z najstar-
szych i najtrwalszych przedsiewzieé be-
dacych przyktadem sprzedazy bezpo-
sredniej w Polsce. Funkcjonuje w okoli-
cach Tarnowa i jest realizowane wy-
facznie przez rolnikéw. Realizuja oni
sprzedaz swoich witasnych produktow
za posrednictwem platformy interneto-
wej, ktora petni rolg sklepu. W ofercie
znajduja si¢ prawie wylacznie certyfiko-
wane produkty ekologiczne. Co tydzien
mozna zrobi¢ zakupy ,,on-line” i zamoé-
wic ,,paczke”, ktora nastepnie odbiera

sie osobiscie lub wybra¢ opcje dostawy przez kuriera. Funkcje koordynatora petni w tym przypadku Sto-
warzyszenie GRUPA ODROLNIKA. Zajmuje sie ono réwnoczesnie rozwojem projektu i promocja idei
sprzedazy bezposredniej. Dzieki temu, ze Stowarzyszenie organizuje rynek sprzedazy, rolnicy uzyskuja
lepsza cene za swoje produkty, natomiast konsumenci maja dostep do swiezej, wysokiej jakosci zywnosci.

Wiejska E-Skrzynka
kujawsko-pomorskie
https://wiejskaeskrzynka.pl/

Wiejska E-Skrzynka powstata w 2020 roku
z inicjatywy Kujawsko-Pomorskiego Osrodka
Doradztwa  Rolniczego ~w  Minikowie
(KPODR), ktory pozyskat dofinansowanie
w ramach programu Wspétpraca na utworze-
nie paczkowego systemu dystrybucji i sprzeda-
zy wspolnie z grupa rolnikow. Réwnoczesnie
uruchomiono punkty sprzedazy w partycypuja-
cych gospodarstwach rolnych. KPODR zajmu-
je sie promocja, utrzymaniem internetowej
platformy sprzedazowej oraz logistyka, w tym
dostawami do punktéw odbioru. W cyklicznej

Fot. https://wiejskaeskrzynka.pl/

cotygodniowej sprzedazy uczestniczy 20 producentow. Przy pomocy i wsparciu naukowcéw Uniwersytetu
Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy opracowano wewnetrzny
system zarzadzania jakoscia oraz system doradztwa w zakresie doskonalenia produkcji u partycypujacych
producentow. Wiejska E-skrzynka pokazuije, jak instytucja publiczna moze angazowac¢ sie w organizowanie
rynku lokalnego dla zywnosci produkowanej lokalnie, stwarzajac partycypujacym rolnikom nowe mozliwo-

sci sprzedazy.
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b. Produkcja na zamoéwienie konsumenta

Rozwiazanie polegajace na zawarciu swego rodzaju umowy pomiedzy rolni-
kiem a konsumentem, moze by¢ bardzo korzystne dla obu stron. Klient
otrzymuje dokfadnie takie produkty, na jakich mu zalezy — zdrowe, pewne,
najwyzszej jakosci, a producent ma zapewniony zbyt. Warto jednak mie¢
na uwadze, ze uprawianie warzy i owocow z mysla o konkretnym konsu-
mencie oraz jego wymaganiach, moze przyczyni¢ sie do dezorganizacji pra-
cy w gospodarstwie. Rolnik musi poswieci¢ sporo czasu i wlozy¢ duzo wy-
sitku w to, by przekaza¢ klientowi zaméwione produkty. W przeciwnym
razie moze straci¢ wazne zrédio ich zbytu. Liczy sie relacja migdzyludzka.
Nowoczesne rozwiazania informatyczne umozliwia bezposredni kontakt,
w tym tez mozliwosci obserwowania swoich upraw za posrednictwem ka-
mer internetowych.

Inny wariant produkcji na zaméwienie, ktérego popularnosé rosnie, to far-
my miejskie, ktore uprawiaja zainteresowani, oferujac konsumentom nad-
wyzki produktéw, po zaspokojeniu whasnych potrzeb. Liczy si¢ dostepnosc
i autentycznos$¢ produkgiji.

KOSZTY WDROZENIA

(~

= Kosrt uruchomilenia

niewielki;

= infrastruktura mede

byt rozwijanaw miare
sprzedaty

+ Poryskanle

konsumaentéw to klucz
do sukcesu

Mocne strony

Atrakcyjna forma dla producenta i dla kupuja-
cego. Obie strony czerpia Scisle okreslone
korzysci, ktore moga byc¢ z gory ustalane.
Mozliwos¢ dos¢ dokiadnego zaplanowania
przedsigwziecia od strony finansowej, termi-
now, realnych korzysci.

Bezposredni udziat konsumentow w produ-
kowaniu zywnosci na wiasne potrzeby gene-
ruje walory dodatkowe edukacyjne, swiado-
mosciowe i tez zdrowotne.

[~

+  Koszty nlewlelkie

+ KHencl mogy bra¢
udzialw kosztach
produke]l, w tym pracy

. anle relac)l z
klientami to klucz

Stabe strony

Ze strony rolnika — koniecznos¢ wiozenia
wysitku organizacyjnego i sprawowania Sciste-
go nadzoru.

Rolnik musi skupi¢ sie na zrealizowaniu
zamoéwienia, a w zwiazku z tym moze zabrak-
na¢ mu czasu na zajecie si¢ pozostatymi obo-
wiazkami.

Konsumenci nie s3 jeszcze przyzwyczajeni
do uprawiania produktow na swoje potrzeby
w tej formie, ktéra moze okaza¢ sie czaso-
chtonna.

Istnieje ryzyko, ze nie uda si¢ zrealizowac
zamowienia doktadnie w takiej formie czy
ilosci, jakiej oczekiwat klient.

W przypadku farm miejskich, ktore sa pro-
wadzone bez udziatu rolnikow, pojawia sie
problemy wynikajace z braku doswiadczenia
i fachowej wiedzy.
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Przyktady z Polski

Wirtualne Pole
Krakéw, matopolskie
https://wirtualnepole.pl

Wirtualne Pole to aplikacja informatyczna, ktora umozliwia konsumen- .

tom wynajecie dowolnej czesci pola pod uprawy od rolnika. Mozna sa- wu'tualne Iinle
memu uprawia¢ wynajete pole lub korzysta¢ z ustugi rolnika. Z kolei

rolnik ustala cene najmu oraz swoich ustug. Umowa jest zawierana pomigdzy rolnikiem a konsumentem za
posrednictwem platformy. W ramach aplikacji funkcjonuje rowniez targowisko internetowe, ktére umozli-
wia partycypujacym producentom i konsumentom sprzedaz i kupno produktow zywnosciowych z upraw.
Baza wiedzy dostarcza informacji o procesie produkcyjnym poszczegolnych produktow, a z kolei wirtualna
mapa umozliwia fatwe zlokalizowanie potencjalnych pol dostepnych w systemie.

Krakowska Farma Miejska

Krakéw, matopolskie
https://www.facebook.com/krakowskafarmamiejska
http://krakowskafarmamiejska.org/

Krakowska Farma Miejska powstata w 2020 roku z inicjatywy grupy entuzjastow, ktérzy podieli sie ekolo-
gicznej produkgji jarzyn i owocow, aby zaspokoi¢ potrzeby wiasne i szerszej grupy znajomych. Mozna ku-
pi¢ abonament na caly sezon (22 paczki) z witasnym odbiorem, albo zapisa¢ sie na odbiér i dowédz
do domu w okreslonych godzinach. W kazdy poniedziatek lub wtorek przygotowywany jest formularz,
w ktérym wypisane sg wszystkie dostepne warzywa, ktére znajda sie w Srodowej paczce. Mozna zamoéwic
rowniez jednorazowo. Zamoéwienia sktadane sa przez Internet. Dodatkowo, mozna zaangazowaé sie
w prace polowe. Jest to oferta zaréwno dla pasjonatow eko-rozwiazan, jak i dla ludzi spragnionych dotyku
i zapachu ziemi. Na farmie zawsze jest co$ do zrobienia. Przedsiewziecie wpisato sie w pejzaz inicjatyw
ekologicznych w Krakowie i przyciaga zainteresowanych, poniewaz jest ,,na miejscu”, nie trzeba wyjezdza¢
z Krakowa.

Przyktad z Europy

Selbsternte services e.U.
Austria
https://www.selbsternte.at/

Produkcja w gospodarstwie jako ustuga dla konsumen-
ta jest rozwijana w Austrii przez Selbsternte services.
Taka forma sprzedazy polega na organizowaniu wspot-
pracy konsumentow z miasta z rolnikami ekologiczny-
mi, ktdrzy udostepniaja ziemie i mozliwos¢ prowadze-
nia wiasnej uprawy przez caly sezon rolniczy. W tym
czasie doradzaja, sprzedaja nasiona i Swiadcza rézine
ustugi, w zaleznosci od biezacych potrzeb. Natomiast
za jakos¢ upraw i plonow odpowiedzialny jest dzierzawca. Mozna eksperymentowac z rozmaitymi odmia-
nami i metodami upraw. Pola do dzierzawy maja powierzchnige 20 m?, 40 m? albo 60 m?. Rolnicy organizu-
ja rozne wydarzenia edukacyjne i integracyjne. Inicjatywa funkcjonuje juz od 25 lat, w zwiazku z tym pro-
wadzace ja osoby zgromadzity sporo doswiadczen. Moga tez potwierdzi¢, ze istnieje zainteresowanie ustu-
gami polegajacymi na udostepnianiu pola konsumentom .

Fot. https://www.selbsternte.at/

49


https://wirtualnepole.pl
https://www.facebook.com/krakowskafarmamiejska
http://krakowskafarmamiejska.org/
https://www.selbsternte.at/
https://www.selbsternte.at/

PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

c. Food huby

Food Hubs to w dostownym ttumaczeniu ,,centra zywnosciowe”. Termin
ten oznacza interesujaca forme sprzedazy, ktéra jest w Polsce nowoscia.
Pierwsze organizacje dziafajace na takich zasadach powstaty w USA w latach
70-tych XX w., jednak termin food hub zaczat by¢ stosowany najprawdopo-
dobniej dopiero w 2008 roku. Chodzi tutaj o inicjatywy, w ktorych organi-
zowane jest centrum zarzadzania i logistyki, co umozliwia i usprawnia orga-
nizacje kroétkich tancuchéw dostaw.

Gtowne cele food hubow to utatwienie konsumentom dostepu do zdrowej
Zywnosci oraz wspieranie lokalnych rolnikéw poprzez swiadczenie ustug po
konkurencyjnych cenach. Klienci food hubéw maja mozliwosc¢ uzyskania
doktadnych informacji na temat zamawianych produktéw. Z kolei produ-
cenci zyskuja dostep do nowych lub wiekszych rynkéw zbytu. Food huby
zrzeszaja, w mniej lub bardziej sformalizowany sposoéb, rolnikéw i prze-
tworcow, ktorzy wspotorganizuja ustugi dla siebie i dla zewnetrznych klien-
tow. Dziatajac wspolnie obnizaja koszty jednostkowe dystrybucji i marketin-
gu produktow, budujac nowe kanaty dystrybucji i swoja tozsamosc poprzez
wiasna marke.

Food huby moga by¢ organizowane przez samych rolnikéw, albo w formule
wspolnej z konsumentami czy tez organizatorami rynkow lokalnych. S tez
komercyjne wersje food hubdéw, ktére dziataja biznesowo, konkurujac
z innymi posrednikami. Gtéwna zaleta food hubow to mozliwos¢ osiagnie-
cia duzej skali sprzedazy, ktora jest nieosiagalna dla rolnika dziatajacego
w pojedynke.

WYSOKIE

/ f\

+  Wysokikoszt
pozyskaniai
wdroenia urzadzenia

+ Pozyskaniei
utrzymanie
konsumentéw i

producentéw moze
byé€ trudne

KOSZTY OPERACY)NE

NISKIE

(~

+ Dlapartycypujacych
rolnikéw koszty moga
by¢ niewielkie, w
szczegoinosci jesli
wspottworza ustugi

+ Ustugi dopasowane do
potrzeb sa dostgpnew
razie potrzeby

Mocne strony

Dobre rozwigzanie dla rolnikow szukaja-
cych takiej formy sprzedazy, ktéra bedzie
kompatybilna z ich mozliwosciami czasowy-
mi, logistycznymi i finansowymi.

Biezaca aktualizacja oferty, zaréwno w za-
kresie asortymentu, ilosci, jak i ceny.
Mozliwos¢ korzystania z gotowych rozwia-
zan w zakresie sprzedazy, logistyki i marke-
tingu.

Konsumenci coraz chetniej robia zakupu
za posrednictwem Internetu, a wiec ustugi
kompleksowe.

Wielu konsumentow jest obecnie zaintere-
sowanych mozliwoscia kupowania réznych
rodzajéow zdrowej, pewnej Zywnosci
od kilku producentéw w jednym miejscu.
Grupowa sprzedaz internetowa stanowi
doskonate narzedzie marketingowe .

Stabe strony

Rozwigzania hubu moga okaza¢ sie mato
elastyczne zaréwno dla producentow, jak
i konsumentow, na zmieniajacym sie rynku.
Duza konkurencja na rynku w zakresie
ustug posrednika. Moze by¢ trudno osia-
gnac skale sprzedazy tak, by pokry¢ wszyst-
kie koszty, w tym pozyskanie klientow-
producentow i klientow-konsumentow.
Supermarkety czesto maja wiasne huby
i moga by¢ bezposrednim konkurentem.
Lokalizacja hubu ma kluczowe znaczenie.
Niewfasciwy wybdr lokalizacji moze by¢
kosztowny.

Kwestie wlasnosciowe moga odegra¢ klu-
czows role dla rozwoju hubu.
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Przyktad z Polski

Marchewka Mobilna
Michatowice, matopolskie
https://marchewkamobilna.pl/

W sktad Grupy Operacyjnej Marchewka Mobilna wchodzi 7 rolnikow,
ktorych dziatania wspierane s3 przez Iso-Tech sp. z o.0. Celem przedsie-
wziecia jest utworzenie systemu marketingu, sprzedazy i dystrybucji pro-
duktow wprost od rolnika. Funkcjonuje on w oparciu o platforme inter-
netowa dostosowana do mozliwosci produkcyjnych i sprzedazowych par-
tycypujacych w grupie rolnikow oraz ich klientow, swiadczac ustugi rozli-
czenia transakcji on-line, ustugi prawne i marketingowe, organizowania
kanatéw dystrybucji oraz inne, w miare potrzeb. Budujac skale w rozumie-
niu liczby klientéw i partycypujacych rolnikéw, Marchewka bedzie w sta-
nie obniza¢ koszty jednostkowe swoich ustug. Food hub dziata na podob-
nych zasadach, co platforma sprzedazowa — grupa producentow, grono Fot. Iso-Tech sp. z 0.0.
klientow, sklep internetowy i dostawa zamoéwien do konsumentéw. Rozni-

ca polega na tym, ze Marchewka Mobilna, jako centrum logistyczne, ustala rodzaj i zakres wspotpracy
z kazdym producentem indywidualnie. Z punktu widzenia konsumenta, zakres ustug powinien by¢ taki
sam, jak w przypadku platformy sprzedazowej. Jednoczesnie kazdy z rolnikow ma szanse na dopasowanie
warunkow uczestnictwa do swoich potrzeb i mozliwosci, uczestniczac w czyms na ksztatt wirtualnego tar-
gu. Oznacza to, ze od niego zalezy czy bedzie ptaci¢ mniejsza sktadke, ale za to przejmie obowiazki (lub
cze$¢ z nich) zwigzane z dostawa, pakowaniem oraz rozwozeniem produktow, czy bedzie tylko przekazy-
wat swoj towar i ptacit wyzsza sktadke.

Przyktad z Europy

Helyénval6 food hub -

Harghita, Rumunia N =
www.helyenvalo.ro Y \ = ‘
www.produscumsecade.ro :

Helyénval6 food hub dziata od 2018 roku w miejscowosci Odorheiu Se-
cuiesc (Transylwania), w Karpatach Wschodnich. Helyénvalé food hub
to sklep stacjonarny pofaczony ze sklepem internetowym, prowadzony
przez przedsiebiorstwo spoteczne, ktérego wiascicielem jest Fundacja
Civitas. Fundacja od |5 lat zajmuje sie wspieraniem spotecznosci lokal-
nych i rolnikéw w celu ozywienia gospodarki wiejskiej. Prowadzony food
hub, kreujacy rynek dla zywnosci produkowanej lokalnie jest naturalng | =
konsekwencja tych dziatan. W ramach hubu, Fundacja utworzyta wspol-

nie ze Stowarzyszeniem Szekler maly zakltad przetwoérstwa owocow.

Hub swiadczy ustugi doradcze, szkoleniowe i promocyjne dla lokalnych

producentow, umozliwiajac rolnikom z okolicy (w promieniu 75 km)

sprzedaz wiasnych produkty poprzez kanaty dystrybucji oparte na rozwia-
zaniach sprzedazy bezposredniej. Zaczeto od wspotpracy z grupa 23 producentow. W 2022 roku wspot-
praca obejmowata 108 producentow, ktérzy tacznie oferuja ponad 1500 produktow. Helyénvalé to jeden
z 4 hubdéw funkcjonujacych w Rumunii.

Fot. www.helyenvalo.ro
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Przyktad z USA

Intervale Food Hub
Burlington, Vermont
https://www.intervalefoodhub.com/

Intervale Food Hub dziata w aglomeracji Bur-
lington w stanie Vermont. Jest czescia Intervale
Center, organizacji non-profit, ktéra wdraza
innowacyjne, mozliwe do powielenia rozwiaza-
nia wspierajace lokalne rolnictwo. Gtéwna mi-

sja Intervale jest wprowadzenie jak najwigkszej Fot. https://www.intervalefoodhub.com/

liczby mieszkancow Vermontu do spotecznego

systemu Food Hub poprzez cotygodniowe, catoroczne dostawy lokalnej zywnosci do doméw oraz miejsc
pracy. Dzieki wsparciu cztonkéw inicjatywy, Intervale zapewnia uczciwe ceny i stabilny rynek zbytu dla
swoich producentéw, ktérzy wytwarzaja zywnos¢ zgodnie z ekologicznymi, zréwnowazonymi oraz etycz-
nymi praktykami. Obstuguja ok. 100 gospodarstw i organizuja sie¢ punktéw odbioru pod katem potrzeb
i uwarunkowan klientow, ktorzy moga, ale nie musze sie angazowaé w s$wiadczenie ustug hubu. Mozna

kupowac stale i regularnie, albo okazjonalnie.

d. Zbiorowe Punkty Sprzedazy

Zbiorowe punkty sprzedazy to sklepy sprzedajace produkty rolno-
spozywcze, organizowane przez grupe rolnikow. Jest to forma sprzedazy,
ktora jest najbardziej rozwinigta we Francji (Points de vente collectifs - PVC).
Taka forma sprzedazy polega na tym, ze sklep lub sklepy sa prowadzone
kolegialnie przez grupe wspotpracujacych ze soba rolnikow. Rolnicy
na zmiane sprzedaja w sklepie, a kazdy z nich dostarcza swoje produkty.
We Francji przepisy nakazuja, ze przy sprzedazy zawsze obecny musi by¢
co najmniej jeden rolnik.

Partycypujacy rolnicy specjalizuja sie w réznych produktach i w zwiazku
z tym oferowany asortyment jest dos¢ szeroki, a ciagtos¢ dostaw zapewnio-
na. Zbiorowy punkt sprzedazy tworzy strukture sprzedazowa dla matych
gospodarstw, ktére dziatajac samodzielnie, miatyby ograniczone mozliwosci
sprzedazy. Kazdy sklep jest niezalezny i kontrolowany przez prowadzaca
go grupe rolnikoéw, ale w danym regionie sklepy prowadza wspolny marke-
ting pod wspdlna marka (np. Boutiques Paysannes w regionie Rhone-Alpes).
Prekursorem tej formy sprzedazy jest francuski region Rhone-Alpes, gdzie
znajduje sie najwieksze skupisko zbiorowych punktow sprzedazy.

We Francji zbiorowy punkt sprzedazy reprezentuje producentéw, a wiec
nie dochodzi do kupna i odsprzedazy produktéw. Kazdy producent pozo-
staje wiascicielem swoich produktéow az do momentu ich zakupu przez
konsumenta. Fakturowanie nastepuje w momencie zaptaty za zakupy. Pro-
ducenci ptaca prowizje od sprzedazy z tytutu wprowadzenia towarow
do obrotu, aby w ten sposéb pokry¢ koszty funkcjonowania sklepu. Forma
prawna ustugodawcy dla prowadzeniu sklepu nie jest sprecyzowana. Moze
by¢ to spotdzielnia, spétka albo stowarzyszenie. Istotne jest, aby forma
prawna byta kontrolowana przez rolnikow partycypujacych w zbiorowym
punkcie odbioru. Forma prawna moze by¢ dostosowana do uwarunkowan
i mozliwosci okreslonej sytuacji.

KOSZTY WDROZENIA
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ustanowienia punktu, w
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Mocne strony

Sklep umozliwia roéznorodnos¢ oferty,
co przyciaga klientow.

Wspolny marketing pod wspolnag marka
zwieksza sprzedaz, ograniczajac koszty.
Wygodny dla kupujacych, jak i sprzedaja-
cych.

Podziat obowiazkéow pomiedzy sprzedaja-
cych nie jest uciazliwy i przyczynia sie
do wzmocnienia marki partycypujacych rol-
nikow.

Atrakcyjna forma dla samorzadow oraz in-
nych organizacji promujacych region wsréd

turystow oraz inwestorow.

Przyktady z Europy

Uniferme
Francja

https://www.uniferme.fr/

Uniferme to sklep organizowany i prowa-
dzony przez grupe |8 gospodarstw rolnych.
Zlokalizowany jest przy gtéwnej drodze
pomiedzy Lyonem a St. Etienne we Frangji.
Sklep funkcjonuje 7 dni w tygodniu i sprze-
daje produkty pochodzace z partycypuja-
cych gospodarstw. Utrzymujacy je rolnicy
obstuguja sprzedaz i zapewniaja dostawy.
Uniferme powstat w 1978 roku i stanowi
obecnie jeden z najstarszych oraz najtrwal-
szych przykfadow takiej formy sprzedazy

we Francji. W ramach promociji i budowania marki sklepu, partycypujacy rolnicy organizuja regularnie dni
otwarte w swoich gospodarstwach oraz prowadza wspolne akcje marketingowe. Uniferme nalezy do sto-
warzyszenia pn. Terre d'envies CEGAR circuits court, ktore zrzesza ponad 40 analogicznie dziatajacych zbioro-
wych punktow sprzedazy (PVC) i ponad 700 gospodarstw rolnych w regionie Rhone-Alpes (http:/

www.terredenvies.fr).

Stabe strony

Moga pojawic sie problemy z zapewnieniem
ciagtosci dostaw i jakosci produktow.
Sprzedajacy ponosza koszty produktow
niesprzedanych.

Duzy koszt inwestycji na starcie - znalezie-
nie atrakcyjnej lokalizacji oraz wyposazenie
sklepu. State koszty utrzymania sklepu mo-
ga okazac¢ sie bardzo wysokie.

Moga pojawic¢ sie problemy z ustaleniem
formuly wspotpracy i wdrozeniem jej
w zycie (nieporozumienia pomiedzy wspot-
tworzacymi sklep stanowia duze zagrozenie
dla powodzenia przedsiewzigcia).
Ograniczone mozliwosci zastosowania ta-
kiej formy sprzedazy w Polsce.

Inne formy zbiorowej sprzedazy bezpo-
sredniej sa bardziej atrakcyjne, poniewaz
koszty i ryzyko w przypadku sklepow moga
by¢ wysokie.

Inflacja powoduje, ze klienci przerzucaja sie
na tansze produkty z supermarketow.

Fot. https://www.uniferme.fr/
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Grains de Ferme
Francja
http://srainsdeferme.com

Grains de Ferme znajduje sie w La Tour de Sa-
Ivagny w regionie Rhone-Alpes we Francji
i stanowi zbiorowy punkt sprzedazy, bazujac na
produktach z 16 gospodarstw rolnych zlokali-
zowanych w regionie. Sklep funkcjonuje na za-
sadzie spotdzielni, ktora dziata w imieniu party-
cypujacych rolnikow, zapewniajac organizacje
dostaw, prowadzenie sklepu, sprzedaz oraz
wspolny marketing. Zajmuje sie tym dwoch
pracownikéw. Zgodnie z przepisami, partycy-

Fot. http://grainsdeferme.com

pujacy rolnicy petnia dyzury w sklepie, ktore

rozplanowane s3 tak, aby w godzinach otwarcia zawsze byt obecny co najmniej jeden z nich. Sklep oferuje
bogaty asortyment produktéw przetworzonych i nieprzetworzonych. Z punktu widzenia konsumenta
funkcjonuje podobnie jak kazdy inny sklep, poza tym, ze stwarza mozliwos¢ nawiazania bezposredniego
kontaktu z rolnikiem i odwiedzenia gospodarstw rolnych, ktére wspoftworza inicjatywe.

e. Kooperatywy spozywcze

W wiekszosci duzych miast w Polsce funkcjonuja kooperatywy spozywcze.
Jest ich obecnie ponad 20 i stanowia juz wazny ruch spoteczny. Swoja
forma przypominajg spotdzielnie, ktérej cztonkowie wspolnym wysitkiem
zaopatrujg sie w zywno$¢ bezposrednio u producentow. Wynajduja
i organizuja dostawcow. Celem nie jest zysk, lecz pozyskiwanie dobrej
jakosci produktow, w mozliwie niskich cenach. Jest to odpowiedz
na potrzeby konsumentéw, ktorzy poszukuja dostgpu do zywnosci
wiadomego pochodzenia. Kooperatywy w wielu przypadkach funkcjonuja
nieformalnie, natomiast faczy je idea spoéfdzielczosci oparta na takich
wartosciach, jak wspétpraca, mozliwos¢ wspétdecydowania i samopomoc.
Kooperatywy zajmuja sie sprawami logistycznymi, angazujac rolnikow
i producentow, ktorzy czesto nie maja mozliwosci sprzedazy na targu
lub pragna zapewnic sobie grono statych klientow.

Taki model zapewnia cztonkom kooperatywy dostep do jakosciowej zyw-
nosci, ale wymaga od nich zaangazowania. Kazdy musi przepracowac okre-
slona liczbe godzin miesiecznie na rzecz wspolnoty oraz uczestniczyc
w spotkaniach, na ktorych reguty funkcjonowania s3 ustalane wspolnie. Nie-
ktére kooperatywy dziataja jako grupy zamkniete, ograniczajac sie do orga-
nizacji zakupow. Inne prowadza rowniez sklepy oraz dziatania spoteczne
i edukacyjne, np. na temat zywnosci lokalnej, zdrowego zywienia, przeciw-
dziatania marnotrawieniu zywnosci, sprawiedliwego handlu i inne.

WYSOKIE
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/ /\
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producentéw i
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Mocne strony

Mozliwos¢ zakupu produktow prosto
od rolnika, w szczegdlnosci ekologicznych
lub wyprodukowanych w sposéb nieprzemy-
stowy.

Pozyskiwanie rolnikow w celu nawiazania
diugofalowej wspotpracy, czesto zapewnienie
kwestii logistycznych. Dla rolnika niewatpli-
wa korzyscia jest dostep do statej grupy
klientow. Dla wielu matych gospodarstw od-
dalonych od miasta, wspotpraca z kooperaty-
wa moze by¢ jedna z wazinych mozliwosci
dotarcia do klientow miejskich.

Dla partycypujacych konsumentow ceny
sa atrakcyjne, poniewaz kooperatywa zazwy-
czaj dokonuje zakupow po cenach hurto-
wych. W przeciwienstwie do sklepu, zazwy-
€zaj nie ma marzy.

Dla niektorych, wielkim plusem jest mozli-
wos¢ wspoétpracy w grupie, wzajemna po-
moc i podziat obowiazkéw, ktore w osta-
tecznym rozrachunku daja korzysci wszyst-
kim zaangazowanym.

Formuta kooperatywy jest bardzo elastyczna
i mozna ja dostosowac do okreslonej grupy
zainteresowanych producentow i konsumen-
tow.

Stabe strony

Nie kazdy jest gotowy wzia¢ na siebie obo-
wiazki zwiazane z wykonywaniem pracy wo-
lontariatu na rzecz kooperatywy Nie kazdy
jest tez zainteresowany udziatem we wspol-
nocie, ktéra wspoétdecyduje o zasadach
i sposobie funkcjonowania.

Nieformalny charakter wielu kooperatyw
i zwyczajowe reguty funkcjonowania stano-
wig bariere dla rozwoju i zwiekszania liczby
cztonkéw oraz obrotu. Wiele spotdzielni
ma charakter zamkniety i pragnie utrzymac
kameralna skale dziatania oraz swoj charak-
ter ,,;szkoly” spotecznej, uczacej uczestni-
kow jak dziata¢ zbiorowo i solidarnie.
Rachunek ekonomiczny jest w wielu przy-
padkach trudny do okreslenia, z uwagi
na spory wkiad pracy spotecznej. Transpa-
rentne zarzadzanie przeptywami finansowy-
mi czesto stanowi wyzwanie dla czionkow
kooperatywy.

Ceny w duzej mierze dyktuja kooperanci,
a wiec dla rolnikéw ceny nie zawsze
sa atrakcyjne. Kupujacy w kooperatywie
sa tez zazwyczaj wymagajacym klientem,
do ktorego nie zawsze fatwo sie dostoso-
wac.

Przyktady z Polski

Kooperatywa ,,Dobrze”

Woarszawa, mazowieckie
www.dobrze.waw.pl
https://www.facebook.com/kooperatywadobrze

Ta zrzeszajaca ponad 500 oséb warszawska Koo-
peratywa istnieje od 2013 roku. Dziata na zasadach
stowarzyszenia, a kazdy jego cztonek pracuje jako
wolontariusz na rzecz grupy minimum 3 godziny
w miesigcu, w ramach tzw. dyzuréw. Dzieki temu
wszystkie zrzeszone osoby maja mozliwos¢ pozna-
nia sposobu funkcjonowania Kooperatywy od srod-
ka. Kazdy cztonek opfaca takze sktadke (min. 30 zt/
miesiac), ktora zasila budzet stowarzyszenia, co zmniejsza koszty prowadzenia sklepu. Cztonkowie Koope-
ratywy po optaceniu sktadek i odpracowaniu dyzuru nabywaja produkty po preferencyjnych cenach, zblizo-
nych do producenckich. Osoby, ktére nie dotaczyly do grupy, a chca korzysta¢ z oferty Kooperatywy, mo-
ga kupowa¢ po standardowych cenach sklepu. Kazdy cztonek spotecznosci ,,Dobrze” ma prawo uczestni-
czy¢ w podejmowaniu decyzji podczas regularnych spotkan strategicznych. Stowarzyszenie prowadzi
2 sklepy stacjonarne w Warszawie i sklep internetowy. Zakupy moze w nich zrobi¢ kazdy, ale znizke
otrzymuja tylko cztonkowie stowarzyszenia.

Fot. www.dobrze.waw.pl

55


http://www.dobrze.waw.pl/
https://www.facebook.com/kooperatywadobrze
http://www.dobrze.waw.pl/

PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

Woawelska Kooperatywa Spozywcza
Krakéw, matopolskie
https://wawelskakooperatywa.wordpress.com/
http://wawelskakooperatywa.pl

Kooperatywa funkcjonuje juz od wielu lat i ma ugruntowana
pozycje w Krakowie. Jej dziatalno$¢ polega na dokonywaniu
wspolnych zamoéwien przez Internet, przy pomocy arkusza
kalkulacyjnego dostepnego online. Zamowienia skladane sa
raz w tygodniu. Oferta Kooperatywy obejmuje ponad 180
roznych produktéw. Jest ona stale poszerzana

Fot. https://wawelskakooperatywa.pl/blog

i dostosowana do potrzeb kooperantéw. Zaméwione produk-

ty dostarczane i odbierane sa w wyznaczony dzien raz w tygodniu. Rozdzielaniem produktéw do indywi-
dualnych paczek zajmuje sie grupa osob, ktora akurat petni dyzur w punkcie odbioru. Kazdy kooperant
zobowiazuje sie przepracowaé¢ co najmniej 2 godziny tygodniowo na rzecz wspolnoty. Ponadto nowi
cztonkowie wptacaja wpisowe w wysokosci 50 zt, a kazdy kupujacy odprowadza 10% wartosci swojego
zamowienia na ,,fundusz gromadzki”. Zgromadzona na nim kwota przeznaczona jest na pokrycie wspol-

nych wydatkéw zwiazanych z prowadzong dziatalnoscia (najem lokalu, sprzet itp.).

f. Rolnictwo Wspierane przez Spotecznos¢

Rolnictwo WVspierane przez Spoteczno$é¢ to forma wspotpracy rolnikow
i konsumentéw, oparta na bezposrednich relacjach i wzajemnym wsparciu.
Jest to forma relacji ,,prosumenckiej”’, oparta na wspoélnym rozwiazywaniu
problemow produkgji i dystrybucji zaangazowanych producentéw. Forma
ta opiera sie na solidarnym inwestowaniu czasu i pieniedzy konsumentow
w partycypujacych producentéw — zazwyczaj mate, lokalne, rodzinne go-
spodarstwa rolne — tak, aby zapewni¢ sobie regularny dostep do swiezej,
zdrowej, smacznej zywnosci. Zaangazowane strony, tj. producenci i konsu-
menci wspolnie decyduja o sprawiedliwej cenie, budujac zaufanie i trwaty
wspotprace.

Wspotpraca w ramach RWVS inicjowana jest przez konsumentow zaintere-
sowanych dostepem do sezonowej zywnosci prosto od rolnika. Wiaze
sie tez z pragnieniem pomocy w przetrwaniu matych gospodarstw rodzin-
nych z uwagi na ich znaczenie dla krajobrazéow kulturowych, tradyciji,
ochrony réznorodnosci biologicznej i innych wartosci zwiazanych z pro-
dukcja zywnosci w matej skali. Rozwiazania RWS stanowia pewna forme
kooperatywy, ale s3 przede wszystkim nastawione na wspieranie gospo-
darstw rolnych, tak, aby zapewni¢ ich przetrwanie i rozwdj, w przeciwien-
stwie do kooperatyw spozywczych, ktore sa zazwyczaj gtdwnie nastawione
na swiadomie kupujacych konsumentow.

Wyroézniajaca cecha rozwiazan RWS jest formuta, w ktorej konsumenci
ptacg ,,z gory” za produkty zywnosciowe za caty sezon. W ten sposoéb, pro-
ducenci maja zagwarantowany rynek zbytu i moga sie skupi¢ na wyprodu-
kowaniu produktow o jak najwyzszej jakosci pod potrzeby konsumentow.
Inicjatywa RWS opiera sie¢ na 3 krokach:

I. Grupa konsumentéw i producentéw na okreslonym obszarze geogra-
ficznym decyduje si¢ na wspotprace na okres catego sezonu rolniczego.
Konsumenci zobowiazuja sie do regularnego odbioru produktow (warzywa,
owoce, nabiat, migso czy tez inne produkty) oferowanych przez partycypu-
jace w grupie gospodarstwa.

KOSZTY WDROZENIA
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2. Na poczatku sezonu uczestnicy ptaca okreslona sume pieniedzy z gory

— moze to by¢ catos¢ kwoty, lub jej czes¢, ptacona w ratach.

Cena catkowita

ustalana jest przez rolnikéw w porozumieniu z konsumentami na podstawie
szacowanych kosztow (koszt nasion, sadzonek, uprawy, ptace pracowni-

kow, czestotliwosci dostaw, transport do miejsca dostawy).

3. W trakcie sezonu konsumenci i rolnicy umawiaja si¢ co do formy od-
bioru. Moze to by¢ np. jeden lub kilka punktéw odbioru, do ktérych rolnicy
przywoza produkty, a konsumenci je odbieraja. Zazwyczaj produkty sa

w formie paczki albo skrzynki.

Mocne strony

. Konsumenci maja mozliwos¢ zakupu pro- e
duktow prosto od rolnika, w szczegolnosci
ekologicznych lub  wyprodukowanych

w sposéb nieprzemystowy. o
. Rolnicy zyskuja stata grupe klientow, ktorzy
dokonuja przedptat na caty sezon rolniczy, e

pomagajac w utrzymaniu ptynnosci finanso-
wej gospodarstwa.

o Dla wielu matych gospodarstw oddalonych
od miasta, ta forma sprzedazy moze by¢
jedna z nielicznych mozliwosci dotarcia
do konsumentow miejskich.

. Formufa wspotpracy i sprzedaz jest bardzo
elastyczna i mozna ja dostosowac do okre-
Slonej grupy zainteresowanych producen-
tow i konsumentow.

. Konsumenci moga réwniez stac sie inwesto-
rami uczestniczacymi w rozwoju gospo-
darstw.

Przyktad z Polski

Stabe strony

Nie kazdy z producentéw i konsumentow
jest gotowy zobowiazac¢ sie do wspotpracy
na dtuzszy okres czasu.

Forma ta moze okaza¢ sie pracochtonna
i wymagajaca dla obu stron.

Konsumenci inwestuja pieniadze, a nigdy
nie mozna przewidzie¢ jakie beda plony,
bo w przypadku upraw naturalnych jest
to uzaleznione gtéwnie od warunkow po-
godowych.

Rolnictwo Wspierane przez Spotecznosé Dobrzynskie Warzywa

Dobrzyn nad Wista, kujawsko-pomorskie
www.facebook.com/rwsdobrzyn

RWS Dobrzynskie Warzywa to rodzinne gospodarstwo
z Dobrzynia nad Wista, ktore od 2014 roku zaopatruje
w warzywne paczki klientom z Torunia, warszawskiego
Grochowa, Ursynowa i Zoliborza. Na 5 ha ziemi rosna
dziesiatki odmian réznych warzyw, uprawianych metodami
zrownowazonego rolnictwa. Co tydzien gospodarze do-
starczaja konsumentom paczki petne swiezych i pachna-
cych warzyw. Edukuja i promuja jakosciowa, ekologiczna
zywnos¢. Grupy kupujacych maja wyznaczone state miejsca

Fot. www.facebook.com/rwsdobrzyn

i godziny odbioru. Cena cotygodniowej paczki warzywnej waha si¢ od 22 do 40 zt. Warszawskie grupy
konsumentéw to kooperatywy. W grudniu gospodarstwo zaczyna zbiera¢ kontrakty od odbiorcow, wtedy
tez przychodzi czas na planowanie co sia¢ oraz sadzic.
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Przyktad z Europy

Derryberg Farm
Irlandia
https://www.facebook.com/derrybegfarm/

Derryberg Farm to kilkunastohektarowe
ekologiczne gospodarstwo rolne zlokalizo-
wane w Celbridge w Irlandii, ktére funkcjo-
nuje w formule rolnictwa wspieranego spo-
fecznie od 2012 roku. Grunty dzierzawione
sa od gminy Kildare. Spotecznos¢ Derry-
berg Farm wspiera rolnika przez caty rok —
\ finansowo oraz poprzez wolontariat. Nato-
community supported agriculture AR  miast uprawiane warzywa i owoce s3 do-
B starczane sezonowo poczawszy od czerw-
ca. Wsparcie finansowe udzielane przez ok.
60 cztonkéw spotecznosci, to roczna skfad-
ka w wysokosci 50 Euro oraz 500 Euro za
9-miesieczny sezon rolniczy. W zaleznosci
od mozliwosci finansowych, ptatnosci moga
by¢ jednorazowe lub roztozone na raty. Powinny by¢ one uiszczane niezaleznie od plondéw, co oznacza
dzielenie sie ryzykiem, poniewaz w danym roku moze by¢ nadprodukcja, ale moga tez by¢ straty.

Fot. https://www.facebook.com/derrybegfarm/

Wspotpracujac z rolnikiem prowadzacym gospodarstwo, cztonkowie spotecznosci Derryberg Farm organi-
zuja rozne wydarzenia edukacyjne, pozyskuja dodatkowe srodki w postaci grantow oraz uczestnikow
wspierajacych, ktérzy decyduja sie na wspoffinansowanie przedsigwziecie, ale nie korzystaja z oferty pro-
duktowej. Gospodarstwo rolne dostarcza gtownie warzywa i owoce, ale mozna zamoéwi¢ tez jajka i wie-
przowine. Czlonkowie spotecznosci co roku wybieraja komitet organizacyjny, ktory sktada sie z pigciu
osob oraz rolnika. Do zadan komitetu nalezy uktadanie wspolnych planéw na nadchodzacy sezon, zarza-
dzanie finansami, organizowanie réznych wydarzen, czuwanie nad logistyka i wolontariatem oraz nadzoro-
wanie dziatalnosci gospodarstwa. W sezonie cztonkowie spotecznosci odbieraja skrzynki produktowe
co tydzien. Ambicja spotecznosci Derryberg Farm jest doprowadzenie do sytuacji, w ktorej jej cztonkowie
beda mogli zaspokoi¢ wszystkie swoje potrzeby zywnosciowe zaopatrujac sie u wspieranego przez nich
rolnika oraz w innych, wspotpracujacych z tym producentem gospodarstwach, ktére funkcjonuja w analo-
giczny sposob, w Irlandii i poza nia.

W Irlandii funkcjonuje ogodlna krajowa sie¢ gospodarstw wspieranych spotecznie:
http://www.communitysupportedagriculture.ie
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g. Platformy sprzedazowe

Sprzedaz internetowa to dynamicznie rozwijajaca sie forma sprzedazy,
szczegolnie w czasach pandemii. Klient moze ztozy¢ zamodwienie za posred-
nictwem strony internetowej i zaptacic za nie online.

Jednym z wariantow takiej formy sprzedazy jest zorganizowanie przez rol-
nika wiasnego sklepu w Internecie. Bywa rowniez tak, ze producenci zrze-
szaja sie w sieci pod wspolng marka lub korzystaja z platform organizowa-
nych przez promotorow zakupow prosto od rolnika. Wspdlna sprzedaz
i marketing internetowy, oraz odgdrna strategia logistyczna moga okazac
si¢ bardzo opfacalne dla wigkszych gospodarstw, ktore sa w stanie zapew-
ni¢ atrakcyjny asortyment oraz ciagtos¢ dostaw. W przypadku wielu z nich,
platforma internetowa jest dodatkiem do innych kanatéw dystrybucji rolni-
ka, takich jak targ farmerski, sprzedaz w gospodarstwie czy tez we wia-
snych sklepach stacjonarnych.

Dla mniejszych gospodarstw rolnych, czesto z ograniczona
i sezonowa oferta, bardziej atrakcyjna forma moze by¢ udziat w dedykowa-
nych grupach w mediach spotecznosciowych.

KOSZTY WDROZENIA

NISKIE

(~

+ Koszty przytaczeniasie

do platformy sg
niewielkie, ale sy
narzucone przez jej

whasciciela

KOSITY OPERACY|NE

——

/ i

+ Wymagaprzyjecie

narzuconych warunkdw
| kosztéw, ktdre nie
gwarantuja osiagniecia

aczekiwanej skali
L

Mocne strony

Biezaca aktualizacja oferty, zaréwno w za-
kresie asortymentu, ilosci, jak i ceny.
Mozliwos¢ korzystania z gotowego narze-
dzia internetowego.

Relatywnie niski koszt prowadzenia tej for-
my sprzedazy.

Zainteresowanie wsrod konsumentow za-
kupami za posrednictwem Internetu szybko
rosnie.

Wielu konsumentow jest obecnie zaintere-
sowanych mozliwoscia kupowania réznych
rodzajow zdrowej, pewnej zywnosci od kil-
ku producentow w jednym miejscu.
Grupowa sprzedaz internetowa stanowi
doskonate narzedzie marketingowe.

Stabe strony

Koszty zwiazane z logistyka i dostawami.
Czes¢ konsumentow preferuje kupowanie
w sklepach.

Ukryte koszty rozwiazan internetowych.
Promocja i marketing wymagaja sporego
wysitku.

Stosunkowo nieliczne inicjatywy platform
internetowych, ktére angazuja rolnikow
jako wspottworcow.

Po dotaczeniu do platformy sprzedazowe;j,
koniecznos¢ dostosowania sie do zasad
udziatu w danym przedsiewzigciu.
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Przyktady z Polski

Lokalny Rolnik
cata Polska
https://lokalnyrolnik.pl/

B <16 : W ¢ - - z Konsumenci, ktorzy korzystaja ze sklepu Lokalny Rolnik,
otrzymuja produkty od réznych producentéw — sprawdzo-
nych, lokalnych rolnikow i hodowcéw, w jednej paczce. Jest
to znacznie wygodniejsze, niz zamawianie poszczegdlnych
rodzajow zywnosci w kilku miejscach, czy nawet szukanie
ich na targu posrod sporej ilosci straganéw. W przypadku
tej platformy oferta jest naprawde szeroka, a ponadto moz-
na ztozy¢ zamowienie z odbiorem osobistym, dostawa
do domu lub wysytka kurierem. Pomystodawcy
i tworcy przedsiewziecia pisza o nim “wirtualny targ praw-
dziwego jedzenia, na ktérym rolnicy, rzemieslnicy i drobni
wytworcy dziela si¢ z mieszkaficami miast swoimi plonami”.
Wspotuczestniczacy producenci moga by¢ pewni, ze ich praca oraz oferowane produkty zostana docenio-
ne, oraz ze otrzymaja za nie odpowiednia zapfate. Kazdy rolnik i wytworca, ktory chce dofaczyé¢ do plat-
formy, moze wypehic¢ dostepny na stronie formularz. Mozna tez podjac¢ z Lokalnym Rolnikiem wspotprace
polegajaca na otwarciu i prowadzeniu wiasnego punktu odbioru.

uj bezposrednio
prawdzonych

I

o s s | o |

Fot. https://lokalnyrolnik.pl/

Pora na Pola
cata Polska
https://poranapola.pl/

€I e - : -+ .. Platforma Pora na Pola to przestrzen, w ktorej mozna
= . “ zamawiac najwyzszej jakosci wyroby od zaufanych rolni-
PORA 2 , ) ..
wrs A kéw oraz producentéw z dostawa do domu. Zatozyciel

Jak to dziata?

tego internetowego targu osobiscie odwiedzat producen-
téw, ktorych chciat zaprosi¢ do udziatu w tym przedsie-
wzieciu. Do tej pory wspofpraca podejmowana jest tylko
z tymi rolnikami i wytworcami, ktérych produkty zostana
uznane za naturalne, zdrowe oraz warte kupienia. Platfor-
ma powstafa wiec po to, aby osobom zainteresowanym
jedzeniem wysokiej jakosci utatwi¢ dostep do rozmaitych
produktow, ktére mozna zaméwi¢ w jednym miejscu.
Fot. https://poranapola.pl/ Waznym celem inicjatywy jest takze wspieranie matych
rolnikow i dostawcow, ktorzy caty czas dofaczaja do Pora
na Pola. W 2017 roku bylo ich 5, teraz jest okoto 90! Czes¢ z nich jest réwniez akcjonariuszami. Zgodnie
z idea biznesu finansowanego spotecznie — przez ludzi dla ludzi, akcje posiadaja tez klienci, pracownicy
oraz ponad 1500 prywatnych oséb.

Klienci sktadaja zamowienia za posrednictwem strony internetowej i ptaca wybierajac jedna z metod: TPay,
karta kredytowa, BLIK. Paczki z zaméwionymi produktami sa rozwozone oraz rozsylane do miejscowosci
w cafej Polsce. Dzieki unikalnemu procesowi logistycznemu odbywa sie to na zasadach sprzedazy bezpo-
sredniej oraz z zachowaniem ciagu chtodniczego.
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PROMOCY)NE PRZEDSIEWZIECIA RYNKOTWORCZE

Promotorzy lokalnych rynkéw dla zywnosci produkowanej lokalnie sg coraz liczniejsi. W dziatania na rzecz
KLZ od dawna angazuja sie samorzady wojewddzkie i gminne, lokalne grupy dziatania, osrodki doradztwa
rolniczego i organizacje pozarzadowe. Dzialania promocyjne maja znaczenie, poniewaz zwracaja uwage na
potencjat i znaczenie zywnosci produkowanej lokalnie, natomiast nie zawsze te dziatania przekiadaja sie na
sprzedaz z punktu widzenia zaréowno producenta, jak i konsumenta. Ponizej przedstawiamy przyktady
przedsiewzie¢ promocyjnych, ktore w ostatnich latach sprawdzity si¢ od strony kreowania lokalnych ryn-
kow dla zywnosci produkowanej lokalnie w dwoch kategoriach:

. Szlaki kulinarne/ marki regionalne
. Certyfikaty/ marki krajowe

Szlaki kulinarne/ marki regionalne

Regionalne szlaki kulinarne oraz marki regionalne facza konsumentow z producentami, najczesciej po-
przez promocje turystyczna organizowana przez promotorow regionu. Kuchnia regionalna wyrdznia
i wytycza szlaki, przyciagajac turystow oraz zachecajac mieszkancéw do poznania i docenienia dziedzic-
twa kulinarnego swojego regionu. Z kolei szlaki kulinarne i marki regionu zachecaja rolnikéw i przetwor-
cow do korzystania z promocji dla potrzeb marketingu i sprzedazy swoich produktow.

Zazwyczaj inicjatywy szlakow kulinarnych i marek regionalnych narzucaja standardy i warunki, ktore po-
wiazane s3 z audytami i formalnym przyjeciem do inicjatywy, w zamian za promocje. Kupujacy sa zacheca-
ni do kupowania wprost od producentéw uczestniczacych w danej inicjatywie zarowno w gospodarstwie,
jak i w innych kanatach dystrybucji prowadzonych przez partycypujace gospodarstwa rolne.

Organizatorzy szlaku lub marki zachecaja uczestnikéw przedsiewziecia do wspotpracy miedzy soba i po-
magaja w inicjowaniu i rozwijaniu wspétpracy pomiedzy producentami a miejscowymi restauracjami, hote-
lami oraz sklepami. Szlaki kulinarne sa coraz bardziej atrakcyjne dla turystéw, stwarzajac miejscowym pro-
ducentom Zywnosci nowe mozliwosci sprzedazy.

Informacja o mozliwosciach zastosowania w Polsce

W Polsce funkcjonuje wiele inicjatyw kreowania marek lokalnych i szlakéw kulinarnych. Jest to popularna
i dos¢ powszechna forma kreowania rynkéw lokalnych. Promotorami marki sa najczesciej samorzady
lokalne i wojewddzkie, lokalne grupy dziatania lub lokalne organizacje turystyczne. W ostatnich latach,
Polska Organizacja Turystyczna inwestuje w promocje szlakow kulinarnych, prowadzac promocje 28 naj-
wazniejszych szlakéw kulinarnych w Polsce, podajac linki do kazdego pod adresem:
https://www.polska.travel/pl/poznaj-atrakcje-i-zabytki/kulinaria/szlaki-kulinarne

Wizerunkowy charakter kuchni regionalnych i promocja towarzyszaca turystycznym szlakom kulinarnym
sprawia, Ze przecigtnie zorientowany turysta kojarzy sekacz z Podlasiem, rogal swietomarcinski z Pozna-
niem, a zubrowke z Puszcza Biatowieska, zna menu na $laski ,,niedzielny tobiod” i potrafi wymienic¢ piec
gatunkow smacznych polskich ryb. Coraz wiecej znawcow docenia niewielkie regionalne browary i winni-
ce. Piwowarstwo, winiarstwo i serowarstwo rzemieslnicze s3 juz dzi§ ruchami same w sobie, gromadzac
zaréwno producentow, jak i konsumentow, w grupy tematyczne.

61


https://www.polska.travel/pl/poznaj-atrakcje-i-zabytki/kulinaria/szlaki-kulinarne

PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

Mocne strony z punktu widzenia Stabe strony z punktu widzenia
producentow producentéow
. Promocja i marketing nie stanowi kosztu dla e Szlaki kulinarne i marki lokalne s3 gtownie
producenta, a sita oddziatywania nie bytaby nastawione na promocje turystyczna regio-
mozliwa do osiagnigcia przez indywidualnych nu, a wiec w wigkszosci przypadkéw nie zaj-
producentow. muja sie marketingiem i sprzedaza produk-
. Wspotpraca z samorzadami oraz innymi in- tow poszczegolnych producentow.
stytucjami publicznymi czy tez pozarzadowy- e Uwaga jest gtdwnie skupiona na gastronomii
mi uwiarygadnia oferte producenta. i kulinariach, a nie na poszczegolnych gospo-
. Oferta turystyczna przyciaga potencjalnych darstwach rolnych czy producentach.
klientow, ktorzy inaczej nie trafiliby do re- e Producenci musza zazwyczaj sami zadbac
gionu lub miejscowosci, czesto oddalonych o sprzedaz i dystrybucje swoich produktéw,
od miast i uczgszczanych przez turystow a gtébwna korzys¢ ptynaca z partycypacji
miejsc. w marce lokalnej lub szlaku to promocja.
o Szlaki i marki daja jedynie mozliwos¢ pozy-

skania klientow. To, czy faktycznie uda sie
ich pozyskac¢ i utrzymac, zalezy od inicjaty-
wy i pomystowosci producentéw oraz indy-
widualnych form sprzedazy.

Przylktad z Polski

Szlak Podkarpackich Smakoéw
https://www.szlakpodkarpackiesmaki.pl/ G “

Szlak liczy ponad 50 obiektow, dzigki czemu
nalezy do najwigkszych i najbardziej ugrunto-
wanych szlakoéw kulinarnych w Polsce. Zaini-
cjowany i organizowany przez Fundacje Pro-
Carpathia w 2013 roku, ma na celu promo-
wanie zwiedzania i poznawania Podkarpacia
poprzez tradycje kulinarne i produkty lokal-
ne. Wspottworzacy szlak to obiekty agrotu-
rystyczne, restauracje, karczmy, hotele oraz
obiekty dziedzictwa kulturowego. W niekto- Fot. https://www.szlakpodkarpackiesmaki.pl/

rych obiektach mozna znalez¢ specjalnie

przygotowang i oznakowana Potke Podkarpackich Smakéw, na ktérej znajduja sie produkty regionalne,
tradycyjne i ekologiczne od lokalnych producentow. Fundacja ProCarpathia organizuje dostawy do pétko-
wej sieci sprzedazy i prowadzi rowniez sklep w Rzeszowie.

Podkarpacki Szlak Kulinarny oferuje pakiety turystyczne i wspofistnieje z marka produktéow lokalnych —
Podkarpackie Smaki. Aktualnie na szlaku oferowane sa weekendowe pakiety wyjazdowe na trzech trasach:
Bieszczadzkiej, Beskidzko-Pogérzanskiej i Potnocnej, aby w ten sposéb przyciagac turystéw z catej Polski.
Promocja turystyczna szlaku to forma marketingu sprzedazy produktéw wprost od producentow. Wspot-
pracujac z samorzadem wojewodzkim, gminami oraz innymi partnerami, organizator szlaku inspiruje i two-
rzy festiwale, wyjazdy, wymiany doswiadczen, by budowaé w ten sposob silng i rozpozna- walng marke,
z ktorej korzysci ptyna lokalnie. Podmioty kreujace szlak, to w duzej mierze obiekty gastronomiczne oraz
agroturystyczne. Rolnicy i przetworcy lokalni nie s3 bezposrednio zaangazowani. Lokalni restauratorzy sa
dla rolnikow i producentow waznym klientem i szansg na promocje i marketing produktow.
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Przyktad z Europy

Region Comté, Francja
https://www.comte.com/circuits/
http://www.savoureux-voyage-comte.com/

Comté to ser wyrabiany od niemal 1000 lat w go-
spodarstwach rolnych w regionie o tej samej nazwie,
we wschodniej Francji. To region gorski, ktory roz-
ciaga sie¢ pomiedzy Jura i Doubs w regionie Franche-
Comté, a Ain w regionie Rhones-Alpes. Okoto 2400
gospodarstw rodzinnych produkuje najwyzszej jako-
$ci mleko jedynie od krow ras Montbéliarde i Fran-
cuski Simmental. Typowe gospodarstwo produkuje
rocznie Srednio 327.000 litréw mleka, z ktérego
w okoto 50 matych serowarniach (fruitieres) pro-
dukowane s3 sery metodami tradycyjnymi. Roczna Fot. https://www.comte.comcircuits/

produkcja wynosi ok. 64.000 ton. System produkgiji,

dystrybucji, marketingu i sprzedazy organizuje i nadzoruje Komitet CIGC (Comité Interprofessionnel de Ge-
stion du Comté), ktory sktada sie z przedstawicieli osob i organizacji zaangazowanych na wszystkich etapach
i dziata w formule kolektywy. Spora czes¢ produkgji jest eksportowana, natomiast zainteresowani kupuja-
cy sa kierowani do producentow w regionie. Ser Comté to réwnoczesnie tradycja i marka regionu. W
1958 ser wyrozniono znakiem jakosci i pochodzenia AOP w nazwie. Oznaczenie AOP to ,,Appellation
d’Origine Controlée”, ktéry chroni i gwarantuje autentycznos¢ produktu i wytwarzania go zgodnie z tra-
dycyjnymi technikami. Nazwa jest wyrézniona i chroniona rowniez na szczeblu Unii Europejskiej od 1996
roku. Niemniej, wystepuja roznice w smaku seréw pochodzacych od réznych producentow, wynikajace z
roéznic w uwarunkowaniach przyrodniczych lokalizacji poszczegolnych gospodarstw.

Woaznym elementem promociji sg szlaki Comté tzw. Routes du Comté, ktore stanowia trasy kulinarne i tu-
rystyczne dla koneseréw sera Comté. Wzdtuz szlakéw mozna poznaé producentdw mleka oraz az szesc
serow, ktére posiadaja certyfikat jakosci i pochodzenia (Comté, Morbier, Mont d'Or, Bleu de Gex, Em-
mental Grand Cru, Gruyére de France) i pietnascie win AOC z kontrolowana nazwa pochodzenia
(Arbois,Chateau Chalon, L'Etoile, Cétes du Jura, Macvin, Crémant du Jura, plus kolejne dziewie¢ oznaczen
w obszarze Bugey w departamencie Ain).

Certyfikaty/ marki krajowe

Stwierdzenia, ze produkt zywnosciowy jest lokalny, tradycyjny, zdrowy czy ekologiczny sa powszechne
w przestrzeni marketingowej zywnosci. Skad konsumenci maja wiedzie¢, czy takie stwierdzenie jest
prawdziwe, czy tez jest jedynie hastem marketingowym, ktore ma na celu wprowadzi¢ w btad? Rozwiaza-
niem tego problemu sa systemy dobrowolnej certyfikacji przez niezalezne strony trzecie, ktére odpowia-
daja na obawy konsumentow co do autentycznosci oferowanych produktow. Certyfikacja zapewnia i po-
twierdza jakosc i autentycznos¢, zapobiega oszustwom i w ten sposob promuje sprzedaz. Systemy certy-
fikacji stron trzecich wymagaja opracowania standardow albo kryteriow, nastepnie zawarcia umowy o ich
przestrzeganiu oraz zgody certyfikowanego na przeprowadzanie audytow (inspekcji), by stwierdzi¢ zgod-
nos¢ ze standardami. System certyfikacji moze by¢ opracowany przez instytucje miedzynarodowe, pan-
stwowe albo przez grupe rolnikow lub producentéw i konsumentow, w celu przeciwdziatania fatszowa-
niu produktéw, lub w celach promocji i marketingu. Dla rozwoju i utrzymania systemu certyfikacji po-
trzebna jest organizacja certyfikujaca, ktory cieszy sie publicznym zaufaniem i ma mozliwos¢ zaangazowa-
nia niezaleznych audytorow.
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Informacja o mozliwosciach zastosowania w Polsce

W Polsce rosnie znaczenie i rozpoznawalnos¢ certyfikatéw potwierdzajacych jakos¢ i autentycznos¢ po-
chodzenia produktéw zywnosciowych.

Oznaczone ponizszymi znakami produkty spozywcze nie powstaja w ramach systemow jakosci, ale posia-
dajg konkretne cechy, ktére je wyrdzniaja, a przez to wpltywaja na ich wyjatkowosc¢ i unikalnos¢. Sa to
takie walory jak pochodzenie surowcéw uzytych do produkgji czy tradycyjne metody wytwarzania. Nie
sa to certyfikaty ograniczajace si¢ do produktow sprzedawanych bezposrednio, ale moga by¢ wykorzysta-
ne w wyroznianiu produktow i do budowania wiarygodnosci systemu sprzedazy.

Znak POZNA] DOBRA ZYWNOSC informuje o wysokiej i stabilnej

3, £3 jakosci produktu Zzywnosciowego.
Y bogpa ™™
PRODUKT Znak PRODUKT POLSKI to gwarancja, ze produkt zostat wyprodu-
PO LSKI kowany w Polsce na bazie polskich surowcow.
@
Znak INTEGROWANA PRODUKC]JA to gwarancja, ze ptody rolne
posiadaja najwyzsze wartosci biologicznei i odzywcze oraz s3 bezpieczne

NS ™t —— i i
INTEGROWANA ProDUKCIA dla zdrowia ludzi.

@ *q@g’g;‘% Znaki WOLNE OD GMO gwarantuja, ze produkt nie zawiera organi-
GMO SToSOWANIA zmow genetycznie zmodyfikowanych lub ze pochodzi od zwierzat, ktore
N/ @ nie byty Zywione paszami genetycznie zmodyfikowanymi.

Zywnos¢ oznaczona ponizszymi znakami daje gwarancje jakosci dzieki stosowaniu okreslonych, rygory-
stycznych metod i zasad produkgji, ze szczegdlnym uwzglednieniem jakosci i pochodzenia surowca, z kto-
rego jest produkowana.

QAFP. System gwarantowanej jakosci Zzywnosci zwraca uwage na do-
brostan zwierzat, zdrowie konsumentow i jakos¢ kulinarng miesa.
Obejmuje kulinarne mieso wieprzowe, tusze i elementy z kurczaka
i indyka, a takze wedliny drobiowe i wieprzowo-wotowe.

QMP. System gwarantowania jakosci miesa wotowego ktadzie nacisk
na wysokie standardy dobrostanu zwierzat. To gwarancja sprawdzone-
go zrédta pochodzenia migsa, miekkiej i delikatnej wotowiny, a takze
doskonatego smaku.

Jakos$¢ Tradycja. System jakosci stuzacy wyrdznianiu produktow tra-
dycyjnych wysokiej jakosci, ktore posiadaja co najmniej 50-letnia histo-
rig wytwarzania.
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Unijny system oznaczen gwarantuje wyjatkowa jakos¢ produktu wynikajaca ze specyficznych uwarunko-
wan regionalnych, historii czy tez unikatowej tradycji wytwarzania. Komisja Europejska wystepuje w roli
organizacji certyfikujacej.

Chroniona Nazwa Pochodzenia. Znak jakosci przyznawany produktowi na-
wiazuje do miejsca, w ktoérym jest wytwarzany, i podkresla jego zwiazek z danym
regionem geograficznym. Wszystkie surowce potrzebne do wytworzenia tego pro-
duktu pochodza z okreslonego obszaru geograficznego oraz wszystkie fazy wytwa-
rzania odbywaja sie na tym obszarze.

Chronione Oznaczenie Geograficzne. Znak przyznawany produktom regio-
nalnym wyjatkowej jakosci, o nazwie nawiazujacej do miejsca, w ktorym sa wytwa-
rzane i podkreslajacej ich zwiazek z tym miejscem. Przynajmniej jeden z etapéw
powstawania produktu musi przebiega¢ na obszarze, do ktorego odnosi sie nazwa.

Gwarantowana Tradycyjna Specjalnos¢. Znak jakosci przyznawany produk-
tom noszacym tradycyjna nazwe odnoszaca sie do ich specyficznego charakteru
lub tradycyjnie stosowana dla tych produktow. Produkt musi by¢ wytwarzany z
tradycyjnych surowcéw, wedlug tradycyjnej, przekazywanej z pokolenia na pokole-
nie receptury lub tradycyjnymi metodami.

Rolnictwo ekologiczne. Zamieszczany na etykietach unijny znak jakosci wraz z
numerem certyfikatu potwierdza, ze produkt jest wolny od zanieczyszczen, chemii
i GMO oraz wytworzony z dbatoscia o Srodowisko naturalne ze szczegdlnym
uwzglednieniem faczenia przyjaznych srodowisku praktyk gospodarowania, wspo-
magania wysokiego stopnia roznorodnosci biologicznej, wykorzystywania natural-
nych procesow oraz zapewnienia wtasciwego dobrostanu zwierzat.

Aby otrzymac¢ prawo do oznaczenia zarejestrowanego produktu odpowiednim znakiem zgodnosci, pro-
ducent musi zgtosi¢ sie do upowaznionej jednostki certyfikujacej i poddac sie kontroli, ktéra ma za zada-
nie potwierdzi¢, ze produkt u niego wytwarzany jest zgodny ze specyfikacja. Prowadzona przez jednostke
certyfikujaca kontrola procesu wytwarzania, przetwarzania, i przygotowania zarejestrowanych wyrobow
gwarantuije, ze okreslenia oraz ich symbole pojawiaja sie tylko na produktach, ktére spetniaja wymagania
zawarte w specyfikaciji.

Wiecej: https://www.polskasmakuje.pl/jakich-certyfikatow-szukac/
https://www.produktyregionalne.pl/produkty.html

Mocne strony z punktu widzenia
producentéow

Korzysci ptynace z certyfikacji produktow to
przede wszystkim wyrdznienie i gwarancja
autentycznosci. Producent moze drozej
sprzedawa¢ swoj certyfikowany produkt,
a konsument ma pewnos¢, ze produkt jest
autentyczny.

Certyfikowane produkty oraz miejscowosci
i regiony pochodzenia moga by¢ przedmio-
tem promocji turystycznej, ktorg zajmuja sie
wiadze regionalne lub krajowe.

Stabe strony z punktu widzenia
producentéow

Dostosowanie sie do wymogoéw certyfikaciji
moze by¢ czasochtonne i kosztowne, a na-
stepnie utrzymanie standardow niesie ze so-
ba koszty.

Certyfikaty same w sobie nie gwarantuja
sprzedazy. Wazny jest system dystrybucji i
sposob docierania do klienta. Dziatajac
w pojedynke trudno przeku¢ produkt certy-
fikowany w wieksza sprzedaz. Wspotpraca
z innymi lub udziat w regionalnych, albo
zbiorczych systemach promocji, generuje
kolejne koszty.
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Mocne strony z punktu widzenia
producentéw—cd.

o Niezalezne audyty zgodnosci produktu
z przyjetymi standardami sa czesto zrodtem
podpowiedzi co do usprawnienia procesow
przetworstwa, magazynowania, dystrybucji
oraz sprzedazy.

Przyktad z Polski

Europejska Sie¢ Dziedzictwa Kulinarnego
https://www.culinaryheritage.net/

Europejska Sie¢ Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego powstata w szwedzkiej Ska-
nii i na dunskiej wyspie Bornholm w 1995 r. Projekt ten szybko spotkat sie z duzym
zainteresowaniem ze strony przedsiebiorcow i wtadz samorzadowych w regionach,
ktorych ambicja byto zaoferowanie mieszkancom i turystom regionalnej zywnosci
najwyzszej jakosci. Podstawa promoc;ji i rozwoju tradycyjnej kultury kulinarnej opar-

Stabe strony z punktu widzenia
producentéw—-cd.

Coraz wiecej systemow certyfikacji funk-
cjonuje w Polsce. Czesto tworza one szum
informacyjny, i klientom trudno jest migdzy
nimi rozroéznic.

Dziedzictwo
Kulinarne

tej na lokalnych surowcach w regionie jest system certyfikacji, organizowany przez SWIETOIGIZYSI(IE

wihadze regionu, zgodnie z wytycznymi sieci. W sktad sieci wchodzi 46 regionow z 13

panstw, w tym || z Polski: Kujawy i Pomorze, Dolny Slask, Mazowsze, Matopolska, Opolskie, Pomorskie,
Warmia i Mazury, Powisle, Pomorze Zachodnie, Wielkopolska, Swietokrzyskie. Aby skorzysta¢ z Europej-
skiej Sieci Dziedzictwa Kulinarnego, zainteresowani musza przystapi¢ do sieci i realizowac jej cele odno-
$nie wspolnej promoc;ji i rozwoju dziedzictwa kulinarnego regionu. Do sieci moga przystapic:

. producenci z sektora rolnictwa, ogrodnictwa i rybotowstwa/ rybactwa;

. producenci, wytworcy i przetworcy artykutdw rolno — spozywczych;

. wiasciciele restauracji, innych obiektow gastronomicznych lub hotelarskich;

. sprzedawcy artykutéw rolno-spozywczych wysokiej jakosci i sklepy farmerskie.

Korzysci dla producentow wynikajace z przynaleznosci do
sieci to przede wszystkim korzystanie z oznakowania Euro-
pejskiej Sieci Dziedzictwa Kulinarnego, w tym prawo do
oznakowania i wyrozniania swoich produktow i swojej ofer-
ty. Urzad Marszatkowski jako organizator prowadzi promo-
cje cztonkéw sieci w swoich kanatach komunikacji, a z kolei
sie¢ prowadzi promocje na szczeblu europejskim i Swiato-
wym. Uczestnicy sieci maja mozliwos¢ uczestniczenia w kon-
kursach, imprezach promocyjnych, takich jak: targi, festyny,
jarmarki, imprezy plenerowe itp. Moga uczestniczy¢ w wizy-
tach studyjnych, szkoleniach i maja staly dostep do materia-
fow szkoleniowych, do bazy danych wszystkich cztonkow

sieci. Moga tez korzysta¢ z preferencyjnych warunkéw pro-
mocji i sprzedazy wynegocjowanych przez sie¢ dla swoich

cztonkow.

Fot. Stanistaw Tomczyszyn, Facebook
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Przyktady z Europy

Gutes vom Bauernhof, Austria
https:// www.gutesvombauernhof. at/oesterreich/app.html

Gutes vom Bauernhof (Dobre od Rolnika) to nie tylko marka
tworzona i promowana przez Austriacka Izbe Rolnicza
we wspotpracy z Ministerstwem Rolnictwa, by zacheci¢ kon-
sumentow do kupowania wprost od rolnikow, ale réowniez
aplikacja mobilna, prezentujaca oferty gospodarstw sprzeda-
jacych bezposrednio. Partycypujacy producenci maja mozli-
wos¢ wyroznienia swojej oferty produktowej poprzez posia-
dane certyfikaty. W przedsiewzieciu uczestniczy 1600 go-
spodarstw rolnych z catej Austrii. Kazdy zainteresowany Fot. Rafat Serafin

moze odnalez¢ informacje i oferty wszystkich gospodarstw

w wyszukiwarce, w tym roéwniez informacje o posiadanych certyfikatach. Aplikacja mobilna umozliwia
zmotoryzowanym dotarcie w trakcie podrézy do produktéw lokalnych i regionalnych w gospodarstwach
oraz w sklepach, na pétkach rolniczych w supermarketach, restauracjach i innych obiektach gastronomicz-
nych. Aplikacja udostepnia réwniez oferty innych ustug rolnikéw, takich jak agroturystyka, gastronomia,
szkolenia i wizyty. Gutes von Bauernhof traktuje kazde partycypujace gospodarstwo jako marke lokalna,
ktora buduje site catej inicjatywy. Gospodarstwa czerpia korzysci w wyniku zwiekszonej sprzedazy i roz-
poznawalnosci, tym samym wzmacniajac cata inicjatywe.

Campagna Amica, Wtochy
https://campagnamica.it Firma anche tu la petizione per dire
#StopAlCiboSintetico

Coldiretti to Federacja Rolnikow Witoskich produ-
kujacych i sprzedajacych bezposrednio konsumen-
tom. W 2008 roku powstata Fundacja Campagna
Amica przy wsparciu Coldiretti, aby promowac au-
tentyczne i tradycyjne rolnictwo wtoskie, w tym tez
kanaty dystrybucji oraz produkty certyfikowane, kté-
re generuja dla rolnikow korzysci. Wsparcie polega
na propagowaniu sprzedazy bezposredniej od rolni-
ka, turystyki w regionach pochodzenia produktow

tradycyjnych oraz ekologicznych metod produkgiji. e ™ Q " w )
Certyfikaty krajowe i unijne uwiarygadniaja i dodaja P — g k e

wartosci dziataniom promocyjnym, przynoszac w ten
sposob korzysci dla wszystkich uczestnikow Campa-
gna Amica. Kluczowym elementem i podstawg syste- Fot. httbs://cambagnamica.it

mu wsparcia jest uzyskanie tytutu Campagna Amica.

Moga go uzyskac¢ producenci, restauratorzy i inne punkty sprzedazy, ale réwniez klienci. Cate przedsie-
wziecie polega na sieciowaniu. Fundacja organizuje i utrzymuje regionalnych koordynatorow, ktérzy pro-
wadzg promocje na podstawie najaktualniejszych informacji w zakresie:

. targéw farmerskich,

. restauracji i punktow gastronomicznych,

) ofert turystycznych, w tym szlakéw kulinarnych,

. mozliwosci dokonania zakupéw produktow wprost od rolnika, w tym dostaw do domu,
o programow edukacyjnych,

o kampanii na rzecz ochrony przyrody i roznorodnosci biologiczne;.
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Tabela 10. Podsumowanie form sprzedazy w systemach KtZ

Sprzedaz

Partnerstwo

Koszty

Organizator

Sprzedaz bezposrednia indywidualna — Producent-Przetwoérca-Sprzedawca PPS

Sprzedaz w gospo-
darstwie

Uzalezniona od licz-
by konsumentow
przyjezdzajacych

do gospodarstwa

Nie wymaga formalnej
wspoipracy z innymi

Koszty wiasne pracy
i organizacji

Producent zazwyczaj
pei role organizatora

Agroturystyka

Uzalezniona od prefe-
rencji konsumentow

Wspétpraca w za-
kresie marketingu
moze by¢ kluczowa

Koszty dostosowa-
nia infrastruktury
pod klienta; koszty
wilasnej pracy

Producent zazwyczaj
petni role organizato-
ra

Sprzedaz przydroz-
na, w tym automaty
vendingowe

Uzalezniona od prefe-
rencji konsumentow

Nie wymaga formalnej
wspdipracy z innymi

Koszty wiasne, gtownie
czas. W przypadku
wykorzystania rozwia-
Zan automatow ven-
dingowych, koszty

s3 znaczne

Producent zazwyczaj
pei role organizatora

System ,,zbieraj

”»

sam

Uzalezniona od liczby
konsumentow przyjez-
dzajacych do gospodar-
stwa

Nie wymaga formalnej
wspdipracy z innymi

Koszty marketingu

i organizacji przy wigk-
szej skali kupujacych
moga by¢ znaczne.

Producent zazwyczaj
pehi role organizatora

Wiasny sklep

Bez ograniczen przy
uzyciu odpowiednich
narzedzi informa-
tycznych. W przy-
padku sklepu fizycz-
nego liczy sie lokali-
zacja

Cenna jest wspot-
praca z promotora-
mi i marketingowca-
mi

Koszty samego skle-
pu internetowego
nie s3 duze,

ale koszty obstugi
moga by¢ znaczne.
Sklep fizyczny kosz-
towny

Potrzeba zaangazowa-
nia rodziny

Targi farmerskie

Uzalezniona
od atrakcyjnosci
oferty dla klienta

Wymaga przyjecia
warunkow organiza-
tora targu

Optaty za udziat
w targu; dojazd
do targu z towarem
oraz koszty nie-
sprzedanego towaru

Producent odpowie-
dzialny za wszystkie
aspekty organizacyjne
zwiazane z oferta

i logistyka
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Sprzedaz

Partnerstwo

Koszty

Organizator

Sprzedaz bezposrednia zbiorowa - Prosume

nt Zbiorowy (PZ)

Systemy koszyko-
we

Uzalezniona od pre-
ferencji i nawykow
kupujacych

Wymaga sformalizo-
wanej wspotpracy
Z innymi

Koszty wihasnego cza-
su oraz partycypacja

w kosztach organiza-
tora

Niezbedny jest
podmiot prawny
do petnienia roli
organizatora

Produkcja na zamo-
wienie

Uzalezniona od zna-
lezienia zaintereso-
wanych klientow

na dos¢ niszowa

Wymaga wspotpracy
z innymi by dotrzec
do klienta. Moze
by¢ to nieformalna

Koszty wihasnego cza-
su i obstugi klienta

Producent wspotor-
ganizuje z konsu-
mentem.

ustuge wspotpraca
Uzalezniona od licz- Koszty jednostkowe .
by partycypujacych Wymaga wspolpracy | raczej niewielkie Wymaga wspdlnych
Food huby P L . . o ’ ustalen z operato-
producentow i kon- | z innymi poniewaz koszty
. . : . rem hubu
sumentéw sa dzielone z innymi
Koszty bezposrednie
Uzalezniona od sku- | Wymaga wspotpracy | niewielkie, poniewaz | Zazwyczaj organiza-

Zbiorowe punkty

tecznosci marketin-

Z innymi — zazwyczaj

organizator ponosi

torem jest organi-

sprzedazy ) . : ; Py . ) .
gowej organizatora sformalizowana Iwia czes¢ kosztow zacja rolnicza
marketingowych
Organizacja tej for-
my uzalezniona jest
od ustalen prowa-
.. . . Koszty bezposrednie dza‘cych,’ ktore mo-
Uzalezniona od licz- | Wymaga wspotpracy S ga, ale nie musza,
Kooperatywy spo- by partycypujacych z innymi. Moze raczel nl?v;llelkle' uwzglednia¢ potrze-
Zywcze producentéw i kon- | byé to nieformalna poniewaz forma by, uwarunkowania

sumentow

wspotpraca

ta jest oparta na wo-
lontariacie

i mozliwosci produ-
centéw. Najczesciej
spotykana forma
prawna to stowa-
rzyszenie

Rolnictwo Wspiera-
ne przez Spotecz-
nos¢ (RWS)

Uzalezniona od licz-
by partycypujacych
producentow i kon-
sumentow

Wymaga wspotpracy
z innymi. Moze

by¢ to nieformalna
wspotpraca

Koszty bezposrednie
raczej niewielkie,
poniewaz forma

ta jest oparta na wo-
lontariacie

Wymaga wspolnych
ustalen partycypuja-
cych kupujacych
i sprzedajacych.

Platformy interneto-
we

Ograniczona przez
marze i mozliwosci
sklepu

Zazwyczaj ustuga

Koszty organizatora
platformy

Organizator narzu-
ca warunki
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Podsumowaujac, podstawowa decyzja, przed ktora stoi producent przy wyborze wiasciwej dla niego formy
sprzedazy to odpowiedz na pytanie:

Czy chce dziata¢ w pojedynke, tworzac wlasng forme sprzedazy, petniac samemu funkcje
posrednika, aby czerpac¢ stosowne korzysci?

Plusy i minusy dziatania w pojedynke przedstawiaja sie nastepujaco:

Plusy:

Niezaleznosc.

Nie trzeba sig¢ dzieli¢ korzySciami i wspot-
pracowac z innymi.

Korzystny system wsparcia (dotacje sa skie-
rowane gtownie dla dziatalnosci indywidual-
nej), oraz dziatan promocyjnych i marketin-
gowych wiladz krajowych, regionalnych
i lokalnych.

Sprzyjajace przepisy (rolniczy handel deta-
liczny, MLO itd.).

Mozliwos¢ wyspecjalizowania sie w wysoko-
wartosciowym produkcie.

Petna kontrola nad organizacja sprzedazy.

Minusy:

Koszty i ryzyko niepowodzenia trzeba po-
nies¢ samemu.

Ograniczenia w skali sprzedazy spowodowa-
ne rosnacymi kosztami, brakiem czasu.
Trudno dostosowaé dziatalno$¢ do zmian
na rynku, w tym oczekiwan konsumentow
w zakresie produktow oraz form sprzedazy.
Koszty/ ryzyko inwestycji/ rozwoju by utrzy-
mac¢ konkurencyjnos¢ na rynku trzeba po-
nie$¢ samemu.

Stabe przebicie w przypadku potrzeby no-
wych interpretacji i zmian przepisow i regu-
lujacych rynek.

Trzeba samodzielnie dotrze¢ do klientow
i ich obstugiwac.

Rozwazajac wybor zbiorowej formy sprzedazy, producent winien zadaé sobie nastepujace pytanie:

Czy chce dziata¢ z innymi producentami (i konsumentami) w formie sprzedazy, ktéra za-
pewnia funkcje posrednika i w ten sposob ogranicza koszty i oszczedza czas?

Plus i minusy dziatania zbiorowego przedstawiaja sie nastepujaco:

Plusy:

Wieksza skala sprzedazy przy ograniczaniu
kosztow oraz oszczednosci czasu.

Koszty/ ryzyko inwestycji/ rozwoju
by utrzymac¢ konkurencyjno$¢ na rynku mo-
ga by¢ dzielone z innymi (koszt jednostko-
wy), w tym koszty marketingu, promocji,
marki itd.

Sprawniejsze dotarcie do klienta i obstuga
klienta, oraz rozliczanie transakgji.
Uatrakcyjnienie oferty wiasnej poprzez
sprzedaz w asortymencie produktow oraz
wygodniejsze dla klienta formy dostaw.
Programy wsparcia (w tym tez finansowe-
go) sa coraz bardziej ukierunkowane
na dziatania zbiorowe.

Nie ma potrzeby/ wymogoéw znacznych
inwestycji w rozwoj zdolnosci produkcyj-
nych i sprzedazowych.

Minusy:

Trzeba dostosowac sie do regut wybranej
formy sprzedazy; ograniczony wplyw
na ksztattowanie regut.

Koszty formy sprzedazy sa narzucone i mo-
ga okaza¢ sie z biegiem czasu niewspol-
mierne do korzysci.

Ceny produktu musza uwzglednia¢ realne
koszty funkcji posrednika wprost.
(Czesciowa) utrata niezaleznosci, w szcze-
golnosci w przypadku, gdy nie ma wspot-
wiasnosci lub kontroli ustug posrednika
przez producentow i konsumentow.

Forma sprzedazy moze okazac sie konser-
watywna, nie dostosowujac si¢ do dostep-
nych nowych rozwiazan i innowacji.
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Przedstawione przyktady zastosowania poszczegélnych form organizacyjnych KLZ zostaly wybrane tak,
aby pokazaé roznorodnos¢ mozliwych rozwiazan. Nie nalezy traktowac¢ wybranych przyktadéw jako re-
prezentatywnych czy tez modelowych, a raczej jako zrodto inspiracji. Zachecamy do gtebszego zapoznania
sie z realiami i doswiadczeniem autorow przedstawionych przykfadow i do bezposredniego kontaktu
Z nimi.

W ostatnich dwoch latach, w wyniku dofinansowania w wysokosci ponad 20 min ztotych w ramach pro-
gramu Wspétpraca uruchomiono az 165 inicjatyw KLZ w catym kraju. Kazda z nich to zyjace laboratorium
gromadzace wiedze, umiejetnosci i kompetencje w zakresie rozwijania lokalnych rynkow
dla zywnosci produkowanej lokalnie. W bibliografii przytaczamy liste tych inicjatyw, by utatwic zaintereso-
wanym kontakt bezposredni, do ktérego goraco zachecamy.

Fot. Jozef Michatek
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4. STUDIUM PRIYPADKU
- KOSZYK LISIECKI
- DOSWIADCZENIA W ORGANIZOWANIU
KROTKIEGO tANCUCHA DOSTAW
IYWNOSCI

Fot: Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska

72



PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

Fot: Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska

Klub Zakupowy Koszyk Lisiecki to system sprzedazy bezposredniej, ktéry angazuje zaréwno rolnikow
z matych gospodarstw rolnych i matych przetworcow zywnosci, jak i konsumentow, we wspotprace, maja-
c3 na celu umozliwienie sprzedazy zywnosci lokalnej w regularny i systematyczny sposoéb. Klub dziata na
terenie Ziemi Lisieckiej pod Krakowem. Obejmuje gming Liszki oraz sasiednie gminy, w tym tez Krakow.
Klub powstat w roku 2015 i od tego czasu dziata nieprzerwanie do dzi$ organizujac cotygodniowa sprze-
daz produktow wprost od rolnikoéw, na platformie zakupy.koszyklisiecki.pl.

W Koszyku mozna znalez¢ ponad 300 roznych produktow od niemal 40 rolnikow i przetwoércéw z Ziemi
Lisieckiej oraz Matopolski. Klub obstuguje ponad 600 konsumentow. Asortyment sprzedawanych produk-
tow zalezy od pory roku, gdyz Klub bazuje na produktach sezonowych. Dla zapewnienia petnej oferty, nie-
ktore produkty, niedostgpne w Ziemi Lisieckiej, dowozone s3 z okolicy (nie dalej niz 50 km). W Koszyku
nie ma np. $wiezych malin czy pomidoréw w grudniu, bo - po prostu - wtedy nie rosna.

Klub Zakupowy Koszyk Lisiecki wciaz rozwija skale swojej dziatalnosci w rozumieniu liczby zaangazowa-
nych producentow i konsumentow, réznorodnosci i liczebnosci asortymentu sprzedawanych produktéw,
wolumenu sprzedazy oraz oddziatywania na ozywienie lokalnej gospodarki, dzieki dedykowanemu opro-
gramowaniu pn. IT PLM. Bez informatycznego wsparcia, Koszyk Lisiecki nie miatby takich mozliwosci roz-
woju, poniewaz koszty organizacyjne zwiekszaja sie¢ wraz ze skalg przedsiewziecia i pojawiaja sie problemy
logistyczne oraz rozliczeniowe. Dlatego coraz wiecej Klubéw Zakupowych positkuje sie narzedziami infor-
matycznymi, ktére wspieraja lub wrecz zastepuja dziatania animatorow i organizatoréw Klubu.
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Animatorem Klubu byla Dagmara Pilis, ktora wraz z rodzinag mieszka w Kaszowie w gminie Liszki. Dzisiaj
jest prezesem stowarzyszenia Producentéw Koszyka Lisieckiego, ktore prowadzi Klub Zakupowy Koszyk
Lisiecki. Dagmara Pilis dzieli si¢ swoimi doswiadczeniami w aktywizowaniu miejscowych rolnikow do
wspotpracy w wywiadzie przeprowadzonym przez Rafata Serafina, ktory jest klientem Koszyka Lisieckiego
i wspiera jego rozwdj.

Rafat Serafin: Koszyk konkuruje na rynku bez dotacji czy subsydiéw od ponad 7 lat. Wydaje sie, ze sie przyjqt,
poniewaz zrzesza statq grupe rolnikéw i innych producentéw oraz swoich lojalnych klientéw. Koszyk staje sie inspi-
racjq i wzorcem dla innych. Jak to dziata? Kto ponosi koszty, a kto zbiera zyski? Jak Koszyk jest zorganizowany?

Dagmara Pilis: Koszyk Lisiecki w obecnej formie dziata jako stowarzyszenie producentéw — organizacja
non — profit, ktéra moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, ale nie dla zysku. Oznacza to, ze ewentualne
zyski przeznaczane sa na rozwoj przedsiewzigcia, na wsparcie rolnikéw i drobnych producentow przez
dziatania edukacyjne, wydarzenia promocyjne. Cztonkami stowarzyszenia jest 20 oséb, ktore reprezentuija
rolnikow i drobnych producentow z terenu Ziemi Lisieckiej. Jednak wspotpracujemy takze z producenta-
mi, ktorzy nie sa cztonkami stowarzyszenia, gdyz dotaczyli do nas pozniej albo s3 z bardziej odlegtych tere-
now niz najblizsze sasiedztwo naszej gminy, albo sie po prostu nie zdecydowali na wstapienie do stowarzy-
szenia.

Podstawa dziatania Koszyka jest organizowanie cotygodniowych sesji sprzedazowych, podczas ktorych
klienci dokonuja zamowien za posrednictwem Internetu — http://zakupy.koszyklisiecki.pl/.

A. W kazdy poniedziatek producenci przedstawiaja swoja oferte, majac na uwadze pogode oraz do-
stepnosc produktow, ktore moga by¢ zamowione na czwartek. Nasze owoce, warzywa, sery, wedli-
ny, migso, pierogi w wiekszosci sa zbierane/wyrabiane rano w dniu odbioru i przyjezdzaja wprost
do punktu odbioru — bez posrednikow i magazynowania. Oferta, po wprowadzeniu do sklepu jest
przesytana do klientow Koszyka.

B.  Od poniedziatku do wtorku wieczorem, konsumenci sktadaja zamowienia i otrzymuja potwierdzenie
za posrednictwem platformy zakupowej http://zakupy.koszyklisiecki.pl/ gdzie moga znalezé réwniez
informacje na temat producentow, produktéw oraz aktualnych cen.

C.  We s$rode producenci otrzymuja zamowienia, zespdt Koszyka przygotowuje za pomoca systemu
arkusze stuzace do wydawania zaméwien, planujemy logistyke dostaw.

D.  We czwartek rano producenci przygotowuja i dostarczaja towar do punktu logistycznego, gdzie jest
on rozktadany wg zamoéwien klientow. Odbior zaméwien odbywa sie po potudniu we czwartki,
w podkrakowskim Cholerzynie. Mozliwe jest takze, od czasu pandemii, zamowienie towaru z do-
wozem na teren aglomeracji krakowskiej. Platnosci dokonywane s3 karta pfatnicza, przelewem ew.
gotowka.

B reinif sn‘akég\‘{_; ~ Pelnia sr‘akéw Pelnia sr»‘akéw_‘

| [ T =
regionu T regionu == _ regionu ———

Fot: Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska
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Asortyment produktowy Koszyka Lisieckiego

Mieso:
wieprzowina, wotowina, krélik od indywidualnych rolnikow z Matopolski,
ryby ze zréwnowazonych hodowli

Wedliny tradycyjne:
szynki, kietbasy, salceson, smalec, kiszka od matych, rodzinnych producentéw z terenu Liszek

Pieczywo:
kukietki, cegietki lisieckie, chleby pszenne, zytnie, na zakwasie lub drozdzowe,
bez sztucznych dodatkéw, domowe ciasta i ciasteczka

Warzywa i owoce sezonowe,
ktoére rosng na ziemiach w okolicach Liszek, uprawiane tradycyjnie, bez sztucznych nawozow,

z ekologicznymi $rodkami ochrony rodlin, $wiezo zebrane, nie konserwowane

Nabiat:
jaja, sery krowie, owcze, kozie biate i dojrzewajace, mleko, serwatka, jogurt

Przetwory domowe owocowe i warzywne,
wytwarzane przez gospodynie z nadwyzek wiasnych upraw, dzemy na pektynie, ogorki, cukinie,
kiszona kapusta itd., suszone owoce

Napoje:
woda, kompoty, soki ttoczone, syropy owocowe, kawa i herbata ekologiczna

Produkty suche:
maki, kasze, granola

Inne:
miody i produkty pszczelarskie, naturalne stodycze. nierafinowane oleje ttoczone na zimno,

domowe pierogi, krokiety, galarety, naturalne octy owocowe i ziotowe

Okazjonalne w zwiazku ze Swietami:
ciasta domowe, bukiety, mydfa rzemiesInicze, wino z lokalnych winiarni

W chwili obecnej z Koszykiem stale wspotpracuje prawie 40 rolnikéw i producentéw, gtéwnie z zachod-
niej czesci aglomeracji krakowskiej, dziatajacych w odlegtosci od kilku do 25 kilometréw. Wspotpracujemy
takze z kilkoma producentami z wiekszych odlegtosci — takimi, ktorych produkty sa nieosiagalne w naszej
okolicy (maka i kasze, ryby, oleje, niektore sery rzemieslnicze). Co tydzien, oferujemy naszym klientom
miedzy 300 a 400 produktéw. Na liscie mailingowej Koszyka zarejestrowanych jest ponad 600 klientow.
Srednia liczba zamoéwien w tygodniu to 30 — 60, zaleznie od pory roku oraz oferty. W okresach $wiatecz-
nych liczba ta wzrasta do 120.

Do obstugi biezacej sprzedazy w Koszyku zatrudniamy 6 osob. Jedna osoba, pracujaca w wymiarze ok. 1/2
etatu, zajmuje si¢ obstuga sklepu internetowego: ustala z producentami aktualng oferte, wprowadza do
sklepu nowe towary, prowadzi obstuge klientow (pomoc w zamowieniach, reklamacje), generuje arkusze
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stuzace do rozkiadania produktow, ktére stanowia rownoczesnie zamowienia dla producentéw. Kolejne
trzy osoby, pracujg tylko w dniu wydawania zamowien. Do ich zadan nalezy przygotowywanie arkuszy po-
trzebnych do wydawania zamoéwien klientom, odbior i rozktadanie towaru do koszykéw poszczegdlnych
klientow, przygotowanie kartonéw z zaméwieniami na dowdz, prowadzenie rozliczen z rolnikami, ktérzy
nie prowadza dziatalnosci gospodarczej, zbieranie faktur, obstuga kasy fiskalnej, wydawanie zaméwien
i pobieranie opfat od klientow, ktorzy odbieraja towar osobiscie. Zaméwienia z dowozem rozwozi 2 kie-
rowcow w tym samym dniu, po potudniu.

Zarzadzaniem Koszykiem, sprawami ksiegowymi, ptatnosciami, poszukiwaniem nowych produktéw, nego-
cjacjami z producentami, przygotowywaniem newsletterow z ofertami, organizacja szkolen, wydarzen pro-
mocyjnych zajmuje si¢ prezes stowarzyszenia.

Stowarzyszenie kupuje Swieze i lokalne produkty bezposrednio od rolnikow i producentéw, dolicza do
nich marze ok. 25% i sprzedaje klientom, ktorzy zgtosili sie do Koszyka i znajduja sie na naszej liscie mailin-
gowej. Marza pokrywa wszystkie biezace koszty funkcjonowania klubu zakupowego — od kosztow wyna-
grodzen obstugi, poprzez koszt wynajecia przestrzeni, w ktérej odbywa si¢ przyjmowanie i rozktadanie
towarow wg zamoéwien, koszty transportu (odbiér czesci towaru i dowodz zamowien), koszt opakowan,
srodkow czystosci i ochrony dla pracownikow. Duzym statym kosztem sa koszty zwiazane z wynajeciem
systemu informatycznego do obstugi zamowien, koszty internetowe (domena, serwer, newsletter), koszty
bankowe i obstugi ksiegowej, koszty drobnych zakupow, koszt organizacji wydarzen promocyjnych
(festyny, degustacje i kiermasze $wiateczne). Marza nie pozwala na zakupy inwestycyjne — te beda musiaty
zostac sfinansowane ze srodkoéw zewnetrznych.

Rafat Serafin: Wydaje sie to wszystko proste i logiczne. Ale jak to sie zaczeto? Jakie byly najwazniejsze kamie-
nie milowe, czy tez etapy, rozwoju Koszyka?

Dagmara Pilis: Najpierw byfa potrzeba — potrzeba znalezienia formuty sprawnego kupowania zdrowych,
lokalnych, $wiezych produktow bezposrednio od zaufanych rolnikéw i producentow. Pomystodawczyni
projektu, 10 lat wczesniej wyprowadzita sie z rodzing z Krakowa na wies. Nie miata tu znajomych ani ro-
dziny, a poniewaz prywatnie interesuje sie kuchnia, jedzeniem, lokalng tradycja wiec z czasem dowiedziata
si¢ z czego styneta Ziemia Lisiecka. Trudniej byto dotrze¢ do rolnikéw i producentow, nie byto jednego
miejsca, gdzie mozna bytoby takie produkty kupi¢. W jednym sklepie byta najlepsza kietbasa lisiecka, gdzie
indziej kupowato sie jaja, w innym miejscu owoce, lokalne pieczywo ze stynna lisiecka kukietka, a na targu
wiklinowe koszyki, wyplatane w tutejszych wsiach. Zawodowo ta osoba pracowata w organizacjach poza-
rzadowych, zajmujac si¢ przygotowywaniem i zarzadzaniem projektami tzw. migkkimi. Fundacja Partner-
stwo dla Srodowiska organizowata w tym czasie konkurs dotacyjny dla lokalnych organizacji na rozwdj
lokalnej przedsigbiorczosci w ramach programu ,,Produkt Lokalny Matopolska” i zostat opracowany wnio-
sek pt. ,,Koszyk Lisiecki”’ - stworzenie stabilnego systemu pozyskiwania, wsparcia i sprzedazy produktow lisieckich
dla mieszkancéw aglomeracji krakowskiej”.

To byt rok 2014, nie bylo wtasciwie wzorow takich dziatan, wiec samodzielnie, w oparciu o doswiadczenia
i potrzeby swojej rodziny, ktéra pomystodawczyni potraktowata jako modelowego klienta, opracowata
wstepna koncepcje klubu zakupowego. Pierwszy etap funkcjonowania Koszyka (ok 1,5 roku) to byt czas
identyfikowania i angazowania rolnikéw, potem producentow, wypracowywania metody dziatania klubu
zakupowego. Dzigki sSrodkom z dotacji, nie musieliémy zarabia¢, pierwsze sprzedaze prowadzone byty bez-
posrednio przez producentdw, bez zadnej marzy. ZaczynaliSmy od organizowania festynéw we wsiach,
zapraszania rolnikéw i producentow do prowadzenia sprzedazy bezposredniej i zachecania mieszkancéow
do kupowania produktow lokalnych. Gdy znalezliSmy sadownikow z owocami, zbieraliSmy wsrod znajo-
mych zamowienia i pomagalismy rolnikom sprzeda¢ owoce. Caty czas poszukiwalismy kolejnych rolnikow
z owocami i warzywami, eksperymentujac z dniami, kiedy najlepiej sprzedawac. Sprzedaz, a wiasciwie wy-
dawanie towaru, odbywata sie w gospodarstwie jednej z rolniczek.

Koncentrowalismy sie na produktach bezpiecznych — swiezych, nieprzetworzonych owocach i warzywach
z lokalnych matych gospodarstw. Wypracowujac metodyke zbierania i obstugi zaméwien, rownoczesnie
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pracowalismy nad pozyskiwaniem do wspotpracy
kolejnych rolnikow i producentow, nad ich we-
ryfikacja (tu mieliSmy wsparcie audytorow z Fun-
dacji) i certyfikacja. W pierwszym etapie, wszyst-
kie zamdwienia obstugiwane byly recznie (mail,
telefon) — poczynajac od zaplanowania rodzaju
i ilosci produktow na sprzedaz, poprzez przyj-
mowanie zamowien klientow, zamawianie towa-
ru u rolnikéw, wydawanie zamowien i rozliczanie
si¢ z rolnikami (klienci wptacali gotowke, ktora
w catosci byta przekazywana rolnikom).

Nie od razu rozdzielalismy zaméwienia do ko-
szykow, poczatkowo, produkty, powazone
w porcjach byly posegregowane wg producen-
tow i dopiero jak klient przychodzit, to wydawa-
lismy mu to, co zamoéwit. Wydtuzato to proces
wydawania zamowien i generowato tez pomyiki,
ale budowato relacje z klientami i dawato do-
Swiadczenie. Dzieki niemu byliSmy w stanie,
wspolnie z ekspertami Fundacji, rozpoczaé prace
nad zaprojektowaniem narzedzia informatyczne-
go do obstugi zamowien w ramach sprzedazy
bezposredniej. Projektowanie i wdrazanie narze-
dzia, wprowadzanie nowych produktow i produ-
centéw, odbywato sie rownolegle z systematycz-
na, cotygodniowa sprzedaza produktéw w go-
spodarstwie.

Fot: Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska

Kolejny, okoto dwuletni etap, to stabilizacja organizacyjna Koszyka. Skonczyt sie projekt i finansowanie,
wiec trzeba bylo pomysle¢ o tym, jak pokry¢ koszty obstugi zamowien. Nie wypracowalismy zadnej formy
organizacyjnej, trzy stowarzyszenia, ktore w partnerstwie realizowaty projekt nie zdecydowaty si¢ na sa-
modzielny rozwdj Koszyka. Bylismy nieformalna grupa organizatorow, liderow, rolnikow i producentéw
oraz klientéw. Z pomoca przyszta Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, ktéra udzielita nam wsparcia
w postaci obstugi ksiegowej - sprzedaz odbywata sie w ramach dziatalnosci gospodarczej Fundacji (na jej
kasie fiskalnej), to ona przyjmowata faktury, rozliczata si¢ z dostawcami. Fundacja zakonczyta tez prace nad
platforma sprzedazowa, ktora w ramach pilotazu udostepnita nam do pracy i jednoczesnego testowania.
RozpoczelisSmy sprzedaz produktéw za posrednictwem platformy internetowej, ktora pozwalata nie tylko
na zakupy, ale takze na zarzadzanie zaméwieniami i rozliczeniami z producentami. PrzeniesliSmy sie takze
do wynajmowanego obiektu na terenie gminy, w ktérym mieliSmy do dyspozycji umywalke, lodéwki, miej-
sce na rozkiadanie koszykow i segregowanie produktéw wg zaméwien klientéw. Pozyskiwalismy nowych
rolnikow, poszerzalismy asortyment produktow. Eksperymentowalismy z dodatkowymi punktami odbioru.
Wypracowali§my procedury, pozyskaliSmy pierwszych pracownikéow do obstugi zamowien. Wszystkie
koszty, poza kosztami uzytkowania narzedzia informatycznego, zaczglismy pokrywaé z marzy.

Trzeci etap, w ktorym jesteSmy obecnie, to etap zawiazania i dziatania Stowarzyszenia Producentow Ko-
szyka Lisieckiego, stworzonego przez liderke projektu wraz z najbardziej zaangazowanymi w Koszyk rolni-
kami i producentami. Koszyk stat sie catkowicie wspolng wtasnoscia tych, ktorzy go tworzyli. Sami sie roz-
liczamy, sami opfacamy wszystkie koszty funkcjonowania, decydujemy o rozwoju i przyjmowaniu nowych
producentéw. Jako stowarzyszenie dziatamy od poczatku 2019 roku i jestesmy teraz u progu kolejnego
etapu — etapu inwestycyjnego.

Rafat Serafin: Wydaje sie, ze klucz do sukcesu to pozyskanie producentéw i konsumentow do trwatej, dfugofalo-
wej wspotpracy. Od czego zaczqc? Przeciez rolnicy sq niechetni, jak nie ma sprzedazy (a takiej nie ma, jak nie ma
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klientéw), a z kolei konsumenci nie garnq sie, jak oferta jest uboga i sq inne mozliwosci zakupéw. Jakie sq do-
$wiadczenia i rady plynqce z doswiadczen Koszyka?

Dagmara Pilis: Kluczem jest w tym wypadku zaangazowanie i systematyczna praca. Nawigzywanie trwa-
tych relacji z ludzmi — zaréwno rolnikami jak tez klientami. Od samego poczatku staraliSmy sig, najpierw
sporadycznie, z czasem coraz bardziej systematycznie, az w koncu trwale, organizowa¢ sprzedaz. Tak, jak
to w danym momencie byto mozliwe — najpierw zapraszajac na festyny, potem zapraszajac znajomych do
kupowania zdrowych, swiezych owocow. Dzigki statej sprzedazy, pomimo, ze nie mielisSmy zadnych $rod-
kow inwestycyjnych, rolnicy zaczeli nabiera¢ zaufania do koncepcji klubu zakupowego. Zreszta z poczatku
zapraszaliSmy do wspdtpracy kazdego, kto spetniat bardzo proste kryteria — byt lokalnym rolnikiem lub
matym lokalnym przetworca, byt znany i ceniony w lokalnym $rodowisku (mielismy w projekcie 3 stowa-
rzyszenia z 3 roznych wsi), prowadzit uprawy lub produkcje tradycyjna, z maksymalnym ograniczeniem
chemii. Dopiero pozniej weryfikowalismy spetnianie wymogow certyfikatu produktu lokalnego, pomagali-
$my spetni¢ wymogi prawne (zgtoszenie gospodarstwa do Sanepidu), jakos¢ produktow.

W relacjach z rolnikami i producentami kluczem bylo zaangazowanie w projekt 3 lokalnych organizacji
pozarzadowych i ich lideréw, ktorzy mieli autorytet w swoich wsiach i wprowadzili koordynatorke do
kontaktéw z rolnikami. Oczywiscie rolnicy nie wierzyli poczatkowo w taka sprzedaz, do jakiej ich nama-
wialis$my, ale troche z ciekawosci, troche z zaskoczenia, zaczeli sprzedawac swoje produkty przy promo-
cyjno-organizacyjnej pomocy Koszyka. Kazdy kolejny tydzien sprzedazy podnosit wiarygodnos¢ Koszyka
Lisieckiego. A wies¢ sie rozchodzita. Drugim, rownie waznym aspektem jest zdobycie i utrzymanie zaufania
rolnikow — poprzez takie podstawowe zasady jak uczciwos¢, dotrzymywanie stowa, przejrzystos¢ dziatan.
Rolnicy wiedza w jakiej cenie sprzedawane s3 ich produkty i jakie koszty pokrywamy z marzy.

Pierwszymi klientami Koszyka byli nasi znajomi — gtéwnie rodziny z dzie¢mi, ktore potrzebowaty swiezych,
sezonowych, lokalnych produktéw o uczciwej jakosci i cenie. Nie zdecydowaliSmy sie na otwarta reklame
— klientéw do Koszyka zapraszaja starzy klienci albo producenci. Kazdy klient jest informowany jak dziata
Koszyk Lisiecki, jaka jest marza, jakie koszty pokrywa, kim s3 nasi rolnicy i producenci. Kazdy produkt ma
»twarz” konkretnej osoby, a poniewaz wszyscy sa blisko, to mozna podjecha¢ do gospodarstwa czy zakta-
du i nawet bez naszego posrednictwa kupowaé. Ale z nami wygodniej, bo w jednym miejscu mozna ode-
brac¢ praktycznie wszystko, co potrzebne do wyzywienia rodziny. OrganizowaliSmy takze roézne formy
spotkan migdzy producentami a klientami — degustacje i festyny, podczas ktérych produkty prezentowali
i sprzedawali sami producenci, zapraszaliSmy do rolnikéw na samodzielne zbieranie sezonowych owocow.
Do obstugi biezacej Koszyka zatrudniamy dzieci naszych rolnikow, przez co zarobione pienigdze zostaja tu
u nas, a klienci moga od nich dowiedzie¢ sie, co stycha¢ w gospodarstwie. Doktadamy staran, by tworzyc
wspolnote producentéw, klientow i zespotu obstugujacego Koszyk.

Rafat Serafin: Organizowanie rolnikéw w grupy to nietatwa sprawa. Wielu si¢ Smieje, ze to wrecz niemozliwe.
A jednak w Koszyku rolnicy wspétpracujq. Co spowodowato, ze rolnicy zaczeli doceniac korzysci ze wspétpracy?
Jakie byly najwazniejsze bariery do pokonania?

Dagmara Pilis: Nie da sie ukryé¢, ze rolnicy polscy nie maja dobrych skojarzen ze wspotpraca. Poczatko-
wo rolnicy raczej przygladali sie¢ nam i ew. przekazywali swoje produkty do sprzedazy. Bali sie i nie wierzy-
li, ze zwykta marchew albo kapusta moze by¢ atrakcyjna. Nie rozumieli tez, jak dziata sprzedaz bezposred-
nia i czy nie beda mieli klopotéw z urzedem skarbowym albo Sanepidem. Na festynach towary sprzedawali
przedstawiciele stowarzyszen — ich znajomi i sasiedzi. Kiedy rolnicy zauwazyli, ze s klienci, ze chwalg ich
produkty, coraz chetniej wiaczali si¢ w nasze dziatania. Potem, jak zaczglisSmy organizowa¢ w miare syste-
matyczng sprzedaz w gospodarstwie, producenci rozktadali, znakowali, segregowali towary. Uczestniczyli
od poczatku w wypracowywaniu metod zamawiania, planowania, organizacji dostaw, rozliczen i sprzedazy.
Rownoczesnie zapewnialiSmy wsparcie zwiazane ze zglaszaniem sprzedazy ptodéw rolnych do Sanepiduy,
przekazywalismy informacje zwiazane z podatkowymi aspektami sprzedazy bezposredniej, organizowali-
smy szkolenia i spotkania z przedstawicielami tych organéw. Producenci — mali wytworcy wedlin, serow,
nie mieli takich obaw, natomiast podchodzili nieufnie do kwestii wielkosci sprzedazy. Nie wierzyli, ze za-
mawiane ilosci beda dla nich atrakcyjne. Nawet, jesli zapraszamy do wspétpracy tylko bardzo mate wy-
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twornie. Zrozumieli jednak, ze w klubie zakupowym dla klientow liczy sie jakos$¢ produktu a nie ilos¢, wiec
to cena sprzedazy bedzie dla nich atrakcyjna.

W obu przypadkach (rolnikdw i przetworcow) kluczowa byta praktyka — kiedy zobaczyli, ze w Koszyku
i dzieki Koszykowi sprzedaja wiecej i w lepszej cenie, zaczeli docenia¢ wspotprace. To, ze sprzedaja pod
wspolna, rozpoznawalng marka dodaje im prestizu, $wiadczy o jakosci produktow i pomaga takze w sprze-
dazy indywidualnej. Mamy zwyczaj przekazywania producentom uwag, pytan, reklamacji od klientow, wiec
z czasem wypracowalismy tez mocne poczucie odpowiedzialnosci poszczegolnych rolnikow za catos¢ i za
marke Koszyk Lisiecki. W praktyce wspotpraca oznacza takze, ze sasiedzi umawiaja sig, kto dowiezie to-
war do Koszyka, dziela si¢ doswiadczeniami w uprawie roslin, rekomenduja ew. kolejnych rolnikow lub
producentow. Wspdtorganizuja i inicjuja prezentacje produktéw i degustacje. Czasami dochodzi do spo-
row dotyczacych przede wszystkim podziatu zamowien w wypadku, gdy dwoch rolnikéw ma ten sam pro-
dukt (np. marchew) ale staramy sie dzieli¢ sprawiedliwie.

Rafat Serafin: Dyskusje nt. organizowania rynkéw lokalnych w oparciu o krétkie fancuchy dostaw czesto sie spro-
wadzajq do szukania pieniedzy na pokrycie kosztéw samochodu, sklepu internetowego, wynajecia miejsca sprze-
dazy itd. Czy wiqze si¢ to ze sporymi kosztami? Co jest niezbedne do startu? Jakie byly w tym zakresie doswiad-
czenia Koszyka?

Dagmara Pilis: Planujac projekt wiedzieliSmy, ze nie mamy i nie bedziemy mieli sSrodkow na inwestycje.
Dotacja miata by¢ przeznaczona na poszukiwanie, przygotowanie rolnikow i przetworcéw do sprzedazy
w ramach klubu zakupowego, na edukacje producentéw i konsumentéw, na dziatania promocyjne i organi-
zacyjne przygotowanie do sprzedazy komercyjnej. Myslenie w kategoriach koniecznych, duzych $rodkow
inwestycyjnych czesto ogranicza kreatywnos¢. Poza tym, nawet jesli zdobedziemy srodki na inwestycje,
to juz na jej utrzymanie trzeba bedzie zarobic¢. A to w warunkach konkurencji moze by¢ duzo trudniejsze.
Chcielismy skoncentrowac sie na dwoch rze-
czach — zapewnieniu statych dostaw i sprze-
dazy lokalnych, mozliwie jak najbardziej swie-
zych, zdrowych produktéw oraz zbudowaniu
spotecznosci producentéw i klientow wokot
klubu zakupowego. Sposob organizacji Ko-
szyka miat stuzy¢ osiagnigciu tych celow bez
koniecznosci podejmowania inwestycji, za to
z wykorzystaniem zasobow, ktére sg dostep-
ne lokalnie.

Wartos¢ projektu wynosita 100 tys. ztotych,
z czego 90% stanowita dotacja. Nie mielismy
i nie chcielismy mie¢ magazynow — dlatego
postawilismy na lokalnos¢ i maksymalna
swiezos¢ produktéw — podrzucenie towaru
do sasiedniej wsi, albo wspolnie przez kilku
rolnikéw, albo przy okazji, po drodze do
Krakowa, nie powodowato wigkszych kosz-
tow ani trudnosci. Zywno$é miata by¢ albo
Swiezo zebrana lub wytworzona, albo prze-
chowywana u producentéw — przyworzili tyl-
ko tyle, ile zamowiliSmy. Z powodéw sani-
tarnych, nie chcieliSmy wazy¢ ani kroi¢ towa-
ru, wiec odwazanie zamowionej ilosci takze
odbywa si¢ u producentéow. Do nas przyjez-
dza towar spakowany. Do tego systemu do-
stosowaliSmy sposdb oznaczania zamowien
oraz generowane przez platforme sprzedazo-
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wa raporty. Wynajmujemy na | dzien w tygodniu przestrzen (stodofa, z pradem, lodowkami, stotami, bie-
Z3aca woda i toaletami), ktora wiasciciele wynajmuja na réznego rodzaju imprezy, gtownie w weekendy.
Z duzym parkingiem i fatwym dojazdem. Wiasciciele chaty s takze zainteresowani promowaniem lokal-
nych produktéw i samego miejsca, wiec koszt wynajmu dla nas jest bardzo korzystny. Po zakonczeniu
sprzedazy, zbieramy i chowamy nasze skrzynki, zabieramy dokumenty, kase fiskalna i inne drobne rzeczy
i oddajemy chate pusta.

Do tej pory nie potrzebowalismy samochodu, gdyz producenci sami przywozili swoje produkty i rozkfadali
je do koszykéw. Teraz jednak, sytuacja pandemiczna spowodowata, ze wielu klientow prosi o dowoz
do domu. Poszerzamy tez stale ilosci i asortyment, co czasem wymaga od nas koniecznosci odbioru towa-
ru. To powoduje, ze bedziemy szuka¢ mozliwosci sfinansowania zakupu samochodu. Ale wiemy, ze teraz
jesteSmy juz w stanie go utrzymac. Jedna z wiekszych inwestycji byto zbudowanie platformy do obstugi
sprzedazy i zamowien. Poczatkowo mieliSmy w budzecie naszego projektu zarezerwowane $rodki na wy-
kupienie sklepu internetowego z szablonu. Jednak w trakcie organizacji zamowien i sprzedazy, ktora pro-
wadzilismy mailowo okazato sie, ze dobrze bytoby mie¢ system zaprojektowany specyficznie pod potrzeby
naszego sposobu funkcjonowania. Udato sie te potrzebe potaczy¢ z planami Fundacji, ktora chciata (i miata
na to $rodki) stworzy¢ platforme sprzedazowa dostosowana do specyfiki sprzedazy bezposredniej, ktora
mogtyby wykorzystywac rozne inicjatywy z catej Polski. Dzigki temu, ze wspotuczestniczylismy w projekto-
waniu, testowaniu i wdrazaniu tego narzedzia, nie musieliSmy ponosi¢ kosztow jego tworzenia. W chwili
obecnej ptacimy miesieczna opfate za jego uzytkowanie. Koszt ten pokrywamy z naszych biezacych przy-
chodow.

Rafat Serafin: Pieniqdze sq potrzebne do uruchomienia inicjatyw tworzenia tzw. rynkéw lokalnych. Ale pozyska-
nie pieniedzy na starcie wymusza stworzenie organizacji — stowarzyszenia, spotdzielni, spétki czy tez innej formy
prawnej, ktéra jest niezbedna do pozyskania tych pierwszych pieniedzy na rozwdj. W wielu przypadkach rolnicy
nie chcq sie zrzeszac. Sq nieufni wobec pomystéw spotdzielni czy tez innych form ,,zrzeszajqcych”. Jak to byto w
przypadku Koszyka? Dzisiejsze Stowarzyszenie Producentéw Koszyka Lisieckiego nie powstato na poczqtku, dopie-
ro po uplywie kilku lat. Jaka jest recepta na te poczqtki? Od czego zaczqc?

Dagmara Pilis: Trudno na poczatku inicjatywy zaczyna¢ od tworzenia podmiotu, bo nie wiadomo, jak
inicjatywa sie rozwinie i jakie bedzie optymalne rozwiazanie. Nie ma jednego uniwersalnego rozwiazania
prawnego. Mozliwe jest stowarzyszenie jak u nas, fundacja, spétdzielnia czy komercyjna spotka. Mozna so-
bie nawet wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej jedna osoba prowadzi sprzedaz towaru od grupy rolnikow.
Wszystko zalezy od tego jak dana grupa dziata czy wszyscy cztonkowie czuja sie jej wihascicielami, jak Sciste
chca miec ze soba zwiazki formalne, jaki wptyw na rozwdj inicjatywy. Nie jest przypadkiem, ze nie mieli-
$my zadnej formy organizacyjnej od poczatku.

ZaczynaliSmy od partnerstwa 3 bardzo matych lokalnych stowarzyszen dziatajacych na terenie gminy Liszki.
Chodezito o to, by nie zaczyna¢ od tworzenia kolejnego bytu, zanim nie okaze sig, Zze pomyst dziata. Stowa-
rzyszenia sprawdzily sie jako lokalni liderzy, osoby znajace ludzi, z autorytetem, ktorzy pomogli w kontak-
tach, rekrutacji rolnikdéw i organizacji wydarzen promocyjnych. Ale zadna z tych oséb i organizacji nie staty
sie liderem projektu, ktory byt prowadzony przez jego pomystodawczynie. Po zakonczeniu wszystkie trzy
stowarzyszenia zdecydowaty, ze nie sa w stanie kontynuowac i rozwija¢ Koszyka Lisieckiego. W tym mo-
mencie rozwazalismy mozliwosc¢ zatozenia spotdzielni, ze wzgledu na mozliwosci dofinansowania, ktore sie
pojawiaty w wariancie spotdzielni socjalnej. Jednak po analizach doszlismy do przekonania, ze formuta spot-
dzielni bedzie nas bardzo ograniczac.

Rolnicy i producenci nie mieli pomystu, wiec dziataliSmy dalej jako nieformalna grupa, korzystajac z obstugi
ksiegowej Fundacji podczas przechodzenia z rzeczywistosci projektowej na komercyjna. Dziatato to przez
czas potrzebny do stabilizacji, potem chcieliSmy mie¢ petna swobode podejmowania decyzji biznesowych.
Wybdr padt na stowarzyszenie prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza nie dla zysku. WiedzieliSmy, ze nie
chcemy by¢ komercyjna firma, gdyz naszym nadrzednym celem nie byto generowanie zysku tylko promo-
cja i uczciwa sprzedaz produktow naszych cztonkéow. Tak powstato Stowarzyszenie Producentéw Koszyka
Lisieckiego.

8o



PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

Rafat Serafin: Bazujgc na doswiadczeniach Koszyka, na ile warto angazowac¢ ODR, gmine, Izbe Rolniczq, Lokal-
nq Grupe Dziatania czy tez inne podmioty, by wystartowac i rozwijac¢ rynek lokalny w formie klubu zakupowego
czy tez innej formy sprzedazy bezposredniej? Jakie sq niebezpieczenstwa? A jakie atuty wynikajqce z zaangazowa-
nia tzw. instytucji wspierajqcych? Na co warto zwrdci¢ uwage? Jak to byto w przypadku Koszyka Lisieckiego?

Dagmara Pilis: Koszyk Lisiecki powstat jako catkowicie oddolna inicjatywa osoby, ktora poszukiwata do-
stepu do szerokiego asortymentu Swiezych, zdrowych, lokalnych i sezonowych produktéw zywnoscio-
wych i postanowita caty proces zorganizowac. Sojusznikami byly organizacje pozarzadowe, rolnicy, drobni
przetworcy — pasjonaci tego, co robia. Organizacje takie jak ODR, gmina, Izba Rolnicza, LGD byly zyczliwe
lub obojetne, ale szczegdlnego wsparcia z ich strony nie byto. W momencie tworzenia Koszyka w 2014
roku koncepcja klubu zakupowego i zorganizowanej sprzedazy bezposredniej byta czyms catkowicie no-
wym i innowacyjnym w Polsce. Pewnie dlatego instytucje te nie wiedzialy, jak sie wiaczy¢. ODR i Izba Rol-
nicza zrzeszaly gtéwnie duze gospodarstwa, takie, ktore nie byly w sferze naszych poszukiwan, nie miaty
tez wtedy wiedzy na tematy zwiazane ze sprzedaza bezposrednia.

W przypadku gminy i LGD dochodzit jeszcze aspekt lokalnej polityki, ktory widziat w naszej inicjatywie
zagrozenie dla swojej pozycji. W trakcie naszego funkcjonowania, po 2-3 latach zaczat sig ruch w sprawie
organizacji klubéw zakupowych, czy podobnych form sprzedazy bezposredniej. Duzy wplyw na to miato
wdrozenie korzystnych dla rolnikow przepiséw w tej kwestii. Pojawity sie proby odgoérnego tworzenia
klubéw zakupowych przez rézne instytucje. | tu nie bylo sukcesow. Ze wszystkich z sukcesem dziatajacych
form zorganizowanych grup sprzedazowych najtrwalsze, najbardziej aktywne s3 te, ktére powstaty oddol-
nie. Te, ktére maja zdeterminowanych lideréw - czy to rolnika, czy przetworce, czy konsumenta, by dzia-
fa¢, rozwija¢ sie. Nie znaczy to, ze nie ma miejsca dla tych instytucji. Wprost przeciwnie.

ODR i LGD moga stanowic¢ wsparcie przy pozyskiwaniu srodkow na rozwoj, przy prowadzeniu dziatan
szkoleniowych i edukacyjnych dla producentow. Izby Rolnicze moga wspotpracowaé¢ w promowaniu inicja-
tyw tego rodzaju wsréd swoich cztonkéw. Zas gminy moga wspiera¢ zaréwno dotacjami na dziatania edu-
kacyjne, zwtaszcza wsréd dzieci i oséb starszych oraz wspieraé¢ poprzez udostepnianie terenow czy obiek-
tow do prowadzenia dziatalnosci (bezptatne lub tanie stoiska czy place targowe, magazyny, obiekty do pro-
wadzenia sprzedazy). Jednak, jesli chcemy tworzy¢ trwate i stabilne inicjatywy rozwijajace rynek lokalny,
to instytucje te powinny byc¢ jednak instytucjami wspierajacymi a nie prowadzacymi te przedsiewziecia.

Rafat Serafin: Jakie wzorce wynikajgce z doswiadczenia Koszyka w zakresie aktywizowania producentéw i form
organizacyjnych warto powiela¢, a ktére nie?

Dagmara Pilis: Dobrym sposobem na angazowanie producentow jest wiaczenie do kontaktéw z nimi
lokalnych liderow, osoéb, ktére maja autorytet. Takich, ktérym rolnicy i producenci ufaja i ktore szanuja.
Kluczem oczywiscie jest zaangazowany i zdeterminowany lider, ktory bedzie systematycznie i konse-
kwentnie budowat strukture i organizowat sprzedaz. Doswiadczenia Koszyka pokazuja jednak, ze czesto
taki lider jest sam ze swoim zadaniem a rolnicy, producenci nie maja czasu ani kompetencji by go wes-
przeé¢ w szerszym wymiarze. Tu warto jednak wtozy¢ wysitek w pozyskanie sojusznikéw merytorycznych
tak, by lider nie byt samotny. By jak najszybciej stworzy¢ choéby mata strukture organizacyjna, ktora be-
dzie zajmowata sie tworzeniem i rozwijaniem inicjatywy. Wtedy wszystko dzieje sie szybciej. Koszyk mégt-
by sie lepiej rozwija¢, gdyby miat lepsza obstuge promocyjna. Warto doceni¢ nowoczesne metody promo-
cji, ktore oferuje internet. Ale to wciaz czes¢ problemu z tworzeniem struktury.

Doskonatym narzedziem angazowania i aktywizacji producentow okazato sie jak najwczesniejsze i systema-
tyczne organizowanie sprzedazy produktéw. Nawet jesli bedzie obarczone btedami, ale jesli bedzie sie
dziato i rozwijato, to producenci beda sie sami przytaczac. Nalezy tez pamieta¢, ze dziatajac w Srodowisku
wiejskim, liczy si¢ dotrzymywanie stowa, uczciwos¢, przejrzysto$¢ prowadzonych dziafan i rozliczen z pro-
ducentami. Wazne sa sprawiedliwe proporcje pomiedzy cena, ktéra dostaje producent a ta, ktora ptaci
klient.

Nie ma gotowych rozwiazan, rozwijanie rynku lokalnego nie moze sie¢ odbywaé kosztem tej lokalnosci
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i specyfiki miejsca. Trzeba wstuchiwac¢ sie w potrzeby i mozliwosci lokalnego srodowiska rolnikow, prze-
tworcow, klientow. | dostosowywaé do nich rozwiazania organizacyjne i techniczne. Bo nie chodzi o to,
zeby np. Koszyk Lisiecki miat swoje oddziaty w catej Polsce, ale by w catej Polsce powstato mnostwo lokal-
nych, specyficznych klubow, koszykow czy kooperatyw.

Rafat Serafin: Co sie zmienito w ostatnich latach z punktu widzenia konkurencyjnosci Koszyka Lisieckiego
na rynku kupowania zywnosci? Jakie zmiany na rynku sprzyjajq rozwojowi inicjatyw takich jak Koszyk Lisiecki?
A jakie tworzq przeszkody?

Dagmara Pilis: Ostatnie lata to czas dos¢ nietypowy w biznesie. Najpierw pandemia, brak pracownikow
na rynku pracy, w koncu wybuch wojny oraz galopujaca inflacja i niepewnos¢ finansowa klientow i produ-
centow.

Pierwszy okres pandemii spowodowat skokowy wzrost zamowien — ludzie bali sie duzych sklepéw i bez-
posrednia forma sprzedazy jaka oferowaliSmy byta dla nich bezpieczna. Wiedzieli od kogo kupuja, ze pro-
dukty przechodzity przez mata liczbe rak, sposob odbioru ograniczajacy kontakt tylko do pakowania przy-
gotowanego towaru i ptacenia, tez zwiekszat poczucie bezpieczenstwa. Komunikowalismy wszystkie podej-
mowane przez nas dziatania i procedury, ograniczajace ryzyko. Jednak po pierwszych kilku miesiacach, za-
czely pojawiac sie jak grzyby po deszczu réine formy sprzedazy internetowej nie zawsze autentycznych
,produktow lokalnych”, ale za to tanszych. Ostatecznie sytuacja sie ustabilizowata, teraz zagrozeniem
dla nas jest inflacja — ceny producentow rosng, a kazdy klient zaczyna coraz mocniej to odczuwac, co po-
woduje, ze ogranicza zakupy. Czas nie do konca zakonczonej pandemii podniost takze koszty funkcjono-
wania - koszty srodkow odkazajacych, opakowan, dowozoéw, koszty obstugi — potrzebowalismy dodatko-
wej osoby do segregowania i pakowania zamoéwien. Nie wiadomo jeszcze, co przyniesie w diuzszej per-
spektywie wojna na Ukrainie. Z drugiej strony wiemy juz, ze w sytuacji niepewnosci i zagrozenia krétkie
fancuchy dostaw maja wielka przewage nad hurtows, globalna forma sprzedazy produktow rolnych.

Rafat Serafin: W nowym okresie programowania Krajowego Planu Strategicznego (KPS) dla WPR na lata 2023-
27 oraz w Krajowym Planie Odbudowy (KPO) na najblizsze lata zapisano sporo srodkéw na inicjowanie, rozwijanie
i wzmacnianie przedsiewzie¢ tzw. krétkich tancuchéw dostaw zywnosci, takich jak Koszyk Lisiecki. Co by sie naj-
bardziej przydato Koszykowi Lisieckiemu, by mégt zwiekszy¢ skale swojego dziatania?

Dagmara Pilis: Koszyk Lisiecki nie mégt skorzystac¢ ze srodkéw na inwestycje i to jest gléwna nasza po-
trzeba. Chcielibysmy takie srodki przeznaczy¢ na zakup samochodu, dodatkowe wyposazenie punktu od-
bioru (skrzynki, pétki, komputer, drukarke, tablety, lodéwke). Wazng i nigdy nie konczaca sie potrzeba s3
srodki na aktualizacje i poprawe oprogramowania do obstugi zaméwien. Srodki na promocje, doradztwo
dla rolnikow w zakresie produkgji i przetworstwa.

Rafat Serafin: Bazujgc na doswiadczeniach Koszyka Lisieckiego, gdzie nalezy kierowac srodki, aby taki Koszyk
Lisiecki pojawit sie w kazdym powiecie w Polsce?

Dagmara Pilis: Nie ma znaczenia do jakich podmiotéw kierujemy srodki — liczy sie to, czy jest osoba lub
grupa oséb zdeterminowanych do uruchomienia takich inicjatyw. Forma dziatalnosci powinna by¢ wtorna
i dostosowana do lokalnych uwarunkowan i mozliwosci. Uwazam jednak, ze tego rodzaju srodki nie po-
winny by¢ kierowane do lokalnych samorzadéw — ich rola powinna polega¢ na inicjowaniu i wspieraniu
inicjatyw, natomiast funkcjonowanie ,,koszykow” powinno odbywac sie samodzielnie i niezaleznie od wia-
dzy. Wsparcie samorzadow lokalnych moze dotyczy¢ promociji, udostepnienia biura czy miejsca do pro-
wadzenia sprzedazy.
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5. KIERUNKI ROZOW]U
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Fot: Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska
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Kluczowe wyzwanie inicjatorow, organizatoréow i promotorow lokalnych rynkéw dla zywnosci produko-
wanej lokalnie wiaze sie ze skutecznym dopasowaniem organizacyjnej formy sprzedazy do uwarunkowan,
potrzeb i mozliwosci w okreslonej miejscowosci czy regionie. Dlatego wazne jest upowszechnianie wiedzy
oraz ksztattowanie umiejgtnosci i kompetencji w zakresie organizacji lokalnych rynkéw dla zywnosci pro-
dukowanej lokalnie w oparciu o zatozenia K£Z w sposéb, ktéry przetozy sig na zwigkszenie:

. liczby partycypujacych sprzedajacych (rolnikéw) i kupujacych;

. roznorodnosci oferty produktowej;
. wolumenu sprzedazy, przy ograniczaniu kosztow;
. oddziatywania na rozwoéj zréwnowazony miejscowosci lub regionu, w tym zwigkszenie bez-

pieczenstwa dostaw Zywnosci.

Przyktady przytoczone w niniejszej publikacji demonstruja nie tylko duza réznorodnosc funkcjonujacych
juz form sprzedazy KLZ, ale rowniez wskazuja perspektywe pojawienia sie w najblizszych latach zupetnie
nowych form sprzedazy. Wynika to z faktu, ze w innowacje organizacyjne, finansowe, technologiczne
i inne, angazuja sie osoby i organizacje spoza tradycyjnego kregu tych, zajmujacych sie rolnictwem i rozwo-
jem wsi: informatycy, finansisci, reformatorzy systemu zywnosci, edukatorzy i inni.

Rolnicy i drobni przetwoércy oczekuja, ze publiczne i niepubliczne systemy doradztwa i wsparcia finanso-
wego zostang dostosowane do potrzeb osob i organizacji zaangazowanych w tworzenie
i rozwijanie systemow KEZ. Nie wystarczy, jak dotychczas, koncentrowanie sie na metodach usprawniania
produkgji i przetworstwa zywnosci. Budowa lokalnych rynkow dla zywnosci produkowanej lokalnie wyma-
ga by producenci, konsumenci i organizatorzy, ktorzy je wspottworza, zajmowali sie réwnoczesnie logisty-
ka, kwestiami zgodnosci z prawem, finansami i inwestycjami oraz marketingiem, dystrybucja i sprzedaza.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze systemy doradcze skonstruowane zgodnie z podziatem pracy
w konwencjonalnym (dtugim) tancuchu zywnosciowym nie sa dobrze przystosowane do potrzeb dorad-
czych w systemach KtZ, ktére musza byé holistyczne, systemowe i ktas¢ nacisk przede wszystkim na po-
prawe skutecznosci wspotpracy.

Whynika to z faktu, ze konsumenci oczekuja od producenta czegos$ innego, niz w ramach dominujacych
form sprzedazy supermarketowej: oprocz zdrowej, Swiezej i pozywnej zywnosci, co wydaje sie by¢ ocze-
kiwaniem wspolnym dla wszystkich krajow europejskich, istnieja dodatkowe oczekiwania dotyczace rege-
neracyjnych lub bezorkowych metod uprawy, produkcji organicznej lub wolnej od srodkéw chemicznych,
tradycyjnej produkcji i przetworstwa, ksztattowania wiezi spotecznych, ustug dodatkowych, takich jak in-
formacja i edukacja, ochrony srodowiska naturalnego i bioréznorodnosci, utrzymania i udostepniania tra-
dyciji i kultury lokalnej, a takze wktadu w rewitalizacje gospodarki wiejskiej.

To, jak powinno wyglada¢ skuteczne doradztwo skierowane do organizatorow i animatoréw lokalnych
rynkow dla zywnosci produkowanej lokalnie, jest przedmiotem badan finansowanych przez Komisje Euro-
pejska w ramach programu Horyzont Europa — projekt CORENET [25]. Z kolei bariery, szanse oraz
konsekwencje dla inicjatyw KLZ wynikajace z wdrazania réznych rozwiazan informatycznych, sa tematem
innego projektu Komisji Europejskiej — projektu CODECS [26]. Te projekty, jak i inne dotyczace prob-
lematyki KtZ, zwiastuja nowy impuls rozwojowy, majacy na celu zwigkszenie znaczenia lokalnych rynkéw
dla zywnosci produkowanej lokalnie, nie tylko w Polsce, ale we wszystkich krajach UE. Nalezy doda¢, ze
nie tylko w Polsce przeznaczono $rodki na wsparcie rozwiazan KtZ w Krajowych Planach Strategicznych
(KPS) oraz w Krajowych Planach Odbudowy (KPO). Jeden z najbardziej rozbudowanych programoéw pod
tym wzgledem to witoski KPS i KPO, ktory, tak jak w Polsce, przewiduje, ze kluczowym instrumentem
dostarczenia wsparcia beda Lokalne Grupy Dziatania (LGD). Jednak w przeciwienstwie do Polski, wtoskie
LGDy od dawna zajmuija sie problematyka K£Z, a rolnicy i przetworcy uczestnicza w ksztattowaniu strate-
gii i dziatan w tym zakresie. W Polsce wiekszos¢ LGDow dopiero zaczyna zajmowaé sie tym tematem,
poniewaz dotychczasowa rola LGDéw byta ukierunkowana na wspieranie przedsiebiorczosci

[25] 5-letni projekt CORENET rozpoczat realizacje we wrzesniu 2022 — wigcej: https://shortfoodchain.eu
[26] Wiecej: https://local-food.pl/
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pozarolnicze;j.

W Polsce system wsparcia doradczego i finansowego dla rozwoju indywidualnych rozwiazan prze-
tworczych i sprzedazowych jest dos¢ dobrze rozbudowany i bedzie kontynuowany w najblizszych la-
tach. Kluczowe znaczenie w tym obszarze bedzie zapewne miato Centrum Praktycznego Szkolenia w Za-
kresie Matego Przetworstwa przy Centrum Doradztwa Rolniczego Oddziat w Radomiu. Natomiast w za-
kresie zwiekszenia znaczenia i oddziatywania lokalnych rynkéw dla zywnosci produkowanej lokalnie w od-
niesieniu do krajowego sektora zywnosciowego oraz ozywienia gospodarki wiejskiej, liczy¢ sie bedzie roz-
woj zbiorowych rozwiazan przetworczych i sprzedazowych, poniewaz tylko takie maja perspekty-
we osiagniecia skali sprzedazy, tak jak to pokazuja doswiadczenia francuskie. Nie wystarczy promocja idei
sprzedazy bezposredniej, tworzenie marek lokalnych czy tez indywidualnych sukcesow przedsigbiorczych
rolnikow. Potrzebne sa rozwiazania organizacyjne, ktore opieraja si¢ na skutecznej wspotpracy réznych
os6b i podmiotow.

Skuteczna wspotpraca wymaga, aby zaangazowane w niag podmioty przyjety zasady wspolnego dziatania,
ktore polegaja na dzieleniu sie kosztami, ryzykiem i korzysciami w przeciwienstwie do sytuacji, w ktorej
kazdy probuje przerzuci¢ koszty i ryzyko na innych, aby w ten sposéb zapewni¢ dla siebie korzysci. Do-
$wiadczenia ze zbiorowymi rozwiazaniami sprzedazowymi wykazuja, Ze te inicjatywy, w ramach ktérych
wspolne dziatania grupy producentow czy tez konsumentow i producentédw przekiadaja sie na indywidual-
ne korzysci dla zaangazowanych podmiotow, okazuja sie najbardziej skuteczne. Korzysci indywidualne zni-
kaja w momencie, gdy dziatania zbiorowe sie zatamuja lub zostajg zaniechane.

Jakie wiec zasady powinni przyja¢ partnerzy w ramach tworzonej inicjatywy KLZ, aby za-
pewnic sobie korzysci?

Na starcie nalezy przyja¢ zatozenie, ze budowanie przedsiewziecia KLZ jako partnerstwa réznych oséb
i podmiotéw w oparciu o zasady dzielenia sie ryzykiem, kosztami i korzysciami, nie przesadza o jego wyni-
kach. Natomiast stwarza potencjat osiagniecia korzysci, ktorych nie da sie osiagnaé dziatajac w pojedynke.
Podejscie partnerskie zaklada w praktyce budowanie $wiadomosci, ze petne korzysci indywidualne mozna
osiagna¢ jedynie w przypadku uruchomienia procesu partnerstwa, ktore stanie sie ,,kotem zamachowym”
przedsiewziecia KLZ. W ten sposodb partnerzy moga wykreowaé przestrzen dla wspéttworzenia innowa-
cyjnych i zupetnie nowych rozwiazan, traktujac interesariuszy jako potencjalnych partnerow dla wykorzy-
stania w petni potencjatu i mozliwosci swojej miejscowosci badz regionu.Takie podejscie:

. Uwzglednia fakt, ze kazde przedsiewziecie KLZ jest inne i buduje wiasna kulture wspétpracy i tozsa-
mos¢, aby skutecznie wykorzystaé zasoby, mozliwosci i potencjat swojego regionu.
) Wyznacza sciezki rozwoju i wzmocnienia przedsiewziecia jako partnerstwa, ktére jest w stanie sku-

teczniej identyfikowac i rozwiazywac problemy dotyczace pozyskiwania producentéw i konsumen-
tow, wzbogacania oferty sprzedazowej i zwiekszenia wolumenu sprzedazy na swoim terenie.

. Mobilizuje do ciagtego i systematycznego poszukiwania mozliwosci pogtebiania wspétpracy pomiedzy
partnerami i z interesariuszami rozwoju lokalnego rynku dla zywnosci produkowanej lokalnej
na danym terenie.

) Wykorzystuje monitorowanie, ocenianie i uczenie sie proceséw partnerskich z korzyscia dla przed-
siewziecia KLZ, tak, aby przynosito ono oczekiwane korzysci wszystkim zaangazowanym.

Punktem wyjscia dla sformutowania wspélnych zasad partnerskich dla przedsiewziecia KEZ moga byé zasa-
dy skutecznego partnerstwa, ktére proponuje Partnership Brokers Association (PBA) [27]. Partnerstwo
trzeba budowac¢ w oparciu o WSPOLNE ZASADY, poniewaz:

. ROZNORODNOSC prowadzi do NOWE] WARTOSCI,
«  ROWNOUPRAWNIENIE prowadzi do SZACUNKU,
e OTWARTOSC prowadzi do ZAUFANIA,

[27] Partnership Brokers Association: www.partnershipbrokers.org
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. WZAJEMNE KORZYSCI prowadza do ZAANGAZQWANIA,
. ODWAGA prowadzi do JAKOSCIOWYCH EFEKTOW.

Skuteczna wspotpraca partnerska ufatwi pokonywanie szeregu barier dla rozwoju lokalnych rynkow dla
zywnosci produkowanej lokalnie. Wydaje sig, ze o znaczeniu i oddziatywaniu przedsiewzieé KEZ w skali
kraju w najblizszych latach, zadecyduje to, na ile dziatania partnerskie okaza sie skuteczne w poszukiwaniu
rozwiazan nastepujacych szesciu problemow [28]:

|. FINANSOWANIE SYSTEMOW KtZ
Na czym polega problem?

Systemy KLZ opieraja swoja dziatalno$¢ na wspétpracy (czesto nieformalnej) pomiedzy rozproszonymi
geograficzne producentami i konsumentami. Czesto napotykaja na trudnosci zwiazane z zapewnieniem
srodkow finansowych dla prowadzenia dziatalnosci oraz dla inwestowania w nowe rozwiazania organiza-
cyjne, technologie i urzadzenia — zaréwno jako rozwiazania systemowe (wspolne), jak i potrzeby indywi-
dualne partycypujacych producentow. Banki i instytucje sa czesto niechetne do inwestowania ze wzgledu
na postrzegany wysoki poziom ryzyka i brak technologicznych i ekonomicznych odniesien, dotyczacych
projektow realizowanych za posrednictwem systemow KEZ.

Mozliwe rozwiazania:

. Ustalenie wiarygodnych odniesien i wskaznikow, ktére moga by¢ wykorzystane przez potencjal-
nych partneréw finansowych oraz inwestoréw do petnego zrozumienia ryzyka i mozliwych zwro-
tow.

. Inicjowanie i ocena innowacyjnych modeli finansowania, takich jak crowdfunding; sa one coraz bar-

dziej popularne, ale nie s3 ugruntowane i dobrze rozumiane pod wzgledem ich dtugoterminowego
wptywu i opfacalnosci ekonomiczne;j.

. Wykorzystanie nowych mozliwosci tzw. ,inwestoréw impaktowych”, myslenie w kategoriach
,prosumentéw” oraz rozwoj ekonomii spotecznej, ktore moga lepiej dopasowac przedsiewziecie
KtZ do potrzeb, uwarunkowan i mozliwosci systemow KtZ.

. Wykorzystanie mozliwosci wspotpracy z korporacjami oraz innymi podmiotami gospodarczymi,
ktore konkuruja na rynku zywnosci, ale nie maja fatwego dostepu do zywnosci lokalne;.

. Inne?

2. TWORZENIE PRODUKTU
Na czym polega problem?

Systemy KLZ opieraja swoja dziatalno$¢ na wspolpracy i zbiorowym dziataniu matych gospodarstw rol-
nych oraz licznych matych lub nawet mikro-przedsiebiorstw, ktore nie s3 w stanie indywidualnie dosko-
nali¢ swoje produkty oraz wypracowywac i produkowa¢ nowe, odpowiadajace na potrzeby i oczekiwania
konsumentow. Uzyskujac bezposredni kontakt z konsumentem za posrednictwem udziatu w systemie
KLZ, producenci zyskuja réwniez wazna informacje rynkowa (czego poszukuja konsumenci). Jednak po-
zostaje problem tworzenia i produkcji produktow, ktérych oczekuja konsumenci.

Mali producenci maja trudnosci w uzyskaniu dostepu do innowacji technologicznych ze wzgledu na kosz-
ty, brak wiedzy oraz brak urzadzen dostosowanych do matej skali gospodarstwa czy przedsigbiorstwa.
Technologia, o ktorej tu méwimy, moze obejmowac urzadzenia do przetwarzania i pakowania, rozwiaza-
nia IT lub logistyczne. Dla wielu producentéw partycypujacych w systemach KtZ, wptyw na $rodowisko
bedzie kluczowym kryterium przy wyborze odpowiednich rozwiazan technologicznych, poniewaz konsu-
menci coraz czesciej uwzgledniaja kwestie ekologii w swoich decyzjach zakupowych.

[28] Wyliczone tu problemy to zaktualizowana wersja probleméw zidentyfikowanych przez grupe ekspertéw ds. KEZ powotana przez Komisje
Europejska. Patrz: EIP-AGRI (2015) Innowacyjne Zarzqdzanie Krétkim tancuchem Dostaw Zywnosci. Grupa fokusowa EIP-AGRI. - http:/

produktlokalny.pl/publikacje/
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Mozliwe rozwiazania:

. Ustanowienie — z zaangazowaniem dostawcéw technologii lub badan - systemu wspierania nowa-
torskich rozwiazan technologicznych i organizacyjnych, odpowiadajacych na potrzeby biznesowe
matych producentéw.

. Tworzenie inkubatoréow kuchennych w celu udostepniania nowoczesnych technologii matym pro-
ducentom, w przyjazny i ciagly sposob.
. Wykorzystanie mozliwosci wspotpracy z korporacjami, instytucjami publicznymi, ktére maja zapo-

trzebowanie na nowe produkty zywnosciowe odpowiadajace na potrzeby konsumentow.
o Inne?

3. KONTROLA AUTENTYCZNOSCI
Na czym polega problem?

W ostatnich latach, rynek zostat zalany tzw. produktami ,,lokalnymi” lub rzekomo pochodzacymi ,,z go-
spodarstwa”. Niemal w kazdym sklepie i na kazdym targowisku pojawiaja si¢ dzi$ produkty okreslane
jako ,,lokalne”. Konsumentom trudno jest oceni¢ autentycznos¢ tych stwierdzen. Moda na produkt lokal-
ny stwarza spore wyzwanie dla systeméw KtZ oraz partycypujacych w nich producentéw, dla ktérych
wyréznienie swoich produktéw w warunkach coraz wiekszej konkurencji nie jest fatwe. Jak zatem pro-
mowac i chronié¢ warto$é rynkowa systemu KtZ oraz warto$¢ dodana autentycznych produktéw lokal-
nych wiadomego pochodzenia?

Mozliwe rozwiazania:

Systemy certyfikacji pochodzenia produktéw.

. Partycypacyjne systemy kontroli.
. Gwarancje dla konsumentow.
. Inne?

4. DOSTEP DO RYNKOW ZBYTU
Na czym polega problem?

Podstawowa bariera dla rozwijania systeméw KtZ i zwiekszania skali sprzedazy to trudnosci z zapewnie-
niem trwatosci dostaw. Trudno zaspokoi¢ potrzeby wiekszych odbiorcow, ktorzy chcieliby kupowac pro-
dukty lokalne wprost od rolnikow, np. na potrzeby zywienia zbiorowego w szkotach lub szpitalach. Inna
przeszkoda to uzyskanie trwatego i systematycznego dostepu do rynku zbytu w miastach oraz pokonanie
barier stwarzanych przez zaméwienia publiczne.

Mozliwe rozwiazania:

. Przekonanie instytucji publicznych do stosowania klauzuli ,,spotecznej” jako narzedzia dla kontrak-
towania systeméw KtZ do wprowadzania produktéw od lokalnych producentéw na rynek konsu-
mentéw miejskich.

. Tworzenie miejscowych ,,centréw zywnosciowych”, czyli centréw oferujacych wszystko ,,pod jed-
nym dachem”, ktore pozwola grupom rolnikdw i producentow wspofpracowaé ze soba w celu
zaspokojenia potrzeb duzych klientow (np. szpitale, szkoty). Centra zywnosciowe mozna by tez wyko-
rzysta¢ do wzmocnienia potencjatu systemu KtZ do obstugi miejscowego przemystu turystycznego.
W centrach zywnosciowych nalezatoby stworzy¢ infrastrukture do transportu, gromadzenia i
przetwarzania zamowien oraz przetwarzania ptatnosci.

o Budowanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji partycypujacych producentéw i organizatorow sys-
teméw KLZ w zakresie zarzadzania, marketingu, finansow, informatyki, sprzedazy, negocjacji, roz-
wiazywania konfliktow itp.
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. Wypracowanie nowatorskich kanatéw dystrybucji, z wykorzystaniem nowoczesnych rozwiazan
informatycznych oraz mediéw spotecznosciowych.
. Wypracowanie i stosowanie przez miasta i regiony aktywnej polityki zakupow od lokalnych

dostawcow zywnosci (np. wdrozenie zasad Mediolanskiego Paktu Polityki Zywnosciowej). [29]
. Inne?

5. LOGISTYKA
Na czym polega problem?

Wielu matych rolnikéw i producentéow na wiasna reke dostarcza produkty do gospodarstw domowych,
sklepow i na targowiska, a przeciez wspotdziatanie w zakresie logistyki i dystrybucji mogtoby doprowa-
dzi¢ do opracowania bardziej wydajnych, ekologicznych i opfacalnych rozwiazan. Dziatajac w pojedynke,
mali producenci doswiadczaja coraz wiekszych probleméw na coraz bardziej konkurencyjnym rynku.
Dla matych gospodarstw zlokalizowanych daleko od miast i rynkow zbytu, problemy logistyczne staja sie
czesto bariera, ktora wyklucza ich z tego rynku z uwagi na zbyt wysokie koszty logistyczne.

Mozliwe rozwiazania:

. Stworzenie rozwiazan logistycznych i dystrybucyjnych opartych na wspdipracy oraz wykorzystaniu
mozliwosci partycypujacych w systemie K£Z producentéw i konsumentéw.
o Zastosowanie rozwiazan umozliwiajacych wykorzystanie najbardziej odpowiednich i oszczednych

typow pojazdow (np. pojazdy pozwalajace na przechowanie produktu do nastepnego dnia), czy
rozwiazan informatycznych pozwalajacych okresla¢ najbardziej optacalne trasy przewozu i identyfi-
kowanie mozliwosci fadunkow powrotnych oraz dostaw wspolnych.

. Tworzenie portali internetowych, ktorych koszt bedzie roztozony na duza liczbe producentéw, dzieki
ktorym producenci beda dysponowaé profesjonalnym narzedziem zapewniajacym widocznos¢

. w Internecie i stuzacym takze do obstugi i przetwarzania zamowien, dostaw i pfatnosci.

) Opracowanie nowatorskich kolaboratywnych rozwiazan logistycznych, ktore wykorzystuja zasoby
tych, ktérzy partycypuja w systemie KtZ

. Inne?

6. ZYWNOSC LOKALNA JAKO WARTOSC
Na czym polega problem?

Wielu konsumentow, w szczegdlnosci tych, ktérzy nie maja kontaktu bezposredniego z producentami
Zywnosci, nie przywiazuje wartosci do lokalnie wytworzonego jedzenia. Wybieraja tzw. zywnos$¢ przemy-
stowa, poniewaz jest ona tatwo dostepna, tania i wygodna, a jakos$¢ zywnos¢ nie stanowi istotnej wartosci
w ich stylu zycia.

Mozliwe rozwiazania:
) Wykreowanie programéw edukacji konsumenckiej, opartych na budowaniu na nowo relacji pomig-

dzy miejskimi konsumentami, a wiejskimi producentami, co przyczyni si¢ do budowania $wiadomo-
$ci i zrozumienia funkcjonowania gospodarki zywnosciowe;.

o Angazowanie miejskich konsumentéw w regularne prace w gospodarstwach rolnych.
. Szkolne programy edukacyjne.
. Inne?

[29] https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/
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Perspektywa dla KELZ w najblizszych latach

Tworzenie i rozwijanie lokalnych rynkéw dla zywnosci produkowanej lokalnie jest dzi$ przedsigwzigciem,
w ktore angazuje sig coraz wigcej producentow i konsumentow. Angazuja si¢ réwniez inicjatorzy, organi-
zatory i promotorzy réznych form sprzedazy, ktére maja na celu zwigkszenie konkurencyjnosci, rentow-
nosci i skali sprzedazy. W ramach Krajowego Planu Strategicznego oraz Krajowego Planu Odbudowy
znaczace Srodki publiczne beda skierowane w najblizszych latach na rozwéj lokalnych rynkow.

Mozna wiec uzna¢, ze faze budowania swiadomosci i szerzenia idei krotkich tancuchéw dostaw zywnosci
mamy juz za soba. W Polsce podejmowane s3 liczne i réznorodne préby rozwijania lokalnych rynkow
z rolnikami w roli gtéwnej, ktore w perspektywie moga stanowi¢ konkurencje dla dominujacych wciaz
przemystowych systemoéw dystrybuciji i sprzedazy zywnosci.

Czego nalezy sie spodziewac w najblizszych latach?

Dzisiaj wciaz przewazaja indywidualne przedsiewzigcia sprzedazy bezposredniej przedsigbiorczych rolni-
kow, przetworcow oraz organizatorow lokalnych rynkéw. Nastepne fazy rozwoju beda jednak oparte
raczej na zbiorowych rozwiazaniach, poniewaz stwarzaja one nieporownywalnie wigksze mozliwosci
,skalowania” sprzedazy. Liczy¢ sie beda nowatorskie rozwiazania organizacyjne, logistyczne, finansowe,
technologiczne i informatyczne, ktére maja potencjat dla wykreowania masy krytycznej dla rozwiazan
KLZ i moga doprowadzi¢ do transformacji rynku zywnosci na korzys¢ producentéw i konsumentow.

Wptyw indywidualnych inicjatyw KELZ na rynek zywnosci, jest dzi$ minimalny. Natomiast niekonkurencyj-
na wspotpraca pomiedzy przedsiewzieciami KtZ, ktéra juz dzisiaj mozna dostrzec, bedzie napedzaé inno-
wacje i ksztattowa¢ klarownosé¢ co do form skutecznej wspétpracy producentow, konsumentow, organi-
zatorow, regulatorow oraz inicjatoréw wspottworzacych lokalne rynki. Skuteczniejsza wspétpraca po-
miedzy KLZ przetozy sie na okreslenie norm dla dziatan zbiorowych, i w konsekwencji, dla inicjatyw legi-
slacyjnych majacych na celu wyréwnanie szans dla rozwoju lokalnych rynkéow zywnosci, opartych na rol-
niczej produkcji nieprzemystowe;.
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Strony internetowe:

Lp. www Uwagi

Komisja Europejska propaguje rozwiazania Krotkich tancuchéw dostaw
Zywnosé (KLZ). W ramach tych dziatan Komisja Europejska sfinansowata
3-letni projekt pt. SKIN - Short supply chain knowledge and innovation
network (SKIN — Sie¢ ds. Innowacji i wiedzy w zakresie Kroétkich tancu-
chéw dostaw Zywnosci). Zebrano ponad 100 przyktadow dobrych praktyk
wykorzystywanych przez funkcjonujace KLZ. Stworzono baze dobrych
praktyk systeméw KEZ, ktéra mozna przeszukaé stosujac rézne kryteria.

http://www.shortfoodchain.eu/
good-practices/

Kampania na rzecz propagowania krotkich tancuchéw dostaw zywnosci
w Polsce ,,Wiedz i Madrze Jedz” pokazuje postaci 34 filméw wyproduko-
wanych i wyemitowanych w telewizji rézne rozwiazania K£Z.

https://prostoodrolnika.pl/
portfolio

https://www.polska.travel/pl/
3 poznaj-atrakcje-i-zabytki/
kulinaria/szlaki-kulinarne

Polska Organizacja Turystyczna promuje szlaki kulinarne. Strona kieruje
zainteresowanych do |6 najwazniejszych szlakéw w Polsce.

4 http://wspierajrolnictwo.pl/ Fundacja Agri-Natura monitoruje, wspiera i sieciuje przedsigwzigcia Rolnic-
rwsy-w-polsce/ two Wspierane Spotecznie (RWS) w Polsce.
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi zainicjowato za posrednictwem
osrodkéw doradztwa rolniczego ogdlnopolska akcje pn. e-bazarek.
. W kazdym wojewddztwie powstat wirtualny e-bazarek czyli baza rolnikow
5 https://polskiebazarek.pl/ . . . . . ) -
i producentéw sprzedajacych bezposrednio. E-bazarki sa bardziej narze-
dziem promocyjnym niz sprzedazowym, nie mniej stanowig one wazne zré-
dto informaciji o rolnikach oraz ich ofertach.
Baza Grup Operacyjnych EPI prowadzona przez Sie¢ Innowacji w Rolnic-
. twie (SIR) Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie. Mozna wyszuki-
6 https://sir.cdr.gov.pl/partnerzy/ , . . L . , .
wac Grupy Operacyjne oraz operacje nt. krotkich tancuchow dostaw zyw-
nosci.
Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, oddziat w Radomiu prowa-
dzi Centrum Praktycznego Szkolenia w zakresie matego przetworstwa.
7 https://cpsz.cdr.gov.pl/

Centrum sie coraz bardziej zajmuje réwniez szersza problematyka KtZ,
wydajac poradniki, filmy instruktazowe, informacje, wydawnictwa.
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Lista projektéw HORYZONT:

Lp. Nazwa projektu HORYZONT www

AgroBRIDGES - Building bridges between producers and consumers

. . : . . https://www.agrobridges.eu/
(Budowanie mostéw pomiedzy producentami a konsumentami) P € &

COACH - Codesigning the assessment of climate change costs

(Projektujqc wspalnie oceny kosztéw zmian klimatycznych) hetps://www.coacch.eu/

COCOREADO - connecting consumers and producers to rebalance
3 farmers’ position (tqczenie producentéw i konsumentow w celu zréwn- https://cocoreado.eu/
owazenia pozydji rolnika)

EU4ADVICE — SFSC advisory network (sieciowanie doradcéw krétkich

, , . L. https:www.eu4advice.eu
tancuchow dostaw zywnosci)

EURAKNOS —Strengthening the EU agricultural knowledge base by
creating the network to connect all thematic networks. (Wzmacniane
bazy wiedzy Unii Europejskiej w zakresie rolnictwa poprzez fqczenie sieci
tematycznych)

https://euraknos.eu/

FAIRCHAIN - Developing intermediate value chains for more susta-
6 inable food systems (Wypracowywanie tancuchéw wartosci na rzecz https://www.fairchain-h2020.eu/
zrownowazonych systemow zywnosciowych)

GLAMUR - Global and Local food chain Assessment: a MUItidimen-
7 sional performance-based approach (Ocena globalnych i lokalnych tancu-
chéw dostaw zywnosci poporzez wielowymiarowq ocene dziatalnosci)

https://cordis.europa.eu/project/
id/311778/reporting

NEFERTITI - Networking European Farms to Enhance

Cross Fertilisation and Innovation Uptake Through demonstra-

tion (Sieciowanie europejskich gospodarstw rolnych poprzez wymiany do-
$wiadczen oraz innowacdji opartych na gospodarstwach demonstracyjnych)

https://nefertiti-h2020.eu/

SKIN — Short supply chain knowledge and innovation network (Sie¢
wiedzy | innowagji nt krétkich tancuchow dostaw zywnosci)
9 CORENET - Connecting advisors toward a European network for http://www.shortfoodchain.eu/
consumer-producer chains (tqczenie doradcow w siec europejskq kon-
sumencko-producenckich fancuchéw )

SMARTCHAIN - Smart solutions in short food supply chains

(rozwiqzania smart dla krétkich fancuchéw dostaw zywnosci) https:/fveveesmartchain-2020.eul

STRENGTH2FOOD - Food quality for sustainability and health (Jakos¢

. L L . . . https://www.strength2food.eu/
zywnosci dla rozwoju zréwnowazonego i zdrowia)
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Przedsiewziecia KLZ, ktore otrzymaty wsparcie w ramach programu Wspétpraca

stan na dzien 4. | 1. 2022 wg. bazy Sieci na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich (SIR) -

Nazwa podmiotu

https://sir.cdr.gov.pl/bazy-sir/

Tytut projektu

Wojewodztwo

Zielony Punkt Rolny

Opracowanie innowacyjnych modeli sprzedazy pro-
duktéw rolnych w oparciu o producentéw rolnych z
wojewodztwa dolnoslaskiego.

www.zielonypunktrolny.pl

dolnoslaskie

Jest Alternatywal!

Jest Alternatywa! GRUPA PRODUCENCKA - Ope-
racja majaca na celu stworzenie krétkiego tancucha
producentow rolnych oraz utworzenie lokalnych

i wspolpracujacych ze soba miejsc odbioru i wzajem-
nej promocji oraz propagowania rolnictwa nieprze-
mystowego.

www.jestalternatywa.com

dolnoslaskie

Krajowy Klaster
Produktu Regional-

Regi o e 2 resi ie. Dl

nego, Lokalnego Regionalnie” - w grupie sita — produkty z tradycja, www.regionalnie.eu dolnoslaskie

i Tradycyjnego

Konsorcjum MAK T;IVXI';Z,Fnle krétkiego fancucha dostaw Konsorcjum www.odrolnikadokoszyka.pl  dolnoslaskie
) Stworzenie mobilnej platformy sprzedazy bezposred-

Koto Wina S ., : ' el

Sp.z 0.0 niej regionalnych produktéw rolnych -winobus Koto  www.kolowina.pl dolnoslaskie

Wina.

Zielona Dolina —
jakos¢ z Dolnego
Slaska

,Dobre, bo z Dolnego Slaska” Operacja dotyczy
opracowania i wdrozenia nowego modelu krétkich
tancuchow dostaw zywnosci (KEDZ) w postaci tzw.
rozwiazania kompleksowego.

http://zielonadolina.biz

dolnoslaskie

Sudeccy Producenci

Mobilny punkt wspoétnej sprzedazy. Utworzenie krot-
kiego fancucha dostaw zywnosci dzieki wspotnym
dziataniom cztonkéw Grupy.

www.sudeccyproducenci.pl

dolnoslaskie

ARGENTIA

ARGENTIA - Wiesz co Jesz.

https://argentia.agro.pl/

dolnoslaskie

Producenci Ziemi
Kamiennogérskiej

Wspolny punkt sprzedazy produktéw lokalnych.

www.producenciziemikamien
nogorskiej.pl

dolnoslaskie

Innowacyjny model wspotpracy producentow rol-
nych w ramach krotkich tancuchéw dostaw. W ra-

Wiejska e-skrzynka mach Rro;ektu testowan'e beda rozne sposoby dys- https://wiejskaeskrzynka.pl/ kujawsko.-
trybucji/modele sprzedazy produktéw rolnych po- pomorskie
chodzacych od rolnikéw z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

Grupa operacyjna Krétki tancuch Zywnosci - pilotaz w Toruniu. naszelokalne.eu kujawsko.-

Naszelokalne.pl pomorskie
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Nazwa podmiotu

Kraina Krajny

Tytut projektu

Kraina Krajny - wspotpraca producentow
rolnych z wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego oraz wielkopolskiego w ra-

mach kroétkich fancuchow dostaw zywnosci.

WWW.KRAINAKRAJNA.PL

Wojewédztwo

kujawsko-pomorskie

Smakoszyk Kujawski

Sprzedaz bezposrednia naszych produktéow
polega na skroéceniu fancucha dostaw bez
udziatu posrednikéw oraz na zbudowaniu
rozpoznawalnej marki, kojarzonej z jako-
Scia, Swiezoscia i lokalnoscia.

www.srnakoszykkujawski.pl;

https://
sklep045028.shoparena.pl/

kujawsko-pomorskie

Mleczne Kujawy

"Nowe kanaly dystrybucji bezposredniej na
Kujawach." Uruchomienie bezposrednich
kanatow dystrybucji produktéw mlecznych
do konsumentéw koncowych.

www.mlecznekujawy.pl

kujawsko-pomorskie

Zdrowo Szamam

Zdrowo Szamam - Kroétkie ancuchy Do-
staw. Sprzedaz produktow rolnych

z gospodarstw bezposrednio do klienta
kocowego.

www.zdrowoszamam.pl

kujawsko-pomorskie

Porzeczkowa Kraina i

Wspétpraca rolnikow z grupy
"Porzeczkowa Kraina i Przyjaciele" w ra-

htep://
porzeczkowakrainaiprzyjacie-

kujawsko-pomorskie

Przyjaciele mach kroétkich tancuchow dostaw. le.pl/
. . Sami Swoi - Wspétraca rolnikow na rzecz L - . .
Sami Swoi s . . . samiswoi-tradycyjnie.pl kujawsko-pomorskie
skracania fancuchéw dostaw zywnosci.
Zakup samochodu i urzadzen do produkgji
EkoGromada w celu utworzenia kroétkiego tancuch do- https://www.ekogromada.pl/  lubelskie
staw EkoGromada.
Lokalne Owocowe Zakup speqallsty}:zr.\y.ch srodkovlv tr‘anspor- https:// . .
Smaki tu do przewozu $wiezych owocow i wa- www.lokalneowocowesmaki. lubelskie
rzyw. pl/
Barwy Doliny Zdro- Z;.lk.up speclallstycznych urzadzen umozli- httos:// .
. wiajacych przygotowanie warzyw do sprze- JUpSL . . lubelskie
wia dazy www.barwydolinyzdrowia.pl/
Konsorcjum na rzecz tworzenia krotkich
. . fancuchéw dostaw w zakresie produktow — www.lokalnie- .
Lokalnie Naturalnie - . lubelskie
przetworzonych i nieprzetworzonych po-  naturalnie.agro.pl
chodzenia roslinnego i pszczelego.
Rolnicy Roztocza Produkty lokalne. rolnicyroztocza.pl lubelskie
"Utworzenie krétkiego tancucha dostaw
produktow grupy operacyjnej Korab Juice".
Korab Juice Utyvorzeme b’ezp.olsredmch kanz}’fow sprze- www.korabjuice.pl lubelskie
dazy produktow i ich przetworéw czton-
koéw grupy operacyjnej Korab Juice do
odbiorcow koncowych.
Stworzenie Grupy Operacyjnej
Manufaktura Rézanka Manufaktura Rézanka" i wprowadzenie na  https:// lubelskie

rynek 4 produktow, ktére beda sprzedawa-
ne w ramach Krotkich tancuchéw Dostaw.

manufakturarozanka.pl/
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PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

Nazwa podmiotu

Kooperatywa Rolni-

Tytut projektu

Sprzedaz produktow rolnych w oparciu o krotkie

https://www.kooperatywa-

Wojewodztwo

cza "Wspétpraca" fancuchy dostaw. wspolpraca.com/ lubelskie
. Stworzenie krotkiego tancucha dostaw produktow www.facebook.com/ .
Sweet Berries . . lubelskie
grupy Sweet Berries. swberriesgroup.
EKO-ZAM EKO-ZAM - utworzenie ktortkiego tancucha dostaw. http://www.eko-zam.pl/ lubelskie
SOKOWOC ZakuP i montaz linii do produkcji win owocowych https://sokowoc.ol/ lubelskie
Sp.z o.o0. i sokow. NLPSIISOKOWOC.DIE
Eko Grod Eko Grod- utworzenie krotkiego taficucha dostaw. www.ekogrody.pl lubelskie
EKO-ROZTOCZE ~ EKO-ROZTOCZE- utworzenie krothdego fancucha ) o\ roztocze pl lubelskie
dostaw.
Warzywa i Owoce z  Warzywa i Owoce z Roztocza- utworzenie krotkie-  www.warzywaiowocezrozto lubelskie
Roztocza go fancucha dostaw. cza.pl
Eko Natura Eko Natura - utworzenie krotkiego tancucha dostaw. www.ekobean.pl lubelskie
Eko Dolina Eko Dolina - utworzenie krotkiego tancucha dostaw. www.eko-dolina.eu lubelskie
Zamojska Farma Zamojska Farma - utworzenie krotkiego fancucha www.zamojskafarma.pl lubelskie
dostaw.
Farm Market FARM MARKET - utworzenie krotkiego fanicucha www.farm-market.pl lubelskie
dostaw.
" . . Konsorcjum na rzecz tworzenia krotkich tancuchow . .
Ziofa Fajstawickie". . P . Www.naszeziofa.pl lubelskie
dostaw w zakresie produktow zielarskich.
Skrécenie tancucha dostaw poprzez zwiekszenie
mozliwosci dystrybucyjnych dzigki nowym punktom
sprzedazy, przyspieszeniu dostaw z jednoczesnym
Lubuskie Wina Re- podniesieniem jakosci produktu. Celem operacji www.lubuskiewinaregionalne lubuskie
gionalne realizowanie przez grupe operacyjng jest skrocenie  .pl
fancucha dostaw, poprzez wyeliminowanie posredni-
kow w efekcie poszerzenie rynku zbytu i w efekcie
zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku.
Utworzenie krotkiego tancucha dostaw poprzez
Twdj Zielony Targ zastosowanie mieszanego modelu sprzedazy z FOWT  www.twojzielonytarg pl lubuskie
noczesnym wykorzystaniem e-sklepu oraz stacjonar-
nej sprzedazy.
Opracowanie kroétkiego tancucha dostaw opartego
Dostawcy Natury na produktach wysokiej jakosci z jednoczesnym www.dostawcynatury.pl lubuskie

ograniczeniem liczby posrednikow.
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PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

Nazwa podmiotu

Skarbiec Lubuskich

Tytut projektu

Podnoszenie standardow, dostepnosci oraz atrakcyj-
nosci produktéw tradycyjnych, lokalnych i regional-

www.skarbieclubuskichsmak

Wojewodztwo

Smakéow nych wytwarzanych przez cztonkéw Grupy Opera- Swopl lubuskie
cyjnej oferowanych w ramach Krotkich tancuchow owp
Dostaw.
Opracowanie innowacyjnych modeli sprzedazy oraz

Lesny Klub Kolacyjny  promocji produktéw rolnych w oparciu o produ- www.lesnyklubkolacyjny.com lubuskie
centow rolnych z wojewddztwa lubuskiego.

. . Stworzenie konsorcjum rolniczego SMAKujemy WWW.SMAKUJEMYLUBUS .
SMAKujemy Lubuskie Lubuskie w ramach krétkich fancuchéw dostaw. KIE.PL lubuskie
Dolina Neru sl?::\ll:/na Neru - tworzenie krotkiego faficucha do- www.truskawkowa-dolina.pl  tédzkie
Grupa producentéw Opra’cowanle lnnowacymych modeli spr'zedazy pro-
owocdw | warz duktow rolnych w oparciu o producentow owocow Www.eboiwwitaminka.ol todzkie

W i warzyw z powiatu zdunskowolskiego i sochaczew- P P

WITAMINKA .

skiego.

Krotkie tancuchy dostaw, mozliwoscia szybkiego
Jak Babcie kocham rozwoju dia maiych, gospodarstw roln?' ch- wzrots.t www.jakbabciekocham.pl todzkie

sprzedazy produktéw rolnych cztonkéw Fundacii

"Jak Babcig kocham".
Owocowo mocni Wspbipraca sprzedazowa i logistyczna szans na Wwww.owocowomochi.pl todzkie

szybki rozwoj gospodarstw.

Innowacje dla lokal-
nych rynkoéw rolnych

IQsell: Innowacje organizacyjne dla rozwoju Kroét-
kich £ancuchow Dostaw Zywnosci.

https://zielonadolina.biz/igsell
-innowacje-organizacyjne-dla

-rozwoju-krotkich-
lancuchow-dostaw-zywnosci

matopolskie / dolo-
noslaskie

"Wirtualne pole - realny produkt\" - stworzenie

Grupa Wirtualne Pole nowatorskiego modelu sprzedazy produktow rol- www.wirtualnepole.pl matopolskie
nych.
Matopolska Grupa Wspotpraca zwigzana z tworzeniem krotkich tancu- . . .
h A ., www.miodymorawskich.pl matopolskie
Rolnicza chow dostaw produktow rolnych.
Produkty z Matopolski - mobilny system marketingu,
Marchewka Mobilna sprzedazy, magazynowania i dystrybucji produktow  https://marchewkamobilna.pl matopolskie
wprost od rolnika.
Harnaé Utworzen’le krotkiego fanicucha dostaw gorczanskich www.harnas.sklep.pl matopolskie
przysmakow.
Stowarzyszenie Pro-  Poprawa konkurencyjnosci producentéw rolnych
ducentow Owocéw i naszego regionu poprzez stworzenie krotkiego fan- . .
A . . . A WwWW.spoiw.pl matopolskie
Warzyw w Ujanowi-  cucha dostaw i promocjg produktow na lokalnym
cach rynku.
Bezposrednia sprzedaz owocow, uwzgledniajaca
Owoc Wolicki potrzeby indywidualne konsumenta na terenie woj.  www.owocwolicki.pl matopolskie

matopolskiego i swigtokrzyskiego.
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PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

Nazwa podmiotu

Lipnickie Smaki

Tytut projektu

Stworzenie krotkiego tancucha dostaw w oparciu

o wspotprace rolnikéw uprawiajacych stare odmiany
zbdz poprzez zakup maszyn potrzebnych do przygo-
towania ziarna i mak do sprzedazy wraz z urucho-
mieniem sprzedazy w sieci Internet.

http://www.lipnickiesmaki.pl/;

https://www.facebook.com/

lipnickiesmaki

Wojewodztwo

matopolskie

Koszyk z Doliny

Utworzenie konsorcjum rolnikéw celem wspélnej
sprzedazy wytwarzanych przez siebie produktow.

www.koszykzdoliny.pl

matopolskie

Owoce z Sadow tac-
kich

Prowadzenie w ramach RHD sprzedazy produktow
rolnych wytworzonych w gospodarstwach korso-
cjantow.

https://owocezlacka.pl/

matopolskie

Konsorcjum Kosz
Produktow Proszo-
wickich

Stworzenie krotkiego tancucha dostaw w oparciu
wspotprace rolnikéw oraz opracowanie i wdrozenie
do praktyki innowacji w zakresie sprzedazy ptodow
rolnych nieprzetworzonych i przetworzonych w
ramach sprzedazy bezposredniej i rolniczego handlu
detalicznego do sprzedazy wraz z uruchomieniem
sprzedazy w sieci Internet.

www.konsorcjumkoszprodu

ktowproszowickich.pl

matopolskie

Smaki Pogoérza

Stworzenie krotkiego tancucha dostaw w oparciu

o wspotprace rolnikéw uprawiajacych winorosle i
inne produkty poprzez utworzenie piwnicy degusta-
cyjnej z bankiem wina, zakup stoiska sprzedazowo-
wystawienniczego na kiermasze, uruchomienie sta-
cjonarnych punktéw sprzedazy, sklepu internetowe-
go i aplikacji jak tez zakup srodka transportu do
przewozu produktow i stoiska sprzedazowo-
wystawienniczego.

www.smakipogorza.pl

matopolskie

Stowarzyszenie GRU-
PA ODROLNIKA

Stworzenie krotkiego tancucha dostaw w oparciu

o wspétprace rolnikow poprzez utworzenie koope-
ratywy spozywczej, zakup stoiska sprzedazowo-
wystawienniczego na kiermasze, uruchomienie sta-
cjonarnych punktéw sprzedazy, sklepu internetowe-
go i aplikacji jak tez zakup srodka transportu do
przewozu produktow i stoiska sprzedazowo-
wystawienniczego.

www.coopzesmakiem.pl

matopolskie

Agro Konsorcjum

Skrécenie fancucha dostaw, organizacja sprzedazy
bezposredniej produktéow rolnych.

www.farmypolskie.pl

matopolskie

Tradycyjne Smaki Gor

Utworzenie krotkiego tancucha dostaw lokalnych
produktéw gorskich.

http://www.pro-nati.pl/
tradycyjnesmakigor.

matopolskie

Wolny Wypas

Zawiazanie Wspotpracy, miedzy rolnikami ekologicz-
nymi z Beskidu Niskiego pod nazwa Wolny Wypas,
umozliwiajacej dotarcie do wigkszego grona odbior-
cow poprzez wspolng sprzedaz na targach i za po-
srednictwem sklepu internetowego.

www.wolnywypas.pl

matopolskie
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PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

Nazwa podmiotu

wEwsi Mazowieckiej

Tytut projektu

Stworzenie i rozwoj zrownowazonego fancucha zyw-
nosci grupy operacyjnej wEwsi Mazowieckiej.

WwWw

http://szczesliwakurka.pl/
dzialanie-wspolpraca/

Wojewodztwo

mazowieckie

Prosto od Rolnika

Skrécenie tancucha dostaw od rolnika do konsumen-
ta.

https://
prostoodrolnika.netlify.app

mazowieckie

Patacowa Manufaktu-
ra

Najlepsze produkty bezposrednio od rolnika.

palacowamanufaktura.pl

mazowieckie

Kampania Zdrowej

Rozwdj zaplecza produkcyjno-handlowego poprzez
adaptacje pomieszczen oraz zakup wyposazenia

Zywnosci - . . . L , https://www.ekoosieck.pl/ mazowieckie
- i oprogramowania w celu utworzenia krotkiego tancu-
EkoOsieck
cha dostaw.
- Wozrost sprzedazy i poprawa konkurencyjnosci czton- . N
Por Familia P 7 ! Pop ) www.porfamilia.pl mazowieckie

koéw grupy operacyjnej Por Familia.

Skarby z pola

Zwiekszenie mozliwosci rozwoju krotkich fancuchow
dostaw od rolnikéw indywidualnych poprzez wspét-
prace w grupie.

www.skarbyzpola.pl

mazowieckie

Ekoprzyjaciele

Ekoprzyjaciele - utworzenie krotkiego tancucha do-
staw.

www.ekoprzyijaciele.pl

mazowieckie

Owoce z "Naszego
Sadu"

"Krotkie tanicuchy dostaw owocow z sadéw Mazow-
sza." Stworzenie kanatéw dystrybucji owocéw bezpo-
srednio pomigdzy producentami rolnymi a konsumen-
tami.

www.owoceznaszegosadu.pl

mazowieckie

Skrécenie tancucha dostaw, utworzenie wspolnej
oferty oraz realizacja strategii wspotpracy przekiadaja-

Pola Smaku S L http://polasmaku.pl/ mazowieckie
cej sie na wzrost konkurencyjnosci i mozliwosci
sprzedazowych.
Pazikoland Pazikoland - utworzenie krotkiego tancucha dostaw. https://pazikoland.pl/o-nas/ mazowieckie
Specjaty z potnocne-

go Mazowsza

Specjaty z pétnocnego Mazowsza.

w budowie

mazowieckie

Z gruntu zdrowe

Z gruntu zdrowe - utworzenie krotkiego tancucha
dostaw.

www.zgruntuzdrowe.com.pl

mazowieckie

Wiejska Paka

Wiejska Paka.

w budowie

mazowieckie

Sady Starowareckie

Utworzenie Grupy Operacyjnej w celu organizacji
rynku sprzedazy produkowanych produktow w ra-
mach kroétkich fancuchow dostaw zywnosci.

www.sadystarowareckie.pl

mazowieckie

Owocowy Zakatek

Sprzedaz produktéw rolnych w oparciu o krotkie
fancuchy dostaw.

www.owocowyzakatek.pl

mazowieckie
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PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

Nazwa podmiotu

Nasz Owoc

Tytut projektu

Wdrozenie Krotkiego tancucha Dostaw owo-
cow poprzez zakup Srodkéw transportu oraz
opracowanie nowych kanatow dystrybucji
produktow.

Www.nasz-owoc.com.pl

Wojewodztwo

mazowieckie

,Plantacja Warzyw -
FRESH"

Utworzenie Grupy operacyjnej EPI pod na-
zwa , ktorej przedmiotem jest stworzenie i
rozwoj krotkiego tancucha dostaw polegajace-
g0 na zorganizowaniu i wspoélnym wprowadze-
niu na rynek produktéw spozywczych oraz
wspolna sprzedaz

i dystrybucja.

plantacjawarzywfresh.pl

mazowieckie

Zdrowe Warzywa Z
Mazowsza

Utworzenie Grupy operacyjnej EPI pod na-
zwa , ktorej przedmiotem jest stworzenie i
rozwoj kroétkiego tancucha dostaw polegajace-
go na zorganizowaniu i wspolnym wprowadze-
niu na rynek produktéw spozywczych oraz
wspolna sprzedaz

i dystrybucja.

www.zdrowewarzywazmazo
wsza.pl

mazowieckie

Owocowa Wspotpra-
ca

Utworzenie Grupy Operacyjnej w celu Orga-
nizacji Rynku Sprzedazy produkowanych pro-
duktow w ramach krotkich tancuchéw dostaw
Zywnosci.

wdyc3b.webwave.dev

mazowieckie

VegaPex

Opracowanie i wdrozenie kroétkiego tancucha
dostaw i warzyw poprzez zakup srodka trans-
portu, wozka widtowego oraz zastosowanie
innowacyjnych kanatéw sprzedazowych.

www.vegapex.wordpress.co
m

mazowieckie

Family Fruit

Opracowanie i wdrozenie Krotkiego tancucha
Dostaw owocow poprzez zakup srodka trans-
portu, specjalistyczne maszyny oraz zastoso-

wanie innowacyjnych kanatéw sprzedazowych.

www.familyfruit.grupa.org.pl

mazowieckie

MAZOVIA PLANT

Utworzenie Grupy operacyjnej EPI pod na-
zwa , ktorej przedmiotem jest stworzenie i
rozwdj krétkiego tancucha dostaw polegajace-
go na zorganizowaniu i wspolnym wprowadze-
niu na rynek produktéw spozywczych oraz
wspolna sprzedaz

i dystrybucja.

www.mazoviaplant.eu

mazowieckie

Z gruntu zdrowe

Z gruntu zdrowe - utworzenie krotkiego tan-
cucha dostaw.

www.zgruntuzdrowe.com.pl

mazowieckie

Witaminka Zdrowa jakosc¢ w krotkim tancuchu dostaw. www.witaminka.shop.pl mazowieckie
Utworzenie Grupy operacyjnej EPI pod na-
zwa , ktorej przedmiotem jest stworzenie i
rozwdj kroétkiego tancucha dostaw polegajace-

BrodiFruti g0 na zorganizowaniu i wspolnym wprowadze- http://brodifruti.ehost.pl/ mazowieckie

niu na rynek produktéw spozywczych oraz
wspolna sprzedaz
i dystrybucja.
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PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

Nazwa podmiotu

Tytut projektu

Wojewodztwo

AGRO WARZYWA

Utworzenie Grupy operacyjnej EPl pod nazwa , ktorej
przedmiotem jest stworzenie i rozwoj krétkiego tan-
cucha dostaw polegajacego na zorganizowaniu i
wspolnym wprowadzeniu na rynek produktéw spo-
zywczych oraz wspolna sprzedaz

i dystrybucja.

www.agrowarzywa.com

mazowieckie

Sady i Warzywa Przy-
suskie

Utworzenie Grupy operacyjnej EPl pod nazwa , ktorej
przedmiotem jest stworzenie i rozwoj krétkiego tan-
cucha dostaw polegajacego na zorganizowaniu i
wspolnym wprowadzeniu na rynek produktow spo-
zywczych oraz wspolna sprzedaz i dystrybucja.

www.sadyiwarzywaprzysuski
e.pl

mazowieckie

Super moce - warzy-
wa, owoce

Utworzenie Grupy operacyjnej EPl pod nazwa ,,.Super
moce-warzywa, owoce", ktérej przedmiotem jest
stworzenie i rozwoj krotkiego tancucha dostaw pole-
gajacego na zorganizowaniu i wspélnym wprowadze-
niu na rynek produktéw spozywczych oraz wspoélna
sprzedaz i dystrybucja- od producenta do konsumen-
ta.

supermocewarzywaowoce.pl

mazowieckie

"Owocowa Pasja"

Opracowanie i wdrozenie krotkiego tanicucha dostaw
owocéw poprzez zakup srodka transportu, specijali-
stycznej maszyny oraz zastosowanie innowacyjnych
kanatow sprzedazowych.

WWW.owocowapasja.grupa.o
rg.pl

mazowieckie

Sady Grojeckie

Celem operacji jest wprowadzenie bezposredniej
sprzedazy owocow i sokéw pochodzacych z sadow
grojeckich.

www.jablkagrojeckie.pl

mazowieckie

Warzywa i Owoce z
Ktudna

Utworzenie Grupy operacyjnej EPl pod nazwa , ktorej
przedmiotem jest stworzenie i rozwoj krotkiego tan-
cucha dostaw polegajacego na zorganizowaniu i
wspolnym wprowadzeniu na rynek produktéw spo-
zywczych oraz wspdlna sprzedaz i dystrybucja.

www.warzywaiowocezkludn
a.pl

mazowieckie

Zywnos¢ wprost od
producenta - Bazarek
Online

Bezposrednia sprzedaz produktéw spozywczych kon-
sumentom.

www.moscibrody.pl

mazowieckie

Doposazenie w maszyny i urzadzenia do produkgji

Rolnicy z Okolicy oraz stworzenia wspolnego kroétkiego tancucha do- www.rolnicyzokolicy.pl opolskie
staw.
Ogrodnictwo Ledziny Innowacyjny model wspdlnego przetworstwa i sprze-  https://ogrodnictwo- .
. . - . opolskie
k. Opola dazy oparty na wspofpracy rolnikow. ledziny.pl
N Skrocenie fancucha dostaw i rozszerzenie oferowane- N .
Wiejski Koszyk http://wiejskikoszyk.com.pl/  opolskie

go asortymentu.

102


http://www.agrowarzywa.com/
http://www.sadyiwarzywaprzysuskie.pl/
http://www.sadyiwarzywaprzysuskie.pl/
http://www.supermocewarzywaowoce.pl/
http://www.owocowapasja.grupa.org.pl/
http://www.owocowapasja.grupa.org.pl/
http://www.jablkagrojeckie.pl/
http://www.warzywaiowocezkludna.pl/
http://www.warzywaiowocezkludna.pl/
http://www.moscibrody.pl/
http://www.rolnicyzokolicy.pl/
https://ogrodnictwo-ledziny.pl/
https://ogrodnictwo-ledziny.pl/
http://wiejskikoszyk.com.pl/

PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

Nazwa podmiotu

Tytut projektu

Dziatanie ,,Wspétpraca ” w przedmiocie operaciji :
tworzenie kroétkich fancuchéw dostaw na zasadach
ptatnosci zryczattowanej ,,Wsparcie procesow pro-
dukcyjnych , przetwoérczych i organizacyjnych gospo-

Wojewodztwo

Gorna Odra darstw rolnych przez doposazenie ich w niezbedne www.grupagornaodra.pl opolskie
maszyny i urzadzenia potrzebne do stworzenia inno-
wacyjnej wspolnej formy sprzedazy towarow polega-
jacej na utworzeniu przez grupe rolnikow krotkiego
fancucha dostaw”.
. Opracowanie i wdrozenie krétkiego tancucha dostaw
Grupa Opolskich . .
= poprzez budowe przechowalni, zakup $rodka trans- .
Producentéw Zywno- L . www.fresh2u.pl opolskie
- " portu oraz zastosowanie innowacyjnych metod dys-
sci ,,Fresh 2U o .
trybucji i marketingu produktu.
Wspotpraca grupy rolnikéw w zakresie produkgji,
Z brzegu pola przetworstwa | !aezposrednle] erzedazy wysoldej www.brzegupola.pl opolskie
jakosci produktow w surowych i przetworzonych z
wiasnych gospodarstw rolnych.
Wsparcie proceséw produkcyjnych, przetworczych
i organizacyjnych gospodarstw rolnych przez doposa-
Zagrodowe i Farmer- zenie ich w niezbedne maszyny i urzadzenia potrzeb- www.zagrodoweifarmerskie. opolskie
skie ne do stworzenia innowacyjnej wspolnej formy pl P
sprzedazy towarow polegajacej na utworzeniu przez
grupe rolnikéw krotkiego tancucha dostaw.
EPI Group Opolski Tworzenie krotkich tancuchow dostaw na podstawie heep:// . .
Szlak Bursztynowy phtnosci ryczattowej www.opolskiszlakbursztyno  opolskie
’ wy.pl/
Wsparcie gospodarstw rolnych w zakresie przygoto-
wania i poprawy warunkéw sprzedazy przez doposa-
Nyskie Smaki Natury zenie ich W maszyny ! urzadzenia nezbedne do stwo- https://nyskiesmakinatury.pl/  opolskie
rzenia wspoélnego tancucha dostaw, oraz wprowadze-
nia innowacyjnych metod sprzedazy i marketingu
bezposredniego.
Naturalne z Opol- Innowacyjny model sprzedazy produktow w ramach . .
skiego wspblpracy rolnikéw i pszczelarzy. www.naturalne-opolskie.pl opolskie
Dolina Stobrawy Sp. z Innowacyjny m’odel wspolne! s!arzedazy produktow www.naturalnietradycyinie.pl opolskie
o.0. oparty na wspotpracy 6 rolnikow pszczelarzy.
Zakup specjalistycznych urzadzen i wyposazenia oraz
. . X https://agrop- .
AgroP srodka transportu w celu utworzenia nowego tancu- podkarpackie

cha dostaw.

konsorcjum.rzeszow.pl
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PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

Nazwa podmiotu

Tytut projektu

Rolnik Serwuje - utworzenie krotkiego fancucha

Wojewodztwo

Rolnik Serwuje dostaw. www.rolnikserwuije.pl podkarpackie
Konsorcjum na rzecz tworzenia krotkich fancuchow

Moniecka Spizarnia dostaw w zakresie sprzedazy sera, miodu, jogurtu, https://monieckiespizarnie.pl ~ podlaskie
twarogu.
Utworzenie Grupy Operacyjnej EPl pod nazwa Or-
galio ktorej przedmiotem jest stworzenie i rozwoj

Orgalio krotkiego fancucha dostaw polegajacego na zorgani- -\ ) oaio oy podlaskie
zowaniu i wspolnym wprowadzeniu na rynek pro-
duktéw spozywczych oraz wspdlna sprzedaz, dystry-
bucja i promocja produktéw.

Konsorcjum Rolne Za|n|c10\./.van|e wspofpracy W ra".‘“h Konsgrqum www.bocki.agro.pl podlaskie
Rolnego" zaplecze produkcyjne i dystrybucja.
Produkcja pierwotna, przetworstwo oraz sprzedaz

Miodowy Ktos surowcow rolnych konsumentom finalnym, poprzez  http://miodowy-klos.pl podlaskie
tworzenie krotkich fancuchow dostaw.

Najlepsze znad Narwi Konsorcjum na rzecz twor?enlg kr?tkl?h ?nCUChOW http://najlepszeznadnarwi.pl ~ podlaskie
dostaw w zakresie sprzedazy ziemniakow i warzyw.

Koszyczek Podlaski ZZ:tP;\:vpr::z drlf,lizjzv;::zjvc:r:trx:)kfs&aen;:ichow http://koszyczekpodlaski.pl podlaskie

Smaczki z Podlasia Wspipraca rolnfx W ramac,h krotkich %anchhow http://smaczkizpodlasia.pl podlaskie
dostaw, produkcja, przetwoérstwo, sprzedaz.
Sprzedaz wyrobow z drobiu oraz jaj pochodzacych z
podlaskich gospodarstw lezacych w obszarze Natura .

L s S .p g .p

Podlaska Zagroda 2000 i sasiedztwie Biatowieskiego Parku Narodowe- www.podlaskazagroda.pl podiaskie

go.
o Opra,cowame |nnowacy|n.ych modeli spr,zedazy pro- https://www.proiekt- .

Piwniczka Podlaska duktéw rolnych w oparciu o producentéw rolnychz  — podlaskie
Podlasia. piwniczkapodlaska.pl/
Utworzenie krotkiego fancucha dostaw w ramach

Prosto z Podlasia sprzedazy bezposredniej wysokiej jakosci produktow  https://prostozpodlasia.pl/ podlaskie
rolnych z woj. podlaskiego.
Utworzenie Grupy Operacyjnej EPI pod nazwa Nie-
zapomniane Smaki ktérej przedmiotem jest stworze-

Niezapomniane Smaki nie i rozwdj kroétkiego tancucha dostaw polegajacego  https://niezapomniane- podlaskie

na zorganizowaniu i wspolnym wprowadzeniu na
rynek produktow spozywczych oraz wspolna sprze-
daz, dystrybucja i promocja produktow.

smaki.pl/
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Nazwa podmiotu  Tytut projektu www Wojewodztwo

Konsorcjum na rzecz tworzenia krétkich tancuchow

dostaw w zakresie sprzedazy seréw kozich, owczych, https:/

krowich - dojrzewajacych, podpuszczkowych, jogur-  www.kozienazdrowie.pl/
tow kozich, owczych i krowich.

Kozie na Zdrowie podlaskie

Konsorcjum na rzecz tworzenia krétkich tancuchow
dostaw w zakresie sprzedazy owocow jagody kam-
FreeRolni czackiej, czarnej porzeczki oraz przetworéow —dze-  www.freerolni.pl podlaskie
mow, sokow, sokéw warzywnych i wieloowocowych,
maki z ptaskurki, samopszy, zyta oraz musztardy.

Konsorcjum na rzecz tworzenia kroétkich tancuchow

AGRO Warzywa dostaw w zakresie sprzedazy ziemniakdw i warzyw.

https://www.agrowarzywa.pl/ podlaskie

Stworzenie kroétkiego fancucha dostaw zywnosci w
ramach bezposredniej sprzedazy wysokiej jakosci https://devpl.getspace.us/

Biebrzafiski Spichlerz produktow rolnych oferowanych przez Grupg Ope-  biebrzanskispichlerz podiaskie
racyjna pod nazwa Biebrzanski Spichlerz.
Tworzenie krotkiego fancucha dostaw poprzez

Miodowy ziemniak wspolna sprzedaz konsumentom finalnym, grupy www.miodowy-ziemniak.pl podlaskie
operacyjnej.

Podlaskie przysmaki Two’rzeme krotk]ego fancucha dést.aw poprzez https:// . ‘ podlaskie
wspolng sprzedaz grupy operacyjne;j. www.podlaskiepysznosci.pl/

Rolniczy handel detaliczny, przetwoérstwo oraz sprze-
Nasze Plony daz surowcow rolnych konsumentom finalnym, po- ~ www.projektnaszeplony.eu  podlaskie
przez tworzenie krotkiego tancucha dostaw.

Konsorcjum na rzecz tworzenia kroétkich tancuchow
LINAS dostaw w zakresie sprzedazy truskawek, ziemniakéw, www.linas.pl podlaskie
warzyw, miodu i innych produktow pszczelich.

Wspotpraca rolna w ramach krotkich tancuchow

Ser z miodem . . . https://serimiody.pl podlaskie
dostaw, produkcja, przetworstwo, sprzedaz.
Utworzenie Grupy Operacyjnej EPl pod nazwa Natu-
ralne - Smaki ktorej celem jest stworzenie i rozwdj

Naturalne-Smaki krotkle‘:gg hnCL,ICha dostaw polega!a‘cego na zorgan'” - ww.naturalne-smaki.pl podlaskie
zowaniu i wspoélnym wprowadzeniu na rynek produk-
tow spozywczych oraz wspolna sprzedaz, dystrybucja
i promocja produktow.

Miodo Miody Pre- Miodo Miody Premium- kanat dystrybuciji dla najwyz- www.miodo.com.pl pomorskie

mium szej jakosci, certyfikowanych polskich miodow.
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PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

Nazwa podmiotu

Tytut projektu

Wojewodztwo

Realizacja dostaw bezposrednich do konsumentow

www.folwarkpomorski.com.

Folwark Pomorski z zachowaniem wysokiej jakosci produktow grupy I pomorskie
operacyjnej Folwark Pomorski. R
Stworzenie krotkiego tancucha dostaw pod nazwa

Farma Parma Farma Parma poprzez v.vspc?lna sprzedaz proFIuktow www.farmaparma.pl pomorskie
rolnych w celu uzyskania wigkszych dochodow go-
spodarstw rolnych.
Chojnicki Koszyk- utworzenie przez rolnicza grupe

Chojnicki Koszyk operacyjng systemu sprzedazy produktéw rolni- www.chojnickikoszyk.pl pomorskie
czych w ramach krotkiego tancucha dostaw.

Mleko prosto od kro- e . www.mlekoprostoodkrowy. .
Bo swojskie jest najlepsze. Slaskie

wy pl

Spizarnia - lokalne " . . . e . . s
Sprzedaz bezposrednia - spizarnia”. www.spizarnia.czest.pl Slaskie

pozywienie

Swiezaki Sandomier-
skie

Wspodlna sprzedaz owocodw i warzyw w ramach

Grupy Operacyjnej z terenu powiatu sandomier-
skiego w ramach Krétkich tancuchéw Dostaw -
Swiezaki Sandomierskie.

www.swiezakisnd.pl

$wietokrzyskie

Soki i Warzywa od
Rolnika

Wozrost potencjatu sprzedazowego tradycyjnych
gospodarstw rolnych poprzez stworzenie warun-
kéw do przygotowania produktow i przetworow
rolnych do sprzedazy dla konsumentow.

www.soki-warzywa-od-
rolnika.pl

swigtokrzyskie

Lasochéw

Budowa krotkiego fancucha dostaw-centrum logi-
styczno-produkcyjne ,,Lasochow”.

http://lasochow.org/

Swietokrzyskie

Szlachetne Swigtokrzy-
skie Sp. z 0.0.

Utworzenie krotkiego tancucha dostaw w celu zrze-
szenia rolnikow i oséb prawnych dla wspoélnej
sprzedazy wytworzonych produktow zywnoscio-
wych.

www.szlachetneswietokrzysk
ie.pl

swigtokrzyskie

Kobiatka Swietokrzyska

Wzrost sprzedazy produktéw rolnych cztonkow
Stowarzyszenia Eko Bazar dziafajacych jak Grupa
Operacyjna "Kobiatka Swietokrzyska".

http://
kobialkaswietokrzyska.pl/

swigtokrzyskie

Manufaktura Ponidzie

Manufaktura Ponidzie - Utworzenie Kroétkiego tan-
cucha Dostaw.

www.manufakturaponidzie.pl

Swigtokrzyskie

Sandomierski Koszyk
Smakow

Utworzenie oferty wspoélnej sprzedazy produktow
w ramach grupy operacyjnej pod nazwa Sandomier-
ski Koszyk Smakéw w ramach krétkich tancuchow
dostaw.

https://sandomierski-koszyk-
smakow.pl

Swigtokrzyskie

106


http://www.folwarkpomorski.com.pl/
http://www.folwarkpomorski.com.pl/
http://www.farmaparma.pl/
http://www.chojnickikoszyk.pl/
http://www.mlekoprostoodkrowy.pl/
http://www.mlekoprostoodkrowy.pl/
http://www.spizarnia.czest.pl/
http://www.swiezakisnd.pl/
http://www.soki-warzywa-od-rolnika.pl/
http://www.soki-warzywa-od-rolnika.pl/
http://lasochow.org/
http://www.szlachetneswietokrzyskie.pl/
http://www.szlachetneswietokrzyskie.pl/
http://kobialkaswietokrzyska.pl/
http://kobialkaswietokrzyska.pl/
http://www.manufakturaponidzie.pl/
https://sandomierski-koszyk-smakow.pl/
https://sandomierski-koszyk-smakow.pl/

PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

Nazwa podmiotu

Tytut projektu

Wojewodztwo

Zdrowe bo nasze

Stworzenie krotkiego tancucha dostaw w celu
zwiekszenia sprzedazy cztonkéw nowo powstatej

grupy operacyjnej.

dobre-bo-nasze.com.pl

Swietokrzyskie

Naturalne Rolnictwo
ziemi Wojciechowskiej

Naturalne Rolnictwo ziemi Wojciechowskiej.

http://natrolwoj.eu

swigtokrzyskie

Teraz Jakos¢

Utworzenie oferty wspoélnej sprzedazy produktéw
przez grupe operacyjna pod nazwa "Teraz Jakos¢" w
ramach krotkich tancuchéw dostaw.

brak

swigtokrzyskie

Dobrutkie Swietko-
krzyskie

Stworzenie kroétkiego fancucha dostaw w oparciu o
wspotprace rolnikéw uprawiajacych warzywa i owo-
ce poprzez utworzenie centrum logistyczno-
produkcyjnego, zakup maszyn i urzadzen do pako-
wania, stoiska sprzedazowo-wystawienniczego na
kiermasze, uruchomienie stacjonarnych punktow
sprzedazy, sklepu internetowego i aplikacji jak tez
zakup srodka transportu do przewozu produktow i
stoiska sprzedazowo-wystawienniczego.

www.dobrutkieswietokrzyski

e.pl; https:/
www.facebook.com/

ManufakturaSpozywczaGier-

czyce

Swietokrzyskie

Macierzanka Wspoipraca wzbogaca. www.macierzanka.mazury.pl warmm;k o
mazurskie
Dobre Bo Nasze Dobre bo Nasze Warminsko-Mazurskie. www.dobrebonasze24.pl warmlns.ko-
mazurskie
Urodzajni Urodzajni - utworzenie krotkiego tancucha dostaw.  www.urodzajni.pl warmlns.ko-
mazurskie
Eko Smaki Eko Smaki. ekosmaki.eu warmlns.ko-
mazurskie
ECO POLISH ECO POLISH. https://ecopolish.sklep.pl warmifisko-
mazurskie
Jajko i miéd z serca Prus - rozwoj grupy. W skiad
Jajko i miod z serca konsorcjum wchodzi 4 pszczelarzy i jeden hodowca S warminsko-
. . ) . s www.jajkoimiod.pl .
Prus kur niosek, jego celem jest rozpoczecie wspolnej mazurskie
sprzedazy, zwiekszenie konkurencyjnosci.
Kroétka droga od pola do stotu - wspotpraca rolni- -
S . . ) - . warminsko-
Spizarnia Mazurska koéw w zakresie zbioru, przechowywania i sprzedazy brak mazurskie
produktéw rolnych w systemie KEZ.
Warminski Koszyk "Warminski Koszyk". www.warminskikoszyk.pl warmlns!( o
mazurskie

Konsorcjum Agro Inte-
gracja Healthy Food

Skrocenie fancucha dostaw zywnosci poprzez orga-
nizacje sklepu Agro integracja Healthy Food.

https://www.facebook.com/

Konsorcjum-Agro-Integracja

-Healthy-Food-
100221349287019

wielkopolskie
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PRZYKLADY ORGANIZAC)I KROTKICH tANCUCHOW DOSTAW ZYWNOSCI

Nazwa podmiotu Tytut projektu Wojewodztwo

Petna Paleta Warzyw  Tworzenie kroétkiego tancucha dostaw. www.pelnapaletawarzyw.pl  wielkopolskie

Zielone Zagrody Zielone Zagrody. zielonezagrodykrajny.pl wielkopolskie

Wspdlne wprowadzanie produktéw rolnych na ry-

Od Pola do Stotu nek www.odpoladostola.pl wielkopolskie
Eko ZAGRODA Operacja Eko ZAGRODA. hitps:l) wielkopolskie

www.ekozagroda.com/

Opracowanie modeli sprzedazy bezposredniej w ra-
mach krotkich tancuchéw dostaw produktéw rolnej  wasowskapaczka.pl wielkopolskie
wysokiej jakosci w formie Paczki Wasowskiej.

Wasowska paczka
Rolnicy i Przyjaciele

Konsorcjum AGRO https://www.facebook.com/

INTEGRACJA Skrécenie fancucha dostaw zywnosci poprzez organi- rofile.oho? wielkopolskie
i&ROWA KUCH- zacje sklepu internetowego ze zdrowa kuchnia. p—P—P—idz 10008475892733 |

smaknaturybudzyn.pl; dodat-
kowe informacje sprze- wielkopolskie
daz@smaknaturybudzyn.pl

Wspdlne wprowadzenie produktéw rolnych na ry-

Smak Natury nek
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