
 Ϋ 

PRZYKğADY ORGANIZACJI KRĎTKICH ğAŊCUCHĎW DOSTAW ŠYWNOŔCI 

 

 



 ά 

PRZYKğADY ORGANIZACJI KRĎTKICH ğAŊCUCHĎW DOSTAW ŠYWNOŔCI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Autorzy:  

RafaĠ Serafin 

RozdziaĠ 2: RafaĠ Serafin, Ryszard Zarudzki 

RozdziaĠ 4: RafaĠ Serafin, Dagmara Pilis 

Researcher: Sabina Frysztacka 

 

SkĠad i opracowanie graficzne:  

Iso-Tech sp. z o.o.  

 

Fot. okĠadka: Fundacja Partnerstwo dla ŕrodowiska 

 

Wydanie II: zaktualizowane i rozszerzone  

 

 

É Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie OddziaĠ w Krakowie  

 

 

 

ISBN: 978-83-63313-29-6  

 

Krak·w 2022 

 

 

 

OdwiedŠ portal KSOW ð www.ksow.pl 

ZostaŌ Partnerem Krajowej Sieci Obszar·w Wiejskich 

Wydawca:  

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie OddziaĠ w Krakowie  

ul. Meiselsa 1 

31-063 Krak·w  

Publikacja opracowana w ramach operacji pn. ăOrganizacja kr·tkich ĠaŌcuch·w dostaw ŢywnoŖció realizo-

wanej przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie OddziaĠ w Krakowie z Planu Operacyjnego 

Krajowej Sieci Obszar·w Wiejskich na lata 2022-2023.  



 έ 

PRZYKğADY ORGANIZACJI KRĎTKICH ğAŊCUCHĎW DOSTAW ŠYWNOŔCI 

 

SPIS TREŔCI 

Przedmowa do wydania drugiego 4 

1. Wprowadzenie do tematyki kr·tkich ĠaŌcuch·w dostaw ŢywnoŖci 5 

2. Kr·tkie ĠaŌcuchy dostaw ŢywnoŖci w programach rozwoju wsi i rolnictwa 11 

3. PrzykĠady form organizacyjnych kr·tkich ĠaŌcuch·w dostaw ŢywnoŖci  25 

4. Studium przypadku - Koszyk Lisiecki ð doŖwiadczenia w organizowaniu kr·tkiego ĠaŌcucha do-

staw ŢywnoŖci  
72 

5. Kierunki rozwoju kr·tkich ĠaŌcuch·w dostaw ŢywnoŖci  83 

6. Literatura 90 



 ή 

PRZYKğADY ORGANIZACJI KRĎTKICH ğAŊCUCHĎW DOSTAW ŠYWNOŔCI 

 

PRZEDMOWA DO WYDANIA DRUGIEGO  

Odpowiadajĺc na zapotrzebowanie promotor·w, inicjator·w i organizator·w lokalnych rynk·w dla Ţywno-

Ŗci produkowanej lokalnie, przedstawiamy zaktualizowane i poszerzone drugie wydanie opracowania: Przy-

kĠady organizacji kr·tkich ĠaŌcuch·w dostaw ŢywnoŖci powstaĠego w ramach realizacji operacji pn. ăPrzykĠady 

organizacji ĠaŌcuch·w dostaw ŢywnoŖció z Planu Operacyjnego KSOW na lata 2020-2021. 

 

Od wydania pierwszej edycji PrzykĠad·wé w grudniu 2020, w Polsce zaszĠo wiele zmian na korzyŖļ kr·t-

kich ĠaŌcuch·w dostaw ŢywnoŖci (Kğš). Po pierwsze, problematyka Kğš budzi dzisiaj zainteresowanie  

juŢ nie tylko entuzjast·w ekologii czy teŢ alternatywnego Ţywienia, ale takŢe licznych konsument·w, kt·rzy 

poszukujĺ zdrowej, ŖwieŢej i smacznej ŢywnoŖci oraz sposobu aby zapewniļ sobie staĠy do niej dostńp.  

Tematykĺ Kğš interesujĺ siń r·wnieŢ reformatorzy rynku rolno-spoŢywczego, kt·rzy poszukujĺ sposobu  

na edukacjń konsumenckĺ jako elementu zdrowszego odŢywiania oraz osoby, kt·re chcĺ wzmocniļ miejsce 

rolnika w ĠaŌcuchach dostaw.  

 

Po drugie, pierwsze programy wsparcia finansowego skierowane do rolnik·w w ramach programu Wsp·Ġ-

praca spotkaĠy siń z duŢym zainteresowaniem. W dw·ch edycjach programu wsparcia dla zainicjowania 

przedsińwzińcia Kğš zgĠoszono ponad 300 wniosk·w o dofinansowanie. ŕwiadczy to niewĺtpliwie o tym,  

Ţe potencjaĠ na rozwiĺzania Kğš w Polsce jest duŢy. W Polsce i innych krajach UE pojawia siń coraz wińcej 

przedsińwzińļ opartych na zaĠoŢeniach Kğš. Stanowiĺ one cenny zas·b wiedzy, doŖwiadczeŌ i inspiracji. 

 

Po trzecie, problematyka Kğš znalazĠa siń w centrum uwagi dla opracowania program·w wsparcia dla wsi  

i rolnictwa i jest dziŖ wkomponowana w Krajowy Plan Strategiczny (KPS) dla Wsp·lnej Polityki Rolnej 

(WPR) na lata 2023-2027 oraz Krajowy Plan Odbudowy i Zwińkszenia OdpornoŖci (KPO), kt·re uzyskaĠy 

akceptacjń Komisji Europejskiej.  

 

Po czwarte, problematyka Kğš staĠa siń przedmiotem zainteresowania Komisji Europejskiej i wielu kraj·w 

Unii, poniewaŢ krzewienie lokalnych rynk·w dla ŢywnoŖci produkowanej lokalnie to spos·b na zapewnie-

nie bezpieczeŌstwa dostaw ŢywnoŖci, co w obliczu zaburzeŌ dostaw energii, inflacji, kryzysu klimatycznego 

i wojny na Ukrainie staĠo siń priorytetem pierwszoplanowym. 

 

Nowe wydanie PrzykĠad·wé pr·buje uwzglńdniļ wyŢej wymienione trendy poprzez przedstawianie zaktua-

lizowanych przykĠad·w indywidualnych i zbiorowych form sprzedaŢy bezpoŖredniej. Opisujemy moŢliwoŖci 

wsparcia dla inicjatyw Kğš jakie niosĺ nowy Krajowy Plan Strategiczny (KPS) dla WPR i Krajowy Plan Od-

budowy i Zwińkszenia OdpornoŖci (KPO), kt·re bńdń wdraŢane w najbliŢszych latach jako elementy roz-

woju wsi i rolnictwa. Podajemy linki do 165 inicjatyw Kğš, kt·re wystartowaĠy w ostatnich dw·ch latach, 

zachńcajĺc w ten spos·b do bezpoŖredniego kontaktu z nimi i Ŗledzenia ich dokonaŌ. 

 

Niniejsza publikacja nie stanowi recepty na sukces we wdraŢaniu rozwiĺzania Kğš. Naszĺ intencjĺ nie jest 

teŢ przedstawienie wzorcowych czy teŢ najlepszych rozwiĺzaŌ Kğš, kt·re naleŢy bezkrytycznie replikowaļ. 

Naszĺ intencjĺ jest  pokazanie szerokiego wachlarza moŢliwoŖci, kt·re sĺ dzisiaj dostńpne i zachńcenie  

do wypracowania wĠasnego rozwiĺzania, kt·re uwzglńdnia uwarunkowania, moŢliwoŖci i potrzeby konkret-

nej sytuacji. Wychodzimy z zaĠoŢenia, Ţe kaŢdy inicjator, organizator czy promotor lokalnego rynku  

dla ŢywnoŖci produkowanej lokalnie wypracuje wĠasne rozwiĺzanie, dopasowane do sytuacji w swojej miej-

scowoŖci czy teŢ swoim regionie, i w miarń potrzeb bńdzie sińgaļ do wiedzy i doŖwiadczeŌ tych, kt·rzy juŢ 

podjńli wyzwanie tworzenia i rozwijania lokalnych rynk·w w oparciu o zaĠoŢenia Kğš. Liczymy, Ţe niniejsze 

opracowanie przyczyni siń do poszerzenia wiedzy z zakresu problematyki Kğš oraz pozwoli na skorzysta-

nie z doŖwiadczeŌ innych.  

 

RafaĠ Serafin 

Iso-Tech sp. z o.o. 

Lokalne rynki dla ŢywnoŖci produkowanej lokalnie  

Klaudia Kieljan 

Centrum Doradztwa  Rolniczego w Brwinowie  

OddziaĠ w Krakowie  
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1. WPROWADZENIE DO TEMATYKI  

KRĎTKICH ĠAŊCUCHĎW  

DOSTAW ŢYWNOŔCI 

Fot: Fundacja Partnerstwo dla ŕrodowiska 
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 Pojńcie kr·tki ĠaŌcuch dostaw ŢywnoŖci (Kğš) odnosi siń do formy organizacji rynku sprzedaŢy ŢywnoŖci, 

kt·ra Ġĺczy konsumenta bezpoŖrednio z wytw·rcĺ ŢywnoŖci. ZaĠoŢenie rozwiĺzania Kğš jest proste: elimi-

nowanie poŖrednik·w pomińdzy producentem a konsumentem spowoduje zmniejszenie koszt·w dla obu 

stron oraz moŢliwoŖļ podziaĠu nadwyŢki finansowej, kt·ra wczeŖniej trafiaĠa do poŖrednik·w. Sĺ teŢ inne 

korzyŖci skracania ĠaŌcucha dostaw, takie jak dostńp do produkt·w autentycznych i wiadomego pocho-

dzenia, wytworzonych metodami nieprzemysĠowymi.  
 

Skracamy ăodlegĠoŖļó od producenta do konsumenta: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

SprzedaŢ bez poŖrednik·w ma dĠugĺ historiń i jest najstarszĺ i najbardziej sprawdzonĺ formĺ sprzedaŢy  

dla rolnika czy producenta. Rynki lokalne istniaĠy od zawsze. UmoŢliwiaĠy wytw·rcom ŢywnoŖci sprzedaŢ 

swoich produkt·w miejscowym konsumentom. SprzedaŢ wprost do konsumenta w gospodarstwie rolnym 

lub na sobotnim targu byĠa (i wciĺŢ jest) korzystna zar·wno dla producenta, jak i dla konsumenta. Produ-

cent ustala cenń za swoje produkty i przychody ze sprzedaŢy trafiajĺ w caĠoŖci do jego kieszeni. Z kolei 

konsument ma dostńp do ŖwieŢych, jakoŖciowych produkt·w wiadomego pochodzenia i moŢe wybraļ,  

u kt·rego producenta dokona zakupu. MoŢe teŢ negocjowaļ cenń i warunki sprzedaŢy z producentem.  
 

DziaĠania na rzecz skracania ĠaŌcuch·w dostaw ŢywnoŖci sĺ najczńŖciej motywowane potrzebĺ:  

(a) zwińkszenia przejrzystoŖci ð konsument ŢywnoŖci wie dokĠadnie, skĺd ŢywnoŖļ pochodzi, w jaki 

spos·b zostaĠa wyprodukowana,  

(b) ograniczenia koszt·w, by zapewniļ konkurencyjnĺ cenń konsumentowi przy zapewnieniu jakoŖci  

i ciĺgĠoŖci dostaw,  

(c) zwińkszenie dochod·w producent·w, oraz  

(d) impulsu dla rozwoju zr·wnowaŢonego obszar·w wiejskich, w szczeg·lnoŖci poprzez wspieranie 

maĠych gospodarstw rolnych oraz przetw·rc·w produkujĺcych w skali nieprzemysĠowej.  

 

Rozwiĺzania Kğš, zasilane rozwiĺzaniami informatycznymi, sĺ coraz czńŖciej postrzegane jako kluczowe 

elementy program·w wspierania rozwoju zr·wnowaŢonego oraz rewitalizacji gospodarki wiejskiej. Tak 

r·wnieŢ jest w Polsce, w programowaniu Krajowego Planu Strategicznego (KPS) na lata 2023-2027 [1] 

oraz Krajowego Planu Odbudowy (KPO) [2]. 

 

W latach 80-tych i 90-tych w Polsce i w Europie inicjatywy i rozwiĺzania Kğš byĠy ŖciŖle zwiĺzane z rolni-

kami, kt·rzy rozwijali swojĺ dziaĠalnoŖļ indywidualnie lub wsp·lnie z innymi, by wytworzyļ dla siebie war-

toŖļ dodanĺ poprzez uruchomianie przetw·rstwa i sprzedaŢy bezpoŖredniej, np. poprzez uruchomianie 

wĠasnego sklepu. Takĺ formń organizacyjnĺ rynku lokalnego moŢna okreŖliļ jako ătradycyjnĺó. Jest ona 

wciĺŢ doŖļ popularna. W takĺ formń sprzedaŢy najczńŖciej angaŢowali siń rolnicy ekologiczni, lub rolnicy 

pr·bujĺcy odpowiedzieļ na potrzeby okreŖlonych grup konsument·w. Taka forma sprzedaŢy Ġĺczy w jed-

nej osobie, podmiocie bĺdŠ grupie, funkcje producenta, przetw·rcy i sprzedawcy (PPS ð z jńzyka angiel-

skiego: production ð processing ð sales).   

 

FormuĠa PPS sprzedaŢy bezpoŖredniej jest powszechna w Polsce i stanowi atrakcyjne rozwiĺzanie dla os·b 

przedsińbiorczych. Rozw·j serowarstwa czy winiarstwa w ostatnich latach pokazuje dynamiczny rozw·j 

Kupuj zdrowo, ŖwieŢo, smacznie, bezpoŖrednio od producenta/wytw·rcy 

[1] https://www.gov.pl/web/wprpo2020/plan-strategiczny-dla-wpr-na-lata-2023-2027-wersja-40--przyjety-przez-rade-ministrow  

[2] https://www.gov.pl/web/rolnictwo/krajowy-planu-odbudowy-i-zwiekszania-odpornosci  
 

https://www.gov.pl/web/wprpo2020/plan-strategiczny-dla-wpr-na-lata-2023-2027-wersja-40--przyjety-przez-rade-ministrow
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/krajowy-planu-odbudowy-i-zwiekszania-odpornosci
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 tej formy organizacji produkcji w skali nieprzemysĠowej - zazwyczaj - w poĠĺczeniu ze sprzedaŢĺ bezpo-

Ŗredniĺ. Model biznesowy przedsińwzińļ PPS Ġĺczy produkcjń, przetw·rstwo i sprzedaŢ w jednym podmio-

cie i czństo w jednym miejscu. 

 

Zmiany legislacyjne w ostatnich latach, umoŢliwiĠy rolnikom przetwarzanie i sprzedaŢ swoich produkt·w 

bezpoŖrednio konsumentom w ramach tzw. rolniczego handlu detalicznego oraz sprzedaŢy marginalnej, 

lokalnej i ograniczonej. Zmiany legislacyjne otworzyĠy rolnikom drogń do rozwijania wĠasnych rozwiĺzaŌ 

PPS na korzystnych warunkach podatkowych i sanitarnych, bez potrzeby uruchamiania dziaĠalnoŖci gospo-

darczej. W konsekwencji moŢna zaobserwowaļ w Polsce dynamiczny wzrost ăprzedsińbiorczoŖci rolni-

czejó w zakresie przetw·rstwa i sprzedaŢy, w szczeg·lnoŖci w oparciu o rolniczy handel detaliczny. Jednak 

majĺc na uwadze to, Ţe ponad milion polskich rolnik·w w wińkszoŖci produkuje wyĠĺcznie na wĠasne po-

trzeby i nie korzysta ze sprzedaŢy bezpoŖredniej, liczba rolnik·w zarejestrowanych w dziaĠalnoŖci RHD  

to wciĺŢ margines. Wskazuje to natomiast na potencjaĠ dla rozwoju rynk·w lokalnych jakim sĺ maĠe go-

spodarstwa rolne oraz produkcja i przetw·rstwo w skali nieprzemysĠowej. Aby ten potencjaĠ zrealizowaļ, 

potrzebne sĺ zupeĠnie nowe formy sprzedaŢy Kğš, kt·re bńdĺ z jednej strony angaŢowaļ wiele maĠych 

gospodarstw rolnych i maĠych przetw·rc·w, rozproszonych geograficznie, a z drugiej strony bńdĺ docie-

raļ skutecznej do konsument·w, kt·rzy ceniĺ ŢywnoŖļ kupowanĺ wprost od rolnika. PrzykĠady obiecujĺ-

cych rozwiĺzaŌ w tym zakresie, kt·re moŢna juŢ dziŖ spotkaļ w Polsce, prezentujemy w niniejszym opra-

cowaniu.  

Warto podkreŖliļ, Ţe na przestrzeni lat, powstaĠy r·Ţne formy pokrewne PPS, angaŢujĺce zar·wno produ-

cent·w, jak i konsument·w, jako wsp·Ġtw·rc·w r·Ţnego rodzaju system·w sprzedaŢy. Sĺ to kooperaty-

wy spoŢywcze, sp·Ġdzielnie rolnicze i inne formy rolnictwa wspieranego przez spoĠeczeŌstwo, polegajĺce 

na wspieraniu rolnik·w i drobnych przetw·rc·w w zamian za bezpoŖredni dostńp do ich produkt·w.  

KaŢda z wymienionych form ma swojĺ historiń i moŢna jĺ spotkaļ w naszym kraju. Wyr·Ţniajĺ siń tym,  

Ţe sĺ to ăzbioroweó rozwiĺzania, wymagajĺce wsp·Ġpracy pomińdzy producentami, a takŢe na linii produ-

cent-konsument tak, aby korzyŖci pĠynńĠy do wszystkich zaangaŢowanych. Funkcja poŖrednika, niezbńdna  

Fot: Fundacja Partnerstwo dla ŕrodowiska 
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 dla organizowania sprzedaŢy, jest sĠuŢebna wobec grupy. Rozwiĺzania te sĺ coraz bardziej powszechne  

i cenione w Polsce i w innych krajach UE, ale wciĺŢ stanowiĺ margines na rynku sprzedaŢy ŢywnoŖci.  

Wyr·Ţniajĺce cechy rozwiĺzaŌ Kğš sĺ przedstawione w Tabeli nr 1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

W ciĺgu ostatnich kilku lat widaļ wŖr·d konsument·w rosnĺce zainteresowanie kupowaniem bezpoŖred-

nio od rolnika. R·wnoczeŖnie roŖnie teŢ zainteresowanie tĺ formĺ sprzedaŢy po stronie producent·w 

ŢywnoŖci. W czasach pandemii, niechńļ do duŢych sklep·w i galerii handlowych spowodowaĠa, Ţe koope-

ratywy, kluby zakupowe, paczki od rolnika, e-targi i e-bazary, sklepy internetowe oraz inne formy Ġĺczĺce 

producent·w i konsument·w na okreŖlonym obszarze geograficznym cieszyĠy siń duŢym zainteresowa-

niem. Niestety takich inicjatyw jest wciĺŢ maĠo w Polsce, a te, kt·re majĺ ugruntowanĺ pozycjń, nie radzĺ 

sobie ze skalĺ popytu. Warto teŢ podkreŖliļ, Ţe czńŖļ z nich chce zachowaļ kameralnĺ skalń, angaŢujĺc 

jedynie okreŖlonĺ i zamknińtĺ grupń producent·w i konsument·w, kt·ra pozwala na przetrwanie na coraz 

bardziej chaotycznym rynku ŢywnoŖci. 

 

W Polsce, podobnie jak i w innych krajach, konsument ma coraz wińkszy wpĠyw na organizacjń rynku 

sprzedaŢy ŢywnoŖci. Preferencje konsumenckie zmieniajĺ siń pod wpĠywem nowych moŢliwoŖci technolo-

gicznych dotyczĺcych produkcji, dystrybucji i sprzedaŢy ŢywnoŖci, nie tylko ze wzglńdu na pandemiń. Bada-

nia konsumenckie, r·wnieŢ te przeprowadzone w Polsce, wykazujĺ, Ţe dla wińkszoŖci konsument·w decy-

dujĺcĺ kwestiĺ w wyborze formy zakup·w jest wciĺŢ wygoda i cena, ale Ţe bezpieczeŌstwo ŢywnoŖci, po-

chodzenie, kuchnia bez mińsa, dobrostan zwierzĺt i jakoŖļ produkt·w majĺ coraz wińksze znaczenie. 

Wsparcie rolnik·w, korzyŖci ekologiczne czy ochrona krajobrazu, klimatu i dziedzictwa kulturowego wy-

nikajĺce z przetrwania rozproszonych maĠych gospodarstw rolnych sĺ wciĺŢ sprawami drugorzńdnymi.  

 

Warto zauwaŢyļ, Ţe wszystkie znaczĺce sieci handlowe dostrzegajĺ te trendy i pr·bujĺ siń do nich dosto-

sowaļ i je wykorzystaļ. KonkurencyjnoŖļ tradycyjnych rozwiĺzaŌ PPS oparta na marketingu 

ăwyjĺtkowoŖció jakoŖciowych produkt·w, wiadomego pochodzenia, wytworzonych proekologicznymi me-

todami, dziŖ nie stanowi juŢ przewagi tak, jak to byĠo w minionych latach. Ponadnarodowe sieci handlowe 

posĠugujĺ siń tym samym jńzykiem i tymi samymi hasĠami, oferujĺc produkty ekologiczne, jakoŖciowe, wia-

domego pochodzenia, czństo po konkurencyjnych cenach. Wprowadzajĺ technologiczne i informatyczne 

rozwiĺzania, kt·re umoŢliwiajĺ konsumentowi Ŗledzenie pochodzenia produkt·w, organizujĺ dostawy  

do domu i narzucajĺ swoim dostawcom coraz bardziej rygorystyczne oczekiwania w zakresie dobrostanu 

zwierzĺt, ochrony Ŗrodowiska, czy teŢ ekologicznych certyfikat·w. Supermarkety wprowadzajĺ nowocze-

sne rozwiĺzania logistyczne, kt·re ograniczajĺ marnotrawienie ŢywnoŖci, zmniejszajĺ koszty transportu  

i magazynowania i zwińkszajĺ dostńpnoŖļ ŢywnoŖci wyprodukowanej lokalnie. Oznacza to, Ţe rozw·j ryn-

k·w lokalnych dla produkt·w lokalnych z korzyŖciĺ dla rolnik·w, w szczeg·lnoŖci tych zwiĺzanych z maĠy-

mi gospodarstwami, wcale nie jest przesĺdzony i oczywisty. Wynika to z faktu, Ţe to supermarkety pr·bu-

jĺ dostosowywaļ siń do zmieniajĺcych siń potrzeb konsument·w, w przeciwieŌstwie do lokalnie ugrunto-

wanych inicjatyw Kğš, angaŢujĺcych rolnik·w, kt·re walczĺ o przetrwanie na rynku w zasadzie bez kapita-

Ġu i zaplecza finansowego. Konsekwencja tej sytuacji moŢe byļ taka, Ţe zamiast rozwoju rynk·w lokalnych 

OdlegĠoŕĻ geograficzna ð obniŢamy ăodcisk wńglowyó (carbon footprint) i skracamy ămile ŢywnoŖcio-

weó (food miles). Ograniczamy oddziaĠywanie na Ŗrodowisko naturalne, ale r·wnieŢ zwińkszamy moŢliwo-

Ŗci dostńpu do ŖwieŢej ŢywnoŖci wyprodukowanej lokalnie. 

OdlegĠoŕĻ spoĠeczna ð nie jesteŖmy anonimowi. Jako konsumenci kupujemy okreŖlone produkty  

od okreŖlonego producenta, a z kolei producent wie dokĠadnie komu sprzedaje. Mamy moŢliwoŖļ bezpo-

Ŗredniego i trwaĠego kontaktu.  

Partnerstwo ð korzyŖci zar·wno dla rolnik·w/przetw·rc·w jak i konsument·w opierajĺ siń na wsp·Ġ-

tworzeniu rozwiĺzaŌ handlowych w oparciu o dzielenie siń korzyŖciami, ryzykiem i kosztami (w przeci-

wieŌstwie do transferowania koszt·w i ryzyka na najsĠabszych).  

Tabela 1. Cechy wyr·Ţniajĺce rynki lokalne oparte na rozwiĺzaniach Kğš 
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 wsp·Ġorganizowanych przez miejscowych rolnik·w i przetw·rc·w ŢywnoŖci nastĺpi ich unicestwienie w 

wyniku coraz mocniejszego wejŖcia supermarket·w w rolń organizator·w rynk·w lokalnych. Trzeba pa-

mińtaļ, Ţe rolnicy oraz ich rodziny sĺ przede wszystkim postrzegani przez sieci handlowe jako klienci,  

a nie jako potencjalni dostawcy, z uwagi na maĠĺ skalń ich produkcji.  

 

Warto w tym miejscu zwr·ciļ uwagń na dwa trendy, kt·re majĺ coraz wińksze znaczenie dla ksztaĠtowa-

nia rynk·w lokalnych. Pierwszy trend dotyczy rozwiĺzaŌ polegajĺcych na wytwarzaniu ŢywnoŖci w mia-
stach, tworzeniu ăfarm miejskichó na nieuŢytkach lub poprzez wykorzystanie rozwiĺzaŌ technologicznych, 

takich jak hydroponika czy tzw. ăwertykalne uprawyó. Drugi zaŖ, to trend wytwarzania ŢywnoŖci w gospo-

darstwie domowym na wĠasne potrzeby ð ogr·dki przydomowe, przyszkolne. Rozwiĺzania takie naleŢy 

zaliczaļ do pojńcia Kğš, ale warto mieļ na uwadze, Ţe nie wymagajĺ one bezpoŖredniego udziaĠu rolni-

k·w. 

 

Rozw·j rynk·w lokalnych w oparciu o rozwiĺzania Kğš wymaga przede wszystkim wykreowania, przete-

stowania i wdroŢenia innowacyjnych rozwiĺzaŌ organizacyjnych, kt·re zwińkszĺ znaczenie rynk·w lokal-

nych w rozumieniu liczby partycypujĺcych producent·w i konsument·w, r·ŢnorodnoŖci asortymentu ofe-

rowanych produkt·w, wolumenu sprzedaŢy oraz zdynamizowania gospodarki lokalnej poprzez wykreowa-

nie m. in. nowych miejsc pracy i nowych usĠug. Potrzebne jest zwińkszenie skali oddziaĠywania, w tym wo-

lumenu sprzedaŢy, co z kolei wymaga rozwiĺzania szeregu problem·w organizacyjnych. Rozwiĺzania infor-

matyczne stwarzajĺ nowe moŢliwoŖci w tym zakresie. 

 

Wypracowanie takich nowatorskich rozwiĺzaŌ organizacyjnych wsp·lnie z rolnikami jest wĠaŖnie celem 

programu Wsp·Ġpraca (oraz innych dziaĠaŌ Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi), w ramach kt·rego po-

wstaĠ program wsparcia finansowego inicjatyw Kğš grup rolnik·w. W bazie Sieci na rzecz innowacji w rol-

nictwie i na obszarach wiejskich (SIR)  jest ponad 200 Grup Operacyjnych, kt·re realizujĺ operacje rozwi-

jajĺce kr·tkie ĠaŌcuchy dostaw ŢywnoŖci.[3] 

 

Wypracowanie, przetestowanie i wdroŢenie nowatorskich rozwiĺzaŌ organizacyjnych, kt·re zapewniĺ 

korzyŖci zar·wno dla producent·w, jak i dla konsument·w, wymaga interwencji instytucji publicznych  

na szczeblu krajowym i lokalnym. Interwencje mogĺ mieļ formń tworzenia internetowych platform, umoŢ-

liwiajĺcych przeprowadzanie transakcji bezpoŖrednio pomińdzy rolnikami a konsumentami, wsparcia praw-

nik·w i specjalist·w finansowych dla sprzedaŢy zbiorowej prowadzonej przez rolnik·w, lub nowatorskich 

rozwiĺzaŌ logistycznych w zakresie rozliczeŌ transakcji oraz kontroli jakoŖci i autentycznoŖci. MoŢe to byļ 

wsparcie w formie wypracowania nowych rozwiĺzaŌ organizacyjnych, polegajĺcych na premiowaniu 

[3] Patrz baza Grup Operacyjnych ð wg. hasĠa kr·tkie ĠaŌcuchy dostaw ŢywnoŖci https://sir.cdr.gov.pl/partnerzy/pr_szukaj.php?par=1  

 

 

¶ sĠabe informowanie rynku (potencjalnych konsument·w) o oferowanych produktach rolnych 

¶ niskie i niestabilne obroty w powiĺzaniu z nieprzewidywalnoŖciĺ zapotrzebowania na oferowane 

produkty 

¶ trudnoŖci w rozliczaniu i dokumentowaniu transakcji 

¶ brak certyfikat·w pochodzenia i system·w kontroli jakoŖci 

¶ ograniczona dostńpnoŖļ i/lub wysokie koszty transportu 

¶ ograniczona dostńpnoŖļ i/lub wysokie koszty przechowywania 

¶ rozproszony i niskotowarowy charakter maĠych gospodarstw rolnych 

¶ brak dostńpu do inwestycji/kapitaĠu na infrastrukturń, Ŗrodki transportu i inne potrzeby 

¶ wyg·rowane oczekiwania czńŖci konsument·w 

¶ niechńļ rolnik·w do podejmowania ăzbiorowychó inicjatyw 

¶ skomplikowane i niejednoznaczne przepisy sanitarne i podatkowe 

¶ brak wsparcia i zachńt dla organizator·w rynk·w lokalnych  

(wg. kampanii Wiedz i Mĺdrze Jedz ð https://prostoodrolnika.pl)    

Tabela 2. NajczńŖciej zgĠaszane bariery dla rozwoju rynk·w lokalnych, wsp·Ġtworzonych przez rolnik·w  

https://sir.cdr.gov.pl/partnerzy/pr_szukaj.php?par=1
https://prostoodrolnika.pl
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wsp·Ġpracy i zbiorowego dziaĠania, lub nowe formy wsp·Ġpracy i wsparcia ze strony gmin, dla kt·rych 

wzmocnienie rynk·w lokalnych ma istotne znaczenie.   

W Polsce, podobnie jak w innych krajach UE, nowatorskie narzńdzia informatyczne stwarzajĺ nowe moŢli-

woŖci dla wypracowania nowych rozwiĺzaŌ Kğš, kt·re mogĺ zwińkszyļ skalń oddziaĠywania i znaczenie 

rynk·w lokalnych w gospodarce ŢywnoŖciowej. Kluczowe rozwiĺzania Kğš, nad kt·rym trwajĺ prace, to: 

 

¶ instrumenty finansowania dziaĠaŌ indywidualnych gospodarstw i konsument·w w formule zbiorowej 

sprzedaŢy bezpoŖredniej 

¶ wprowadzenie zasad agro-ekologii w produkcjń i przetw·rstwo, aby podnieŖļ w ten spos·b jakoŖļ  

i wartoŖļ produktu oferowanego na sprzedaŢ  
¶ systemy kontroli jakoŖci oraz autentycznoŖci produkt·w wprowadzanych do sprzedaŢy 

¶ rozwiĺzania logistyczne, np. logistyka kolaboratywna, wykorzystujĺca zasoby logistyczne, kt·rymi dys-

ponujĺ partycypujĺcy w systemie Kğš producenci i konsumenci 

¶ sposoby na wypracowywanie i wprowadzanie nowych produkt·w do sprzedaŢy, budujĺce r·Ţnorod-

noŖļ oferty sprzedaŢowej i zwińkszajĺce skalń sprzedaŢy, bez korzystania z  przemysĠowych metod 

wysokotowarowej produkcji rolnej 

¶ kanaĠy dystrybucji i sprzedaŢy dopasowane do potrzeb, uwarunkowaŌ i moŢliwoŖci indywidualnych 

konsument·w 

¶ metody edukacji producent·w i konsument·w  na temat prawidĠowego Ţywienia.  

 

 

 

Fot: Fundacja Partnerstwo dla ŕrodowiska 
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2. KRĎTKIE ĠAŊCUCHY DOSTAW 

ŢYWNOŔCI W PROGRAMACH ROZWOJU 

WSI I ROLNICTWA 

Fot: Fundacja Partnerstwo dla ŕrodowiska 
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W celu wzmocnienia pozycji rolnik·w w ĠaŌcuchu ŢywnoŖciowym  

w Polsce, Rada Ministr·w przyjńĠa 16 maja 2017 dokument pt. Wsp·lna 

polityka rolna po 2020 roku - polskie priorytety, w kt·rym zapisano,  

Ţe: ăNaleŢy skuteczniej wspieraļ alternatywne kanaĠy dystrybucji, w tym 

kr·tkie ĠaŌcuchy dostaw, oraz lokalne rynki, kt·re zwińkszajĺ udziaĠ rolnik·w 

w ĠaŌcuchu wartoŖci dodanej, sprzyjajĺ rozwojowi produkcji ekologicznej  

i tradycyjnej oraz wzmacniajĺ wińzi mińdzy rolnikami a konsumentamió. 

Priorytet rodzinnych gospodarstw i rozwoju lokalnych rynk·w rolnych 

jako integralny element rozwoju wsi jest r·wnieŢ zawarty w wizji  

dla polskiej wsi 2050 (Tabela 3). [4] Dla potrzeb przygotowania pro-

gram·w wsparcia dla system·w Kğš w PROW 2014- 2020 oraz  

w nowym KPS 2023-27 i KPO, przyjńto og·lnĺ definicjń system·w 

Kğš w oparciu o Rozporzĺdzenie UE 1305/2014 [5], w kt·rym jest 

mowa o tworzeniu lub rozwoju kr·tkich ĠaŌcuch·w dostaw w rozu-

mieniu art. 2 ust. 1 akapit drugi lit. m rozporzĺdzenia nr 1305/2013:  

 

ăKr·tki ĠaŌcuch dostawó oznacza ĠaŌcuch dostaw, kt·ry obejmuje 

ograniczonĺ liczbń podmiot·w gospodarczych zaangaŢowanych we wsp·Ġpracń, przynoszĺcy lokalny roz-

w·j gospodarczy oraz charakteryzujĺcy siń ŖcisĠymi zwiĺzkami geograficznymi i spoĠecznymi mińdzy produ-

centami, podmiotami zajmujĺcymi siń przetw·rstwem a konsumentami.ó 

 

oraz o rynkach lokalnych w rozumieniu art. 35 ust. 2 lit. d rozporzĺdzenia nr 1305/2013, kt·ra wymaga: 
 

ăhoryzontalnej i wertykalnej wsp·Ġpracy mińdzy podmiotami ĠaŌcucha dostaw na rzecz utworzenia i roz- 

woju kr·tkich ĠaŌcuch·w dostaw i rynk·w lokalnych.ó 

 

Definicje cytowane wyŢej zostaĠy uzupeĠnione przez Komisjń Europejskĺ w ramach art. 11 rozporzĺdzenia 

delegowanego Komisji (UE) nr 807/2014 z dnia 11 marca 2014 r. uzupeĠniajĺcego rozporzĺdzenie Parla- 

mentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 w sprawie wsparcia rozwoju obszar·w wiejskich przez 

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich (EFRROW) i wprowadzajĺcego przepisy 

przejŖciowe (Dz. Urz. UE L 227 z 31.07.2014, str. 1 z p·Šn. zm.): 

 

ă1. Wsparcie na rzecz utworzenia kr·tkich ĠaŌcuch·w dostaw, o kt·rym mowa w art. 35 ust. 2 lit. d) 

rozporzĺdzenia (UE) nr 1305/2013, obejmuje wyĠĺcznie ĠaŌcuchy dostaw, w kt·re mińdzy rolnikiem  

a konsumentem zaangaŢowany jest nie wińcej niŢ jeden poŖrednik.ó 

 

Zgodnie z przyjńtĺ definicjĺ, istotĺ systemu Kğš, jest to, Ţe zar·wno producenci jak i konsumenci aktyw- 

nie go wsp·Ġtworzĺ, czerpiĺc z niego korzyŖci. System Kğš skraca ăodlegĠoŖļó pomińdzy producentem  

a konsumentem nie tylko w sensie geograficznym, premiujĺc lokalne produkowanie i konsumowanie Ţyw-

noŖci, ale r·wnieŢ spoĠecznym, premiujĺc bezpoŖredni i osobisty kontakt.  

[4] https://www.gov.pl/web/rolnictwo/strategia-zrownowazonego-rozwoju-wsi-rolnictwa-i-rybactwa-2030 

[5] http://www.arimr.gov.pl/fileadmin/pliki/PB_2015/Akty_prawne/1305_2013skons.pdf     

 

Obszary wiejskie w 2050 r. to atrakcyjne miejsce pracy, zamieszkania, wypoczynku i prowadzenia dzia-

ĠalnoŖci rolniczej lub pozarolniczej. To r·wnieŢ obszary dostarczajĺce d·br publicznych i rynkowych  

\z zachowaniem unikalnych walor·w przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych dla przyszĠych po-

koleŌ, dzińki zr·wnowaŢonemu rozwojowi konkurencyjnego rolnictwa i rybactwa. Na obszarach wiej-

skich zatrzymano niekorzystne zmiany demograficzne oraz znaczĺco zwińkszono pozytywne efekty Ŗro-

dowiskowe produkcji rolnej i rybackiej. Podstawĺ ustroju rolnego sĺ gospodarstwa rodzinne rozwijajĺce 

siń w spos·b zr·wnowaŢony i odpowiedzialny, wykorzystujĺce nowoczesne technologie. Zapewniono 

zwińkszeniu siń wkĠadu maĠych i Ŗrednich gospodarstw rolnych w zapewnienie zr·wnowaŢonego rozwo-

ju rolnictwa. 

Tabela 3. Wizja polskiej wsi 2050  

https://www.gov.pl/web/rolnictwo/strategia-zrownowazonego-rozwoju-wsi-rolnictwa-i-rybactwa-2030
http://www.arimr.gov.pl/fileadmin/pliki/PB_2015/Akty_prawne/1305_2013skons.pdf
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Realizacja przytoczonej Wizji Polskiej Wsi nie bńdzie prosta poniewaŢ rynki lokalne i sprzedaŢ bezpoŖred-

nia z nimi zwiĺzana, tracĺ na znaczeniu juŢ od wielu lat nie tylko w Polsce, ale na terenie caĠej Unii Euro-

pejskiej. WedĠug szacunk·w Parlamentu Europejskiego [6], jedynie 15% unijnych gospodarstw rolnych 

(najczńŖciej maĠych) sprzedaje ponad poĠowń swojej produkcji bezpoŖrednio do konsument·w. Szacunki  

te r·Ţniĺ siń znacznie mińdzy krajami. Najmniejszĺ popularnoŖciĺ (mniej niŢ 5%) sprzedaŢ bezpoŖrednia 

ŢywnoŖci cieszy siń w Hiszpanii i na Malcie, natomiast najwińksze zainteresowanie wzbudza wŖr·d rolni-

k·w w Grecji (25%), na SĠowacji (19%), Wńgrzech, w Rumunii i Estonii (18%).  

 

Wg. szacunk·w Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi [7], w Polsce sprzedaŢĺ bezpoŖredniĺ zajmuje siń 

mniej niŢ 2% gospodarstw. NaleŢy pamińtaļ jednak, Ţe do niedawna przepisy uniemoŢliwiaĠy rolnikom 

sprzedaŢ ŢywnoŖci ze swoich gospodarstw. W zwiĺzku z tym, w Polsce istniaĠa i wciĺŢ istnieje, szara strefa, 

w kt·rej prowadzona jest de facto sprzedaŢ bezpoŖrednia.  

 

Uporzĺdkowanie i uproszczenie przepis·w regulujĺcych przetw·rstwo i sprzedaŢ na maĠĺ skalń w Polsce, 

kt·re nastĺpiĠo w 2017 roku wraz z wprowadzeniem nowej formy dziaĠalnoŖci rolniczej ð rolniczy handel 

detaliczny - w znaczĺcy spos·b zmieniĠo sytuacjń. Rolniczy handel detaliczny to specyficzna forma handlu 

detalicznego dedykowana rolnikom. W ramach tej sprzedaŢy moŢliwa jest produkcja, w tym przetw·r-

stwo ŢywnoŖci na maĠĺ skalń, jej zbywanie konsumentom koŌcowym, a takŢe zakĠadom prowadzĺcym han-

del detaliczny (np. sklepy, restauracje, stoĠ·wki) z przeznaczeniem dla konsumenta koŌcowego. [8]  MoŢ-

na powiedzieļ, Ţe od tego czasu problematyka Kğš staĠa siń staĠym elementem polityki paŌstwa  

w zakresie rozwoju wsi i rolnictwa.  Dzisiaj rolnicy mogĺ legalnie przetwarzaļ i sprzedawaļ ŢywnoŖļ  

z wĠasnych gospodarstw, a konsumenci majĺ dostńp do ŢywnoŖci wyprodukowanej pod nadzorem sĠuŢb 

sanitarnych. Podstawy prawne i wymogi zwiĺzane z formami sprzedaŢy produkt·w rolno-spoŢywczych 

przez rolnik·w sĺ przedstawione w Tabeli 4. 

 

Od 2017 roku, podstawy prawne sĺ regularnie weryfikowane i nowelizowane w odpowiedzi na potrzeby 

wynikajĺce z praktycznych doŖwiadczeŌ rolnik·w i zmian zachodzĺcych na rynkach. PrzykĠadem jest nowe-

lizacja przepis·w rolniczego handlu detalicznego, kt·re umoŢliwiajĺ rolnikom sprzedaŢ bezpoŖredniĺ swo-

ich produkt·w konsumentom na terenie caĠego kraju. [9] 

 

Co ciekawe, doŖwiadczenia Kampanii ăWiedz i Mĺdrze Jedzó [10] na rzecz propagowania idei i rozwiĺzaŌ 

Kğš, prowadzonej w ramach Krajowej Sieci Obszar·w Wiejskich (KSOW), wskazujĺ, Ţe podstawy i wy-

mogi prawne produkcji i sprzedaŢy ŢywnoŖci sĺ przedmiotem zainteresowania nie tylko rolnik·w i sĠuŢb 

sanitarnych czy podatkowych, ale coraz bardziej przedmiotem zainteresowania konsument·w. Trend 

sprawdzania i weryfikowania sposobu produkcji i pochodzenia oferowanych produkt·w przez konsumen-

t·w zapewne siń nasili w nadchodzĺcych latach, powodujĺc coraz wińkszĺ presjń na ălegalizacjńó nieprze-

mysĠowej produkcji i sprzedaŢy ŢywnoŖci w maĠej skali.  

 

Dotychczas ustawodawca zajmowaĠ siń umoŢliwieniem i regulowaniem indywidualnej sprzedaŢy rolnik·w. 

W najbliŢszych latach w pracach na rzecz udoskonalania przepis·w i rozwiĺzaŌ w zakresie Kğš, najpraw-

dopodobniej akcent przesunie siń na kwestie uĠatwienia i regulowania zbiorowych dziaĠaŌ rolnik·w doty-

czĺcych tworzenia, wzmacniania i rozwijania lokalnych rynk·w rolnych. Tak teŢ bńdzie zapewne z progra-

mami wsparcia, przygotowywanymi przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.  

 

Komisja Europejska propaguje coraz silniej formuĠń Kğš w powiĺzaniu z tworzeniem i wzmacnianiem ryn-

k·w lokalnych, tzn. rynk·w, kt·re Ġĺczĺ kupujĺcych i sprzedajĺcych ŢywnoŖļ pochodzĺcĺ z okreŖlonego 

obszaru geograficznego. Od kilku lat, Komisja zachńca i zaleca PaŌstwom CzĠonkowskim wsparcie dla me-

chanizm·w skracania ĠaŌcucha dystrybucji ŢywnoŖci oraz upraszczanie zasad sprzedaŢy bezpoŖrednie.  

[6] M-L. Aug¯re-Granier, 2016, Short food supply chains and local food systems in the EU, https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/

BRIE/2016/586650/EPRS_BRI(2016)586650_EN.pdf 

[7] Departament BezpieczeŌstwa šywnoŖci i Weterynarii, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ăProdukcja i sprzedaŢ ŢywnoŖci w zakĠadach 
o maĠej skali produkcji w Ŗwietle obowiĺzujĺcych rozwiĺzaŌ prawnychó, ğ·dŠ, dnia 18.10.2019 r., Konferencja ăProdukcja i sprzedaŢ ŢywnoŖci 
z gospodarstwa w ramach kr·tkich ĠaŌcuch·w dostawó. 

[8] https://www.wetgiw.gov.pl/handel-eksport-import/rolniczy-handel-detaliczny  

[9] https://www.cdr.gov.pl/aktualnosci-instytucje/4053-zmiany-w-prowadzeniu-dzialalnosci-rolniczego-handlu-detalicznego  

[10] https://prostoodrolnika.pl    

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/586650/EPRS_BRI(2016)586650_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/586650/EPRS_BRI(2016)586650_EN.pdf
https://www.wetgiw.gov.pl/handel-eksport-import/rolniczy-handel-detaliczny
https://www.cdr.gov.pl/aktualnosci-instytucje/4053-zmiany-w-prowadzeniu-dzialalnosci-rolniczego-handlu-detalicznego
https://prostoodrolnika.pl
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Forma prawna  Rejestr  
Ograniczenie  
geograficzne  

Punkty sprzedašy  
(ewidencja)  

UrzĹd 
skarbowy  

Limity 

sprzedašy 
(ewidencja)  

Ograniczenia  
produktowe  

 

   

Dostawy  

bezpoŖred-

nie [11] 

Inspekcja  

Sanitarna 

Na terenie woje-
w·dztwa i sĺsiadu-

jĺcych woje-
w·dztw 

W gospodarstwie; 

Na targowisku,  kiermaszu; 
Przy drodze; 
Do podmiotu sprzedajĺce-

go konsumentowi koŌco-
wemu; 
Z obiekt·w lub urzĺdzeŌ 
ruchomych lub tymczaso-

wych; 
WysyĠkowo, w tym przez 
Internet. 

Nie Tak 

Tylko nieprzetwo-
rzone pochodzenia 

roŖlinnego, wyĠĺcz-
nie z wĠasnych 
upraw (w tym  
w postaci kiszonej  

i suszonej ) 

SprzedaŢ 
bezpoŖrednia 

[12] 

Inspekcja  
Weteryna-
ryjna 

Na terenie woje-
w·dztwa i sĺsiadu-

jĺcych woje-
w·dztw 

W gospodarstwie; 

Na targowisku, kiermaszu; 
Przy drodze; 
Do podmiotu sprzedajĺce-

go konsumentowi koŌco-
wemu; 
Z obiekt·w lub urzĺdzeŌ 
ruchomych lub tymczaso-

wych; 
WysyĠkowo, w tym  
przez Internet. 

Nie Tak 

Tylko nieprzetwo-

rzone pochodzenia 
zwierzńcego, wy-
Ġĺcznie z wĠasnego 
chowu 

Rolniczy 
Handel  
Detaliczny 

[13] 

Inspekcja  
Weteryna-

ryjna oraz 
Inspekcja 
Sanitarna 

Na terenie caĠego 

kraju do konsu-
menta koŌcowe-
go, ale do zakĠa-

d·w sprzedajĺcym 
konsumentowi 
koŌcowemu wy-
Ġĺcznie na terenie 

wojew·dztwa,  
w kt·rym jest 
produkcja i powia-

t·w oraz miast 
stanowiĺcych 
siedzibń wojewo-

dy lub sejmiku 
wojew·dztwa 
poĠoŢonych  

na obszarach 
wojew·dztw 
sĺsiadujĺcych  

W gospodarstwie; 
W miejscach przeznaczo-
nych dla handlu (np.  

na targowisku); 
Do podmiotu sprzedajĺce-
go konsumentowi koŌco-
wemu; 

Produkty mogĺ byļ sprze-
dawane przez inny podmiot 
prowadzĺcy RHD w przy-

padku akcji promocyjnych 
na targach, festynach  
i kiermaszach; 

WysyĠkowo, w tym  
przez Internet. 

Nieprzetwo-

rzone: NIE 
  
 
Przetworzone: 

ZgĠoszenie  
w przypadku 
korzystania  

z preferencji 
podatkowych 
(PDOF 0%  

do 100.000 zĠ, 
nastńpnie 2%)  

Tak dla pod-

miot·w 
sprzedajĺcych 
konsumento-
wi koŌcowe-

mu, ale bez 
limitu dla 
sprzedaŢy 

konsumen-
tom koŌco-
wym  

Nieprzetworzone 
oraz przetworzone 

w przypadku Ţywn
oŖci jednoskĠadni-
kowej powinna ona 

w caĠoŖci pochodzi
ļ z wĠasnej uprawy, 
hodowli lub chowu 
danego podmiotu, 

a w przypadku 
ŢywnoŖci zawiera-
jĺcej wińcej  

niŢ jeden skĠadnik 
powinna zawieraļ 
co najmniej jeden  

z nich pochodzĺcy 
w caĠoŖci z wĠasnej 
uprawy, hodow-

li lub chowu  

Marginalny,  
Lokalny,  
Ograniczony 

(MLO) [14] 

Inspekcja  
Weteryna-
ryjna 

Na terenie woje-
w·dztwa i powia-
t·w oraz miast 

stanowiĺcych 
siedzibń wojewo-
dy lub sejmiku 

wojew·dztwa 
poĠoŢonych na 
obszarach woje-

w·dztw sĺsiadujĺ-
cych z wojew·dz-
twem  

SprzedaŢ konsumentowi 
koŌcowemu oraz dostawy 
do innych zakĠad·w prowa-
dzĺcych handel detaliczny  

z przeznaczeniem dla kon-
sumenta koŌcowego 

Tak, ale w 
miejscu pro-
dukcji bez 

limitu 

Przetworzone pocho-

dzenia zwierzńcego 
(w odr·Ţnieniu 
od ăsprzedaŢy bezpo-

Ŗredniejó nie ma tu 
obowiĺzku ogranicza-
nia dziaĠalnoŖci 
do produkt·w pozy-

skanych tylko 
z wĠasnego gospodar-
stwa) 

DziaĠalnoŖļ  
gospodarcza 

CEIDG Bez ograniczeŌ Bez ograniczeŌ 
ZgĠoszenie, 
VAT 

Nie Bez ograniczeŌ 

D
z
i
a
Ġ
a
l
n
o
Ŗ
ļ
 
r
o
l
n
i
c
z
a

 

Tabela 4. Prawne podstawy dla form sprzedaŢy produkt·w rolno-spoŢywczych przez rolnik·w  

[11] http://admin.produkty-tradycyjne.pl/dir_upload/site/files/Dostawybezposredniedzu2007112774.pdf  

[12] https://www.wetgiw.gov.pl/handel-eksport-import/sprzedaz-bezposrednia 
[13] https://www.gov.pl/web/rolnictwo/rolniczy-handel-detaliczny-informacje-podstawowe 
[14] Regulacje prawne MLO dotyczĺ jedynie produkt·w pochodzenia zwierzńcego.  Szczeg·Ġy dotyczĺce zakresu, procedur i rejestracji -  

https://www.wetgiw.gov.pl/handel-eksport-import/dzialalnosc-marginalna-lokalna-i-ograniczona  

http://admin.produkty-tradycyjne.pl/dir_upload/site/files/Dostawybezposredniedzu2007112774.pdf
https://www.wetgiw.gov.pl/handel-eksport-import/sprzedaz-bezposrednia
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/rolniczy-handel-detaliczny-informacje-podstawowe
https://www.wetgiw.gov.pl/handel-eksport-import/dzialalnosc-marginalna-lokalna-i-ograniczona
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 Problematyka Kğš wpisuje siń w dziaĠania Komisji Europejskiej na rzecz transformacji systemu ŢywnoŖcio-

wego Europy podejmowane Strategii Od Pola do StoĠu (From Food to Fork ð F2F) [15], kt·ra zostaĠa za-

twierdzona w dniu 20 maja 2020 roku i jest czńŖciĺ Europejskiego Zielonego ğadu, kt·ry stanowi mapĺ 

drogowĺ majĺcĺ na celu poprowadzenie Unii Europejskiej (UE) w kierunku stania siń pierwszym regionem 

neutralnym klimatycznie do 2050 roku.  

 

Strategia F2F to kompleksowa 10-letnia strategia, majĺca 

zmieniļ obecny unijny system ŢywnoŖciowy w model zr·w-

nowaŢony. Priorytetem jest bezpieczeŌstwo ŢywnoŖciowe, 

jednak strategia ma r·wnieŢ: 

¶ zapewniļ ð w ramach moŢliwoŖci planety ð wystar-

czajĺcĺ podaŢ niedrogiej i peĠnowartoŖciowej Ţywno-

Ŗci 

¶ zmniejszyļ o poĠowń korzystanie z pestycyd·w i na-

woz·w oraz sprzedaŢ Ŗrodk·w antydrobnoustrojo-

wych 

¶ zwińkszyļ iloŖļ grunt·w przeznaczanych na rolnic-

two ekologiczne 

¶ propagowaļ bardziej zr·wnowaŢonĺ konsumpcjń 

ŢywnoŖci i zdrowe odŢywianie 

¶ ograniczyļ straty ŢywnoŖci i jej marnotrawienie 

¶ przeciwdziaĠaļ faĠszowaniu ŢywnoŖci w ĠaŌcuchu do-

staw 

¶ poprawiļ dobrostan zwierzĺt 

 

Unia Europejska (UE) po raz pierwszy przyjńĠa systemowĺ pr·bń transformacji systemu ŢywnoŖciowego 

na bardziej zr·wnowaŢonĺ formń, kt·ra ma oddziaĠywaļ na wszystkie etapy ĠaŌcucha ŢywnoŖciowego,  

od produkcji do przetwarzania, dystrybucji do konsumpcji. Wytyczne Strategii F2F sĺ aktualnie przekĠada-

ne na przepisy krajowe czĠonkowskie, w tym teŢ w Polsce. Strategia F2F zostaĠa uwzglńdniona w Krajo-

wym Planie Strategicznym (KPS) na lata 2023-2027, kt·ry stanowi podstawń dla wydatkowania Ŗrodk·w 

UE na rozw·j wsi i rolnictwa oraz w Krajowym Planie Odbudowy (KPO), kt·ry jest r·wnieŢ adresowany 

do sektora ŢywnoŖciowego. 

 

Motywacja leŢĺca u podstaw Strategii F2F to, z jednej strony, chńļ przeciwdziaĠania negatywnym efektom 

koncentracji ziemi i kapitaĠu, kt·re wypierajĺ maĠe, rodzinne gospodarstwa rolne z rynku i oddziaĠujĺ nega-

tywnie na spoĠecznoŖci wiejskie. Z drugiej strony, Strategia F2F wyrasta z rosnĺcej troski o Ŗrodowisko 

naturalne, ochronń klimatu, bezpieczeŌstwo dostaw ŢywnoŖci oraz kwestie zdrowotne konsument·w. 

Oczekiwania konsument·w zmieniajĺ siń. Konsumenci chcĺ juŢ nie tylko dostńpu do ŢywnoŖci o walorach 

jakoŖciowych po konkurencyjnych cenach, ale r·wnieŢ by spos·b produkowania ŢywnoŖci byĠ korzystny 

dla zdrowia, spoĠecznoŖci lokalnych, r·ŢnorodnoŖci biologicznej oraz Ŗrodowiska naturalnego. W tym 

kontekŖcie, potencjaĠ maĠych gospodarstw rolnych do dostarczania ŢywnoŖci wysokiej jakoŖci bezpoŖred-

nio konsumentom oraz aktywizacji gospodarki wiejskiej jest postrzegany jako coraz bardziej istotny.  

 

Strategia F2F to instrument wdraŢajĺcy politykń UE zapisanĺ w Europejskim Zielonym ğadzie [16] 

(European Green Deal), kt·ry zostaĠ ogĠoszony pod koniec 2019 jako ăékompleksowa strategia Unii Europej-

skiej dotyczĺca ochrony Ŗrodowiska, rozwoju zr·wnowaŢonego oraz przeciwdziaĠania zmianom klimatycznymó. 

GĠ·wnym celem, obok neutralnoŖci klimatycznej, jest przede wszystkim ochrona Ţycia ludzkiego  

oraz zwierzĺt i roŖlin, przy jednoczesnym wsparciu transformacji energetycznej na rzecz czystej technolo-

gii. ZaĠoŢenia Europejskiego Zielonego ğadu (Tabela 5) zostaĠy uwzglńdnione w strategiach krajowych paŌ-

stw czĠonkowskich, w tym teŢ w Polsce w Krajowym Planie Strategicznym (KPS) na lata 2023-7 i Krajo-

wym Planie Odbudowy (KPO), kt·re zostaĠy zatwierdzone przez Komisjń Europejskĺ. Nastńpny etap  

[15] PeĠny oficjalny tekst Strategii Od Pola do StoĠu Komisji Europejskiej jest dostńpny: https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j9vvik7m1c3gyxp/

vl8tofp7dtuc  

[16] Europejski Zielony ğad oficjalnie - https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl  

 

Strategia ăOd pola do stoĠuó  

Fot: http://uniaowocowa.pl/wybieram-polskie-jablka 

https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j9vvik7m1c3gyxp/vl8tofp7dtuc
https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j9vvik7m1c3gyxp/vl8tofp7dtuc
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl
http://uniaowocowa.pl/wybieram-polskie-jablka
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 to wdroŢenie tych program·w, co wiĺŢe siń z przygotowaniem ustawy, kt·ra wprowadzi wytyczne i zaĠo-

Ţenia KPS i KPO w krajowy porzĺdek prawny, i tym samym umoŢliwi wydatkowanie Ŗrodk·w pochodzĺ-

cych z UE. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

W wyniku rosnĺcego zainteresowania problemem transformacji gospodarki ŢywnoŖciowej w bardziej 

zr·wnowaŢonĺ formń, problematyka Kğš staĠa siń w ostatnich latach przedmiotem nie tylko polityki pu-

blicznej, ale r·wnieŢ badaŌ i rozwoju, zar·wno w Polsce, jak i w programach Komisji Europejskiej. Komi-

sja Europejska sfinansowaĠa w programach programu Horyzont 2020 szereg og·lnoeuropejskich projek-

t·w w zakresie zwińkszania efektywnoŖci i oddziaĠywania lokalnych rynk·w rolnych w oparciu o rozwiĺza-

nia skracania ĠaŌcucha dostaw ŢywnoŖci. Pierwsza fala projekt·w skupiaĠa siń na budowania wiedzy i sieci 

wsp·Ġpracy wok·Ġ tematyki Kğš (GLAMUR, SKIN, STRENGTH2FOOD, SMARTCHAIN). Od koŌca 2020 

r. Komisja wspierana nowĺ fala projekt·w w ramach Horyzont Europa, kt·rych celem jest zbadanie,  

jak lepiej poĠĺczyļ konsument·w i producent·w za poŖrednictwem innowacyjnych ĠaŌcuch·w rolno-

spoŢywczych (COACH, AgroBRIDGES, COCOREADO) oraz wypracowania skuteczniejszych system·w 

doradztwa (CORENET, EU4ADVICE). [17]  

 

W ostatnich latach w Polsce kluczowym programem wspierajĺcym innowacje dla rozwoju wsi i rolnictwa 

jest program Wsp·Ġpraca. W priorytetach programu zapisano ădziaĠania w celu opracowania i wdroŢenia inno-

wacji w zakresie tworzenia lub rozwoju: ð kr·tkich ĠaŌcuch·w dostaw (...) lub rynk·w lokalnych...ó.[18]  

W realizacji jest 165 projekt·w, w tym badawczo-wdroŢeniowe (Wiejska E-skrzynka, IQSell, Wirtualne Pole)  

oraz wdroŢeniowe, kt·re zaangaŢowaĠy rolnik·w z niemal caĠej Polski. [19ϐ 
 

Badania, wdroŢenia i praktyczne doŖwiadczenia zwiĺzane z problematykĺ Kğš stanowiĺ podstawń  

dla ukierunkowania interwencji ze strony Komisji Europejskiej i rzĺd·w paŌstw czĠonkowskich by zahamo-

waļ proces zanikania maĠych gospodarstw rolnych i przetw·rstwa ŢywnoŖci w maĠej skali. MaĠe gospodar-

[17] Linki do wymienionych projekt·w Horyzont 2020 i Horyzont Europa znajdujĺ siń w rozdziale 5  

[18] Paragraf 2e) - OBWIESZCZENIE MINISTRA ROLNICTWA I ROZWOJU WSI z dnia 11 grudnia 2019 r. w sprawie ogĠoszenia jednolitego tekstu 
rozporzĺdzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczeg·Ġowych warunk·w i trybu przyznawania oraz wypĠaty pomocy finansowej w ramach 
dziaĠania ăWsp·Ġpracaó objńtego Programem Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014ð2020. Dz. U. 2020 poz. 80. https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/

download.xsp/WDU20200000080/O/D20200080.pdf  
[19] Wykaz operacji na rzecz Kğš w realizacji jest podany w rozdziale 5  

 

1. Europa bez zanieczyszczeŌ - zanieczyszczenie powietrza, wody oraz rozwiĺzanie problemu zanie-

czyszczenia przemysĠowego; 

2. PrzejŖcie na gospodarkń cyrkulacyjnĺ - przyjńcie nowego planu dziaĠania na rzecz gospodarki o obiegu 

zamknińtym do marca 2020 r.; 

3. Program "Od Pola do StoĠu" - cele dotyczĺce redukcji chemicznych pestycyd·w (50% do 2030 r.), 

nawoz·w i zwińkszenie powierzchni upraw organicznych; 

4. Zielona Wsp·lna Polityka Rolna - wysokie ambicje Ŗrodowiskowe i klimatyczne w ramach reformy 

Wsp·lnej Polityki Rolnej; 

5. Mechanizm JUST Transition - wsparcie finansowe dla regionalnych plan·w transformacji energetycz-

nej; 

6. Finansowanie transformacji - fundusze na zielone innowacje i inwestycje publiczne; 

7. Czysta, przystńpna cenowo i bezpieczna energia - ocena ambicji paŌstw czĠonkowskich ujńtych w ra-

mach krajowych plan·w w zakresie energii i klimatu; 

8. Osiĺgnińcie neutralnoŖci klimatycznej - propozycja pierwszej ustawy klimatycznej zapisujĺcej cel neu-

tralnoŖci klimatycznej do 2050r.; 

9. Zr·wnowaŢony transport - przyjńcie strategii na rzecz zr·wnowaŢonej i inteligentnej mobilnoŖci,  

a takŢe przeglĺd dyrektywy w sprawie infrastruktury paliw alternatywnych i rozporzĺdzenia TEN-T; 

10. Ochrona europejskiego kapitaĠu naturalnego - propozycja strategii UE na rzecz r·ŢnorodnoŖci biolo-

gicznej do 2030 r. 

Tabela 5. ZaĠoŢenia Strategii Europejskiego Zielonego ğadu 

https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20200000080/O/D20200080.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20200000080/O/D20200080.pdf
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 stwa w Polsce wciĺŢ stanowiĺ w duŢej mierze niewykorzystany potencjaĠ dla produkcji ŢywnoŖci ekolo-

gicznej bez nadmiernej chemizacji. Takiej wĠaŖnie ŢywnoŖci poszukujĺ coraz czńŖciej konsumenci. Zahamo-

wanie trendu zaniku maĠych gospodarstw rolnych jest teŢ waŢne z uwagi na zmiany zachodzĺce na wsi, 

gdzie maĠe gospodarstwa rolne byĠy historycznie podstawĺ dla kultury, tradycji i rozwoju spoĠeczno-

gospodarczego. 

 

W wyniku krytyki Wsp·lnej Polityki Rolnej w ostatnich latach z r·Ţnych stron, paŌstwa czĠonkowskie 

uznaĠy, Ţe w nowym WPR naleŢy spr·bowaļ przywr·ciļ r·wnowagń w gospodarce ŢywnoŖciowej  

i w rozwoju wsi poprzez skuteczniejsze wykorzystanie potencjaĠu maĠych gospodarstwa oraz nieprzemy-

sĠowego przetw·rstwa i sprzedaŢy bezpoŖredniej opartej na rozwiĺzaniach skracajĺcych ĠaŌcuch dostaw 

ŢywnoŖci. W nowym okresie programowania, kt·ry przekĠada siń na nowy Krajowy Plan Strategiczny 

(KPS) na lata 2023-7, zostanie podjńta pr·ba zintegrowania i pogodzenia rozwoju rolnictwa, rozwoju wsi  

i bezpieczeŌstwa dostaw ŢywnoŖci. W tym miejscu warto mieļ na uwadze uzgodnione cele Wsp·lnej Poli-

tyki Rolnej (Tabela 6) [20], kt·re stanowiĺ podstawń dla wdraŢania KPS w Polsce.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wizja polskiej wsi przyjńta jako punkt wyjŖcia dla realizacji KPS i KPO zakĠada, Ţe gospodarstwa rodzinne 

bńdĺ podstawĺ dla realizacji rozwoju zr·wnowaŢonego. Rozwiĺzania rynk·w lokalnych opartych na roz-

wiĺzaniach Kğš majĺ byļ istotnym narzńdziem dla realizacji przyjńtej wizji.  

 

Problematyka wsparcia i odbudowy lokalnych rynk·w rolnych dla ŢywnoŖci produkowanej lokalnie zostaĠa 

uwzglńdniona w KPO, kt·ry pod kĺtem merytorycznym zostaĠ juŢ zatwierdzony przez Komisjń Europej-

skĺ. KPO [22] koncentruje swoje dziaĠania na szeŕciu europejskich filarach odpowiedzi na kryzys  

i budowy odpornoŕci: 
 

¶ zielona transformacja; 

¶ transformacja cyfrowa; 

[20] https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/cap-glance_pl  

[21] Prezentacja KPS 2023-27  na konferencji Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju  Wsi  w dniu 3.11.2022 - https://www.gov.pl/web/rolnictwo/jakie-
mozliwosci-daje-rolnikom-plan-strategiczny-dla-wpr-20232027  
[22] PeĠna informacja o Krajowym Planie Odbudowy w odniesieniu do wsi i rolnictwa - https://www.gov.pl/web/rolnictwo/krajowy-planu-

odbudowy-i- zwiekszania-odpornosci  
 
 

Plan Strategiczny WPR bńdzie realizowaĠ 9 CELĎW SZCZEGĎğĎWYCH Wsp·lnej Polityki Rolnej: 

 

1. wspieranie godziwych dochod·w gospodarstw rolnych i ich odpornoŖci w caĠej Unii w celu zwińksze-

nia bezpieczeŌstwa ŢywnoŖciowego 

2. zwińkszenie zorientowania na rynek i konkurencyjnoŕci, w tym wińksze ukierunkowanie na badania 

naukowe, technologiń i cyfryzacjń 

3. poprawa pozycji rolnik·w w ĠaŌcuchu wartoŖci 

4. przyczynianie siń do Ġagodzenia zmiany klimatu i przystosowania siŃ do niej, a takŢe zr·wnowaŢonej 

produkcji energii 

5. wspieranie zr·wnowaŢonego rozwoju i wydajnego gospodarowania zasobami naturalnymi, takimi 

jak woda, gleba i powietrze  

6. przyczynianie siń do ochrony r·šnorodnoŕci biologicznej, wzmacnianie usĠug ekosystemowych  

oraz ochrona siedlisk i krajobrazu  

7. przyciĹganie mĠodych rolnik·w i uĠatwianie rozwoju dziaĠalnoŕci gospodarczej na obszarach wiej-

skich 

8. promowanie zatrudnienia , wzrostu, wĠĺczenia spoĠecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, 

w tym biogospodarki i zr·wnowaŢonego leŖnictwa 

9. poprawa reakcji rolnictwa UE na potrzeby spoĠeczne dotyczĹce šywnoŕci i zdrowia, w tym bez-

piecznej, bogatej w skĠadniki odŢywcze i zr·wnowašonej šywnoŕci, jak teŢ dobrostanu zwierzĹt. 

 

oraz CEL PRZEKROJOWY :  

modernizacja sektora poprzez wspieranie i dzielenie siń wiedzĺ, innowacjami i cyfryzacjĺ w rolnictwie  

i na obszarach wiejskich oraz zachńcanie do ich wykorzystywania. 

Tabela 6. Cele Wsp·lnej Polityki Rolnej (WPR) [21] 

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/cap-glance_pl
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/jakie-mozliwosci-daje-rolnikom-plan-strategiczny-dla-wpr-20232027
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/jakie-mozliwosci-daje-rolnikom-plan-strategiczny-dla-wpr-20232027
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/krajowy-planu-odbudowy-i-zwiekszania-odpornosci
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/krajowy-planu-odbudowy-i-zwiekszania-odpornosci
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/krajowy-planu-odbudowy-i-zwiekszania-odpornosci
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 ¶ inteligentny i trwaĠy wzrost sprzyjajĺcy wĠĺczeniu spoĠecznemu; 

¶ sp·jnoŖļ spoĠeczna i terytorialna; 

¶ opieka zdrowotna oraz odpornoŖļ gospodarcza, spoĠeczna i instytucjonalna; 

¶ polityki na rzecz nastńpnego pokolenia, takie jak edukacja i umiejńtnoŖci. 

 

Interwencje w KPO dotyczĺce problematyki Kğš sĺ skierowane na odbudowń przetw·rstwa w maĠej skali, 

z rolnikami w rolach gĠ·wnych. Pierwszy nab·r w ramach KPO zostaĠ juŢ ogĠoszony (Tabela 7).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[23] ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǇƭκǿŜōκŀǊƛƳǊκŘȊƛŀƭŀƴƛŜ-о-ǿǎǇŀǊŎƛŜ-ǿ-ȊŀƪǊŜǎƛŜ-ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ-ƛ-ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ-Řƻ-ƻōǊƻǘǳ-ǇǊƻŘǳƪǘƻǿ-ǊƻƭƴȅŎƘ-ǎǇƻȊȅǿŎȊȅŎƘ-

ƻǊŀȊ-Ǌȅōƻƭƻǿǎǘǿŀ-ƭǳō-ŀƪǿŀƪǳƭǘǳǊȅ  

 

Wsparcie przetwarzania i wprowadzania do obrotu produkt·w rolnych, spošywczych  

oraz ryboĠ·wstwa i akwakultury przez rolnik·w lub rybak·w  

w ramach inwestycji A1.4.1. KPO   

Wsparcia udziela siń na tworzenie lub modernizacjń: 

¶ miejsc przeznaczonych do przetwarzania, przechowywania lub przygotowania do sprzedaŢy produk-

t·w rolnych, ryboĠ·wstwa lub akwakultury, wraz z wyposaŢeniem stacjonarnych i ruchomych linii 

produkcyjnych, zakupem nowych maszyn i urzĺdzeŌ do przetwarzania lub przechowywania tych 

produkt·w oraz budowĺ, w tym rozbudowĺ, obiekt·w infrastruktury wykorzystywanej w procesie 

przetwarzania tych produkt·w; 

¶ miejsc przeznaczonych do wprowadzania do obrotu produkt·w rolnych, spoŢywczych, ryboĠ·w-

stwa lub akwakultury z przeznaczeniem dla konsumenta koŌcowego, w tym znajdujĺcych siń na te-

renie gospodarstwa rolnego, na targowiskach i w miejscach obsĠugi podr·Ţnych, o kt·rych mowa  

w przepisach o drogach publicznych. 
 

Wsparcia udziela siń na przedsińwzińcia, kt·rych realizacja trwa nie dĠuŢej niŢ 12 miesińcy od dnia zawar-

cia umowy o objńcie przedsińwzińcia wsparciem i nie dĠuŢej niŢ do dnia 31 grudnia 2025 r. Szczeg·Ġowy 

zakres wsparcia zostaĠ okreŖlony w rozporzĺdzeniu wykonawczym. Wsparcie moŢe byļ udzielone osobie 

fizycznej prowadzĺcej lub rozpoczynajĺcej prowadzenie dziaĠalnoŖci w zakresie przetwarzania lub wpro-

wadzania do obrotu produkt·w rolnych, spoŢywczych, ryboĠ·wstwa lub akwakultury, jeŢeli jest rolni-

kiem.  

Wsparcie jest udzielane w formie refundacji czńŖci poniesionych koszt·w kwalifikowalnych operacji. Re-

fundacji podlegajĺ koszty przedsińwzińcia kwalifikujĺcego siń do wsparcia, poniesione przez beneficjenta, 

w wysokoŖci do 50 % koszt·w kwalifikowalnych. 
 

Wsparcie jest udzielane do wysokoŖci limitu, kt·ry wynosi 500 000 zĠ, zaŖ minimalna wysokoŖļ wsparcia 

przyznawana na przedsińwzińcie wynosi 20 000 zĠ  

Tabela 7. Nab·r w ramach inwestycji A1.4.1. KPO [23] 

 

Jak aplikowaĻ o wsparcie? 

Wnioski o objńcie przedsińwzińcia wsparciem naleŢy skĠadaļ do Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji 

Rolnictwa za poŖrednictwem Platformy UsĠug Elektronicznych ARMiR (PUE). 
 

Wińcej informacji moŢna znaleŠļ na stronie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi : 

https://www.gov.pl/web/rolnictwo/krajowy-planu-odbudowy-i-zwiekszania-odpornosci  
 

oraz Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa ñARMiR : 

https://www.gov.pl/web/arimr/krajowy-plan-odbudowy--dzialania-wdrazane-przez-arimr  

Tabela 8. Jak aplikowaļ o wsparcie 

https://www.gov.pl/web/arimr/dzialanie-3-wsparcie-w-zakresie-przetwarzania-i-wprowadzania-do-obrotu-produktow-rolnych-spozywczych-oraz-rybolowstwa-lub-akwakultury
https://www.gov.pl/web/arimr/dzialanie-3-wsparcie-w-zakresie-przetwarzania-i-wprowadzania-do-obrotu-produktow-rolnych-spozywczych-oraz-rybolowstwa-lub-akwakultury
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/krajowy-planu-odbudowy-i-zwiekszania-odpornosci
https://www.gov.pl/web/arimr/krajowy-plan-odbudowy--dzialania-wdrazane-przez-arimr
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 W ramach KPS, kt·ry bńdzie filarem wsparcia dla rozwoju wsi i rolnictwa, obszary wsparcia przewi-

dziane dla Kğš sĺ nastńpujĺce: 

 

¶ Rozw·j maĠych gospodarstw 

¶ Rozw·j wsp·Ġpracy w ramach ĠaŌcucha wartoŖci (dotacja) w gospodarstwie 

¶ Rozw·j wsp·Ġpracy w ramach ĠaŌcucha wartoŖci (dotacja) poza gospodarstwem 

¶ Leader/ rozw·j lokalny kierowany przez spoĠecznoŖļ (RLKS) 

¶ Wsp·Ġpraca Grup Operacyjnych EPI 

 

Przytoczone poniŢej fiszki opisujĺ planowane interwencje finansowe, kt·re zostaĠy uzgodnione i zatwier-

dzone przez Komisjń Europejskĺ. Wszystkie przedstawione tu interwencje bńdĺ w najbliŢszych miesiĺ-

cach przekĠadane na prawo polskie poprzez dedykowanĺ ustawń. Spos·b wdroŢenia poszczeg·lnych  

interwencji bńdzie przedmiotem ustawy, kt·ra przewiduje sformuĠowanie wytycznych dla wdroŢenia  

instrument·w, poprzez kt·re Ŗrodki unijne bńdĺ wydatkowane i rozliczane. Polityka i wytyczne odnoŖnie 

Kğš bńdĺ doprecyzowane i poddane konsultacjom. 

 

Istotnĺ rolń do odegrania w najbliŢszych latach bńdĺ miaĠy Lokalne Grupy DziaĠania (LGD), kt·re stano- 

wiĺ podstawń dla programu Leader/ rozw·j lokalny kierowany przez spoĠecznoŖļ. Na okres 2023-27 

przeznaczono na tĺ interwencjń aŢ 389.680.000 Euro ze Ŗrodk·w UE, a ze Ŗrodk·w krajowych  

aŢ 708.509.091 Euro. Przewiduje siń, Ţe kaŢde LGD bńdzie mogĠo przeznaczyļ 350.000 zĠ na rozwijanie 

lub wzmacnianie Kğš i bńdzie mogĠo uwzglńdniļ Kğš w swoich programach grantowych. Bńdzie to zu-

peĠnie nowa interwencja, ale zbieŢna z kierunkiem, kt·ry przyjńĠy r·wnieŢ inne paŌstwa UE. DoskonaĠy 

przykĠad i inspiracjń mogĺ to stanowiļ WĠochy, poniewaŢ w tym kraju wspieranie inicjatyw Kğš byĠo  

juŢ przedmiotem dziaĠania LGD w poprzednim okresie programowania (w przeciwieŌstwie do Polski). 

Podobnie jak w innych paŌstwach UE, r·wnieŢ w Polsce badania, rozw·j i wdroŢenie innowacji w zakre-

sie rozwiĺzaŌ Kğš bńdzie podtrzymane jako jeden z priorytet·w w programie Wsp·Ġpraca.  
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 Planowane interwencje  rynkowe w KPS:  
 

Interwencje ărynkoweó majĺ na celu poprawń pozycji rolnik·w w ĠaŌcuchu wartoŖci. Interwencje  

wychodzĺce naprzeciw zidentyfikowanym potrzebom wspierania: 

 

¶ wsp·Ġpracy rolnik·w 

¶ kr·tkich ĠaŌcuch·w dostaw 

¶ relacji umownych mińdzy uczestnikami rynku 

¶ przetw·rstwa 

 

Zakres instrument·w: (i) dotacja ryczaĠtowa ăna startó dla nowych grup i organizacji producent·w;  

(ii) obowiĺzkowe interwencje w sektorach O&W i pszczelarstwie; (iii) interwencje w innych sektorach; 

(iv) przetw·rstwo w gospodarstwach; (v) przetw·rstwo MŕP; (vi) preferencje dla GPR, OP, sp·Ġdzielni 

w r·Ţnych interwencjach KPS.  

 

GĠ·wne zaĠoŢenia i rozstrzygnińcia to: 

¶ Zarezerwowanie interwencji sektorowych tylko w zakresie obowiĺzkowym (np. pszczelarstwo). 

¶ Organizacja Producent·w jako preferowana forma wzglńdem Grupy PR ð aby wykreowaļ poten-

cjaĠ do wdraŢania interwencji sektorowych w przyszĠoŖci. 

¶ Przejńcie przez KPO realizacji duŢej czńŖci zadaŌ w zakresie przetw·rstwa i organizacji ĠaŌcucha 

wartoŖci (efekt budŢetowy i efekt terminu). 

¶ WĠĺczenie programu pszczelarskiego w ramy prawno-instytucjonalne KPS. 
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3. PRZYKĠADY FORM ORGANIZACYJNYCH 

KRĎTKICH ĠAŊCUCHĎW  

DOSTAW ŢYWNOŔCI  

Fot: https://www.dobrze.waw.pl/  

https://www.dobrze.waw.pl/
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 W tej czńŖci opracowania, przedstawiamy przykĠady r·Ţnych form rozwijania rynk·w lokalnych w oparciu 

o rozwiĺzania organizacyjne Kğš oparte na wsp·Ġpracy rolnik·w, przetw·rc·w oraz konsument·w. 

Przedstawiamy przykĠady rozwiĺzaŌ, kt·re odpowiadajĺ na potrzebń osiĺgnińcia i utrzymania skali sprzeda-

Ţy, kt·ra zapewni konkurencyjnoŖļ na rynku ŢywnoŖci, jednoczeŖnie przynoszĺc oczekiwane przychody 

dla producent·w, a konsumentom jakoŖciowĺ ŢywnoŖļ wiadomego pochodzenia.  

 

Forma sprzedaŢy okreŖla rodzaj organizacji sprzedaŢy bezpoŖredniej konsumentom produkt·w Ţywno-

Ŗciowych wyprodukowanych lokalnie. Dopasowanie odpowiedniej formy sprzedaŢy, mieszczĺcej siń w de-

finicji tzw. kr·tkiego ĠaŌcucha dostaw ŢywnoŖci,  do potrzeb, uwarunkowaŌ i moŢliwoŖci producenta Ţyw-

noŖci ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia konkurencyjnoŖci na rynku i wygenerowania przychod·w  

na oczekiwanym poziomie .  
 

Formy sprzedaŢy r·Ţniĺ siń sposobem kontaktu z klientem, jego dostńpem do produktu oraz charakterem 

oferty producenta. Innowacje organizacyjne, finansowe oraz informatyczne ostatnich lat, w powiĺzaniu  

z korzystnymi dla produkujĺcych w maĠej skali zmianami prawnymi, przeĠoŢyĠy siń na rozw·j rozmaitych 

form sprzedaŢy bezpoŖredniej. Niekt·re formy sprzedaŢy mogĺ byļ stosowane z powodzeniem przez pro-

ducenta dziaĠajĺcego w pojedynkń, w szczeg·lnoŖci jeŖli wytwarza wysokojakoŖciowy produkt, na kt·ry 

jest zapotrzebowanie na rynku. Jednak doŖwiadczenie w kraju i zagranicĺ wykazuje, Ţe osiĺgnińcie oczeki-

wanej skali sprzedaŢy wymaga dziaĠaŌ zbiorowych. Wynika to z faktu, Ţe produkujĺcy w skali nieprzemy-

sĠowej nie sĺ w stanie sprostaļ oczekiwaniom konsument·w, dla kt·rych istotna jest moŢliwoŖļ dokona-

nia zakupu caĠego koszyka produkt·w. Konsumenci oczekujĺ r·Ţnorodnych produkt·w i moŢliwoŖci wy-

godnego odbioru i rozliczania transakcji. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Konfiguracja 6 element·w skĠadowych kaŢdego Kğš jest inna dla kaŢdej z form organizacji sprzedaŢy i mu-

si byļ dostosowana do okreŖlonych uwarunkowaŌ i moŢliwoŖci producent·w, konsument·w, organizato-

r·w oraz promotor·w w konkretnej sytuacji. NajczńŖciej dopasowanie rozwiĺzaŌ do moŢliwoŖci i uwa-

runkowaŌ to zadanie animatora, kt·ry w wielu przypadkach jest aktywnym uczestnikiem Kğš. Opisujĺc 

formy organizacji sprzedaŢy, moŢliwoŖci ich rozwoju i upowszechnienia w Polsce, oceniliŖmy ich potencjaĠ 

dla rozwoju rynku lokalnego w 4 wymiarach: 

 

KaŢda z form sprzedaŢy i dystrybucji Kğš skĠada siń z 6 wsp·ĠgrajĹcych ze sobĹ element·w: 

¶ Producenci, kt·rzy produkujĺ wysokiej jakoŖci produkty i szukajĺ moŢliwoŖci ich sprzedania bezpo-

Ŗrednio konsumentom; 

¶ Konsumenci,  kt·rzy poszukujĺ wysokiej jakoŖci produkt·w wiadomego pochodzenia i moŢliwoŖci 

dokonania zakupu wprost od producenta; 

¶ Organizatorzy  rynku lokalnego dla ŢywnoŖci wyprodukowanej lokalnie na okreŖlonych obszarach, 

kt·rzy nie ustawiajĺ siń w roli poŖrednika; 

¶ Promotorzy , kt·rzy propagujĺ walory produkt·w lokalnych oraz ich  producent·w i tworzĺ sprzy-

jajĺcy klimat i warunki dla rozwoju rynk·w lokalnych.  

¶ Inicjatorzy/animatorzy,  kt·rzy angaŢujĺ siń w wypracowywanie wsp·lnie z partycypujĺcymi produ-

centami i konsumentami nowatorskich rozwiĺzaŌ majĺcych na celu ograniczanie koszt·w i zwińksza-

nie wolumenu sprzedaŢy, aby w ten spos·b budowaļ konkurencyjnoŖļ na rynkach ŢywnoŖci. 

¶ Regulatorzy  czyli prawodawcy i nadz·r administracyjny, kt·rzy w imieniu administracji publicznej 

zapewniajĺ kontrolń bezpieczeŌstwa ŢywnoŖci, zgodnoŖci z obowiĺzujĺcymi przepisami (znakowanie, 

pochodzenie etc.) oraz wymogami fiskalnymi (podatki etc.)   

Tabela 9. Elementy funkcjonalne kaŢdej formy organizacyjnej Kğš [24] 

[24] Innowacyjny model organizacyjny Kğš wypracowany w operacji IQsell: Innowacje organizacyjne dla rozwoju Kr·tkich ğaŌcuch·w Dostaw 

šywnoŖci. Wińcej: https://zielonadolina.biz/iqsell-innowacje-organizacyjne-dla-rozwoju-krotkich-lancuchow-dostaw-zywnosci   
 

https://zielonadolina.biz/iqsell-innowacje-organizacyjne-dla-rozwoju-krotkich-lancuchow-dostaw-zywnosci
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 Sprzedaš - potencjaĠ na zwińkszanie wolumenu sprzedaŢy (przynoszĺcy korzyŖci indywidualne  

i zbiorowe) przy ograniczeniu koszt·w produkcyjnych/ przetw·rczych, logistycznych, rozliczeniowych, 

marketingowych, inwestycyjnych, sprzedaŢowych itp. 

 

Partnerstwo  ð potencjaĠ na wypracowanie podstawy formalno-prawnej, kt·ra zapewnieni, Ţe koszty, 

ryzyko i korzyŖci sĺ dzielone sprawiedliwie pomińdzy tych, kt·rzy wsp·Ġtworzĺ okreŖlony rynek lokalny. 

Chodzi tu o formń organizacyjnĺ, kt·ra umoŢliwia rozw·j i osiĺgnińcie wińkszej skali oddziaĠywania,  

ale kt·ra jest r·wnoczeŖnie niewykluczajĺca i nie prowadzi do przejńcia grupy przez jednego rolnika, kon-

sumenta czy teŢ poŖrednika.  

 

Koszty  - potencjaĠ na rozw·j zdolnoŖci produkcyjnych, organizacyjnych i dystrybucyjno-sprzedaŢowych 

grupy rolnik·w z punktu widzenia koszt·w wykreowania i utrzymywania danej formy sprzedaŢowej.  

Odr·Ţniamy koszty zainicjowania danej formy sprzedaŢy, co czństo stanowi koszt jednorazowy, od kosz-

t·w staĠych utrzymania i rozwijania danej formy  
 

Organizator ð potencjaĠ na pozyskanie do wsp·Ġpracy ăorganizatora rynku lokalnegoó, kt·ry bńdzie 

dziaĠaĠ na rzecz tworzenia i rozwijania rynku lokalnego, tak aby korzyŖci pĠynńĠy do rolnik·w, w szczeg·l-

noŖci tych maĠych i tych, kt·rzy nie uczestniczyli dotychczas w rynkowej sprzedaŢy bezpoŖredniej. Organi-

zator przygotowuje rolnik·w/ maĠych producent·w do skutecznego korzystania z powstajĺcego rynku 

lokalnego i pilnuje, aby prowadzone dziaĠania byĠy zgodne z przepisami bezpieczeŌstwa ŢywnoŖci i prawem 

podatkowym. 

 

Warto podkreŖliļ, Ţe pomimo korzystnego dla Kğš kierunku zmian polityki rolnictwa i rozwoju wsi  

oraz regulacji prawnych, zakupy wprost od rolnika w Polsce, tak jak i w wińkszoŖci paŌstw UE, majĺ wciĺŢ 

charakter marginalny w gospodarce ŢywnoŖciowej. Stosowane dotychczas rozwiĺzania Kğš niedostatecz-

nie stymulujĺ rozw·j lokalnych rynk·w rolnych i nie aktywizujĺ rolnik·w chcĺcych trafiļ ze swoimi pro-

duktami prosto do odbiorc·w. Na ile wsparcie udzielone w nowym KPS i KPO bńdzie bardziej trafione  

w nowym okresie programowania dopiero siń okaŢe. 

 

Nowe rozwiĺzania organizacyjne i technologiczne dla rozwoju rynk·w lokalnych w oparciu o Kğš, majĺce 

zapewniļ wolumen, jakoŖļ i bezpieczeŌstwo ŢywnoŖci produkowanej w skali nieprzemysĠowej, gwarantu-

jĺc r·wnoczeŖnie autentycznoŖļ pochodzenia, sĺ wciĺŢ poszukiwane nie tylko w Polsce, ale we wszystkich 

krajach UE. Aktualnie praktykowane formy sprzedaŢy Kğš moŢna podzieliļ na dziaĠania indywidualne, 

dziaĠania zbiorowe oraz dziaĠania promocyjne, kt·re dotyczĺ sprzedaŢy indywidualnej, jak teŢ zbiorowej.  
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 Z punktu widzenia rolnika/producenta produkujĺcego w skali nieprzemysĠowej, dopasowanie formy sprze-

daŢy do swoich potrzeb, uwarunkowaŌ i moŢliwoŖci wymaga dokonania wyboru.  

 
Formy sprzedaŢy Kğš sĺ przedstawione w niniejszym opracowaniu w nastńpujĺcych kategoriach: 

 

Producent ð Przetw·rca ð Sprzedawca (PPS)  

a. SprzedaŢ w gospodarstwie 

b. Agroturystyka 

c. SprzedaŢ przydroŢna, w tym automaty vendingowe 

d. System ăzbieraj samó 

e. WĠasny sklep 

f. Targi farmerskie 

 

Prosument Zbiorowy (PZ)  

a. Systemy koszykowe 

b. Produkcja na zam·wienie 

c. Food huby 

d. Zbiorowe punkty sprzedaŢy 

e. Kooperatywy spoŢywcze 

f. Rolnictwo wspierane przez spoĠecznoŖļ 

g. Platformy sprzedaŢowe 

 

DziaĠania promocyjne  

a. Szlaki kulinarne/ marki regionalne 

b. Certyfikaty/ marki krajowe 

 

 

W latach 80-tych i 90-tych w Polsce i w Europie inicjatywy i rozwiĺzania Kğš byĠy ŖciŖle zwiĺzane z rolni-

kami, kt·rzy rozwijali swojĺ dziaĠalnoŖļ indywidualnie lub wsp·lnie z innymi, by wytworzyļ dla siebie war-

toŖļ dodanĺ poprzez uruchomianie przetw·rstwa i sprzedaŢy bezpoŖredniej, np. poprzez uruchomianie 

wĠasnego sklepu, dzierŢawń straganu na placu targowym itp. Takĺ formń organizacyjnĺ rynku lokalnego 

moŢna okreŖliļ jako ătradycyjnĺó, kt·ra jest szeroko propagowana, w szczeg·lnoŖci wŖr·d rolnik·w-

przedsińbiorc·w. W takĺ formń sprzedaŢy bezpoŖredniej najczńŖciej angaŢowali siń rolnicy z podmiejskich 

gospodarstw, rolnicy ekologiczni, lub rolnicy pr·bujĺcy odpowiedzieļ na potrzeby okreŖlonych grup kon-

sument·w. Taka forma sprzedaŢy Ġĺczy w jednej osobie, podmiocie bĺdŠ gospodarstwie rolnym, funkcje 

producenta, przetw·rcy i sprzedawcy (PPS), i co za tym idzie ð wszystkie funkcje poŖredniczĺce.  

 

FormuĠa sprzedaŢy bezpoŖredniej PPS jest powszechna w Polsce i stanowi atrakcyjne rozwiĺzanie dla os·b 

Indywidualne rozwiĹzania sprzedašy 

PRODUKCJA, PRZETWĎRSTWO, SPRZEDAŠ (PPS) 
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 przedsińbiorczych. Rozw·j serowarstwa czy winiarstwa w ostatnich latach pokazuje rozw·j tej formy or-

ganizacji produkcji i sprzedaŢy. Model biznesowy tych przedsińwzińļ opiera siń wĠaŖnie na formule PPS ð 

Ġĺczenia produkcji, przetw·rstwa i sprzedaŢy w jednym podmiocie i czństo w jednym miejscu, w celu  

przywĠaszczenia caĠego ĠaŌcucha wartoŖci. 

 

Zmiany legislacyjne w ostatnich latach umoŢliwiĠy rolnikom przetwarzanie i sprzedaŢ swoich produkt·w 

bezpoŖrednio konsumentom, w szczeg·lnoŖci w ramach tzw. rolniczego handlu detalicznego [RHD]  

oraz sprzedaŢy marginalnej, lokalnej i ograniczonej [MLO]. Zmiany legislacyjne otworzyĠy rolnikom drogń 

do rozwijania wĠasnych rozwiĺzaŌ PPS na korzystnych warunkach podatkowych i sanitarnych, bez potrze-

by uruchamiania dziaĠalnoŖci gospodarczej. W konsekwencji moŢna zaobserwowaļ w Polsce dynamiczny 

wzrost ăprzedsińbiorczoŖci rolniczejó w zakresie przetw·rstwa i sprzedaŢy w oparciu o rolniczy handel 

detaliczny. Jednak majĺc na uwadze, Ţe niemal milion polskich rolnik·w w wińkszoŖci produkuje wyĠĺcznie 

na wĠasne potrzeby i nie sprzedaje bezpoŖrednio, liczba rolnik·w zarejestrowanych w dziaĠalnoŖci RHD  

i MLO to wciĺŢ margines.  

 

Jednak rozwiĺzania PPS, pomimo stosowania nowoczesnych form produkcji i przetw·rstwa w maĠej skali 

oraz rozwiĺzaŌ informatycznych w formie sklep·w internetowych, kt·re umoŢliwiajĺ producentowi  

kontakt z potencjalnie nieograniczonĺ liczbĺ konsument·w, majĺ swoje ograniczenia. 

 

Formy organizacyjne PPS nie wymagajĺ formalnej lub staĠej wsp·Ġpracy z innymi. Taka wsp·Ġpraca, na przy-

kĠad w zakresie promocji, czństo jest incydentalna lub koniunkturalna. Nowe moŢliwoŖci technologiczne, 

informatyczne, marketingowe, powodujĺ, Ţe formy organizacyjne PPS cieszĺ siń duŢym zainteresowaniem, 

w szczeg·lnoŖci os·b przedsińbiorczych oraz tych, kt·rzy siń decydujĺ na wejŖcie na komercyjny rynek 

ŢywnoŖci, tak jak w przypadku serowarstwa czy winiarstwa. Warto teŢ podkreŖliļ, Ţe aktualnie obowiĺzu-

jĺce przepisy sprzedaŢy bezpoŖredniej premiujĺ przede wszystkim ăzindywidualizowane formyó organizacji 

rynku lokalnego czyli PPS.  

KaŢdy rolnik moŢe sprzedawaļ bezpoŖrednio konsumentowi produkty pochodzenia roŖlinnego i zwierzń-

cego w stanie nieprzetworzonym, kt·re pochodzĺ wyĠĺcznie z wĠasnych upraw lub hodowli. Aby sprzeda-

waļ legalnie, w przypadku produkt·w pochodzenia roŖlinnego, rolnik musi speĠniļ warunki okreŖlone  

w rozporzĺdzeniu o dostawach bezpoŖrednich (Rozporzĺdzenie Ministra Zdrowia z dnia 6 czerwca 2007r. 

w sprawie dostaw bezpoŖrednich Ŗrodk·w spoŢywczych - Dz. U. z dnia 27 czerwca 2007 r.), a w przypad-

ku sprzedaŢy produkt·w pochodzenia zwierzńcego, rozporzĺdzenie o sprzedaŢy bezpoŖredniej 

(Rozporzĺdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 30 wrzeŖnia 2015 r. w sprawie wymagaŌ wete-

rynaryjnych przy produkcji produkt·w pochodzenia zwierzńcego przeznaczonych do sprzedaŢy bezpo-

Ŗredniej. Dz.U. 2015 poz. 1703). W przypadku produkt·w roŖlinnych, sprzedaŢ powinna byļ zgĠoszona  

w Powiatowej Inspekcji Sanitarnej, a w przypadku produkt·w pochodzenia zwierzńcego u Powiatowego 

Inspektora Weterynarii. 

 

Dopuszczana jest bez wymog·w zgĠaszania r·wnieŢ sprzedaŢ sĺsiedzka (ăod rolnika do rolnikaó), kt·ra 

moŢe dotyczyļ produkt·w, kt·rych rolnik sam nie produkuje tylko nabywa u sĺsiada. Natomiast sprzedaŢ 

produkt·w przetworzonych wymaga zarejestrowania siń do rolniczego handlu detalicznego (RHD)  

lub sprzedaŢy w ramach sprzedaŢy marginalnej, lokalnej, ograniczonej (MLO). 

 

Wytwarzanie i sprzedaŢ bezpoŖrednia produkt·w roŖlinnych lub zwierzńcych w stanie nieprzetworzonym 

(naturalnym) pochodzĺcych z wĠasnego gospodarstwa nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodo-

wym (Ustawa z dn.26 lipca 1991r.o podatku dochodowym od os·b fizycznych), natomiast wyr·b i sprze-

daŢ produkt·w roŖlinnych lub zwierzńcych przetworzonych jest moŢliwy w ramach RHD, MLO lub dzia-

ĠalnoŖci gospodarczej, kt·re wiĺŢĺ siń z korzystnymi rozwiĺzaniami podatkowymi. 

 

Informacja o mošliwoŕciach zastosowania w Polsce 
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 Podsumowujĺc, w Polsce kaŢdy rolnik ma moŢliwoŖļ prowadzenia sprzedaŢy bezpoŖrednio w swoim  

gospodarstwie. Proces ălegalizacjió sprzedaŢy w tej formie jest w miarń prosty i przyjazny dla rolnika. Na-

tomiast wsp·Ġpraca z innymi rolnikami polega gĠ·wnie na wsp·lnej bĺdŠ wzajemnej promocji, poniewaŢ  

w Polsce przepisy ograniczajĺ moŢliwoŖci wsp·lnej sprzedaŢy  

 

a. Sprzedaš z gospodarstwie  

 Jest to najprostsza i najbardziej powszechna forma sprzedaŢy z punktu  

widzenia rolnika, polegajĺca na tym, Ţe kupujĺcy przyjeŢdŢa na zakupy  

do gospodarstwa rolnego, albo do sklepu prowadzonego na terenie gospo-

darstwa.  

 

Rolnik moŢe sprzedawaļ bezpoŖrednio kupujĺcemu w dowolnym terminie  

i o dowolnej porze. Sklep w gospodarstwie moŢe byļ prosty, w formie 

skrzynki, p·Ġki czy teŢ straganu. MoŢe teŢ byļ w formie specjalnie dostoso-

wanego pomieszczenia lub w peĠni wyposaŢonego sklepu. MoŢe byļ bezob-

sĠugowy albo prowadzony z peĠnĺ obsĠugĺ. Wszystko zaleŢy od skali  

i czństotliwoŖci sprzedaŢy oraz znaczenia sprzedaŢy bezpoŖredniej dla go-

spodarstwa. Sklep moŢe byļ otwarty jedynie sezonowo, albo tylko w nie-

kt·re dni. MoŢe teŢ byļ caĠoroczny, jeŖli rolnik posiada produkty do sprze-

dania. Nie ma reguĠy, poza tym, Ţe klienci przyjeŢdŢajĺ do gospodarstwa  

w celu dokonania zakup·w.  

 

Liczy siń to, Ţe sklep jest prowadzony przez rolnika i jego rodzinń, i sprze-

daje produkty pochodzĺce z gospodarstwa na terenie gospodarstwa.  

W przypadku znaczĺcej sprzedaŢy, zazwyczaj prowadzona jest wyodrńbnio-

na ksińgowoŖļ. W niekt·rych wariantach, sklep sprzedaje r·wnieŢ produk-

ty okolicznych rolnik·w i producent·w  

 

Mocne strony  SĠabe strony  

¶ Prosta formuĠa dla sprzedajĺcego i kupujĺ-

cego. 

¶ Gwarantuje konsumentowi autentycznoŖļ 

pochodzenia. 

¶ Wynagrodzenie natychmiastowe. 

¶ Niewielkie koszty uruchomienia i prowa-

dzenia. 

¶ Ta forma sprzedaŢy moŢe byļ powiĺzana  

z marketingiem innych usĠug (agroturystyka 

itp.) 

¶ Zmiany w prawie w zakresie RHD umoŢli-

wiajĺ sprzedaŢ produkt·w przetworzonych 

z wĠasnego gospodarstwa kaŢdemu rolniko-

wi. 

¶ Rolnik prowadzi sprzedaŢ indywidualnie,  

ale moŢe zrzeszaļ siń formalnie lub niefor-

malnie z innymi rolnikami, w celach marke-

tingowych i w celu wzbogacenia oferty. 

¶ WińkszoŖļ konsument·w ceni wygodń  

w dokonywaniu zakup·w, a wińc raczej nie 

pojedzie do gospodarstwa, w szczeg·lnoŖci, 

jeŖli oferta jest ograniczona, albo sezonowa. 

¶ Dla indywidualnego sprzedajĺcego, koszty 

promocji i marketingu by przyciĺgnĺļ  

kupujĺcych, mogĺ byļ znaczne. 

¶ SprzedaŢ jest raczej nieprzewidywalna,  

a wypracowanie staĠej grupy kupujĺcych 

wymaga sporego wysiĠku. 

¶ MoŢe powodowaļ zaburzenia w pracy  

produkcyjnej gospodarstwa, poniewaŢ 

klienci mogĺ pojawiļ siń o kaŢdej porze. 
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Jagoda Rosiak 

Olszyny k/Krzeszowa, woj. dolnoŕlĹskie 

https://zziemi.pl  

 
Jagoda Rosiak sprzedaje na podstawie rolniczego handlu 

detalicznego, prowadzĺc niewielki sklepik na terenie swoje-

go gospodarstwa. Sprzedaje gĠ·wnie owoce i warzywa oraz 

przetwory ze swojego niewielkiego gospodarstwa. Klienci 

przyjeŢdŢajĺ o om·wionych godzinach by odebraļ zam·-

wienia. Wszystko zaczńĠo siń od telefonicznych i mailowych 

kontakt·w bez wińkszych inwestycji, jako dziaĠalnoŖļ 

uboczna gospodarstwa. Grono kupujĺcych siń rozszerza 

poprzez marketing szeptany, wskazujĺc spore moŢliwoŖci 

zwińkszenia zar·wno produkcji, jak i sprzedaŢy. W 2020 roku, Jagoda Rosiak przystĺpiĠa do inicjatywy kil-

kunastu rolnik·w z gminy Kamienna G·ra utworzenia platformy sprzedaŢowej https://Zziemi.pl, poprzez 

kt·rĺ promuje sprzedaŢ w swoim gospodarstwie.    

 

 

Gospodarstwo pasieczne Marleny i Tomasza Ostrowskich  

Wtelno, woj. kujawsko -pomorskie  

https://wiejskaeskrzynka.pl/  

 

Marlena i Tomasz Ostrowscy uruchomili sklep zagrodowy w swo-

im gospodarstwie by zwińkszyļ sprzedaŢ bezpoŖrednio konsu-

mentom przyjeŢdzajĺcym do gospodarstwa, zamiast sprzedawaļ  

w punkcie skupu. Korzystajĺ z promocji Wiejskiej E-Skrzynki, kt·-

rĺ prowadzi Kujawsko-Pomorski OŖrodek Doradztwa Rolniczego  

w Minikowie.  

 

 

Fattoria di Corazzano  

WĠochy 

https://www.facebook.com/FattoriadiCorazzano/  

 

PrzykĠad La FATTORIA DI CORAZZANO pokazuje,  

jak sprzedaŢ w gospodarstwie moŢe zrzeszaļ kilka gospo-

darstw. La Fattoria to sieļ 3 gospodarstw ekologicznych, 

kt·re uznaĠy, Ţe Ġĺczĺc siĠy, bńdĺ mogĠy obniŢyļ koszty  

i zwińkszyļ sprzedaŢ. Wsp·Ġpraca polega na zapewnieniu 

ciekawej i jakoŖciowej oferty dla konsument·w poprzez 

dzielenie siń kosztami produkcji, przetw·rstwa oraz logi-

styki dostaw. WczeŖniej, kaŢde z gospodarstw produko-

waĠo ponad 60 rodzaj·w warzyw i miaĠo problemy z ich 

sprzedaŢĺ. Gospodarstwa ustaliĠy, Ţe ograniczĺ liczbń rodzaj·w produkowanych warzyw, koordynujĺc ro-

tacjń w produkcji, zwińkszajĺc produkcjń oraz wykorzystanie wsp·lnego systemu przetw·rstwa, sprzedaŢy 

i logistyki dostaw. W ten spos·b, kaŢde z uczestniczĺcych gospodarstw zwińkszyĠo znaczĺco swojĺ ren-

townoŖļ, a konsumenci mogĺ liczyļ na wysokĺ jakoŖļ produkt·w oraz ciĺgĠoŖļ dostaw, zamawiajĺc Ŗwie-

Ţo zebrane warzywa, przetwory i wina, lub kupujĺc bezpoŖrednio w jednym z gospodarstw.  

PrzykĠady z Polski  

PrzykĠad z Europy 

Fot. RafaĠ Serafin 

Fot. Tomasz OstrowskiñWiejska e-skrzynka 

Fot. https://www.facebook.com/FattoriadiCorazzano/ 

https://zziemi.pl
https://Zziemi.pl
https://wiejskaeskrzynka.pl/
https://www.facebook.com/FattoriadiCorazzano/
https://www.facebook.com/FattoriadiCorazzano/
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 b. Agroturystyka   

 Polska agroturystyka rozwija siń w dynamiczny spos·b, tworzĺc tym samym 

lokalnĺ bazń gastronomicznĺ w wielu czńŖciach kraju. Przepisy sĺ przyjazne 

dla tej formy dziaĠalnoŖci, wymagajĺce jedynie rejestracji w gminie i prze-

strzegania wymog·w sanitarnych. JeŖli chodzi o sprzedaŢ ŢywnoŖci,  

to w przypadku sprzedaŢy na miejscu w ramach usĠugi agroturystycznej,  

nie trzeba dodatkowo prowadziļ ewidencji, ani rejestrowaļ dziaĠalnoŖci  

w urzńdzie skarbowym. SprzedaŢ produkt·w ŢywnoŖciowych poza dziaĠal-

noŖciĺ agroturystycznĺ, wymaga speĠnienia warunk·w sprzedaŢy bezpoŖred-

niej w formie odpowiadajĺcej dziaĠalnoŖci (tj. RHD, MLO, sprzedaŢ bezpo-

Ŗrednia itd.). Forma sprzedaŢy w ramach agroturystyki jest korzystna za-

r·wno dla sprzedajĺcego, jak i dla kupujĺcego, kt·ry oczekuje, Ţe w trakcie 

jego pobytu w gospodarstwie ŢywnoŖļ bńdzie ŖwieŢa i lokalna. Ze wzglńdu 

na to, Ţe prowadzenie gastronomii w ramach agroturystyki jest czasochĠon-

ne, rzadko spotyka siń obiekty gastronomiczne prowadzone przez rolnik·w 

poza gospodarstwem.  

 

Warto jednak mieļ na uwadze, Ţe gastronomia powiĺzania z agroturystykĺ 

nie musi wcale byļ ătaniĺ opcjĺó na wczasy. Wystarczy spojrzeļ na agroturi-

smo we WĠoszech, gdzie wiele obiekt·w agroturystycznych przebija jako-

Ŗciĺ i cenĺ restauracje, przyciĺgajĺc w ten spos·b klient·w z g·rnej p·Ġki, 

oferujĺc unikatowe produkty najwyŢszej jakoŖci.  

 

Mocne strony  SĠabe strony  

¶ Gastronomia oparta na produktach z wĠa-

snego gospodarstwa, wĠasnej hodowli  

i chowu, czyni agroturystykń atrakcyjnĺ  

dla turyst·w. Jest to istotny czynnik pod-

czas wybierania przez turyst·w miejsca 

pobytu. 

¶ Gastronomia przyciĺga klient·w do gospo-

darstwa, stwarzajĺc moŢliwoŖļ sprzedaŢy 

produkt·w. WĠasna gastronomia tworzy 

korzystny kanaĠ dystrybucji wytwarzanych 

produkt·w oraz waŢne Šr·dĠo dodatko-

wych przychod·w dla gospodarstwa. 

¶ Wypracowanie korzystnej formuĠy sprze-

daŢy w agroturystyce stwarza dla rolnika 

moŢliwoŖļ ciĺgĠych i pewnych dostaw,  

w stosunkowo duŢej skali. 

¶ Wymusza rozw·j miejscowej infrastruktu-

ry, aktywizuje miejscowy rynek pracy, zmu-

sza rolnik·w do rozbudowy i modernizacji 

zasob·w mieszkaniowych.  

¶ Agroturystyka jest w Polsce opcjĺ dla mniej 

zamoŢnych, a wińc trudno uzyskaļ wysokie 

przychody. 

¶ SprzedaŢ produkt·w w poĠĺczeniu z gastro-

nomiĺ prowadzona przez osoby trzecie nie 

jest atrakcyjnym kanaĠem, poniewaŢ klienci 

oczekujĺ hurtowych cen, a zarazem wyso-

kiej jakoŖci produkt·w. 

¶ CzasochĠonne przedsińwzińcie na bardzo 

konkurencyjnym rynku. 

¶ Koszty wyposaŢenia i uruchomienia bardziej 

ambitnego gastronomicznego przedsińwziń-

cia w ramach agroturystyki mogĺ byļ wyso-

kie, a korzyŖci niepewne. 
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Gospodarstwo sadowniczo -agroturystyczne ăWiŕniowy Gajó 

KobyĠczyna, maĠopolskie 

https://www.wisniowygaj.pl 

 
ăWiŖniowy Gajó to gospodarstwo agroturystyczne znajdu-

jĺce siń w samym Ŗrodku MaĠopolski, w powiecie lima-

nowskim na obszarze Beskidu Wyspowego - malowni-

czych i urokliwych polskich g·r. Gospodarstwo ma dwu-

stuletniĺ tradycjń, zawsze byĠo dziedziczone przez kobiety, 

kt·re oddawaĠy mu caĠe swoje serce. Prowadzona agrotu-

rystyka peĠni rolń zagrody edukacyjnej, w kt·rej odbywajĺ 

siń warsztaty. W zwiĺzku z tym stanowi atrakcjń dla dzieci 

oraz rodzin z dzieļmi. Szewczykowe, czyli gospodarze 

ăWiŖniowego Gajuó, to r·wnieŢ sadownicy i waŢni produ-

cenci Ŗliwki sechloŌskiej. Pokazujĺ oraz dzielĺ siń dawnymi 

tradycjami gospodarskimi, uczĺ kulinari·w, proponujĺ najpińkniejsze trasy turystyczne w okolicy. Gastro-

nomia powiĺzana z agroturystykĺ stanowi waŢny element promocji i marketingu produkt·w owocowych 

gospodarstwa.  
 

 

Gospodarstwo agroturystyczne ău Pamponiaó 

Lubomierz, dolnoŕlĹskie 

https://www.facebook.com/agrowczasydolnyslask  

  

Gospodarstwo Agroturystyczne "u Pamponia" oferuje noclegi w czystych  

i wygodnych pokojach goŖcinnych. TuryŖci mogĺ r·wnieŢ zobaczyļ, na czym 

polega ekologiczna uprawa warzyw i hodowla zwierzĺt, staļ siń Ŗwiadkami 

procesu produkcji ser·w kozich, spr·bowaļ r·Ţnych produkt·w oraz zrobiļ 

zakupy. Osoby, kt·re miaĠy okazjń skorzystaļ z usĠug Agroturystyki ău Pam-

poniaó chwalĺ miĠĺ atmosferń, spokojnĺ okolicń, Ġadne widoki oraz moŢliwoŖļ 

zakupienia produkt·w, kt·re dopiero zostaĠy wykopane z ziemi lub byĠy pro-

dukowane na ich oczach.  
 

 

Barbara i Bartosz Idczak Gospodarstwo Agrotury-

styczne  ăLawendowa Osadaó 

Przywidz, pomorskie  

http://lawendowaosada.pl/ 

https://www.facebook.com/lawendowa.osada/reviews/ 
 

ăLawendowa Osadaó jest ekologicznym gospodarstwem 

agroturystycznym, otoczonym lasem. To zarazem jedna  

z najwińkszych upraw lawendy w Polsce. Utrzymywanie 

kilkunastu odmian tej roŖliny pozwala na wytwarzanie z niej 

ŢywnoŖci, kosmetyk·w i wielu innych produkt·w. GoŖcie 

majĺ dostńp do nich wszystkich. Mogĺ r·wnieŢ korzystaļ z posiĠk·w na bazie lawendy, przyrzĺdzanych z 

produkt·w wĠasnych oraz pochodzĺcych od lokalnych dostawc·w ð sĺsiad·w z gospodarstw ekologicz-

nych, kt·rzy mogĺ zaoferowaļ sery, jaja, przetwory itd. Osoby odwiedzajĺce ăLawendowĺ Osadńó mogĺ 

skosztowaļ zar·wno daŌ regionalnych, jak i potraw kuchni typu fusion, Ŗr·dziemnomorskiej, z dodatkiem 

wĠasnej lawendy oraz przetwor·w z niej zrobionych. W gospodarstwie cyklicznie organizowane sĺ warsz-

taty zwiĺzane z tematykĺ uprawy, zastosowania, przetwarzania lawendy oraz nawiĺzujĺce do tradycyjnych 

metod wytwarzania ŢywnoŖci i innych produkt·w.   

PrzykĠady z Polski  

Fot. https://www.wisniowygaj.pl 

Fot. https://www.facebook.com/

agrowczasydolnyslask 

Fot. https://www.facebook.com/lawendowa.osada/reviews/ 

http://www.wisniowygaj.pl/
https://www.facebook.com/agrowczasydolnyslask
http://lawendowaosada.pl/
https://www.facebook.com/lawendowa.osada/reviews/
http://www.wisniowygaj.pl/
https://www.facebook.com/agrowczasydolnyslask
https://www.facebook.com/agrowczasydolnyslask
https://www.facebook.com/lawendowa.osada/reviews/
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  c. Sprzedaš przydrošna, w tym automaty vendingowe   

 SprzedaŢ przydroŢna produkt·w rolnych jest powszechnie stosowanĺ for-

mĺ sprzedaŢy bezpoŖredniej, w szczeg·lnoŖci w sezonie, gdy rolnicy zbiera-

jĺ ŖwieŢe warzywa i owoce. Podstawowa formuĠa jest prosta. Rolnik wysta-

wia sw·j towar na straganie przy drodze, a przejeŢdŢajĺcy kierowcy zatrzy-

mujĺ siń i dokonujĺ zakupu. Tak jak w przypadku sprzedaŢy w gospodar-

stwie, rolnik lub czĠonek jego rodziny powinien prowadziļ sprzedaŢ pro-

dukt·w z wĠasnego gospodarstwa lub runa leŖnego zebranego osobiŖcie. 

Klucz to znalezienie dobrego punktu sprzedaŢy, kt·ry umoŢliwia kierow-

com zatrzymanie siń w spos·b wygodny i bezpieczny. Punkt sprzedaŢy mo-

Ţe byļ staĠy, ale najczńŖciej jest tymczasowy. 

 

Czasem, sprzedaŢ przydroŢna moŢe odbywaļ siń na terenie stacji benzyno-

wych, parking·w lub innych miejsc uczńszczanych przez kierowc·w. Naj-

bardziej nowoczesna forma sprzedaŢy przydroŢnej, kt·ra stwarza spore 

moŢliwoŖci dla zbiorowych dziaĠaŌ, to sprzedaŢ za poŖrednictwem samoob-

sĠugowych automat·w. Forma ta polega na tym, Ţe rolnik lub grupa rolni-

k·w zaopatruje automat zlokalizowany w ruchliwym miejscu w swoje pro-

dukty, a kupujĺcy dokonuje zakupu samodzielnie, pĠacĺc got·wkĺ lub kartĺ 

kredytowĺ. Kamery i inne rozwiĺzania techniczne informujĺ o wyczerpaniu 

towaru lub innych problemach. 

 

We wszystkich przypadkach sprzedaŢy przydroŢnej, sprzedajĺcy powinien 

uzyskaļ pozwolenie na sprzedaŢ od wĠaŖciciela lokalizacji punktu sprzedaŢy, 

co moŢe wiĺzaļ siń z kosztami.   

 

Mocne strony  SĠabe strony  

¶ W podstawowej formie, jest to opcja 

atrakcyjna i nie oznacza wysokich koszt·w. 

Stacje benzynowe oraz inne przydroŢne 

punkty usĠugowe sĺ coraz czńŖciej zaintere-

sowane wsp·Ġpracĺ, z uwagi na rosnĺce 

zainteresowanie ŢywnoŖciĺ wprost od rol-

nika ze strony konsument·w. 

¶ Kierowcy sĺ przyzwyczajeni do tej formy 

kupowania warzyw, owoc·w i runa leŖne-

go. 

¶ Wersje bardziej ambitne, wykorzystujĺce 

automaty samoobsĠugowe, oferujĺ spore 

oszczńdnoŖci czasowe, umoŢliwiajĺc rolni-

kowi poŖwińcenie swojego czasu produkcji. 

Automaty oferujĺ moŢliwoŖļ sprzedaŢy 

szerszego asortymentu produkt·w, w tym 

produkt·w przetworzonych lub wymagajĺ-

cych okreŖlonych warunk·w przechowy-

wania, jak np. mleko czy jaja. 

¶ Okres pandemii spowodowaĠ rozkwit tej 

formy dokonywania zakup·w, zar·wno  

po stronie konsument·w, jak i producen-

t·w  

¶ Z punktu widzenia rolnika, podstawowa 

forma takiej sprzedaŢy jest czasochĠonna  

i nie gwarantuje zbytu. 

¶ Dla wielu kupujĺcych sprzedaŢ przydroŢna  

w wersji podstawowej budzi wĺtpliwoŖci 

zwiĺzane z bezpieczeŌstwem i higienĺ, oraz 

jest cenowo niekorzystna w por·wnaniu  

ze sklepem. CzńŖļ konsument·w jest zda-

nia, Ţe sprzedawana w ten spos·b ŢywnoŖļ 

nie koniecznie pochodzi z gospodarstwa 

sprzedajĺcego, a raczej ze sklepu lub hur-

towni. 

¶ Bardziej ambitna forma takiej sprzedaŢy, 

wykorzystujĺca automaty, Ġĺczy siń z wyso-

kimi kosztami uruchomienia i sporymi wy-

zwaniami logistycznymi. Wymaga teŢ zaĠo-

Ţenia przez grupń rolnik·w sp·Ġdzielni, albo 

innego podmiotu do prowadzenia rozli-

czeŌ. 

¶ Automaty sĺ wciĺŢ nowoŖciĺ w Polsce i nie 

jest jeszcze przesĺdzone, czy taka forma 

sprzedaŢy siń przyjmie. Dotychczasowe 

doŖwiadczenia z mlekomatami i jajomatami 

nie zawsze byĠy pozytywne. 
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Gospodarstwo sadownicze ăDŃbski Sadó 

Rabowice, wielkopolskie  

https://debski-sad.pl/ 

https://www.facebook.com/debskisad/  

 
W gospodarstwie ăDńbski Sadó jabĠka uprawiane sĺ zgod-

nie z metodami Integrowanej Produkcji juŢ od 1996 roku. 

Od wielu lat prowadzona jest r·wnieŢ sprzedaŢ bezpo-

Ŗrednia, kt·ra obejmuje r·Ţne odmiany owoc·w oraz wy-

twarzane z nich przetwory. WĠaŖciciele otworzyli wĠasny 

sklep w 1999 roku, ponadto dostarczajĺ jabĠka klientom 

hurtowym i chńtnie podejmujĺ wsp·Ġpracń z restauracja-

mi, szkoĠami, przedszkolami czy stoĠ·wkami pracowniczy-

mi. Z myŖlĺ o konsumentach, kt·rzy nie mogĺ przyjechaļ 

do gospodarstwa w godzinach, w jakich odbywa siń sprze-

daŢ w sklepie, w 2020 roku postawiono koĠo niego jabĠkomat. Dzińki niemu w sezonie moŢna zawitaļ  

do ăDńbskiego Saduó nawet p·Šnym wieczorem, gdyŢ brama gospodarstwa pozostaje otwarta do godziny 

22:00, a automat jest regularnie uzupeĠniany. O ile na rynku zachodnim tego rodzaju rozwiĺzania sĺ juŢ 

powszechnie stosowane, to w Polsce wciĺŢ stanowiĺ rzadkoŖļ. Automaty samoobsĠugowe to na pewno 

wygodna opcja zar·wno dla zajńtych w ciĺgu dnia konsument·w, jak i dla producent·w, kt·rzy zyskujĺ 

wińcej czasu na obowiĺzki zwiĺzane z utrzymywaniem sadu.   
 

 

Gospodarstwo rolne ăPod PolanĹó 

Ryman·w, podkarpackie 

https://podpolana.pl/mlekomaty   
  

Mlekomaty sĺ najczńŖciej spotykanĺ formĺ sprzedaŢy vendingowej w Polsce. Poza agroturystykĺ, rodzinne 

gospodarstwo rolne ăPod Polanĺó w PuĠawach G·rnych na Podkarpaciu zajmuje siń r·wnieŢ produkcjĺ 

najwyŢszej jakoŖci mleka. Jego sprzedaŢ odbywa 

siń poprzez sieļ wĠasnych mlekomat·w zlokalizo-

wanych w sklepach i przy targowiskach w pobli-

skich miasteczkach. Mleko z gospodarstwa ăPod 

Polanĺó cechuje wyŢsza jakoŖļ, a zarazem niŢsza 

cena, niŢ to sprzedawane w sklepach. Dokonujĺc 

zakupu w automacie moŢna otrzymaļ dowolnĺ 

iloŖļ mleka, w zaleŢnoŖci od tego jakĺ kwotń 

wrzuci siń do niego. MoŢna przyjŖļ z wĠasnym po-

jemnikiem lub kupiļ jednorazowĺ butelkń na miej-

scu, r·wnieŢ w mlekomacie. ŕwieŢe mleko jest 

dowoŢone do niego codziennie, a nadwyŢka, kt·ra 

nie trafia do automatu, zostaje sprzedana Okrńgo-

wej Sp·Ġdzielni Mleczarskiej w Sanoku. Og·lna 

powierzchnia gospodarstwa ăPod Polanĺó to 75 

ha, zlokalizowanych na terenach g·rskich na obszarze prawnie chronionym Natura 2000. Wypasa siń tam 

50 sztuk bydĠa, w tym 35 sztuk kr·w rasy simentaler, kt·re produkujĺ rocznie ponad 200 tysińcy litr·w 

mleka. PrzykĠad ten pokazuje, Ţe nawet gospodarstwo rolne oddalone od miasta, moŢe sprzedawaļ swoje 

produkty bezpoŖrednio konsumentom.  

 

PrzykĠady z Polski  

Fot. https://debski-sad.pl/ 

Fot. Nowiny 24, Tomasz Jefimow 

http://debski-sad.pl/
https://www.facebook.com/debskisad/
https://podpolana.pl/mlekomaty
http://debski-sad.pl/
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BIOobst Weichhart  

Austria  

https://www.bio-weichhart.at/hofladen   

 
Ekologiczne gospodarstwo rodziny Weichart·w zlokali-

zowane jest niedaleko St. Polten w Austrii. Zajmuje siń 

uprawĺ gruszek i jabĠek. Prowadzi r·wnieŢ dziaĠalnoŖļ 

przetw·rczĺ, polegajĺcĺ na produkcji sok·w, suszonek, 

oct·w, cydr·w i brandy. Od kilku lat, gospodarstwo 

inwestuje w automatyczne sklepy vendingowe, kt·re 

pozostajĺ otwarte przez 24 godziny, 7 dni w tygodniu. 

Sĺ to kioski, zlokalizowane przy gĠ·wnych arteriach nie-

daleko od gospodarstwa, wyposaŢone w automaty ven-

dingowe ze schowkami, gdzie umieszcza siń produkty 

ŢywnoŖciowe. Klient wybiera interesujĺce go pozycje,  

a nastńpnie pĠaci kartĺ, PayPalem lub got·wkĺ. Po chwili 

drzwiczki siń otwierajĺ i moŢe odebraļ zakupiony towar. Gospodarstwo Weichart·w prowadzi i obsĠugu-

je trzy zautomatyzowane sklepy. Udostńpnia r·wnieŢ skrytki innym okolicznym producentom, co pozwala 

na wzbogacenie oferty sklep·w. Do tej pory nie odnotowano Ţadnych akt·w wandalizmu. Kamery 

umieszczone w kioskach sygnalizujĺ, kiedy naleŢy uzupeĠniļ towar.   
 

 

 

PrzykĠad z Europy 

Fot. https://www.bio-weichhart.at/hofladen 

https://www.bio-weichhart.at/hofladen
https://www.bio-weichhart.at/hofladen
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d. Systemy ăZbieraj samó 

 Rozwiĺzania typu ăzbieraj samó sĺ korzystne dla rolnika, poniewaŢ to klien-

ci przyjeŢdŢajĺ do gospodarstwa i samodzielnie zbierajĺ owoce lub warzy-

wa. PĠacĺ za to, co zbiorĺ. Taka forma sprzedaŢy wymaga jednak sporego 

wysiĠku organizacyjnego po stronie rolnika ð system waŢenia i pĠatnoŖci, 

obsĠuga ruchu, zapewnienie bezpieczeŌstwa oraz nadz·r nad zbierajĺcymi. 

Spore wyzwanie wiĺŢe siń z marketingiem, tak aby klienci przyjeŢdŢali  

w odpowiednim czasie.  

 

W przypadku duŢego urodzaju owoc·w czy warzyw, forma sprzedaŢy 

ăzbieraj samó moŢe byļ wymuszonym rozwiĺzaniem. Jest ona teŢ coraz 

czńŖciej postrzegana jako atrakcyjna przez konsument·w, w szczeg·lnoŖci 

tych z miasta, kt·rzy poszukujĺ autentycznych, ŖwieŢych i smacznych pro-

dukt·w. 

 

Istniejĺ teŢ warianty ăzbieraj samó, kt·re polegajĺ na tym, Ţe rolnik udo-

stńpnia pole rodzinom lub grupom z miasta do upraw wĠasnych. Rolnik 

opiekuje siń polem, doradza i pomaga za opĠatĺ, ale plony w caĠoŖci naleŢĺ 

do uprawiajĺcych. Taka forma wymaga z kolei sporego zaangaŢowania po 

stronie klienta i nie jest Ġatwa do uruchomienia i utrzymania.  

 

Inicjatywy indywidualnych rolnik·w w formule ăzbieraj samó, jeŖli siń po-

wiodĺ nawet w niewielkim stopniu, czństo prowadzĺ rolnika do podjńcia 

dziaĠaŌ zbiorowych w formule bardziej usystematyzowanej ăprodukcji dla 

konsumentaó, kt·ra uĠatwia kontakt z konsumentem, ograniczajĺc koszty  

i ryzyko.  

 

Mocne strony  SĠabe strony  

¶ Atrakcyjna forma dla rolnika i dla kupujĺce-

go. Najbardziej podstawowa forma, nie wy-

maga nakĠad·w i inwestycji. 

¶ Atrakcyjna forma dla gmin oraz innych pod-

miot·w dziaĠajĺcych na rzecz wsi i rolnic-

twa, kt·re chcĺ przyciĺgaļ ludzi na wieŖ  

w celach turystycznych i rekreacyjnych. 

¶ W przypadku klński urodzaju, jest to forma, 

kt·ra moŢe ograniczyļ straty, przynoszĺc 

dodatkowe przychody. 

¶ Forma ta umoŢliwia producentowi budowa-

nie bezpoŖredniego kontaktu z konsumen-

tem, kt·ry moŢe byļ wykorzystany do uru-

chomienia innych kanaĠ·w sprzedaŢy.  

¶ Ze strony rolnika dziaĠalnoŖļ wymaga wysiĠ-

ku organizacyjnego i nadzoru. 

¶ Rozwijanie tej formy sprzedaŢy wymaga do-

stosowania gospodarstwa oraz wsp·Ġpracy  

z innymi, zwĠaszcza w zakresie marketingu. 

¶ Konsumenci nie sĺ jeszcze przyzwyczajeni 

do kupowania produkt·w w tej formie. 

¶ MoŢe siń okazaļ pracochĠonna dla rolnika  

i zaburzaļ pracń gospodarstwa. 

¶ Wiele os·b ma w dzisiejszych czasach pro-

blem z brakiem czasu, preferujĺc korzysta-

nie z usĠug innych jeŖli tylko jest to moŢliwe. 

¶ Ryzyko zniszczenia, zadeptania upraw. . 
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Fundacja Zielona Przystaŋ i portal MyZbieramy.pl 

Tarn·w, maĠopolskie 

https://myzbieramy.pl/   

 
Portal MyZbieramy.pl powstaĠ po to, Ţeby poĠĺczyļ rolni-

k·w i sadownik·w z konsumentami, kt·rzy sĺ zaintereso-

wani samozbiorami w r·Ţnych gospodarstwach. Jest  

to bardzo korzystne dla obu stron. Producenci zarabiajĺ bez 

koniecznoŖci zbierania warzyw i owoc·w, a jednoczeŖnie 

nic, co roŖnie na ich polach lub sadach, nie marnuje siń. 

Klienci z kolei majĺ pewnoŖļ, Ţe faktycznie pĠacĺ  

za zdrowe, lokalne produkty, a na dodatek mogĺ spńdziļ 

czas w aktywny i ciekawy spos·b. Co zrobiļ Ţeby doĠĺczyļ 

do platformy jako rolnik, kt·ry chce zaprosiļ na zbieranie 

warzyw czy owoc·w w swoim gospodarstwie, sadzie lub 

ogrodzie? NaleŢy zaĠoŢyļ konto, wprowadziļ swojĺ ofertń  

i wyznaczyļ teren, kt·ry zostanie udostńpniony zbierajĺcym 

osobom. Tego rodzaju zaproszenie wiĺŢe siń takŢe z etapem 

polegajĺcym na sprzedaŢy bezpoŖredniej zebranych produkt·w. Konsumenci, kt·rzy chcĺ korzystaļ z My-

Zbieramy.pl r·wnieŢ zaczynajĺ od zaĠoŢenia konta, a nastńpnie za pomocĺ wyszukiwarki mogĺ znaleŠļ pro-

pozycjń, kt·ra speĠnia ich wymagania lokalizacyjne oraz asortymentowe.    
 

 

 

Grove Farm  

Anglia  

https://www.grovefarmpyo.co.uk/    
  

Gospodarstwo rolne zlokalizowane w Ivanhoe Leighton, ok. 

150 km od Londynu, prowadzi dziaĠalnoŖļ w konwencji 

ăzbieraj samó od 1981 roku. Wszystko zaczńĠo siń od pro-

blemu z zebraniem i sprzedaŢĺ do skupu wyhodowanej 

brukselki, gdyŢ byĠo jej tak duŢo. W zwiĺzku z tym ogĠoszo-

no udanĺ akcjń òzbieraj samó i od tego czasu sprzedaŢ po-

wiĺzana z samozbiorem staĠa siń waŢnym elementem funk-

cjonowania gospodarstwa. W odpowiedzi na potrzeby kon-

sument·w, kt·rzy przywykli do odwiedzania Grove Farm  

w sezonie rolniczym, co roku dodawano do oferty kolejne 

warzywa i owoce. Obecnie w asortymencie gospodarstwa 

znajduje siń ponad 30 rodzaj·w warzyw i owoc·w, kt·re 

uprawiane sĺ na 30 hektarach przeznaczonych do prowadzenia dziaĠalnoŖci na zasadach ăzbieraj samó. 

SprzedaŢ odbywa siń sezonowo od czerwca do paŠdziernika i w tych miesiĺcach konsumenci przyjeŢdŢajĺ 

o dowolnej porze. KaŢdy zainteresowany moŢe zapisaļ siń na listń mailingowĺ. PĠatnoŖci pobierane sĺ za 

to, co klient zbierze. Gospodarstwo organizuje r·wnieŢ rozmaite wydarzenia edukacyjne, aby przyciĺgaļ 

nowych klient·w i utrzymaļ zainteresowanie dotychczasowych. Grove Farm naleŢy  

do og·lnokrajowej platformy, kt·ra promuje gospodarstwa sprzedajĺce w konwencji ăzbieraj samó w ca-

Ġym kraju http://www.pickyourownfarms.org.uk/. Za jej poŖrednictwem klienci mogĺ wyszukiwaļ gospo-

darstwa, kt·re prowadzĺ takĺ wĠaŖnie formń sprzedaŢy i nawiĺzywaļ z nimi bezpoŖredni kontakt.   

PrzykĠad z Polski  

PrzykĠad z Europy 

Fot. https://myzbieramy.pl/ 

Fot. https://www.grovefarmpyo.co.uk/ 

https://myzbieramy.pl/
https://www.grovefarmpyo.co.uk/
http://www.pickyourownfarms.org.uk/
https://myzbieramy.pl/
https://www.grovefarmpyo.co.uk/


 έγ 

PRZYKğADY ORGANIZACJI KRĎTKICH ğAŊCUCHĎW DOSTAW ŠYWNOŔCI 

 

 

e. WĠasny sklep  

 Rozw·j lokalnych sklep·w rolniczych jest ograniczony w Polsce ze wzglńdu 

na fakt, Ţe rolnik moŢe tylko w wyjĺtkowych przypadkach (np. festyny) 

sprzedawaļ produkty innych rolnik·w. Aktualnie przepisy RHD lub sprze-

daŢy MLO wymagajĺ sprzedaŢy bezpoŖrednio konsumentom. SprzedaŢ mo-

gĺ prowadziļ czĠonkowie rodziny. Niemniej sklepy rolnicze sĺ powszechne, 

dziaĠajĺc zazwyczaj w maĠej skali. 

 

NajczńŖciej spotykane formy sklep·w poza gospodarstwem to stragany  

i budki, sklepy internetowe, kt·re zapewniajĺ dostawy, lub sklepy mobilne, 

kt·re przyjeŢdŢajĺ do klienta. We wszystkich tych wariantach, sklep jest 

nierozerwalnie poĠĺczony z producentami, kt·rzy stanowiĺ jego markń i sĺ 

gwarantami jakoŖci i autentycznoŖci produkt·w. Nowe technologie zwiĺza-

ne z automatami vendigowymi i sklepami bezobsĠugowymi pojawiajĺ siń  

w Polsce, ale sĺ to poczĺtki wymagajĺce sporych nakĠad·w czasu  

i pienińdzy. 

 

Jak dotychczas, inicjatywy organizowania staĠych punkt·w sprzedaŢy dla 

rolnik·w w funkcjonujĺcych juŢ supermarketach, sĺ okazjonalne w Polsce, 

chociaŢ okresowo odbywa siń dyskusja na ile instytucje publiczne powinny 

kreowaļ takie moŢliwoŖci jako element polityki wsparcia maĠych gospo-

darstw. Nie pojawiĠa siń jeszcze wsp·Ġpraca w skali podobnej do tego,  

co moŢna zaobserwowaļ we Francji czy Austrii, gdzie rolnicy majĺ staĠy 

dostńp do wyznaczonej przestrzeni na terenie market·w, gdzie mogĺ 

sprzedawaļ swoje produkty. Ta sytuacja nie wynika z ograniczeŌ w przepi-

sach, a raczej przekonania po stronie supermarket·w, Ţe dla potrzeb klien-

ta wystarczĺ slogany. W zwiĺzku z tym, nie postrzegajĺ rolnik·w, w szcze-

g·lnoŖci tych z maĠych gospodarstw, jako potencjalnych partner·w i trwajĺ 

przy sprawdzonej formule poŖrednika.  

 

Mocne strony  SĠabe strony  

¶ Sklep w formie straganu czy budki, znajdujĺ-

cy siń blisko klient·w i potencjalnych klien-

t·w, zdecydowanie zwińksza potencjaĠ i ska-

lń sprzedaŢy. 

¶ Forma sklepowa jest przyjńta i sprawdzona 

przez konsument·w jako przyjazna i wygod-

na, w szczeg·lnoŖci w formie sklepu inter-

netowego. 

¶ Nowe technologie stwarzajĺ nowe moŢli-

woŖci sprzedaŢy sklepowej, np. sklepy mo-

bilne, sklepy bezobsĠugowe, sklepy oparte 

na maszynach vendingowych. Oszczńdzajĺ 

czas i zwińkszajĺ skutecznoŖļ. 

¶ Umiejscowienie sklepu fizycznego na terenie 

supermarketu lub galerii daje ogromne moŢ-

liwoŖci sprzedaŢowe. 

¶ Najskuteczniejsza w przypadku produkt·w 

wyjĺtkowych, kt·re majĺ swoich konese-

r·w.  

¶ SprzedaŢ sklepowa wymaga czasu i pieniń-

dzy. CzńŖļ czĠonk·w gospodarstwa rodzin-

nego musi zajmowaļ siń sprzedaŢĺ, a nie 

produkcjĺ. Nie kaŢdy rolnik jest na to przy-

gotowany. Prowadzenie sklepu w ramach 

dziaĠalnoŖci rolniczej ogranicza moŢliwoŖci 

zatrudnienia personelu oraz sprzedaŢy pro-

dukt·w od innych rolnik·w. 

¶ Koszty wyposaŢenia i prowadzenia sklepu 

mogĺ byļ znaczne, w szczeg·lnoŖci w do-

brych lokalizacjach. 

¶ W przypadku sklepu internetowego, nie 

Ġatwo sprostaļ konkurencji i wyr·Ţniļ siń 

na tle licznych inicjatyw i ofert. 

¶ Coraz wińksza konkurencja ze strony su-

permarket·w i sklep·w sieciowych, kt·re 

wchodzĺ ze swojĺ ofertń na tereny wiej-

skie, oznacza trudnoŖci w konkurowaniu  

na rynku.  








































































































