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Szanowni Panstwo,

Bardzo dziekuje za przyjecie zaproszenia do udziatu w konferencji organizowa-
nej przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Poznaniu.

Temat konferendji, czyli ,Wspdtpraca producentéw rolnych sposobem na
rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich” nie jest przypadkowy. Wspétpraca
rolnikéw pozwala na osiggniecie wymiernego rezultatu m.in. w postaci kon-
kurencyjnej pozycji przedsiebiorcéw rolnych na rynku, poprzez wykorzystanie
efektu skali produkcji, realizacje wspdlnych zakupéw srodkéw do produkdji,
inwestycji czy zespotowe uzytkowanie maszyn, co w sposéb wymierny przy-
czynia sie do rozwoju rolnictwa, jak réwniez obszaréw wiejskich.

Przyktady wielu gospodarstw rolnych wskazujq pozytywne efekty sy-
nergii, wynikajgce ze wspétdziatania producentéw rolnych, poczqw-
szy od mozliwosci rozwoju produkcji, wdrazania innowacdji, specjalizacji
w ramach grupy, poprawy konkurencyjnosci cenowej czy realizowania wspdl-
nie przedsiewziec, ktdre realizowane indywidualnie bytyby nieuzasadnione
ekonomicznie.

Prawo Unii Europejskiej, a takze krajowe, od wielu juz lat daje rolnikom moZli-
wos¢ organizowania sie, a takze uzyskania wsparcia finansowego na ten cel,
zaréwno w sposob bezposredni, jak i przez réznego rodzaju preferencje. W ra-
mach Planu Strategicznego WPR planowana jest kontynuacja wsparcia dla
organizacji producentdw oraz grup producentéw rolnych w formie interwen-
¢ji ,Tworzenie i rozwdj organizacji producentéw i grup producentdéw rolnych”,
~Rozwdj wspdtpracy producentdw w ramach systemdw jakosci zywnosci”
oraz ,Rozwdj wspdtpracy w ramach taricucha wartosci”. Zgodnie z prioryte-
tami Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, realizacja ww. dziatan, przyczyni
sie do zwiekszenia zorientowania na rynek i konkurencyjnosci gospodarstw,
zaréwno w perspektywie krotko, jak i dtugoterminowej oraz poprawy po-
zycji rolnikéw w faricuchu wartosci. Wspétpraca miedzy rolnikami odgrywa
coraz bardziej istotnq role. To dziatanie, ktére pozwala na zmniejszanie kosz-
téw produkcji rolnej, skrdcenie taricucha dostaw i lepszy kontakt z klientem.




Stuchajqc poszczegdéinych debat oraz wyktadéw, bedziecie mogli Paristwo
pogtebi¢ wiedze na temat korzysci ze wspétpracy rolnikéw oraz mozliwosci
finansowania.

Jestem gteboko przekonany, ze konferencja bedzie doskonatq okazjg do po-
szerzenia wiedzy, czerpania nowych inspiracji oraz zacheci Paristwa do two-
rzenia bqdz rozwoju réznorodnych form wspofpracy.

Ireneusz Drozdowski

Dyrektor Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie




Obecna sytuacja w zorganizowaniu sie rolnikow
w Polsce

Wojciech Styburski — Prezes zarzqdu Agro Integracja

Przemiany polskiego rolnictwa nasility przystapienie Polski do Unii Euro-
pejskiej i objecie tego sektora Wspdlng Polityka Rolna. Wsparcie produkgji
rolnej systemem doptat bezposrednich oraz skierowanie srodkéw finanso-
wych na modernizacje gospodarstw rolnych wptyneto na restrukturyzacje
tego sektora. W strukturze dochodéw polskiego rolnictwa coraz wieksze
znaczenie miato wsparcie unijne. Podstawowy problem polskiego rolnic-
twa, jakim jest rozdrobnienie gospodarstw nie zostat zasadniczo rozwigza-
ny, gdyz proces powiekszania gospodarstw przebiega nadal powoli. Sred-
nia ogdlna powierzchnia gospodarstw rolnych zaréwno w wojewodztwie
wielkopolskim (15,6 ha), jak i w Polsce (11,2 ha) w | dekadzie XXI w. wzrosta
nieznacznie. Jednak konieczno$¢ konkurowania na jednolitym unijnym
kosci. Osiaggniecie wysokiej efektywnosci gospodarowania wymaga odpo-
wiedniej skali produkgji. Podstawowym czynnikiem produkgji rolniczej jest
ziemia rolnicza i to od jej wielkosci i zyznosci zalezy potencjat rolnictwa.

Proces koncentracji w warunkach polskich zachodzi jednak bardzo powoli,
dominacja matych i srednich gospodarstw rolnych w strukturze agrarnej
jeszcze dtugo bedzie cecha charakterystyczng polskiego rolnictwa. Wzro-
stu konkurencyjnosci tego typu gospodarstw mozna upatrywac przede
wszystkim w dziataniach integracyjnych. Ograniczone mozliwosci zwiek-
szenia skali produkgcji poprzez powiekszenie areatu gospodarstw wska-
zuja na potrzebe integracji producentéw rolnych, ktéra stwarza wieksze
szanse konkurencyjnosci matych i srednich gospodarstw rolnych. Umie-
jetnos¢ kooperacji oraz wspoétpracy rolnikéw w ramach grup producen-
toéw rolnych jest sprawdzonym mechanizmem poprawy konkurencyjnosci
rozdrobnionych gospodarstw rolnych. Jednak pomimo stosowania me-
chanizméw zachecajacych polskich rolnikéw do wspétpracy w grupach
producentéw rolnych, skala integracji w Polsce jest niska, przy czym wo-
jewddztwo wielkopolskie charakteryzowato sie najwiekszym zawansowa-
niem procesow integracyjnych w rolnictwie, a na jego obszarze dziafato
juzw 2014 r. ponad 30% ogétu zarejestrowanych grup.




Od uchwalenia ustawy o grupach producenckich i ich zwigzkach w Polsce
(Dz.U.z2000r. Nr 88, poz. 983) uptyneto ponad 22 lata. To dobry moment,
aby zastanowi¢ sie nad efektami przyjetych rozwiazan wspierajacych in-
tegracje producentéw rolnych oraz wptywem dziatalnosci grup produ-
centéw rolnych na strukture rynku rolnego i rozwdj rolnictwa. Niezalez-
nie od wystepujacych réznic w definiowaniu grupy producenckiej nalezy
podkresli¢, ze jest to organizacja, ktdrej dziatalnos¢ ma sie przyczyni¢ do
poprawy statusu ekonomicznego pojedynczych gospodarstw rolnych. Na
pewno nie jest to tymczasowe zrzeszenie 0séb, ktére doraznie podejmu-
ja wspétprace w celu uzyskania chwilowo lepszych warunkéw cenowych.
O potrzebie trwatosci moze Swiadczy¢, zapisany w art. 4 ustawy o grupach
producenckich warunek dotyczacy minimalnego czasu wypowiedze-
nia cztonkostwa w grupie, ktéry wynosi minimum 12 miesiecy od konca
roku obrachunkowego. Warto takze przytoczy¢ zapisy z nowelizacji usta-
wy z konca 2015 r.,, ktéra naktada na grupy obowiazek sporzadzania pla-
nu biznesowego, wprowadza ograniczenie sprzedazy produktéw przez
cztonkéw poza grupe do 20% produkgji, czy zakazuje tzw. koncentragji
udziatowej, ktéra uniemozliwia cztonkostwo jednego podmiotu w wielu
grupach producentéw rolnych z tym samym asortymentem. Mimo wielu
nowelizacji ustawy o grupach, niestety liczba rejestrowanych grup nie jest
zadawalajaca. Rozwojowi grup producentéw rolnych w Polsce nie stuzy
niestabilno$¢ prawna. Zasadniczo, w momencie zawigzywania sie grupy
producenckiej powinna by¢ ona organizacjg otwartg na potencjalnych
cztonkoéw, jednak w dalszym etapie dziatalnosci grupa moze zdecydowad
na nieposzerzanie swych szeregéw. Na zamkniecie sie grupy wptywa ko-
niecznos¢ dokonania zmian w dokumentach rejestracyjnych w przypad-
ku wystgpienia zmian w sktadzie osobowym organizacji, co dotyczy grup
dziatajacych jako spétki prawa handlowego.

Integracja pozioma rolnikéw w najprostszej formie moze mie¢ charakter
nieformalny. Producenci rolni moga kooperowac pomiedzy soba na pod-
stawie ustnych umow czy uzgodnien. Taka forma dziatalnosci grupowej
jest jednak mato wiarygodna dla kontrahentéw i uniemozliwia korzysta-
nie z szeregu przywilejow, jakie posiadajg grupy posiadajace osobowos¢
prawna. Istnieje wsrdd rolnikow gteboka nieche¢ do biurokradgji, ktorej
wymagaja grupy formalne. Z drugiej za$ strony dziatalnos¢ nieformalnych
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grup nie zapewnia stabilnosci i przewidywalnosci postepowania, gdyz
wyegzekwowanie odpowiedzialnosci za ewentualne zobowigzania wy-
nikajace z ustnych umoéw miedzy samymi cztonkami, jak i grupa a kon-
trahentami, jest bardzo trudne. Prowadzenie dziatalnosci na szerszg skale
bez jej sformalizowania jest praktycznie niemozliwe, gdyz znalezienie po-
waznego kooperanta i wejscie w dtugofalowa wspdtprace wymaga doku-
mentacji gwarantujacej bezpieczenstwo partneréw handlowych. Niewat-
pliwie dziatalno$¢ w takiej grupie pozwala jej cztonkom na zdobycie do-
$wiadczenia i jest dobrym punktem wyjscia do utworzenia petnoprawnej
grupy producentéw rolnych.

W Swietle ustawy z 4 pazdziernika 2018 r. spétdzielnia rolnikéw jest
dobrowolnym zrzeszeniem oséb fizycznych lub prawnych prowa-
dzacych gospodarstwo rolne w rozumieniu przepiséw o podatku rolnym
lub prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza w zakresie dziatéw specjalnych
produkgji rolnej bedacych producentami produktéw rolnych lub grup
tych produktéw lub prowadzacych chéw lub hodowle ryb, zwanych da-
lej ,rolnikami”. Takze moze by¢ zrzeszeniem oséb niebedacych rolnikami,
prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie przechowywania, magazynowania,
sortowania, pakowania lub przetwarzania produktéw rolnych lub grup
tych produktéw, lub ryb, wytworzonych przez rolnikéw lub dziatalnos¢
ustugowa wspomagajaca rolnictwo obejmujaca $wiadczenie na rzecz
rolnikéw. Natomiast przedmiotem dziatalnosci spotdzielni rolnikéw jest
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na rzecz jej cztonkdw. Zalicza sie
do niej planowanie prowadzonej przez rolnikéw produkgcji produktéw
i dostosowywanie jej do warunkéw rynkowych, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem jej ilosci i jakosci. Spétdzielnia ma stuzyc tez koncentracji podazy
i organizowaniu zbycia produktéw wytworzonych przez rolnikéw oraz
koncentracji popytu tudziez organizowania nabycia $srodkéw do produk-
¢ji. Spotdzielnia rolnikow moze takze prowadzi¢ dziatalnos¢ go-
spodarczg w zakresie przechowywania, konfekcjonowania i standary-
zacji, przetwarzania oraz obrotu uzyskanymi w ten sposob produktami
przetworzonymi, swiadczenia ustug na rzecz rolnikbw oraz sprzedazy.
Wszystkie wymienione czynnosci powinny dotyczy¢ produktow
wytworzonych przez rolnikéw lub by¢ z nimi zwigzane. Dziatalno$¢
gospodarcza spotdzielni moze polegaé réwniez na upowszechnianiu




wsrod swoich cztonkéw korzystnych dla srodowiska metod uprawy, tech-
nologii produkgji lub metod gospodarki odpadami. Spétdzielnia moze
takze prowadzi¢ dziatalnos¢ ustugowa na rzecz swoich cztonkéw inng niz
$wiadczenie ustug zwigzanych z ich produkcja rolna. Jednakze przycho-
dy z prowadzenia takiej dziatalnosci nie moga tacznie przekroczy¢
25% przychodow spoétdzielni rolnikéw uzyskanych w danym roku
obrotowym. Taka spotdzielnia moze prowadzi¢ rowniez dziatalnos¢ spo-
teczna i oswiatowo-kulturalng na rzecz swoich cztonkéw i ich srodowiska.

W spétdzielniach produkgji rolnej liczba zatozycieli — 0séb fizycznych nie
moze by¢ mniejsza od pieciu. Uchwalaja oni statut spoétdzielni, po-
twierdzajac jego przyjecie przez ztozenie pod nim swoich podpi-
sow, oraz dokonuja wyboru organdéw spétdzielni - w mysl statutu
wybor ten nalezy do kompetencji walnego zgromadzenia lub komisji
organizacyjnej w skfadzie co najmniej trzech oséb. Do rady nadzorczej
spotdzielni sa wybierani cztonkowie bedacy rolnikami. Po spetnieniu tych
formalnosci trzeba ztozy¢ dokumenty do Krajowego Rejestru Sagdowego,
wypetniwszy odpowiednie druki i uisciwszy optate. Spétdzielnia nabywa
osobowos¢ prawng z chwilg wpisania jej do KRS.

Dochody spotdzielni rolnikéw prowadzacej dziatalno$¢ zwalnia sie od po-
datku dochodowego od 0séb prawnych. Zwalnia sie od podatku od
nieruchomosci budynki i budowle lub ich czesci oraz zajete pod
nie grunty wykorzystywane przez spoétdzielnie rolnikéw. Chodzi
o grunty stanowiagce wtasnos¢ albo bedace w wieczystym uzytkowaniu
spotdzielni lub zwigzku spoétdzielni rolnikéw, ktére prowadzg dziatalnosé¢
jako mikroprzedsiebiorstwo. Zasadnicze jest stwierdzenie, ze ,nie wytrzy-
mamy konkurencji z tymi, ktdrzy sq naprawde dobrze w grupach zorga-
nizowani”. Dlatego warto podejmowac szeroko zakrojone inicjatywy na
rzecz organizowania sie rolnikéw w grupy.

Trzeba podkresli¢, ze wojewddztwo wielkopolskie od lat charakteryzuje
sie najwyzszym poziomem zorganizowania rolnikow. Poczatkowo bardzo
sceptyczne podejscie rolnikéw do integracji zaczeto przetamywaé w po-
tudniowej czesci wojewddztwa wielkopolskiego, gdzie zarejestrowano
pierwszg grupe producencka w kraju. Na bazie dawnej GS ,Samopomoc
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Chtopska” w 1999 r. powotano Zrzeszenie Producentéw Trzody Chlewnej
,PROAGRO” w Krotoszynie, ktore 13.09.2001 r. zostato wpisane jako pierw-
sze do rejestru grup producenckich. Poczatek XXI w. to zatem czas wpro-
wadzania idei grup producenckich na obszarze wojewddztwa wielkopol-
skiego. Integracja objeta przede wszystkim producentéw trzody chlewnej,
znajdujacych sie w stosunkowo najgorszej sytuacji finansowej. Szczegdlna
mobilizacja w 2013 r. prawdopodobnie byta podyktowania checig skorzy-
stania z puli wsparcia w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2007-2013. Niewatpliwie istotnym argumentem powotywania nowych
podmiotéw byta mozliwos¢ uzyskania petnego limitu wsparcia, gdyz
przyjmowanie nowych cztonkéw do istniejacych grup nie powodowato
zwiekszenia srodkéw pomocowych. Trudno jednak mowi¢, ze proces or-
ganizowania sie rolnikéw w Polsce jest zaawansowany, jezeli tylko okoto
2% producentéw rolnych, gtéwnie produkujacych na wiekszg skale, jest
cztonkami grup producentéw rolnych. Dla poréwnania w krajach Europy
Zachodniej wiekszos¢ rolnikéw jest cztonkami organizacji producenckich.

Jednym z podstawowych celéw funkcjonowania grup producenckich jest po-
prawa pozycji przetargowej rolnikdw na rynku rolnym. W polskich warunkach
cze$¢ gospodarstw rolnych produkuje wylacznie na samozaopatrzenie lub
znaczng czes¢ produkdji przeznacza na ten cel, wobec czego z oczywistych
wzgleddw integracja takich gospodarstw jest trudna ze wzgledu na mata ska-
le produkgji. Podstawowe znaczenie dla organizacji grup producenckich ma
produkcja towarowa, ktéra moze by¢ zbywana poprzez grupe. Aby zaadapto-
wac polska gospodarke do tej rynkowej i budowac konkurencyjnos¢ wobec
panstw UE, nalezy wzmocnic stabg dzisiaj pozycje polskiego rolnika na rynku.
Pojedynczy producent nie dostarczy wymaganej ilosci towaréw, surowcéw
i nie wynegocjuje dobrych cen na potrzebne srodki produkgji. Rolnicy moga
liczy¢ na wsparcie réznych instytucji dziatajacych na rzecz rolnictwa, pomoc
panstwa, niskoooprocentowane kredyty. Jednak grupy producentéw moga
liczy¢ na lepszy system pomocy np. dostosowanie procesu produkcyjnego
grupy do polityki rynkowej i wymogéw norm prawodawstwa unijnego. Pro-
ducenci rolni sa wspierani w procesach produkgji, przechowywania, standa-
ryzacji produktéw. Razem przygotowuja produkty do sprzedazy i zajmuja sie
ich dystrybucja. | cho¢ roczna kwota pomocy finansowej oferowanej grupie
nie przekracza 100 tys. euro, jest to kwota znaczaca dla wszystkich grup.
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Pomimo oczywistych zalet istnienia grup producenckich i integracji w rol-
nictwie procesy te nie spotkaty sie w Polsce z szerokim odzewem. Zawa-
zyly na tym uwarunkowania historyczne i tradycyjne prowadzenie go-
spodarstwa jako indywidualnego biznesu. Jednak z czasem zaczeto sie to
zmienia¢ i mozemy juz obserwowac¢ dziatanie producentéw zrzeszonych
w spétdzielniach. W polskim rolnictwie wystepuje wiele uwarunkowan
gospodarczych, ktére skutecznie ostabiaja procesy integracyjne. Do uwa-
runkowan tych naleza przede wszystkim rozproszenie gospodarstw rol-
nych, staba pozycja rolnictwa w poréwnaniu do innych gatezi gospodarki,
brak powigzan integracyjnych, staba jakos¢ produkcji, niewielka konku-
rencyjnos$¢ gospodarstw zwlaszcza w zestawieniu z przedsiebiorstwami
UE. Poza tym dochodza rozdrobnienie agrarne polskiego rolnictwa, wie-
lokierunkowos¢ produkgji rolnej i nastawienie na samowystarczalnos¢ go-
spodarstwa rolnego, historycznie tradycyjne podejscie indywidualne do
gospodarowania, a takze brak rak do pracy w sektorze rolnym.

Czynnikiekonomiczne sa zatem bardzo wazna grupa uwarunkowan proce-
sow integracyjnych. Trzeba zwroci¢ uwage na te, ktére ksztattujg ceny po-
pytu i podazy produktéw rolnych, koniunkture gospodarcza w rolnictwie
oraz majg zwigzek z dochodowoscia i optacalnoscig produkgji rolniczej. Te
czynniki moga odgrywac kluczowa role w procesie integracji rolnej, gdyz
silny ekonomicznie rolnik polski, to przedsiebiorca zdolny konkurowac
zrolnikami UE. Jak pokazuje rzeczywisto$¢ powstawanie grup producenc-
kich nadal nie jest dostateczne. Kolejng bardzo wazna przyczyna stojaca
na drodze tworzenia sie spétdzielni jest brak odpowiednich lideréw. Tutaj
wazne jest wiasciwe doradztwo i wsparcie zwtaszcza ze strony osrodkéw
doradztwa rolniczego. Doradcy z osrodkéw doradztwa powinni wspierac
lidera grupy oraz pomagac innym cztonkom spoétdzielni. Ich zadaniem jest
wyjasnianie dziatania grup producenckich, zasad tworzenia grup i zarza-
dzania nimi. Dlatego tak istotne jest, aby powstajaca grupa miata swoje-
go lidera. Taka osobe, ktdéra zajmie sie wszystkimi formalnosciami i bedzie
umiata pokierowa¢ dziataniami catej grupy i wszystkich jej cztonkdw.

Powstanie grupy producenckiej pocigga za sobga konieczno$¢ znalezienia
jej lidera. Jest to wazne zwtaszcza na poczatku formowania sie spétdzielni.
Lider powinien umie¢ zebra¢ wokoét siebie cztonkéw catej grupy, budzi¢
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zaufanie dzieki swoim cechom charakteru, takim jak empatia, wyksztatce-
nie, pracowito$¢, stuchanie innych. Lider grupy musi mie¢ wizje i jasny cel.
Powinien umie¢ przekona¢ do swojej wizji innych przedsiebiorcéw w gru-
pie. Aby tego dokonag, lider musi posiada¢ osobiste doswiadczenie zawo-
dowe i sukcesy w dziatalnosci. Wiekszo$¢ lideréw to dzisiaj ludzie dojrzali,
z wyzszym lub $rednim wyksztatceniem. Zdecydowana grupa lideréw
posiada wyksztatcenie wyzsze rolnicze, mniej techniczne. Zatem na cze-
le istniejacych grup stojg fachowcy posiadajacy doswiadczenie w tym, co
robia. Znajg oni warunki pracy na wsi, orientuja sie doskonale w realiach
dziatalnosci rolniczej, znajg mentalnos¢ i sposéb postepowania przedsie-
biorcéw rolnych. Podsumowujac powyzsze rozwazania widzimy, ze rolg
lidera w grupie jest dostarczenie celéw dla aspiracji i nadziei wspotpra-
cownikéw. Lider musi tez by¢ przyktadem godnym nasladowania, ktérego
zachowania, osobista energia, podejmowane dziatania, demonstruja po-
zadane z punktu widzenia grupy zachowania i moga stac sie standardem
dla wszystkich. Poprzez osobiste zaangazowanie i skuteczno$¢ liderzy
buduja wiezi miedzyludzkie sprzyjajace realizowaniu zatozonych celéw.
Poza tym lider optymalnie dzieli odpowiedzialno$¢ i zasoby pomiedzy
cztonkéw przedsiebiorstwa, aby zapewni¢ efektywno$¢ catego procesu
rozwoju grupy.

Spétdzielczos¢ jest jedng z szans rozwigzania wielu problemoéw polskiej
wsi. Dzieki pomocy i wsparciu z funduszy Unii Europejskiej oraz coraz lep-
szej organizacji instytucji krajowych i wtadz lokalnych, jest jedng z okaz;ji
na przetamywanie dzisiejszych barier ograniczajacych dziatania gospo-
darcze na obszarach wiejskich. Spétdzielczo$¢ ma szanse stac sie dzia-
talnoscia kompleksowo ograniczajaca wiele negatywnych zjawisk, ktére
wptywajg na standard zycia na wsi i zmniejszajg poczucie komfortu oraz
bezpieczenstwa jej mieszkancow. Wzrost konkurencyjnosci rolnictwa, wy-
magania zwigzane z dostosowaniem jakos$ciowym i ilosciowym produk-
téw rolnych oraz pojawienie sie posrednikdw, realizujagcych wysokie zyski
kosztem rozdrobnionych gospodarstw, motywuja niektérych rolnikow
do podejmowania dziatan przedsiebiorczych polegajacych na tworzeniu
grup producentéw rolnych. Wprowadzenie idei zespotowego dziatania
nie moze odbywac sie bez przekazywania odpowiedniej wiedzy przez
wykwalifikowanych pracownikéw instytucji wspétpracujacych z rolnic-
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twem, jak i rowniez bez pomocy zewnetrznej. Tworzenie grup producen-
téw rolnych jest popularyzowane w Polsce od wielu lat i pomimo licznych
pozytywnych czynnikéw, ktére przemawiajg za integrowaniem sie rolni-
kéw, mozna dostrzec wiele barier hamujacych proces powstawania grup
producentéw rolnych, gtéwnie z zakresu braku wiedzy prawnej, niecheci
do pokonywania przeszkéd formalno-prawnych, jak réwniez psycholo-
gicznych, takich jak: brak zaufania do partnera rynkowego, czy obawa
przed dokonaniem zmian. Dlatego tak wazne jest, aby brak tej wiedzy po-
magali uzupetni¢ producentom dobrze wyszkoleni doradcy i pracownicy
instytucji wspétpracujacych z rolnikami.
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Wsparcie grup i organizacji producentow w ramach
nowej odstony WPR 2023-2027

Agnieszka Leszczynriska - Departament Rynkéw Rolnych MRiRW

Wspétpraca rolnikéw i ich wspotdziatanie w zorganizowanych formach po-
zwalaja na osiggniecie wymiernego efektu rynkowego w postaci budowania
konkurencyjnej pozyciji rolnikdw i realizowanych wspoélnie przedsiewziec.

Producenci rolni funkcjonujg w zmieniajacym sie otoczeniu rynkowym,
w warunkach postepujacej globalizacji. Niezaleznie od wielkosci gospo-
darstwa, rolnik jako podmiot gospodarczy, jest jednostka mata. W sytuacji,
w ktorej na rynku funkcjonuje coraz mniejsza liczba nabywcéw majacych
za partneréow duza liczbe matych producentéw, pojedynczy producent
nie jest liczacym sie partnerem biznesowym dla silnego i skonsolidowa-
nego sektora handlowego i przetwoérstwa rolnego. Od pewnego czasu
obserwujemy sytuacje, ze produkty rolne sg przedmiotem spekulacji ryn-
kowych, co skutkuje wzrostem niestabilnosci na rynkach produktéw rol-
nych. Powyzsze uwarunkowania wraz z wyjatkowo duzg zmiennoscia cen
produktéw rolnych, powoduja nieprzewidywalno$¢ i niepewnos¢ co do
mozliwosci ich zbytu po optacalnych cenach.

Zrbznicy w przewadze kontraktowej i braku wspétpracy i porozumienia mie-
dzy producentami rolnymi korzystajg posrednicy, przejmujacy duzg czes¢
dochodéw ze sprzedazy produkgji rolnej. Stad, aby skutecznie przeciwdzia-
ta¢ powyzszym tendencjom, konieczna jest wspétpraca rolnikéw i tworze-
nie wspdlnych struktur gospodarczych m.in. w postaci grup lub organizagji
producentéw zdolnych siegac po korzysci zwigzane z ekonomig skali.

Wspolne dziatanie producentéw rolnych przynosi szereg korzysci zaréwno
w sferze produkgji (koncentracja podazy, wspélne planowanie produkgji,
dostosowanie oferty do potrzeb klientéw), handlu (np. ograniczenie po-
srednikéw, obnizanie kosztow transportu), jak i zaopatrzenia (np. koncen-
tracje popytu na srodki do produkgji). Wieksza skala oferowanych produk-
téw, czesto o lepszych parametrach jakosciowych, z mozliwoscig zacho-
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wania ciggtosci dostaw odpowiednich partii oferowanych produktéw, jest
bardziej interesujaca dla odbiorcow niz oferta pojedynczego producenta.
Wspotpraca rolnikéw pozwala wzmacnia¢ pozycje rynkowg podmiotéw
o relatywnie nizszym potencjale ekonomicznym, poprzez stwarzanie im
mozliwosci szerszego uczestniczenia w obrocie gospodarczym. Wspdlne
dziatania pozwalajg na zmniejszanie kosztéw produkgji rolnej, skrécenie
tancucha dostaw i lepszy kontakt z klientem, sprzyjajac wypracowywaniu
renomy produktow.

Poziom wspotpracy miedzy producentami rolnymi jest zréznicowany
w poszczegdblnych sektorach, a najwiekszy potencjat do organizowania
sie rolnikow wystepuje w sektorze owocow i warzyw. Jednoczesnie, wy-
stepuje duze zréznicowanie w zakresie stopnia zorganizowania pomie-
dzy panstwami cztonkowskimi - najwiecej organizacji producentéw jest
we Frangji, Niemczech, Hiszpanii i we Wtoszech. Warto tez zaznaczy¢, ze
w czesci panstw dyskusje dotyczace organizowania sie rolnikow tocza sie
w kontekscie historycznych, negatywnych doswiadczen zwigzanych z ko-
lektywizacjg rolnictwa, ktéra pozostawita po sobie slad w postaci awers;ji
do wspdlnych dziatan czesci producentdéw.

Przepisy Unii Europejskiej, a takze krajowe, od wielu juz lat daja rolnikom
mozliwo$¢ organizowania sig, a takze uzyskania wsparcia na ten cel, zaréw-
no w sposdb bezposredni, jak i przez réznego rodzaju preferencje. Pomi-
mo wieloletnich zachet w kierunku silniejszego zorganizowania rolnikéw,
w tym szkolen organizowanych w tym zakresie na terenie catego kraju, sto-
pien zorganizowania rolnikéw w Polsce jest nadal bardzo niski, szczegolnie
w odniesieniu do krajow Europy Zachodniej. W zwigzku z tym, ze stale dia-
gnozowana jest potrzeba podnoszenia stopnia zorganizowania rolnikéw,
planowane s3g do realizacji mechanizmy wsparcia, ktére powinny pomac
ten cel osiggna¢. W ramach Planu Strategicznego WPR planowana jest
przede wszystkim kontynuacja wsparcia dla organizacji producentéw oraz
grup producentéw rolnych w okresie 5 lat ich dziatalnosci, uzalezniona od
wielkosci uzyskiwanych przychodéw. W ramach Planu Strategicznego WPR
planowane s3 do realizacji takze inne mechanizmy, z ktérych zorganizo-
wane formy wspétpracy rolnikéw beda mogty korzystac (takze w sposéb
preferencyjny), oraz mechanizmy, w ktérych cztonkowie tych form beda
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preferowani w warunkach dostepu do wsparcia. W ramach Krajowego Pla-
nu Odbudowy takze planowane jest do realizacji wsparcie, z ktérego beda
mogty korzysta¢ zorganizowane formy wspétpracy rolnikéw.

Od ponad 20 lat w Polsce obowiazuje ustawa o grupach producentéw
rolnych i ich zwigzkach (Ustawa o GPR), ktéra daje mozliwos¢ na formalne
zrzeszanie sie producentéw rolnych. Ustawa o GPR daje mozliwos¢ wspie-
rania grup producentéw rolnych poprzez umozliwienie korzystania ze
zwolnien podatkowych (zwolnienia z CIT, podatkéw od nieruchomosci).
Od dnia przystapienia Polski do UE, wsparcie dla grup producentéw rol-
nych realizowane jest 5-letnie wsparcie ze srodkéw kolejnych Programoéw
Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Pomimo wsparcia finansowego oraz szko-
len obserwowany jest systematyczny spadek liczby grup producentéw
rolnych bez tendencji zwiekszania liczby ich cztonkéw.

Obecnie funkcjonuje 765 grup producentéw rolnych zrzeszajacych 9 740
producentéw rolnych.

Dotychczas wsparciem dla grup producentéw rolnych objeto tacznie
1 676 grup producentéw rolnych, w ramach ktérych zrzeszonych byto/jest
tacznie ok. 21 000 producentdw.

Jednoczesnie, w Polsce funkcjonuje ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o spotdzielniach rolnikéw, ktéra takze daje mozliwos$¢ organizowania sie
rolnikéw. Ustawa ta m.in. wprowadza zachety do zakfadania spétdzielni
rolnikdw poprzez wytaczenie tego typu podmiotéw z okreslonych zobo-
wigzan podatkowych a zwolnienia te maja charakter pomocy de minimis.

Z czego wynika brak zainteresowania organizowania sie pro-
ducentéw rolnych?

Przyczyny, bariery niskiego stopnia zorganizowania:
e duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych,
e silny indywidualizm poszczegolnych producentéw wynikajacy
gtéwnie ze ztych doswiadczen (przymusowa wspotpraca — PGR),
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e brak zaufania do innych producentéw i wynikajaca z tego niska
sktonnos¢ do wspolnych przedsiewziec.

Podsumowanie

Istnieje silna potrzeba wspierania wspdtpracy rolnikéw. Wspdlne dziatania
pozwalaja na zmniejszanie kosztéw produkgji rolnej, skrécenie faricucha
dostaw i lepszy kontakt z klientem, wzmocnienie pozycji przetargowej
w relacjach handlowych i sprzyjaja wypracowywaniu renomy produktow.
Efektywniejsze wykorzystywanie srodkéw trwatych, oszczednosci energii
i surowcdw w ramach takiej wspotpracy przyczyniaja sie takze do realiza-
¢ji celéw srodowiskowych.

Niestety, chociaz zidentyfikowany jest duzy potencjat zwigzany z réznymi
formami wspétpracy rolnikéw obecny poziom zorganizowania sie rolni-
kéw w Polsce jest daleki od satysfakcjonujacego. Systematyczne rozsze-
rzenie uprawnien dla organizacji producentéw w zakresie ,regulacji” ryn-
ku i zarzadzania ryzykiem w toku kolejnych reform WPR wzmacnia de fac-
to sytuacje tych panstw cztonkowskich, ktére juz dzis maja wysoki udziat
rolnikéw wspétpracujacych w ramach grup, organizacji i spotdzielni.

Konieczne jest bardziej kompleksowe podejscie do tego zadania obejmu-
jace nie tylko bezposrednie wsparcie finansowe ale réwniez lepsze do-
radztwo i prostsze procedury.

W projekcie Planu Strategicznego WPR zaktada sie kontynuacje wsparcia
majacego na celu tworzenie i rozwdj zorganizowanych form wspotpracy
rolnikow w postaci grup i organizacji producentéw. Obecnie takie wsparcie
realizowane jest w ramach PROW 2014-2020. Zaplanowano takze preferen-
cje dla grup i organizacji oraz ich cztonkéw w innych instrumentach wspar-
cia projektowanych w ramach Planu Strategicznego WPR, a takze kontynu-
acje realizacji programéw operacyjnych w sektorze owocow i warzyw.
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Podstawowe informacje nt. planowanych zasad wsparcia dla
organizacji producentow i grup producentow rolnych w ra-
mach Planu Strategicznego WPR:

| 13.2. - Tworzenie i rozwdj organizacji producentéw i grup producentéw
rolnych

Beneficjent: Podmiot posiadajacy status organizacji producentéw albo
grupy producentéw rolnych, uzyskany od dnia 1 stycznia 2023 r.

Nie przewiduje sie wsparcia w sektorach:
— drobiu,
— owocow i warzyw,
— pszczelarstwa.

Wymogi dla wnioskodawcy:

— siedziba znajduje sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

— obowigzek realizacji planu biznesowego,

— prowadzenie dziatalnosci jako przedsiebiorca prowadzacy mikro-,
mate lub $rednie przedsiebiorstwo,

— w sklad moga wchodzi¢ rowniez osoby wczeéniej bedace cztonkami
grupy producentéw rolnych/ wstepnie uznanej grupy producentéw/
uznanej organizacji producentéw uznanej ze wzgledu na ten sam
produkt lub grupe produktéw, ktérej przyznano i wyptacono pomoc
w ramach:

a) dziatania ,Grupy producentéw rolnych” objetego PROW 2004-2006,

b) dziatania 142 ,Grupy producentéw rolnych” w ramach PROW 2007-
2013,

) dziafania 9 ,Tworzenia grup producentéw i organizacji producentéw”
objetego PROW 2014-2020,

d) interwencji | 13.2 ,Tworzenie i rozw6j organizacji producentéw i grup
producentéw rolnych”, oraz

e) instrumentéw wsparcia sektora owocéw i warzyw w ramach | filara
WPR,

przy czym ich produkcja nie bedzie stanowita podstawy do wyliczenia kwoty

przedmiotowej pomocy.
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W sktad wnioskodawcy nie moga wchodzi¢ producenci, ktérzy byli czton-
kami grupy producentéw rolnych albo organizacji producentéw, ktd-
ra otrzymata wyprzedzajace finansowanie pomocy w ramach dziatania
9 PROW 2014-2020, ktére nie zostato rozliczone zgodnie z umowg o przy-
znanie wyprzedzajacego finansowania pomocy.

Kryteria wyboru moga w szczegdlnosci dotyczy¢ nastepujacych zagadnien:

— podmiot posiada forme prawng spétdzielni;

— cztonkowie podmiotu prowadza produkcje w unijnych lub krajo-
wych systemach jakosci;

— produkt lub grupa produktéw lub sektor, dla ktérych podmiot zostat
uznany odnoszg sie do sektora: wieprzowiny, wotowiny i cieleciny,
baraniny i koziny, chmielu, Inu i konopi, burakéw cukrowych, tytoniu;

— w skfad podmiotu wchodzi co najmniej:

a) w przypadku grup producentéw rolnych:

— 10 cztonkéw (dla GPR uznanych ze wzgledu na produkt inny niz liscie
tytoniu suszone),

— 30 cztonkéw (dla GPR uznanych ze wzgledu na produkt liscie tytoniu
suszone),

b) w przypadku organizacji producentéw:

— 15 cztonkéw (dla OP z wytaczeniem sektora mleka i przetwordéw
mlecznych i tytoniu),

— 25 cztonkéw (dla OP w sektorze mleka i przetworéw mlecznych),

— 30 cztonkéw (dla OP w sektorze tytoniu),

a za kazdego kolejnego cztonka podmiotu przyznaje sie dodatkowa punktacje;

— ¢o najmniej 50% produkcji kazdego z producentéw wchodzacych
w skfad podmiotu, w zakresie produktu lub grupy produktéw lub
sektora, ze wzgledu na ktéry podmiot zostat uznany, zostato obje-
te dobrowolnym ubezpieczeniem, waznym przez okres co najmniej
6 miesiecy od dnia ztozenia wniosku o przyznanie pomocy;

— podmiot zatrudnia co najmniej dwie osoby na petne etaty na pod-
stawie umowy o prace albo jezeli podmiot zatrudnia na podstawie
umowy o prace co najmniej jedng osobe niepetnosprawna;

— whnioskodawca zamierza realizowa¢ dziatania innowacyjne — inno-
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wacje produktowe, procesowe, technologiczne w ramach podejmo-
wanych inwestycji, a koszty tych dziatart dotycza minimum 30% war-
tosci planowanego wsparcia;

whioskodawca zamierza realizowac¢ dziatania srodowiskowe, a koszty
tych dziatan dotycza minimum 30% wartosci planowanego wsparcia.

Zobowigzania:

obowiazek przeznaczenia min. 30% uzyskanego wsparcia na Srodki
trwate — dotyczy organizacji producentow;

realizowanie planu biznesowego w kazdym roku dziatalnosci i przed-
ktadania sprawozdan;

utrzymania uznania przez minimum trzy lata od otrzymania ostatniej
pfatnosci;

prowadzenie oddzielnego systemu rachunkowosci dot. otrzymane-
go wsparcia;

wydatkowanie wsparcia uzyskanego w ramach tego mechanizmu
nie pdzniej niz do konca trzeciego roku dziatalnosci beneficjenta, na-
stepujacego po uzyskaniu ostatniej pfatnosci.

Niedotrzymanie wskazanych zobowigzan bedzie skutkowato zwrotem
czesci lub catosci otrzymanego wsparcia.
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Prawne aspekty zrzeszenia sie producentéw rolnych
wobec wyzwan nowej Wspolnej Polityki Rolnej
oraz globalnych probleméw zywnosciowych
i Srodowiskowych

dr hab. Aneta Suchon, prof. UAM w Poznaniu
Wprowadzenie

Dla rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich niezbedne jest wspdlne dzia-
tanie przede wszystkim rolnikéw, pozwalajace na obnizenie m.in. kosztow
produkgji rolniczej, uzyskanie wyzszych kwot za produkty rolne, wspol-
ne uzytkowanie maszyn i transport, zwiekszenie ich konkurencyjnosci na
rynku rolnym czy realizowane inwestycji z zakresu ochrony $rodowiska
(zwtaszcza wprowadzajacych rozwigzania innowacyjne wymagajace wy-
sokich naktadéw). Z uwagi na wojne w Ukrainie i problemy zwigzane z ga-
zem oraz energie elektryczna szczegdlnie potrzebne sg wspdlne przedsie-
wziecia z zakresu energii odnawialnej, np. budowa biogazowi w ramach
spotdzielni energetyczne;.

Celem referatu jest préba po pierwsze, okreslenia czy i na ile regulacje
prawne w Polsce sprzyjaja zrzeszaniu sie producentdw rolnych; po drugie,
wskazanie niektorych wyzwan nowej Wspolnej Polityki Rolnej oraz pro-
bleméw zywnosciowych i srodowiskowych oraz zmian przepiséw unij-
nych dotyczacych organizacji producentéw rolnych, ktére beda obowia-
zywaty od 1 stycznia 2023 roku.

0Ogolne informacje o formach zrzeszania sie producentéw rol-
nych i regulacjach prawnych

Zagadnienie zrzeszenia sie producentéw rolnych, szczegélnie w formie
spotdzielni ma na ziemiach polskich dtuga tradycje. Wspotpraca zaczeta
sie rozwijac juz w okresie zaboréw w XIX w., a nastepnie w czasie miedzy-
wojennym, w latach 1918-1939. W dniu 29 pazdziernika 1920 r. uchwalono
ustawe o spotdzielniach', jak na tamte czasy - akt prawny niezwykle no-

! Dz.U.Nr 111, poz. 733 ze zm.
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woczesny. Byta ona swoista konstytucja spétdzielczosci w Polsce?.

Wspotpraca producentéw rolnych w formie spétdzielni stanowi wyraz in-
tegracji poziomej i pionowej w rolnictwie. Ta pierwsza polega na tacze-
niu sie ze sobg podmiotéw gospodarczych nalezacych do tej samej fazy
produkgji lub dystrybucji*. Przykladem sa chociazby spétdzielcze grupy
producentéw rolnych.

Obecnie w Polsce funkcjonuje ponad 700 grup producentéw rolnych.
W pierwszym etapie tworzona jest osoba prawna (spétdzielnia, spétka
kapitatowa, zrzeszenie, stowarzyszenie), a potem dopiero wpis do reje-
stru grup prowadzonego przez dyrektora oddziatu regionalnego Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa witasciwego ze wzgledu na sie-
dzibe grupy. Wydaje on decyzje o uznaniu grupy, jezeli spetnia warunki
okreslone w ustawie z dnia 15 wrze$nia 2000 r. o grupach producentéw
rolnych i ich zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw oraz wydanych do
niej aktach wykonawczych’.

Integracja pionowa stanowi forme wiezi ekonomicznej i produkcyjnej
pomiedzy jednostkami wytwarzajacymi dany produkt od surowca do
wyrobu finalnego®. Taka wspotpraca wystepuje chociazby w spotdzielni
mleczarskiej.

Na szczegdlng uwage zastugujg spoétdzielnie rolnikéw oraz spotdziel-
nie energetyczne. Mimo, ze ustawa z 4 pazdziernika 2018 r. o spétdziel-
niach rolnikéw’ obowigzuje od kilku lat, powstato kilka takich podmio-

2A. Jedlinski, Ustawa z 1920 r. na tle 6wczesnych regulacji europejskich, w: 90 lat prawa spotdziel-
czego, materiaty pokonferencyjne Krajowej Rady Spétdzielczej, Warszawa 2010, s. 21 i n.

3 Zob. tez A. Suchon, Prawna koncepcja spétdzielni rolniczych, Poznan 2016, s. 15 i n. oraz literatura
tam podana np. E. Dulfer, The cooperative between member participation, the formation of vertical
organizations and bureaucratic tendencies, w: Cooperatives in the Clash between Member Partici-
pation, Organizational Development and Bureaucratic Tendencies, red. E. Dulfer, W. Hamm, London
1985; PV. Scheel, The legal problem of vertical organization building in cooperation, w: ibidem.

4, Matysz, Integracja pozioma, w: Encyklopedia Agrobiznesu, red. A. Wos, Warszawa 1998, s. 389.
5tj.Dz. U. 22022 r. poz. 395.

Sw. Szymanski, Integracja pionowa w rolnictwie, w: Encyklopedia Agrobiznesu, red. A. Wos, Warsza-
wa 1998, s. 383.

7 Dz.U. 2018 poz. 2073 ze zm.
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téw. Zatozycielami spétdzielni rolnikdw moga by¢ rolnicy, ktérych liczba
nie moze by¢ mniejsza niz dziesie¢. Natomiast jej cztonkami moga by¢
nie tylko rolnicy (osoby fizyczne lub prawne prowadzace gospodarstwo
rolne w rozumieniu przepiséw o podatku rolnym lub prowadzacych dzia-
talnos¢ rolnicza w zakresie dziatéw specjalnych produkgji rolnej), ale tak-
ze niebedacych rolnikami, podmioty prowadzace dziatalno$¢ w zakresie
przechowywania, magazynowania, sortowania, pakowania lub przetwa-
rzania produktéw rolnych lub grup tych produktéw wytworzonych przez
rolnikéw, lub dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca rolnictwo obejmujaca
$wiadczenie na rzecz rolnikéw.

Definicja spotdzielni energetycznej zawarta jest w ustawie z 20 lutego 2015
r.o odnawialnych zrédtach energii. Art. 2 pkt 33a) tego aktu prawnego okre-
$la, ze spotdzielnia energetyczna - jest to spoétdzielnia w rozumieniu ustawy
z dnia 16 wrzesnia 1982 r. - Prawo spétdzielcze (Dz. U. z 2021 r. poz. 648) lub
ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o spétdzielniach rolnikéw (Dz. U. poz.
2073). Jej przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie energii elektrycznej
lub biogazu, lub ciepfa, w instalacjach odnawialnego zrédta energii i réw-
nowazenie zapotrzebowania energii elektrycznej lub biogazu, lub ciepfa.
Moze by¢ wykorzystywana wytgcznie na potrzeby wtasne spétdzielni ener-
getycznej i jej cztonkéw, przytaczonych do zdefiniowanej obszarowo sieci
dystrybucyjnej elektroenergetycznej o napieciu znamionowym nizszym niz
110 kV lub sieci dystrybucyjnej gazowej, lub sieci cieptowniczej.

Inne wymagania, ktére musi spetni¢ spoétdzielnia, aby zostata uznana za
energetyczng zawarte s, np. w art. 38e ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
o odnawialnych zrédtach energii. Przyktadowo prowadzi dziatalnos¢ na
obszarze gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej w rozumieniu przepiséw
o statystyce publicznej lub na obszarze nie wiecej niz 3 tego rodzaju gmin
bezposrednio sasiadujacych ze soba; w przypadku gdy przedmiotem jej
dziatalnosci jest wytwarzanie:

a) energii elektrycznej, taczna moc zainstalowana elektryczna wszystkich
instalacji odnawialnego zrédta energii, umozliwia pokrycie w ciggu
roku nie mniej niz 70% potrzeb wtasnych spétdzielni energetycznej
i jej cztonkdw nie przekracza 10 MW ciepta, fagczna moc osiggalna ciepl-
na nie przekracza 30 MW, biogazu, roczna wydajnos¢ wszystkich insta-
lacji nie przekracza 40 min mé,
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3.WPR po 2022 roku oraz globalne problemy zywnosciowe
i Srodowiskowe

W dniu 2 grudnia 2021 roku zostaty uchwalone trzy istotne rozporzadze-
nia dotyczace Wspdlnej Polityki Rolnej po 2022 roku.

Po pierwsze, Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115
z dnia 2 grudnia 2021 r. ustanawiajqce przepisy dotyczqce wsparcia planéw
strategicznych sporzqdzanych przez panstwa cztonkowskie w ramach wspdl-
nej polityki rolnej (planéw strategicznych WPR) i finansowanych z Europejskie-
go Funduszu Rolniczego Gwarandji (EFRG) i z Europejskiego Funduszu Rolne-
go na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) oraz uchylajqgce rozporzq-
dzenia (UE) nr 1305/2013 i (UE) nr 1307/2013%,

Artykut 6 tego aktu prawnego okresla cele szczegdtowe, m.in.:

wspieranie godziwych dochoddéw gospodarstw i odpornosci sek-
tora rolnictwa w catej Unii w celu zwiekszenia dtugoterminowego
bezpieczenstwa zywnosciowego oraz réznorodnosci w rolnictwie,
a takze zapewnienia zréwnowazonosci ekonomicznej produkgji rol-
nej w Unii;

zwiekszenie zorientowania na rynek i konkurencyjnosci gospo-
darstw, zarbwno w perspektywie krotkoterminowej, jak i dtugo-
terminowej, w tym wieksze ukierunkowanie na badania naukowe,
technologie i cyfryzacje;

poprawa pozycji rolnikéw w fancuchu wartosci;

przyczynianie sie do tagodzenia zmiany klimatu i przystosowywa-
nia sie do niej, w tym poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnianych
i zwiekszenie sekwestracji wegla, a takze promowanie zréwnowa-
zonej energii;

wspieranie zrownowazonego rozwoju zasobéw naturalnych, takich
jak woda, gleba i powietrze, i wydajnego gospodarowania nimi,
w tym poprzez ograniczanie uzaleznienia od srodkéw chemicznych;
poprawa reagowania rolnictwa Unii na potrzeby spoteczne doty-
czace zywnosci i zdrowia, w tym w zakresie zywnosci wysokiej ja-
kosci, bezpiecznej, bogatej w sktadniki odzywcze i produkowanej

8 Dz.U.UE.L.2021.435.1 z dnia 2021.12.06.
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w zréwnowazony sposéb, w zakresie zmniejszenia marnowania

Zywnosci.
Po drugie, Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2117
z dnia 2 grudnia 2021 r. zmieniajqce rozporzqdzenia (UE) nr 1308/2013 usta-
nawiajgce wspdlng organizacje rynkéw produktéw rolnych, (UE)
nr 1151/2012 w sprawie systemow jakosci produktdw rolnych i Srodkéw spo-
zywezych, (UE) nr 251/2014 w sprawie definicji, opisu, prezentadji, etykieto-
wania | ochrony oznaczeri geograficznych aromatyzowanych produktéw
sektora wina i (UE) nr 228/2013 ustanawiajqce szczegdlne srodki w dziedzinie
rolnictwa na rzecz regionéw najbardziej oddalonych w Unii Europejskiej?,

Po trzecie, Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady 2021/2116 z dnia
2 grudnia 2021 r.w sprawie finansowania wspdlnej polityki rolnej, zarzqgdzania
niq i monitorowania jej oraz uchylenia rozporzqdzenia (UE) nr 1306/201310.

Jednym z obecnych wyzwan, szczegdlnie istotnym w aspekcie wojny
w Ukrainie jest bezpieczenstwo zywnosciowe. Juz w pkt 35 preambuty
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 z dnia
2 grudnia 2021 r. zostato wskazane, ze ,WPR powinna nadal zapewnia¢
bezpieczenstwo zywnosciowe, ktére nalezy rozumie¢ jako staty dostep
do wystarczajacej ilosci bezpiecznej i bogatej w sktadniki odzywcze zyw-
nosci. Ponadto powinna ona przyczyniac sie do poprawy reagowania unij-
nego rolnictwa na nowe potrzeby spoteczne w zakresie zywnosci i zdrowia,
w tym dotyczace zréwnowazonej produkgji rolnej, zdrowszego odzywia-
nia, dobrostanu zwierzat, oraz ograniczenia marnowania zywnosci. WPR
powinna nadal promowac produkcje o szczegdlnych i cennych cechach,
wspierajac rolnikdéw w aktywnym dostosowywaniu produkcji do sygnatéw
ptynacych z rynku i oczekiwan konsumentéw” (tak rozporzadzenie unijne).

Pod koniec sierpnia Komisja Europejska zatwierdzita Plan Strategiczny dla
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla Polski''. Zostat on przygo-
towany na podstawie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r. ustanawiajace przepisy dotyczace
wsparcia planéw strategicznych.

Zrzeszanie sie producentéw rolnych moze utatwic¢ wdrazanie wyzwan no-

° Dz.U.UE.L.2021.435.262 z dnia 2021.12.06.

0 Dz.U.UE.L.2021.435.187 z dnia 2021.12.06.
1 https://www.gov.pl/web/rolnictwo/polski-plan-strategiczny-dla-wpr-zatwierdzony-przez-
komisje-europejska [dostep: 31.08.2022].
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wej Wspdlnej Polityki Rolnej jak m.in. rolnictwa weglowego, czyli praktyk
przyspieszajacych proces usuwania CO2 z atmosfery, a nastepnie prze-
ksztatcajagcych go w materiat roslinny i/lub materie organiczng gleby'
rolnictwa zréwnowazonego, co taczy sie z dodatkowymi kosztami jak np.
zakup precyzyjnych maszyn rolniczych (precyzyjne stosowanie srodkéw
ochrony roslin, nawozéw, nasion czy systemu GPS, pozwalajacych na ko-
rzystanie z rozwigzan cyfrowych w rolnictwie)®. Dziatajgc wspoélnie tatwiej
wprowadzi¢ gospodarke o obiegu zamknietym (nadal niewykorzystany
potencjat dla rolnikéw i ich spétdzielni).

Jednym z wyzwan jest zwiekszenie udziatu rolnictwa ekologicznego. War-
to wyjasni¢, ze obecnie w Polsce jego wktad wynosi tylko nieco ponad
3,7%. Artykut 36 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/848 z dnia 30 maja 2018 r. w sprawie produkgji ekologicznej i znako-
wania produktéw ekologicznych i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE)
nr 834/2007" wprowadza nowe mozliwosci zrzeszania sie producentéw
rolnych.

Osiagniecie neutralnosci klimatycznej faczy sie z ograniczeniem do 2050 r.
emisji 0 90% w sektorze transportu. W tym zakresie dziatanie spétdzielni,
grup i organizacji producentéw rolnych takze bedzie niezmiernie wazne.
Chodzi o zorganizowanie wspdlnego transportu produktow rolnych lub
srodkoéw produkgji. Z tancuchem dostaw zywnosci facza sie straty i marno-
trawienie zywnosci. Wyrdzni¢ nalezy straty zywnosci na etapie produkgcji
rolnej. Do zmniejszenia start i marnowania produktéw rolnych moga przy-
czyni¢ sie dziatania spétdzielni producentéw rolnych.

Niektore spotdzielnie np. w Niemczech juz od wielu lat sq inwestorami
przedsiewzie¢ z zakresu energii odnawialnej. Nie ulega watpliwosci, ze
dziatajac wspdlnie fatwniej wybudowad biogazownie, elektrownie wia-
trowg czy zatozy¢ solary na budynkach. Dlatego istotny jest rozwdj spo6t-
dzielni energetycznych.

W Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027%

12 https://eagronom.com/pl/blog/rolnictwo-weglowe-jak-rozpoczac-juz-teraz [dostep: 08.12.2021].
13 https://rolnictwozrownowazone.pl/wp-content/uploads/2021/06/Raport_Zrownowazona_zyw-
nosc-_w_Polsce_ASAP_Accenture.pdf [dostep: 08.08.2022].

4 D7 U. UE 22018, L 150/1, 2 14.6.2018.

15 www.minrol.gov.pl[dostep: 31.08.2022].
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dla Polski sg dziatania adresowane do organizacji producentéw i grup pro-
ducentéw rolnych np. pkt 13.2. - Tworzenie i rozwdj organizacji producen-
téw i grup producentéw rolnych.

Zgodnie z planem strategicznym celem jest zwigkszanie dziatalnosci pro-
ducentéw rolnych we wspélnych strukturach, jakimi s organizacje pro-
ducentéw i grupy producentdw rolnych oraz odpowiednio ich zrzeszenia
i zwiazki. Niektdre kryteria wyboru zawarte w planie strategicznym, np.
podmiot posiada forme prawng spétdzielni; cztonkowie podmiotu prowa-
dza produkcje w unijnych lub krajowych systemach jakosci; produkt lub
grupa produktéw lub sektor, dla ktérych podmiot zostat uznany odnosza
sie do sektora: wieprzowiny, wotowiny i cieleciny, baraniny i koziny, chmie-
lu, Inu i konopi, burakéw cukrowych, tytoniu.

Wedtug planu strategicznego nie bedzie wsparcia w sektorach: drobiu,
owocow i warzyw, pszczelarstwa'®.

Inne dzialania istotne w aspekcie zrzeszania sie producentow
rolnych

2.1.504 Przyczynianie sie do tagodzenia zmiany klimatu i przystosowy-
wania sie do niej, w tym poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnianych
i zwiekszenie sekwestracji wegla, a takze promowanie zréwnowazonej
energii.

2.1.509 Poprawa reagowania unijnego rolnictwa na potrzeby spoteczne
dotyczace zywnosci i zdrowia, w tym na wysokiej jakosci, bezpiecznej
i pozywnej zywnos¢ produkowanej w sposdb zréwnowazony, ograni-
czenie marnowania zywnosci, jak réwniez poprawa dobrostanu zwierzat
i zwalczanie opornosci na srodki przeciwdrobnoustrojowe.

13.3. Promowanie, informowanie i marketing dotyczacy zywnosci wytwa-
rzanej w ramach systemow jakosci zywnosci.

16 plan Strategiczny dla Wspéinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.
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4, Organizacje producentow rolnych jako jeden z podstawo-
wych instrument rozwoju rolnictwa w Unii Europejskiej

Analizujac regulacje prawne Unii Europejskiej stwierdzi¢ nalezy, ze co-
raz wiecej uwagi prawodawca unijny poswieca organizacjom produ-
centéw rolnych. Majg one przyczynia¢ sie m.in. do wzmocnienia pozy-
¢ji rolnikdbw w faricuchu dostaw zywnosci, rozwoju gospodarstw rolnych
i rynkéw rolnych”. Moze je uznac¢ za podstawowy instrument roz-
woju rolnictwa. Punkt 131 preambuty rozporzadzenia Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) nr 1308/2013 z 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego
wspolng organizacje rynkéw produktéw rolnych oraz uchylajace rozpo-
rzadzenia Rady (EWG) nr 922/72, (EWG) nr 234/79, (WE) nr 1037/2001 i (WE)
nr 1234/200718 wskazuje, ze: ,Organizacje producentéw i ich zrzeszenia
moggq petni¢ uzytecznq role w koncentracji podazy, poprawie wprowadzania
do obrotu, planowania i dostosowywania produkcji do popytu, w optymali-
zacji kosztéw produkdji i stabilizowaniu cen producenta, prowadzeniu badar,
promowaniu najlepszych praktyk i oferowaniu pomocy technicznej, gospo-
darowaniu produktami ubocznymi i zarzqdzaniu narzedziami zarzqdzania
ryzykiem dostepnymi dla ich cztonkéw™™.

W niektérych krajach zauwazy¢ nalezy rozwéj tego rodzaju pod-
miotow. Przyktadowo na poczatku 2020 r. we Francji we wszystkich sek-
torachtacznie funkcjonowaty 633 organizacje producentéw i 25 stowarzy-
szen uznanych organizacji producentéow?. W Niemczech juz w 2012 r. byty

17 European Commission, Study of the best ways for producer organisations to be formed, carry
out their activities and be supported; 2019, [online]. Strona Komisji Europejskiej [dostep: 2020-05-
30]. Dostepny w internecie: <http://real.mtak.hu/105490/1/report-producer-organisations-stu-
dy_en.pdf>.

18 Dz, Urz. EU L 22013 r, Nr 347/671 ze zm. zwane dalej rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1308/2013 z 17 grudnia 2013 .

;g Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1308/2013 z 17 grudnia 2013 r.

C. Del Cont, A. Macé, Les organisations de producteurs en France: état des lieux et réflexions w:
A. Suchon (red.), Legal and economic aspect of associations of agricultural producers in the selected
countries of the world, Poznan 2020, s. 61 i nn.
Zob. tez rejestry francuskich organizacji producentéw rolnych: Ministére de I'Agriculture et de I'Ali-
mentation, Organisation économique : les organisations de producteurs, [online]. Strona francu-
skiego Ministerstwa Rolnictwa [dostep: 2022-05-20]. Dostepny w internecie: <https://agriculture.
gouv.fr/organisation-economique-les-organisations-de-producteurs>.
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904 organizacje producentéw rolnych?'. Natomiast w catej Unii Europej-
skiej w potowie 2017 r. dziatalno$¢ prowadzity 3434 organizacje producen-
téw rolnych i 71 zrzeszen, z tego 50% miato forme spétdzielni?2. W Polsce
uznano tylko organizacje producentéw owocéw i warzyw majace
juz pewna tradycje, ale w tym zakresie obowigzuja odrebne regu-
lacje prawne?®.

Nalezy jednak podkresli¢, ze czesto w literaturze termin ,organizacje pro-
ducentow” (OP) oznacza szerszy zakres wspolnych dziatan rolnikéw i nie
odnosi sie tylko do tych, ktére spetniajg wymogi Rozporzadzenia UE.

Podstawowe unijne regulacje prawne dotyczace organizacji pro-
ducentéw rolnych zawarte sq obecnie w rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1308/2013 z 17 grudnia 2013 r. ustanawiaja-
cym wspolng organizacje rynkéw produktéw rolnych oraz uchylajacym
rozporzadzenia Rady (EWG) nr 922/72, (EWG) nr 234/79, (WE) nr 1037/2001
i (WE) nr 1234/200724 oraz w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1305/2013 z 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju
obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Ob-
szarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajgcym rozporzadzenie Rady (WE) nr
1698/200525.

W preambule nowego rozporzadzenia z 2021/2117 z dnia 2 grudnia 2021 r.
(pkt 50), aby przyczyni¢ sie do osiggniecia celéw Srodowiskowych Unii,
panstwa cztonkowskie powinny mie¢ mozliwos¢ uznawania organizacji
producentow, ktoére realizujg okresSlone cele zwigzane z zarzadzaniem
produktami ubocznymi, przeptywami pozostatosci i odpadami oraz ich
21 ch, Busse, Quo vadis Agrarorganisationenrecht? — Eine kurze Betrachtung in sechs Kapiteln w: A.

Suchon (red.), Legal and economic aspect of associations of agricultural producers in the selected
countries of the world, Poznan 2020, s. 105 i nn.

2 European Commission, Study of the best ways for producer organisations to be formed, carry
out their activities and be supported; 2019, [online]. Strona Komisji Europejskiej [dostep: 2020-
05-30]. Dostepny w internecie: <http://real.mtak.hu/105490/1/report-producer-organisations-stu-
dy_en.pdf>.

B Suchon, Z prawnej problematyki organizacji producentéw rolnych — wybrane zagadnienia,
Przeglad Prawno-Ekonomiczny 2020, nr 3, s. 81-104. https://doi.org/10.31743/ppe.10671

24Dz, Urz. EU L2017 1, Nr 347/671 ze zm.
25 Dz. Urz. UE L 22013 1, Nr 347, s. 487 ze zm.
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waloryzacja, w szczegdlnosci z mysla o ochronie srodowiska i wzmocnie-
niu obiegu zamknietego, a takze organizacji producentéw, ktére realizu-
ja cele zwigzane z zarzadzaniem funduszami wspdlnego inwestowania
w kazdym sektorze (...).

Artykut 152 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1308/2013 z 17 grudnia 2013 r. okresla ogdlnie, ze panstwa cztonkowskie
moga na wniosek uznawac organizacje producentéw? i zarazem okresla
podstawowe zasady ich zaktadania i prowadzenia dziatalnosci.

Szeroko okreslony zostat takze zakres dziatalnosci organizacji. Moga mia-
nowicie prowadzi¢ jeden lub wiekszg liczbe aktywnosci wymienionych
w art. 152 tego aktu prawnego, np. wspdlne przetwarzanie produktéw rol-
nych (co pozwala na osiagniecie wyzszych dochodéw); dystrybucja, w tym
rowniez wspdlne platformy sprzedazy lub transport; wspdlne pakowanie,
etykietowanie lub promocje czy organizacje kontroli jakosci. Na zmniej-
szenie kosztow prowadzenia dziatalnosci rolniczej wptywa pozytywnie
zorganizowane wykorzystywanie urzadzen lub miejsc sktadowania; zarza-
dzanie odpadami pochodzacymi bezposrednio z produkgji; pozyskiwanie
srodkéw produkgji; czy inne rodzaje wspolnej dziatalnosci ustugowe;j.

Nowe Rozporzadzenie 2021/2117 w art. 152 ust. 1 wprowadza zmiany
do zakresu dziatalnosci organizacji producentéw rolnych oraz inne zmia-
ny dotyczace zaktadania i dziatalnosci organizacji producentéw rolnych,
zrzeszen takich organizacji; organizacji producentéw mleka, organizagji
miedzybranzowych w sektorze mleka i przetworéw mlecznych.

Polskie regulacje prawne dotyczace organizacji producentéow rolnych

Ustawodawca krajowy stara sie zacheci¢ do zrzeszania sie rolni-
kéw i skladania wnioskéw o uznawanie organizacji. Z tego powo-
du w ostatnich latach zmieniono i wydano nowe regulacje prawne. 20
maja 2020 r. weszto w zycie rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z 27 kwietnia 2020 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie szczegoé-
towych warunkéw i trybu przyznawania, wyptaty oraz zwrotu pomocy fi-

26 Zmieniony rozporzadzeniem z 13 grudnia 2017 r. (Dz. Urz. UE. L 2 2017 r. Nr 350, poz. 15), ktére
stosuje sie od 1 stycznia 2018 .
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nansowej w ramach dziatania ,Tworzenie grup producentéw i organizacji
producentow” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-20207. Dzieki tej nowelizacji z unijnych srodkéw finansowych
moga skorzystac nie tylko grupy producentéw rolnych, lecz takze
organizacje. W latach 2019-2020 znowelizowane zostaty réwniez roz-
porzadzenia wykonawcze do ustawy z 20 kwietnia 2004 r. o organiza-
¢ji rynku mleka i przetworéw mlecznych?® oraz ustawy z 11 marca 2004 r.
o organizacji niektérych rynkéw rolnych? dotyczace wybranych kwestii
zaktadania organizacji producentéw rolnych, w tym mleka.

Artykut 38 i w ustawie z 11 marca 2004 r. o organizacji niektorych ryn-
kéw rolnych okredla, ze dyrektor oddziatu regionalnego Agencji Restruk-
turyzadcji i Modernizacji Rolnictwa wtasciwy ze wzgledu na siedzibe wnio-
skodawcy jest organem w sprawach uznawania organizacji producentéw,
zrzeszen organizacji producentéw oraz organizacji miedzybranzowych,
w tym miedzynarodowych organizacji producentéw, miedzynarodowych
zrzeszen organizacji producentéw oraz miedzynarodowych organizagji
miedzybranzowych. Ten akt prawny wskazuje wymagania jakie musza
spetni¢ organizacje producentéw rolnych, aby uzyskaé wpis do rejestru.

Odrebne regulacje dotyczg producentdéw mleka i organizacji przez nich
tworzonych. Ustawa z 20 kwietnia 2004 r. o organizacji rynku mleka i prze-
tworéw mlecznych oraz aktach wykonawczych wskazuje m.in., ze taka
organizacja musi zosta¢ utworzona przez co najmniej przez 20 cztonkow,
a takze wytwarza i wprowadza do obrotu rocznie nie mniej niz dwa mi-
liony kilogramoéw mleka lub przetworéw mlecznych wyprodukowanych
w ramach tej ilosci mleka.

W praktyce powstat problem czy obecnie istniejace spétdzielnie, w tym
szczegdlnie spotdzielnie mleczarskie, moga starac sie o uznanie za organi-
zacje producentéw mleka. W opinii autorki jest to mozliwe, gdyz w rozpo-
rzadzeniu unijnym nr 1308/2013 z 17 grudnia 2013 r. zostato wskazane, ze
organizacje moga zajmowac sie wspdlnym przetwarzaniem.

Takie postanowienia dajg szanse, szczeg6lne mniejszym spoétdzielniom

27 Dz, U.2 2020 . poz. 799.
281, Dz. U.2 2019 1. poz. 1430 ze zm.
297j.Dz. U.2 2018 . poz. 945, z 2019 1. poz. 2020.
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mleczarskim na staranie sie o $rodki unijne, o ile spetnione sa zasady doty-
czace finansowania okreslone w polskich i unijnych regulacjach prawnych.

5. Podsumowanie

Zrzeszenia producentow rolnych beda przyczynia¢ sie do realizacji wy-
zwan nowej Wspdlnej Polityki Rolnej oraz globalnych problemdw zywno-
$ciowych i srodowiskowych. Niektdre z zatozerh nowej polityki sa kontynu-
acja lub poszerzeniem obecnych, a podmioty tworzone przez producen-
téw rolnych staraja sie je realizowad. Przyktadowo niektére spotdzielnie
juz od wielu lat sg inwestorami przedsiewzie¢ z zakresu energii odnawial-
nej. Angazuja sie takze w gospodarke o obiegu zamknietym, zmniejszanie
ilosci strat i marnowania zywnosci.

Organizacje producentéw rolnych uznac nalezy za jeden z podstawowych
instrumentéw rynkowych Wspdlnej Polityki Rolnej, jednak ich popular-
nos¢ w panstwach Unii Europejskiej jest zréznicowana. W Polsce jak dotad
nie cieszy sie popularnoscia. Z uwagi na nowe zasady Wspoélnej Polityki
Rolnej po 2022 r. istotne, aby polscy producenci rolni wystepowali o reje-
stracje organizacji producentéw rolnych. W tym kontekscie zasadne wy-
daje sie stworzenie zblizonych uwarunkowan prawnych dla organizacji,
jak dla grup producentéw rolnych. Prawodawca polski powinien rozwa-
zy¢ uchwalenie odrebnej ustawy o organizacjach producentéw rolnych,
podobnie jak w przypadku ustawy o grupach producentéw rolnych.

Pozytywnym dziataniem bytoby zaktadanie spétdzielni rolnikéw, a po-
tem wystepowanie o uznanie ich za organizacje producentéw rolnych®.
W takiej oczywiscie sytuacji spétdzielnia rolnikéw czy inna np. spétdziel-
nia mleczarska musi spetni¢ wymagania niezbedne dla uznania jej za or-
ganizacje producentéw rolnych. W obecnej sytuacji probleméw na rynku
gazu i energii elektrycznej niezwykle pilnym dziataniem jest tworzenie
spotdzielni energetycznych.

30, Suchon, Z prawnej problematyki organizacji producentéw rolnych — wybrane zagadnienia,
Przeglad Prawno-Ekonomiczny 2020, nr 3, s. 81-104. https://doi.org/10.31743/ppe.10671
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Finansowanie maszyn rolniczych dla rolnikow, grup
producentow rolnych oraz spétdzielni rolniczych

Paulina Anikowska - John Deere Polska

Jeszcze rok temu, spotykajac sie z naszymi Klientami, ktérzy zastanawiali
sie nad zakupem nowego ciggnika czy maszyny sezonowej, rozmawiali-
$my o prostych ofertach finansowania fabrycznego. Dzieki wsparciu pro-
ducenta i historycznie najnizszemu kosztowi pienigdza (Wibor 1M we
wrzesniu 2021 roku wynosit zaledwie 0,18%), zdecydowana wiekszo$¢
rolnikéw decydowata sie na zakup witasnie w finansowaniu. Jedynym py-
taniem jakie mieli wowczas nasi Klienci byt maksymalny dostepny okres
finansowania z zerowym kosztem odsetkowym i potrzebny do tego wy-
magany wktad wtasny.

Nikt nie spodziewat sie tego, ze zaledwie rok pdzniej koszt pienigdza be-
dzie najwyzszy od 2004 roku (dzi$ po ostatniej podwyzce Rady Polityki
Pienieznej, stawka Wibor 1M wynosi ok. 7,0%), inflacja w Polsce bedzie
dwucyfrowa, a catym rynkiem bedzie rzadzita olbrzymia niepewnosc
zwigzana z sytuacjg makroekonomiczna, cenami no$nikéw energii i wojna
w Ukrainie.

Ta sytuacja w oczywisty sposéb zmienita podejscie rolnikéw do tematu
finansowania nowych inwestycji.

Pierwszym widocznym skutkiem zmiany na rynku finanséw jest dzi$ zde-
cydowany wzrost zakupéw gotéwkowych i spadek udzielanych kredy-
téw czy pozyczek. Szacuje sie, ze ok 30% klientéw, ktérzy jeszcze rok, dwa
lata temu zdecydowaliby sie na zakup z wykorzystaniem finansowania ze-
wnetrznego, dzi$ wybiera zakupy gotéwkowe.

Kolejnym efektem wzrostu kosztéw pienigdza jest zauwazalna zmiana
struktury finansowania. Jeszcze rok temu, ponad 90% klientéw w seg-
mencie rynku rolnego decydowato sie na wyboér zmiennej stopy oprocen-
towania, liczac na to, ze tani pienigdz bedzie dtugoterminowym standar-
dem. Wigzato sie to takze z tym, ze dla statystycznego polskiego rolnika
najwazniejszym elementem finansowania od lat byt jak najnizszy koszt
odsetkowy. Finansowanie na stopie statej byto pewniejsze, ale drozsze
i stad nie byt to produkt wybierany przez naszych klientéw. Dzis, po wielu
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miesigcach nieustannych zmian i podwyzek oprocentowania, ponad 70%
finansowan inwestycji w zakup maszyn rolniczych to finansowanie na sto-
pie statej — dajacej gwarancje stabilnej i niezmiennej raty oraz przewidy-
walnego kosztu odsetkowego. Jednym z najwazniejszych dzi§ oczekiwan
naszych klientéw stafa sie potrzeba pewnosci i stabilizacji. Ponad dwa lata
pandemii, wojna za wschodnig granica, szalejaca dzis inflacja i niepew-
nos¢ cen, a zwtaszcza kosztow energii — to wszystko sprawia, ze rolnicy -
grupa od wiekéw zmagajaca sie z niepewnoscia — tym bardziej potrzebuje
w sferze finanséw pewnikéw.

Zauwazalne stato sie takze znaczace skrécenie dtugosci kredytu badz
pozyczki. W 2019/2020 roku $rednia dtugos¢ kredytu inwestycyjnego
w segmencie rolnictwa w Polsce wynosita 5 lat. Dzi$ zauwazamy, ze rolni-
cy w wiekszosci nie chcg pozyczac pieniedzy na okresy dtuzsze niz 3 lata.
Wiaze sie to z jednej strony ze wzrostem atrakcyjnosci statych stép pro-
centowych i prognozami, ktére zapowiadaja, ze koszt pienigdza bedzie
jeszcze przez co najmniej 2 lata na tak wysokim poziomie jak dzi$. Z dru-
giej skrocenie Sredniego okresu finansowania wynika z tego, ze im krétszy
kredyt, tym nizsze koszty odsetkowe, a to jak wiemy jest bardzo waznym
parametrem dla naszych Klientéw.

Zmiana sytuacji w obszarze finansowania spowodowata takze, ze kazdy
z producentéw udzielajacych finansowania fabrycznego, stanat przed za-
sadniczym pytaniem marketingowym - jak komunikowa¢ rozwigzania
finansowania fabrycznego, aby komunikat byt nie tylko prosty, ale takze
atrakcyjny?

W dobie rosnacych stép procentowych i kosztu pienigdza, a jednoczesnie
w branzy gdzie to wtasnie koszt finansowania jest jednym z kluczowych
wskaznikéw decydujacych o tym czy gospodarstwo rolne zdecyduje sie
na zakup nowej maszyny, rozmowa o finansowaniu nie jest sprawa prosta
i oczywista.

Czasy taniego pienigdza i ofert ,0%" dtugo jeszcze nie wréca. Instytucje
finansowe, ale takze sami producenci maszyn rolniczych staneli zatem
przed powaznym wyzwaniem jak marketingowa¢ zakup nowego sprzetu
i nadal w atrakcyjny sposéb wykorzystywac argument jakim przez wiele
lat byto finansowanie fabryczne?
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Czy postawic¢ na komunikacje statosci i pewnosci (state stopy procentowe),
a moze pokazywac Klientom wysokos¢ raty, przelicza¢ koszt finansowania
na godzine pracy maszyny?

Nie jest to zadanie proste, nasi klienci korzystajacy wiele lat z kredytéw
niskooprocentowanych (lub najatrakcyjniejszych ofert 0%), w wiekszosci
nie sg jeszcze gotowi na pryzmat wysokosci raty czy przeliczenia kosztu fi-
nansowania na godzine pracy. Mozemy jednak zatozy¢, ze powoli zacznie
sie to zmienia¢, a klienci beda poniekad zmuszeni do zaakceptowania
wyzszych kosztéw pienigdza i spojrzenia na inne parametry oferty finan-
sowania, nie tylko koszt odsetkowy. Reasumujac rozterki marketingowe
- odpowiedz na pytanie - jak przejrzyscie, a zarazem atrakcyjnie komuni-
kowac finansowanie jeszcze przed nami.

Zmiany na rynku finanséw bedga tez stopniowo prowadzi¢ do poszuki-
wan nowych produktéw finansowania. Jednym z nich moze by¢ pozyczka
z ratg balonowa lub leasing z podwyzszong wartoscia wykupu.

W pozyczce z ratg balonowa najwazniejsza korzyscia dla klienta jest ob-
nizona nawet o potowe wysokos¢ raty w trakcie uzytkowania maszyny.
Dzieki temu, ze rolnik nie spfaca catego kapitatu, wysokos¢ raty jest bar-
dzo konkurencyjna. Moze ja obnizy¢ dodatkowo rata ze spfata VAT lub do-
tacji unijnej. Na koniec okresu pozyczki do spfaty pozostaje tzw. rata ba-
lonowa. Rolnik moze taka rate rozliczy¢ ze swoim dealerem, dzieki czemu
nie musi sam jej sptaca¢, oddaje w rozliczeniu uzywang maszyne i kupuje
od swojego dealera kolejng nowa. Jest to rozwigzanie bardzo popularne
w branzy motoryzacyjnej, w rolnictwie w Polsce caty czas jeszcze mato
popularne, ale juz na przyktad w sasiadujacych panstwach battyckich czy
w Skandynawii — ponad potowa klientéw w rolnictwie juz na takie rozwia-
zanie sie decyduje.

Innym produktem, ktéry moze odpowiedzie¢ na potrzebe wiekszej prze-
widywalnosci i pewnosci w finansowaniu jest finansowanie z karencja.
Oznacza ono mozliwo$¢ uruchomienia sptat rat kapitatowo - odsetko-
wych nawet dwa sezony zniwne po odbiorze maszyny i uruchomieniu fi-
nansowania. Najwieksza zaletg tego produktu jest mozliwos¢ zaplanowa-
nia na dwa lata do przodu innych przychodéw i kosztéw gospodarstwa,
a z drugiej strony nie rezygnowanie z inwestycji w nowa maszyne.
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W obu tych rozwiazaniach - finansowaniu balonowym i karencji klient
moze skorzystaé ze wszystkich opcji pozyczki: stopy zmiennej lub statej,
indywidualnie dobranego okresu finansowania i rat. Moze tez dodatkowo
korzystac z dotacji unijnych.

Pozostaje takze rozwijajacy sie rynek wynajmu maszyn rolniczych, co
w kontekscie profesjonalizacji gospodarstw rolnych w Polsce, a takze
stopniowej zmiany mentalnosci z ,posiadam” na ,wynajmuje” moze stac
sie kolejnym z kierunkéw przysztosci w rozwoju branzy.
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Innowacje w zasiegu kazdego gospodarstwa -
Dziatanie ,Wspotpraca”

Przemystaw Lecyk - Broker Innowacji, CDR w Brwinowie Oddziat w Poznaniu

W ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW) 2014-2020
wdrazane jest dziatanie M16 ,Wspotpraca”. Do tej pory przeprowadzono
szes¢ naboréw wnioskéw.

Wsparcie dotyczy tworzenia i funkcjonowania grup operacyjnych na rzecz
innowacdji (EPI) oraz realizacji przez te grupy projektéw, ktérych przedmio-
tem jest opracowanie i wdrozenie innowagji. Instytucjg wdrazajaca dzia-
tanie Wspotpraca jest Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
Ogtasza ona terminy naboru wnioskéw na dziatanie Wspotpraca, w ramach
ktorych grupa operacyjna moze wnioskowac o srodki na tworzenie i funk-
cjonowanie grup operacyjnych na rzecz innowacji (EPI) oraz realizacji przez
te grupy projektoéw, ktérych celem jest wdrozenie innowacji w zakresie:

a) nowych produktéw lub znacznie udoskonalonych produktéw obje-
tych zatacznikiem | do Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej lub

b) nowych lub znacznie udoskonalonych technologii dotyczacych
produkgji, przetwarzania lub wprowadzania do obrotu produktéw
objetych zatacznikiem | do Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europej-
skiej, lub,

¢) nowych lub znacznie udoskonalonych metod organizacji dotycza-
cych produkgji, przetwarzania lub wprowadzania do obrotu pro-
duktéw objetych zatacznikiem | do Traktatu o Funkcjonowaniu Unii

Europejskiej, lub

d) nowych lub znacznie udoskonalonych metod marketingu dotycza-
cych produkcji, przetwarzania lub wprowadzania do obrotu pro-
duktoéw objetych zatacznikiem | do Traktatu o Funkcjonowaniu Unii

Europejskiej, lub

e) tworzenia lub rozwoju:

— krotkich tancuchéw dostaw w rozumieniu art. 2 ust. 1 akapit dru-
gi lit. m rozporzadzenia nr 1305/2013, zwanych dalej ,krétkimi
tancuchami dostaw”, lub

— rynkoéw lokalnych, o ktérych mowa w art. 35 ust. 2 lit. d rozporza-
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dzenia nr 1305/2013, zwanych dalej ,rynkami lokalnymi”

— dotyczacych produkgji, przetwarzania lub wprowadzania do ob-
rotu produktéw objetych zatacznikiem | do Traktatu o Funkcjo-
nowaniu Unii Europejskie;j.

Beneficjentem dziatania moga by¢ grupy operacyjne, w ktorych sktadzie

musi sie znalez¢ co najmniej dwoch cztonkdw z nastepujacych kategorii grup:
e rolnicy,

wiasciciele laséw,

jednostki naukowe,

przedsiebiorcy,

podmioty $wiadczace ustugi doradcze.

Nalezy jednak pamieta¢, ze w grupie operacyjnej, ktora chce ubiegac sie
0 pomog, jednym z podmiotéw wchodzacy w jej sktad musi by¢ obligato-
ryjnie rolnik.

Do kosztéw kwalifikowalnych operacji zaliczamy koszty:

e koszty ogélne refundowane w 100% kosztéw kwalifikowalnych,
z zastrzezeniem ze nie mogg one przekroczy¢ 20% sumy pozosta-
tych kosztéw kwalifikowanych i kosztéw biezacych oraz nie prze-
kraczaja kwoty 500 000 zk;

e koszty inwestycyjne, refundowane w wysokosci 70%;

e koszty badan, refundowane w 100% kosztéw kwalifikowalnych,
ktére nie moga przekracza¢ 50% kwoty pomocy na operacje;

o koszty biezace, ktére moga by¢ objete pomoca w wysokosci nie-
przekraczajacej 20% sumy kosztéw, inwestycyjnych i kosztow ba-
dan.

Wszystkie koszty musza by¢ uzasadnione zakresem operacji,
niezbedne do osiagniecia jej celu oraz racjonalne.

Pomoc finansowa ma forme zwrotu czesci kosztéw kwalifikowalnych (re-
fundacja) oraz ryczattu w przypadku kosztéw biezacych. Pomoc przyzna-
je sie i wyptaca do wysokosci limitu, ktéry w okresie realizacji Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Wysoko$¢ pomocy przy-
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znanej i wyptaconej na jedna operacje nie moze przekroczy¢ 6 000 000 zt,
ztym ze w odniesieniu do:

e kosztow inwestycyjnych, o ktérych mowa w §6 ust. 1 pkt 1i2 roz-
porzadzenia, kosztéw badan, a takze kosztéw biezacych, limit ten
wynosi w sumie 5 500 000 zt,

e kosztow ogolnych limit ten wynosi w sumie 500 000 zt.

Pomoc przyznaje sie wedtug kolejnosci przystugiwania pomocy ustalonej
przez Agencje, przy zastosowaniu kryteriéw wyboru. Informacja o kolej-
nosci przyznawania pomocy (lista operacji) podawana jest przez Prezesa
Agencji w terminie 7 miesiecy od dnia uptywu terminu sktadania wnio-
skéw o przyznanie pomocy.

Whiosek o przyznanie pomocy moze by¢ ztozony w Centrali Agencji Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR) osobiscie albo przez upo-
wazniona osobe, albo przesytka rejestrowana nadang w placéwce opera-
tora oraz elektronicznie (powinien by¢ opatrzony kwalifikowanym podpi-
sem elektronicznym, podpisem zaufanym).

Aby projekt mégt otrzymac dofinansowanie nalezy pamietac o kilku pod-
stawowych sprawach tj.:
e projekt (operacja) nie moze by¢ realizowany w wiecej niz w 10 eta-
pach,
e zakonczenie realizacji operacji i ztozenie wniosku o ptatnos¢ konco-
wa musi nastagpi¢ w terminie 36 miesiecy od dnia zawarcia umowy,
a w przypadku gdy ze wzgledu na zakres lub przedmiot operacji nie
jest mozliwe osiggniecie celu operacji w tym terminie, 60 miesiecy od
dnia zawarcia umowy - lecz nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia 2024 .,

e koszty kwalifikowane operacji nie moga by¢ finansowane z udzia-
tem innych srodkéw publicznych, a w przypadku jednostek sekto-
ra finanséw publicznych, koszty kwalifikowane nie sg finansowane
z udziatem srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej lub
stanowiacych $rodki pochodzace z innych Zrédet zagranicznych
niepodlegajace zwrotowi,

e koszty kwalifikowalne ponoszone przez Grupe Operacyjng muszg
by¢ dokonywane w formie rozliczenia bezgotéwkowego,
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e Grupa Operacyjna poniesie koszty kwalifikowalne zgodnie z przepisa-
mi 0 zamoéwieniach publicznych, a gdy te przepisy nie maja zastoso-
wania z zachowaniem konkurencyjnego trybu wyboru wykonawcow,

e koszty kwalifikowalne zostaty poniesione od dnia, w ktérym zosta-
ta zawarta umowa (realizacja zestawienia rzeczowo-finansowego
operacji w zakresie danego kosztu zostata rozpoczeta nie wczesniej
niz w tym dniu), a w przypadku kosztéw ogolnych — od dnia 1 stycz-
nia 2014 r. pod warunkiem, ze zostaty poniesione przez funkcjonu-
jaca Grupe Operacyjna,

e Grupa Operacyjna musi prowadzi¢ strone internetowg, na ktorej
bedzie zamieszczac informacje o projekcie, w okresie realizacji ope-
racji i przez okres 5 lat od dnia otrzymania ptatnosci korncowej,

e Grupa Operacyjna, wraz z wnioskiem o ptatnos¢ koncowa, musi zto-
zy¢ dokument zawierajacy informacje o osiggnietych wynikach, prze-
prowadzonych analiz, préb lub testow, ktére potwierdzajg mozliwosé
zastosowania rezultatéw zrealizowanej operacji w praktyce.

Warunkiem wyptaty srodkéw finansowych z tytutu pomocy jest
przede wszystkim zrealizowanie operacji zgodnie z zawarta
umowg (w tym osiagniecie zaplanowanych wskaznikow) oraz
zestawieniem rzeczowo-finansowym operacji, udokumentowa-
nie realizacji zamierzonych dziatan oraz poniesionych kosztow.

Informacji dotyczacej dziatania Wspodtpraca szuka¢ mozemy na stronie
Agencdji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa www.arimr.gov.pl, Cen-
trum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie www.cdr.gov.pl oraz we wszyst-
kich Wojewdédzkich Osrodkach Doradztwa Rolniczego, w ramach Sieci na
rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich (SIR), w ramach kté-
rej dziatajg brokerzy innowacdji, ktérzy udzielaja bezptatnej pomocy two-
rzacym sie Grupom Operacyjnym EPI, a takze utatwiajg wymiane wiedzy
fachowej oraz dobrych praktyk w zakresie innowacji w rolnictwie, produk-
¢ji zywnosci i na obszarach wiejskich.
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Korzysci ptynace ze wspotpracy rolnikow

Maciej tagoda - Grupa Producentéw Trzody Chlewnej Wyrebin

Bardzo wazna role w procesie wzmacniania pozycji przedsiebiorstw rol-
nych w fancuchu zywnosciowym odgrywa integracja pozioma rolnikéw.
Umozliwia ona bardziej racjonalne podejscie do produkgji i zbytu pro-
duktéw rolnych. Integracja zachodzaca wsrdd rolnikéw ma bezposred-
ni wptyw na ksztattowanie sie rynkowych warunkéw, w ktérych dziata-
ja konkretne gospodarstwa rolne, przedsiebiorstwa produkcyjne i inne
podmioty gospodarcze. Szczegdlnie istotna role odgrywa integracja po-
zioma rolnikdéw w okresach dtuzszych, kiedy mozna zakfadaé wdrazanie
nowoczesnych technologii i inwestycji majac w perspektywie wspélne
dziatania i korzystanie z poniesionych czesto wysokich naktadéw. Zrze-
szanie sie rolnikdbw w grupy producenckie moze takze znacznie poprawic
jakos¢ produktéw i zarzadzenie ekonomiczne catoscig przedsiebiorstwa
oraz przyczynic¢ sie do wzmocnienia poszczegdlnych gospodarstw i catej
grupy producentéw na rynku. Integracja pozioma w rolnictwie przyczynia
sie ponadto do lepszego wykorzystania posiadanych zasobéw, wptywa
na zwiekszenie kapitatu ludzkiego i stwarza mozliwosci korzystania z ob-
cych zrédet finansowania.

Korzysci zintegracji rolnikéw sg wymierne i mozna je zauwazyc¢ na co naj-
mniej kilku ptaszczyznach. Pierwszg i niewatpliwie najwazniejsza zaleta
tworzenia sie grup producenckich jest zwiekszenie sie w gronie producen-
tow sity przetargowej. Silny, duzy producent uzyskuje dzieki temu wyzsze
ceny w zbycie, a takze ptaci nizsze ceny za srodki produkcji. Oprécz tych
zyskdw znaczacy producent otrzymuje tez tatwiejszy dostep do zrédet fi-
nansowania na potrzeby swojej dziatalnosci. Powigzania miedzy rolnika-
mi na ptaszczyZnie poziomej pozwalajg poza tym wspdlnie inwestowac
w urzadzenia stuzace p6zniej procesowi produkgji i dystrybucji towaréw.

Poniewaz poczatki dziatania nowej grupy producenckiej moga okazac
sie duzym wyzwaniem organizacyjnym, proponuje sie na poczatek, aby
w pierwszej fazie istnienia przedsiebiorstwa ograniczy¢ sie do co najmniej
wspodlnego zbytu, sprzedazy produktéw. To bowiem nie wymaga duzego
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kapitatu zatozycielskiego i poczatkowo mozna obejs¢ sie bez duzych inwe-
stycji. P6zniej, po uzyskaniu pierwszych wiekszych przychoddw i ugrunto-
waniu sie spo6tdzielni, zaczyna istnie¢ mozliwos¢ inwestowania w urzadze-
nia do wstepnego przetwarzania, przechowywania i transportu.

Korzysci, jakie moga uzyskac rolnicy w wyniku integracji, dotycza réznych
sfer i nie konczg sie na wspdlnej sprzedazy produktéw. Bioragc pod uwa-
ge wymienione wyzej zalety wynikajace z tworzenia grup producenckich
mozna stwierdzi¢, ze rolnicy powinni integrowac sie poziomo i tworzy¢
takie grupy. Zauwazono juz, ze producenci artykutéw zywnosciowych,
ktérzy dziatajg wspdlnie, maja na pewno wieksza site przetargowa pod-
czas negocjacji z odbiorcami. Sytuacja wystepujaca na rynku rolno-spo-
zywczym i w fancuchu zywnosciowym powoduje, ze ostateczny udziat
rolnika w wartosci koricowej i cenie finalnej ostatecznego produktu jest
stosunkowo niewielki i maleje wraz ze wzrostem stopnia przetworzenia.
Ostatecznie na wszystkich rynkach, czyli zbéz, miesa, mleczarskim, udziat
produkgji rolnej w cenach detalicznych znajdowat sie w przedziale od 10
do 40%, natomiast udziat przetwércy i detalisty tacznie obejmowat od 60
do 90% ceny detalicznej. Natomiast grupa producentéw mogaca wytwo-
rzy¢ duze i jednorodne partie towaréw zmienia tez udziat produkgji rolnej
w ostatecznej cenie produktu na swoja korzys¢.

Druga bardzo wazng zaletg integracji rolniczej jest mozliwos¢ negocjowa-
nia przez przedsiebiorcoéw cen zakupu srodkéw potrzebnych do produk-
¢ji, poniewaz jako grupa rolnicy potrzebujg wiekszych partii tych srodkéw,
np. paszy i koncentratéw, nawozéw i srodkéw ochrony roslin, paliwa i wie-
lu innych materiatéw potrzebnych w cyklu produkcyjnym.

Nastepna korzys¢ z integracji polega na tatwiejszym dostepie rolnikdw
do informacji rynkowej i naukowej. Dzieje sie tak, poniewaz grupa pro-
ducencka ma wsréd swoich cztonkéw ludzi z réznych srodowisk. Pod
wzgledem wyksztatcenia przewazaja dzisiaj wsrdd rolnikéw absolwenci
szkét srednich lub zawodowych. Czesto sg to specjalisci nie tylko po szko-
le rolniczej, ale takze rzemieslnicy, a nawet ekonomisci i technologowie.
Dysponujac réznym zasobem wiedzy grupa moze wymieniac sie zdobyta
wczesniej wiedzg i doswiadczeniem oraz przeksztatcac je dla dobra cate-
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go przedsiebiorstwa. Przez wspdélne dziatanie mogg oni osiggac wieksze
i lepsze efekty. Jesli ich wiedza i zdolnosci beda w umiejetny sposéb skon-
centrowane na zasadzie uzupetniania sig, to taka kooperacja ma szanse
spowodowac efekt bedacy wiecej niz przecietna nadwyzka korzysci przy-
padajaca na cztonka zespotu, w poréwnaniu z korzyscig mozliwg do osig-
gniecia w dziataniu indywidualnym.

Z powodéw wymienionych wyzej mozliwe staje sie wykorzystanie na-
turalnych predyspozycji oraz wyuczonych umiejetnosci poszczegdlnych
cztonkéw grupy poprzez taki podziat rél i obowiazkéw, dzieki ktéremu
kazdy bedzie mégt wykonywacd na rzecz grupy dziatania, do ktérych wy-
konywania posiada najlepsze kompetencje. Ma to szczeg6lne znaczenie
w procesie pobudzania przedsiebiorczosci i znajdowania sposobnosci
rozwoju alternatywnych zrédet gospodarowania, ktére moga zwiekszac
przychody podmiotu gospodarczego, jakim jest grupa producentéw rol-
nych. Dla cztonkéw grupy bardzo wazne sg korzysci niewymierne, a wsrod
nich duze znaczenie ma wymiana wiedzy i informacji miedzy cztonkami
grupy. Rolnicy w grupie zyskujg istotng ceche. Maja bowiem swiadomos¢,
Ze wymiana wiedzy i doswiadczenia miedzy cztonkami grupy prowadzi
do wspdlnego dobra. Wymiana umiejetnosci zwieksza w istocie takze za-
soby kazdego cztonka grupy.

Czwarta korzys¢ z integracji, o ktérej nalezy tu wspomnie¢, to znacznie
tatwiejszy dostep do zewnetrznych Zrédet finansowania. tatwiej i szyb-
ciej grupa otrzyma kredyt, gwarancje czy zaliczke na poczet przysztej
produkgji. Zrealizowanie tego typu inwestycji wymaga duzych nakfadéw
finansowych, ktérych czesto nie s3 w stanie samodzielnie ponies¢ nawet
grupy producentéw rolnych. Zachodzi wiec koniecznos$¢ wykorzystania
zewnetrznych zrédet finansowania, jakimi sg kredyty bankowe. Rolnicy
zrzeszeni w grupach producentéw majg mozliwos¢ ubiegania sie o pre-
ferencyjne kredyty z linii kredytoéw na realizacje inwestycji w rolnictwie
i przetworstwie produktéow rolnych przez grupy producentéw rolnych,
ktére moga by¢ przeznaczone miedzy innymi na czynniki zwiekszajace
chec¢ organizowania sie rolnikéw, realizacje inwestycji w rolnictwie lub
przetworstwie produktéw rolnych, zwiekszenie oferty towarowej oraz jej
lepsze dostosowanie do wymagan rynku, poprawe warunkéw w zakresie
wymagan dotyczacych dobrostanu zwierzat.

44



Otrzymane $rodki finansowe mozna takze wykorzysta¢ na poprawe efek-
tywnosci produkgji polegajaca na zmniejszeniu kosztéw wytwarzania oraz
na utrzymanie lub poprawe warunkéw w zakresie wymagan dotyczacych
ochrony srodowiska. Zewnetrzne Zrédta finansowania stuza takze popra-
wie jakosci i promocji produktéw rolnych, poprawie warunkdw pracy oraz
lepszemu wykorzystaniu zasobdw pracy. Poza tym mozna je wykorzystac
na modernizacje budynkéw lub budowli stuzacych do przechowywania,
magazynowania, przygotowywania produktéw rolnych do sprzedazy,
w tym sprzedazy bezposredniej, zakup i montaz instalacji technicznej,
wyposazenie, koszty rozbioérki oraz unieszkodliwienia materiatow szko-
dliwych pochodzacych z rozbiérki, zakup budynkéw lub budowli, zakup
i instalacje maszyn lub urzadzen stuzacych ochronie srodowiska lub po-
prawie warunkow utrzymania zwierzat. Jak wida¢, linia kredytowa daje
rolnikom zrzeszonym w grupy producentéw szeroki wachlarz mozliwosci,
dzieki ktérym moga realizowa¢ wspodlne cele gospodarcze.

Bardzo wazna nastepna korzyscia z integracji rolnikéw w grupy producen-
toéw jest ograniczenie posrednikéw i dystrybutoréw w przypadku grupy
producentéw. Duza grupa przedsiebiorcéw moze zrezygnowac lub znacz-
nie ograniczy¢ posrednikow w sprzedazy i zakupach. Korzystng zmiang po
integracji rolnikéw w grupy producenckie jest bowiem skracanie kanatéw
dystrybucji przez pomijanie posrednikéw prywatnych, ktérzy wobec in-
dywidualnych producentéw rolnych spetniali role miejsca koncentrujace-
go wieksze partie dostaw. Przemiany, jakie wystapity w toku dystrybugji,
przebiegaja w kierunku skracania drogi miedzy kontrahentami i polegaja
na eliminacji prywatnych posrednikdw. Grupa moze sprzedawac swoje
towary bezposrednio do zaktaddw przetwdrczych pomijajac cata sie¢ po-
srednikow. Wigze sie to ze wspomniang juz wyzej korzyscia, a mianowicie
mozliwoscig negocjacji lepszych cen srodkéw produkgji i ustug oraz lep-
szych cen sprzedazy produktéw. Sta¢ rolnikéw na wieksze, wspdlne inwe-
stycje i lepsze wykorzystanie produkgji.

Wazna jest takze kolejna korzys¢ z integracji. Chodzi o zasade, ze grupa
wspolnie promuje swoje produkty na rynku, a ewentualne ryzyko zwigza-
ne z produkcjg na rowno ponosza wszyscy cztonkowie spotdzielni, co po-
zwala na radzenie sobie z problemami i szukanie najlepszych rozwigzan
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razem. Dziatania te polegajg miedzy innymi na uwaznym obserwowaniu
rynku oraz preferencji klientéw, reagowaniu na zmieniajace sie tendencje,
zmianie uprawianych odmian roslin, hodowanych ras zwierzat, czestotli-
wosci dostaw i wielkosci partii towaréw, sposobie pakowania, wykorzy-
stywaniu zabiegéw marketingowych. Skutecznym zabiegiem dostosowu-
jacym produkcje do aktualnych potrzeb rynku jest ujednolicenie produk-
¢ji w obrebie wszystkich cztonkéw grupy. Dzieki temu moze ona stac sie
atrakcyjnym partnerem dla duzych przetwércédw czy sieci handlowych,
wymagajacych od dostawcy jednorodnych jakosciowo i ilosciowo partii
towaru, oferowanych regularnie w ciggu catego roku.

Wszystkie wymienione wyzej zalety integracji przejawiajg sie obnizeniem
kosztéw prowadzonej dziatalnosci rolniczej poprzez nizsze ceny zakupu
srodkéw produkgji, a wyzsze ceny sprzedazy. To natomiast przektada sie na
zwiekszenie optacalnosci produkgji rolniczej i uzyskiwania wyzszych do-
chodoéw rolnikéw. Podkredli¢ nalezy réwniez, ze wspotdziatanie rolnikéw
tworzy kapitat spoteczny, ktéry sprzyja realizacji nowych przedsiewzie¢
i projektow. Trzeba tez zaznaczy¢, ze integracja w grupach producenckich
prowadzi do wspdtpracy pracy miedzy rolnikami i tworzenia tym samym
kapitatu spotecznego. Wsréd wielu badanych czynnikéw sprzyjajacych
integracji rolnikow zaufaniu poswieca sie duzo uwagi. Aby nowa grupa
powstata, jej potencjalni cztonkowie muszg by¢ przekonani, ze wspdlne
dziatanie to najlepszy sposobéw poprawienia pozycji rynkowej. Organi-
zujacy sie w spotdzielnie producenci muszg jasno okresli¢ sobie cel, dla
ktérego tworzg grupe. Ten cel powinien by¢ akceptowany przez wszyst-
kich zrzeszonych rolnikéw i jednakowo przez nich rozumiany. Podstawa
osiggniecia sukcesu jest zatem wzajemne zaufanie. Jesli cztonkowie grupy
producenckiej uwzglednig i zaakceptuja wspdlne symbole, systemy war-
tosci, normy i tradycje, wtedy mozna méwic¢ o ksztattowaniu sie kultury
funkcjonowania grupy. Widzimy zatem, ze kapitat spoteczny, umozliwia-
jacy rozszerzenie wspotpracy pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym,
daje podstawe do uzyskiwania wszystkich opisanych wyzej korzysci

Nastepnym istotnym czynnikiem dziatan integracyjnych w rolnictwie jest
wzrost mozliwosci konkurowania na rynku krajowym i miedzynarodo-
wym. Polska produkcja wchodzac na zagraniczne rynki staje sie konku-
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rencyjna dla produktéw z innych krajéw. Grupy producenckie moga takze
wspotpracowad z zagranicznymi odbiorcami, co jest wazny w czasie, gdy
lokalne, dotychczasowe rynki zamykaja sie na nasze rodzime produkty.
Dlatego tak istotne jest state poszerzanie grona partneréw handlowych,
co wptywa na poprawe sity konkurencyjnej i kondycji catego sektora pro-
dukgji rolnicze;j.

W wyniku faczenia sie w grupy producenckie rolnicy uzyskali korzysci,
ktére trudno bytoby im osiggnac przy dziataniu w pojedynke. Przyktadem
moze by¢ znalezienie nowych rynkéw zbytu, kiedy to grupa producencka
na pewno szybciej takie rynki znajdzie. Podobnie zalety integracji widocz-
ne sgw poprawie jakosci oferowanych produktéw, zapewnieniu ciggtosci
dostaw, a takze podejmowaniu dziatan z zakresu przygotowywania pro-
duktéw do sprzedazy. Osiaggniete korzysci przyczyniajg sie w efekcie do
poprawy sytuacji finansowej cztonkéw grup w odniesieniu do okresu, kie-
dy dziatali na rynku samodzielnie.

Badania wskazujg, ze rolnicy, ktérzy zdecydowali sie przystapi¢ do gru-
py producenckiej, od razu zaczeli podkresla¢ konkretne korzysci dziatan
grupowych. Przedsiebiorcy uznali, ze dzieki procesowi integracji mozliwe
jest ograniczenie liczby posrednikéw w kanatach dystrybucji, dotyczacych
sprzedazy produktéw i zakupoéw Srodkéw do produkgji. Wazna zaletg in-
tegracji podkreslang przez samych rolnikdw jest mozliwos¢ realizowania
wspolnych inwestycji przez wszystkich przedsiebiorcéw. tatwiej i szyb-
ciej grupa producencka inwestuje w nowe magazyny, chtodnie, miejsca
przechowywania produktéw. Dziatajacy w pojedynke rolnicy nie byliby
w stanie dysponowac takim zapleczem magazynowym. Wspélnie dzia-
tajacy rolnicy moga kupowad nowoczesne maszyny rolnicze, inwestowac
w nowoczesne technologie.

Korzysci z integracji sg najwazniejszym czynnikiem motywujacym do
przystapienia do grup producentéw. Cze$¢ pozytywnych konsekwengji
integracji ma duzo wieksze znaczenie niz pozostate. Integracja producen-
téw rolnych trzody chlewnej istotnie wptyneta na poprawe sytuacji eko-
nomicznej gospodarstw. Grupy producentéw trzody chlewnej cechuja
sie wyzszg efektywnoscig ekonomiczna dziatajac razem, a przyczynito sie
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do tego wycofanie posrednikéw skupujacych trzode. Obnizenie kosztéw
zaopatrzenia gospodarstw w srodki produkgji oraz mozliwos¢ uzyskania
rabatéw przy hurtowym zakupie czynnikéw produkcji, pozwolity popra-
wi¢ opfacalnos¢ funkcjonowania gospodarstw. Zatem integracja rolnikéw
znacznie obniza koszty produkgji i przektada sie na mozliwos$¢ uzyskania
wyzszej ceny zbytu. Eliminacja duzej grupy posrednikéw znacznie oszcze-
dza czas rolnikéw, ktérzy nie musza negocjowadé dtugoi z réznymi dystry-
butorami. Wspdlne inwestycje moga by¢ w grupie bardziej nowoczesne
i przeprowadzane na wiekszg skale. Czesto podawang przyczyna, ktéra
decyduje o integracji producentéw rolnych, jest che¢ wyeliminowania
posrednikéw z kanatéw dystrybucji, zlikwidowanie wysokich kosztéw
produkgji, a takze ograniczenie trudnosci w znalezieniu rynkéw zbytu.
Rolnicy decyduja sie przystapi¢ do grypy producenckiej, aby osiggnac
korzysci finansowe zwigzane z uzyskiwaniem wyzszych cen za sprzeda-
wany zywiec. Kolejng wazng przyczyna podejmowania decyzji o integragji
jest przekonanie pojedynczego rolnika, ze dziatajac w grupie tatwiej jest
sprzedac to, co sie wyprodukuje. Rolnicy podkreslaja takze, ze dziatalnos¢
grupowa zwieksza mozliwosci pozyskiwania wsparcia finansowego dla
wspolnej inicjatywy producenckiej.

Dlatego rolnicy decyduja sie na wspdlne dziatanie, poniewaz widza, ze
podstawowa zaleta bycia w grupie, czyli wyzsze przychody, jest w spot-
dzielni mozliwa i obserwowana. Za gtéwne motywy wspolnego gospo-
darowania cztonkowie grup uznaja takze mozliwos$¢ negocjacji cen srod-
kéw do produkgji oraz uzyskiwanie lepszych warunkdw przy transakcjach
sprzedazy ptodéw rolnych. Kolejnym waznym czynnikiem jest prowadze-
nie wspdlnej polityki marketingowej i eliminacja posrednikéw w kanatach
dystrybucji oraz obnizenie kosztéw transakcyjnych. W dalszej kolejnosci
ankietowani rolnicy jako motyw przystapienia do grupy producenckiej
wskazali fakt mozliwosci podjecia w grupie wspélnych dziatarn w zakre-
sie podnoszenia kwalifikacji zawodowych, korzystania z r6znego rodzaju
szkolen oraz zdobywania rzetelnych informacji o rynku ptodéw rolnych.
Waznym powodem zrzeszania sie rolnikdw jest zmniejszenie kosztéw
zwigzanych z zaopatrzeniem w $Srodki produkgcji. Mozliwo$¢ zaoszczedze-
nia srodkow finansowych poprzez ograniczenie liczby posrednikéw jest
takze istotne z punktu widzenia producentéw rolnych. Podobnie bardzo
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wazna jest mozliwos¢ uzyskania lepszych warunkéw zbytu na wyprodu-
kowane w gospodarstwach produkty rolnicze. Waznym czynnikiem, na
ktéry rolnicy zwracajg uwage méwiac o lepszych warunkach zbytu wia-
snych towardw, jest cena, ktdrg uzyskuja za produkty bedac w grupie pro-
ducentéw.

Z kolei wspélny budzet daje producentom wieksze mozliwosci podejmo-
wania réznego rodzaju decyzji. Cztonkowie grupy majg lepsze mozliwosci
dokonywania inwestycji dzieki pofaczeniu kapitatéw. Utatwia to w zna-
czacym stopniu wprowadzenie nowych technologii, a takze zwigksza
swobode przeprowadzania na przyktad dziatan promocyjnych. Jednym
z najwazniejszych motywow, ktéry sktania rolnikéw do integracji w grupy
producenckie, jest mozliwos¢ obnizenia kosztéw produkgji. Rolnicy pono-
sza mniejsze naktady na produkcje, nie tylko ze wzgledu na zakup srodkéw
produkgji po obnizonych cenach. Bardzo waznym aspektem jest w tym
przypadku sposobnos¢ wspoélnego wykorzystania sprzetu, przygotowania
produktéw do obrotu handlowego oraz organizacja ich sprzedazy.

Kolejnym waznym motywem integracji producentéw w grupy jest réwniez
prawne zabezpieczenie dokonywanych transakgji. Grupa producencka ma
zagwarantowang wyptate naleznosci za sprzedany towar, a poszczegdlni
jej cztonkowie maja wieksze poczucie finansowego bezpieczenstwa. Po-
wstanie grupy producentdw rolnych zaktada realizacje dwéch podstawo-
wych celéw. Po pierwsze, stworzona grupa powinna zapewniac uzyskanie
stabilnych dochodéw, a po drugie, jej cztonkowie powinni miec¢ satysfak-
cje z prowadzonej dziatalnosci. Grupa producentéw rolnych, obok dziafal-
nosci majacej na celu zwiekszenie przychodéw i obnizenie kosztéw, ma
mozliwos¢ podejmowania dziatari w zakresie zwiekszania kultury produk-
¢ji. Ponadto cztonkowie grupy powinni starac sie usprawniac caty proces
produkcyjny czy kreowac pozytywna opinie o grupie.

Oprécz tych wymiernych korzysci tworzenia grup producenckich czesto
wymienia sie inny kluczowy aspekt sprzyjajacy integracji rolnikéw, a jest
nim zaufanie. Zaufanie ma kluczowe znaczenie dla rozwoju réznych form
integracji oraz korzysci z ich funkcjonowania. Zaufanie moze znacznie
zmniejszy¢ potencjalne koszty posrednictwa w spotdzielni, wzmocnic
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spdjnos¢ grupy, a tym samym zaangazowanie cztonkéw w nig. Poniewaz
warunkiem powstania nowej grupy jest porozumienie producentéw oraz
ich przekonanie, ze wspdlne dziatanie jest najlepszym sposobem popra-
wy pozycji rynkowej gospodarstw, konieczna jest wspdlna wiara w sukces
i wzajemne zaufanie miedzy producentami tworzacymi spétdzielnie. Orga-
nizujacy sie producenci - rolnicy muszg jasno okresli¢ sobie cel, dla ktérego
tworzg grupe. Dodatkowo ten zaktadany plan musi on by¢ jednakowo ro-
zumiany przez wszystkich cztonkéw i przez kazdego zaakceptowany.

Z badan wsréd producentéw rolniczych wynika jeden podstawowy
whniosek, ze podstawowym motywem podjecia wspdlnego dziatania na
pierwszym miejscu jest che¢ integrowania sie w celu uzyskania lepszych
warunkéw sprzedazy i zaopatrzenia. Za gtéwne motywy wspdlnego go-
spodarowania cztonkowie grup uznali mozliwos¢ negocjacji cen $rodkéw
do produkgji oraz uzyskiwanie lepszych warunkéw przy transakcjach
sprzedazy ptodéw rolnych. Kolejnym waznym czynnikiem jest prowadze-
nie wspélnej polityki marketingowej i eliminacja posrednikéw w kanatach
dystrybucji oraz obnizenie kosztow transakcyjnych. Potwierdza to prakty-
ka dziatajacych juz grup producentéw rolnych.

Ponadto wielu rolnikéw bedacych juz w spoétdzielniach zaczeto dostrze-
gac jako wazng korzy$¢ mozliwos¢ podjecia wspolnych dziatan w zakresie
podnoszenia kwalifikacji zawodowych i mozliwosci korzystania z réznego
rodzaju szkolen oraz zdobywania rzetelnych informacji o rynku ptodéw
rolnych. Zwtaszcza na ciggle rozwijajacym sie rynku produktéw rolnych,
otwierajgcym sie na nowoczesne technologie, sprzet tradycyjne metody
gospodarowania przestajg wystarczac. Dlatego producenci rolni potwier-
dzaja w ankietach, jak wazna jest wiedza rolnicza i wymiana doswiadczen.
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