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. Wstep

Inicjatywa powofania Zespotu powstata w Il potowie 2021 roku. Zespot zostat

sformalizowany Zarzgdzeniem Dyrektora CDR nr 16/22 z dnia 17 maja 2022 roku w sprawie
powotania przy CDR w Brwinowie Zespotu do spraw wspotpracy pomiedzy doradztwem rolniczym
a szkotami ksztatcqgcymi w zawodach rolniczych.

W sktad Zespotu wchodzg przedstawiciele:

organu nadzorujgcego jednostki doradztwa rolniczego w Polsce (MRiRW),

publicznej placéwki doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotéw zawodowych
w szkotach rolniczych (KCER),

szkoét nadzorowanych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi (ZSCKR),

szkét ksztatcgecych w zawodach rolniczych — prowadzonych przez samorzady powiatowe,
jednostek doradztwa rolniczego.

Pracami Zespotu kieruje Przewodniczacy — zastepca Dyrektora Centrum Doradztwa

Rolniczego w Brwinowie ds. wdrozen. W pracach Zespotu w zaleznosci od potrzeb biezgcych moga
uczestniczy¢ réwniez inne osoby zaproszone przez przewodniczgcego lub cztonkéw Zespotu.

Podstawg prawng wspotpracy pomiedzy doradztwem rolniczym a szkotami ksztatcgcymi

w zawodach rolniczych jest Ustawa z dnia 22 pazdziernika 2004 r. o jednostkach doradztwa
rolniczego z pdzn. zm., ktéra wskazuje, ze:

Centrum Doradztwa Rolniczego prowadzi doskonalenie nauczycieli szkét ksztatcgcych
w zawodach rolniczych w zakresie zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich
(art. 4.1. pkt. 5);

Jednostki doradztwa rolniczego wspodtpracujg ze szkotami, szkotami wyzszymi, jednostkami
badawczo-rozwojowymi i  placdwkami naukowymi Polskiej Akademii  Nauk
(art. 5.2. pkt. 10);

W sktad kazdej Rady Spotecznej Doradztwa Rolniczego przy ODR, bedagcej organem
opiniodawczym Dyrektora, wchodzi przedstawiciel szkét ponadpodstawowych
ksztatcacych na potrzeby rolnictwa, dziatajgcych na obszarze wojewdédztwa.
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Il. Celeizadania zespotu

Zgodnie z trescig zarzadzenia Dyrektora Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie,
Zespotowi zostaty powierzone nastepujace zadania:

1) poprawa dotychczasowych mechanizméw wspétpracy pomiedzy szkotami rolniczymi
a jednostkami publicznego doradztwa rolniczego w Polsce;

2) wypracowanie nowych mechanizméw wspotpracy pomiedzy szkotami ksztatcgcymi
w zawodach rolniczych a publicznym doradztwem rolniczym w celu zwiekszenia udziatu szkét
w procesie transferu wiedzy rolniczej;

3) wspotudziat w przygotowaniu regionalnych planéw wspétpracy pomiedzy Wojewddzkimi
Osrodkami Doradztwa Rolniczego i szkotami rolniczymi na dany rok szkolny wraz z monitoringiem
ich realizacji;

4) inicjowanie zmian legislacyjnych w celu usprawnienia wspotpracy i wzmocnienia
funkcjonowania w obszarze systemu AKIS (ang. Agricultural Knowledge and Information Systems);

5) wypracowanie trwatych modeli wspotpracy, rekomendowanie dobrych praktyk;

6) wykorzystanie dotychczasowych doswiadczen wspdlnych dziatan wybranych jednostek
doradczych i szkét w celu wdrozenia ich w innych regionach kraju;

7) identyfikowanie probleméw utrudniajgcych efektywng wspotprace, przygotowywanie
propozycji ich rozwigzania oraz propozycji wymiany doswiadczen i informacji;

8) koordynacja wymiany informacji w zakresie wspdlnego uczestnictwa w projektach
wspotfinansowanych ze srodkéw UE oraz innych, w tym pochodzgcych z budzetu krajowego;

9) inicjowanie i koordynowanie wspotpracy w zakresie wspdlnych przedsiewzie¢,
w tym upowszechnianie informacji o projektach innowacyjnych;

10) monitorowanie mozliwosci zaangazowania szkét rolniczych w budowe zintegrowanej
platformy informatycznej oraz jej wykorzystania na potrzeby edukacji rolniczej;

11) monitorowanie mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych na wspdlne przedsiewziecia
realizowane przez jednostki doradztwa rolniczego i szkoty rolnicze;

12) wspoétudziat w tworzeniu i opiniowaniu dokumentéw strategicznych zwigzanych
z ksztatceniem rolniczym w kraju;

13) przygotowanie rocznego raportu ze wspotpracy pomiedzy jednostkami doradztwa rolniczego
a szkotami ksztatcgcymi w zawodach rolniczych.

Prace Zespotu byty wykonywane w ramach dwuletniego planu operacyjnego Krajowej Sieci
Obszaréw Wiejskich na lata 2022-2023 w zakresie Sieci na rzecz Innowacji w Rolnictwie i na
Obszarach Wiejskich, operacja nosita nazwe ,Doradztwo w Edukacji Rolniczej — mozliwosci
wzmocnienia wspotpracy w ramach AKIS”.
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Celem operacji byto wzmacnianie powigzan pomiedzy doradztwem a edukacjg rolniczg,
miedzy innymi poprzez wspieranie wypracowywania systemowych rozwigzan w tym zakresie,
a takze wspieranie skutecznej wymiany wiedzy i doswiadczen, ze szczegdlnym uwzglednieniem
innowacyjnych rozwigzan wykorzystywanych w produkcji rolniczej. Celem operacji byto rowniez
wypracowanie rozwigzan systemowych stuzgcych do jak najlepszego przygotowania doradztwa
publicznego do nowych jego zadan w kontekscie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie.

lll. Podsumowanie wykonanych prac i wykorzystanych metod

W toku realizacji operacji pt. ,,Doradztwo w Edukacji Rolniczej — mozliwo$ci wzmocnienia
wspotpracy w ramach AKIS” zorganizowano 4 spotkania Zespotu, podczas ktérych omoéwiono
zadania wymienione w zarzadzeniu.

1. Analiza sprawozdan Wojewaddzkich Osrodkéw Doradztwa Rolniczego
Dokonano przeglagdu i analizy sprawozdan z dziatalnosci Wojewddzkich Osrodkéw
Doradztwa Rolniczego pod katem realizacji wspdtpracy ze Szkotami Rolniczymi i Szkotami
ksztatcgcymi na profilu rolniczym. Wyniki analizy przedstawia ponizsza tabela zbiorcza oraz
wykres.

Tab. 1. Zestawienie dziatalno$ci Wojewddzkich Osrodkéw Doradztwa Rolniczego pod katem
wspotpracy z placowkami oswiatowymi ksztatcagcymi na kierunkach rolniczych (zrédto:
opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan z realizacji programu dziatalnosci osrodkow

doradztwa rolniczego w 2022 roku).

Wojewéddzki | Liczba Zrealizowany Inne dobre przyktady dziatan Wspdtpraca ze
Osrodek podpisanych | projekt (tytut) skierowanych do ucznidéw szkotami bez
Doradztwa porozumien porozumienia
Rolniczego o wspotpracy (liczba szkot)
Podkarpacki | 8 Nowe Wspodtpraca w zakresie organizacji Wszystkie
ODR rozwigzania konkurséw, praktyk i stazy wspotpracujg
techniczne dla uczniéw w ODR. w ramach
w produkcji porozumienia
roslinnej
Pomorski 0 Mtodziezowy Filmy w formie wideo-porad 5
ODR Dzien Pola dla uczniow.
w Lubaniu
Kujawsko- 1 - Szkolenia zawodowe ze stosowania 11
-Pomorski srodkdw ochrony roélin, podnoszenia
ODR kwalifikacji rolniczych oraz kurs
przysposobienia rolniczego.
Swietokrzyski | 0 - Mokoszynskie Dozynki — Il Swieto 1
ODR Plonéw wspdtorganizacja ze Szkota
rolnicza.
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Wojewddzki | Liczba Zrealizowany Inne dobre przyktady dziatan Wspdtpraca ze
Osrodek podpisanych | projekt (tytut) skierowanych szkotami bez
Doradztwa porozumien do uczniow porozumienia
Rolniczego o wspotpracy (liczba szkot)
Slaski ODR 1 - Wyktady z doradztwa rolniczego oraz | 3
mozliwosci podnoszenia kwalifikacji
zawodowych. Organizacja stoisk
promocyjno-informacyjnych podczas
Krajowej Wystawy Rolniczej
w Czestochowie.
Podlaski ODR | O - Prezentacja pdl doswiadczalnych, 5
prowadzenie doswiadczen PDO,
ankietyzacja z zakresu kondycji
finansowej gospodarstw.
Matopolski 5 - Organizacja szkolen z zakresu 0
ODR kwalifikacji zawodowych i z zakresu
KtZ, zwiedzanie siedziby MODR,
przesytanie szkole broszur
informacyjnych, zapraszanie
dyrektorow szkét na konferencje,
udziat w demonstracjach
i wystawach organizowanych przez
szkoty (stoiska promocyjno-
informacyjne MODR).
Warminsko- |7 - Badania ankietowe sytuacji Wszystkie
-Mazurski finansowej gospodarstw. wspotpracuja
ODR Demonstracje maszyn w ramach
oraz szkolenia praktyczne. porozumienia
Wielkopolski | 5 eDWIN 5 gospodarstw prowadzonych przez | 3
ODR Inwestycja Szkoty Rolnicze w Sieci Gospodarstw
i szkolenia Demonstracyjnych. Realizacja stazy
z zakresu i praktyk krajowych i unijnych.
obstugi stacji Organizacja szkolen i pokazéw
meteorologicz- | na poletkach demonstracyjnych.
nej
Lubelski ODR | 7 eDWIN Wspotpraca ze szkotami w zakresie Wszystkie
Szkolenia ksztattowania postaw sprzyjajgcych wspotpracuja
z zakresu Srodowisku oraz wdrazania podstaw | w ramach
obstugi rolnictwa ekologicznego. porozumienia
i interpretacji Wspotpraca szkét z KGW.
odczytéw stacji
meteorologicz-
nej na terenie
szkoty
Zachodnio- 0 - Organizacja wyjazdéw na poletka 0
pomorski demonstracyjne dla szkét.
ODR
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Wojewddzki | Liczba Zrealizowany Inne dobre przyktady dziatan Wspotpraca ze
Osrodek podpisanych | projekt (tytut) skierowanych szkotami bez
Doradztwa porozumien do ucznidw porozumienia
Rolniczego o wspotpracy (liczba szkot)
Lubuski ODR | 4 Rolnik - zawéd Zamieszczanie informacji Wszystkie
przysztosci w miesieczniku Lubuskie Aktualnosci | wspdtpracujg
Rolnicze o naborach do szkét w ramach
i rekrutacji na szkolenia prowadzone | porozumienia
przez placowki oswiatowe.
Dolnoslaski 3 - Przekazywanie publikacji Osrodka do | O
ODR wszystkich szkét ksztatcgcych w
zawodach rolniczych i pokrewnych.
Prowadzenie wyktadéw na temat
wiejskiej przedsiebiorczosci oraz
produktow regionalnych
i tradycyjnych przez doradcéw.
tédzki ODR 7 - 5 gospodarstw prowadzonych przez | Wszystkie
Szkoty Rolnicze w Sieci Gospodarstw | wspdtpracujg
Demonstracyjnych. Realizacja stazy w ramach
i praktyk krajowych i unijnych. porozumienia
Organizacja szkolen i pokazow
na poletkach demonstracyjnych.
OpolskiODR | O Energia Wspédtpraca w ramach PDO. 4
odnawialna Szkolenia potfgczone z warsztatami
oszczednosé dla | polowymi dot. oceny przezimowania
gospodarstwa oraz zachwaszczenia, ktérych czesé
rolnego praktyczna zostata przeprowadzona
i ochrona na polu doswiadczalnym.
srodowiska
Projekt eDWIN
Mazowiecki 2 - Wohisanie do Krajowej Sieci 1
ODR Gospodarstw Demonstracyjnych

2 gospodarstw nalezgcych do szkét
rolniczych. Szkolenia na polach
doswiadczalnych MODR Poswietne
zapoznanie z odmianami

i technologig upraw roslin.

8|Strona




Najczesciej stosowane formy wspotpracy osrodkéw doradztwa rolniczego i szkot rolniczych
przedstawia ponizszy wykres:

18
16
14
12

10

3 3 3
: . . .
Wyktady, pokazy Porejestrowe Whpisanie gospodarstw Projekt eDWIN i Organizacja stazy i
demonstracyjne i Doswiadczalnictwo  Szkét rolniczych do Sieci szkolenia z zakresu stacji praktyk Unijnych

szkolenia Odmianowe Gospodarstw agrometeorologicznych
Demonstracyjnych

M Liczba ODR zaangazowanych w dane formy wspétpracy

Rys. 1. Najczesciej stosowane formy wspotpracy osrodkéw doradztwa rolniczego i szkét rolniczych
(zrédto: opracowania wtasne CDR).

2. Badania ankietowe

Na poczatku sierpnia 2023 roku przestano ankiety w formie pytan otwartych do cztonkéw
Zespotu, szkét rolniczych i Wojewddzkich Osrodkéw Doradztwa Rolniczego, aby dzieki informacji
zwrotnej nakresli¢ najodpowiedniejszg tematyke czwartego, ostatniego spotkania zespotu, ktore
odbyto sie stacjonarnie 15 wrzesnia 2023 roku. Ankietyzacja miata forme otwartych pytan,
ale przeprowadzono réwniez rozmowy telefoniczne w celu wyjasnienia watpliwosci
u respondentéw. Starano sie okredli¢ zdanie ankietowanych na tematy takie jak: wspottworzenie
Zintegrowanej Platformy Doradczej, propozycje ewentualnych systemowych rozwigzan w zakresie
wspotpracy osrodkéw ze szkotami, problemy napotykane we wspodtpracy, wzajemne oczekiwania
szkét i osrodkéw. Pytano tez o przyktady wspdtpracy, ktdre zastugujg na wdrozenie w catej Polsce.

Po przeanalizowaniu odpowiedzi, zdecydowano sie na poruszenie podczas czwartego
spotkania Zespotu nastepujgcych tematéw:

e Zintegrowana Platforma Doradcza w edukacji rolniczej,
e gospodarstwa demonstracyjne,

e przyktady dobrych praktyk,

e okreslenie zmian, ktore mogtyby utatwi¢ wspdtprace.
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Przeprowadzono réwniez badania ankietowe skierowane do Dyrektorow Wojewddzkich
Osrodkéw Doradztwa Rolniczego. Ankietyzacje przeprowadzono w formie pytan otwartych, droga
mailowg. Zastosowano takze wywiady telefoniczne w celu wyjasnienia watpliwosci wsréd
ankietowanych respondentdw.

Zestaw pytan skierowany do Osrodkow, ktore majq zawarte porozumienia o wspotpracy
ze szkotami:
1) lle inicjatyw zostato przeprowadzonych od poczatku podpisania porozumienia?
2) Prosze o podanie, jakiego typu byty to wydarzenia?
3) Jaki byt osiggniety efekt wspdtpracy dla doradcéw (np. umiejetnosci, wiedza)?
4) Jakie problemy zostaty napotkane podczas wspotpracy?
5) Co powinno sie zmieni¢, aby wspotpraca byta lepsza?

Zestaw pytan skierowany do Osrodkow, ktore nie maja podpisanego porozumienia
0 wspotpracy ze szkotami:
1) Czy pomimo braku porozumienia prowadzg Paistwo wspétprace (przyktad)?
2) Czyistnieje przeszkoda na sformalizowanie Paristwa wspodtpracy ze szkotami?
3) Czy planujg Paniistwo w najblizszym czasie wspdlne inicjatywy ze szkotami?

Po otrzymaniu informacji zwrotnej od Wojewddzkich O$rodkéw Doradztwa Rolniczego
dokonano analizy odpowiedzi, formutfujac najwazniejsze i kluczowe zagadnienia podane przez
respondentow:

Korzysci ze wspétpracy ze szkotami dla doradcéw:
e mozliwos¢ zaprezentowania i omodwienia dziatalnosci ODR;
e tworzenie platformy wymiany wiedzy miedzy nauczycielami i doradcami;
e aktualizowanie swojej wiedzy dotyczacej konkretnego zapotrzebowania na rynku rolnym;
e poszerzenie bazy klientéw i docelowej grupy odbiorcéw;
e mozliwos$¢ poznania oczekiwan przysztych rolnikow.

Zgtoszone problemy:

e Odbiorcg ustug doradczych nie moze byé osoba ponizej 18 roku zycia.

e Brak mozliwosci korzystania i elastycznego dopasowania terminéw ksztatcenia do oferty
szkoleniowej. Wiele wydarzen organizowanych przez o$rodki doradztwa odbywa sie
w okresach przerw wakacyjnych.

e Brak mozliwosci udziatu doradcow w posiedzeniach Rady Pedagogicznej, wspoéttworzeniu
programu nauczania, organizowaniu praktyk zawodowych lub szkolen branzowych dla
nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych.

Propozycje ODR dotyczace poprawy wspotpracy ze szkotami:

e rozszerzenie programu nauczania o obowigzek pozyskania uprawnien zawodowych przez
ucznia np. kurs kombajnisty, kurs stosowania srodkéw ochrony roslin;

e prowadzenie w szkotach rolniczych i szkolnych gospodarstwach pokazéw z udziatem
doradcéw i naukowcow, co wymagatoby $cislejszej niz dotychczas wspdtpracy i wymiany
doswiadczen;

e prowadzenie przez pracownikdw ODR szkolen dla mfodziezy uczacej sie w szkole.
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UWAGI: brak formalnego porozumienia w wiekszosci przypadkéw nie powoduje braku wspdlnych
aktywnosci, nie odnotowano réwniez przeciwwskazan, aby takie porozumienia podpisa¢.

Przeprowadzono badania ankietowe skierowane do Dyrektoréw Szkdét Rolniczych
nadzorowanych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju WSsi. Ankietyzacje przeprowadzono
w formie pytan otwartych, drogg mailowsa. Zastosowano takze wywiady telefoniczne w celu
wyjasnienia watpliwosci wsrdd ankietowanych respondentéw.

Rys. 2. Rozmieszczenie 61 szkdt rolniczych nadzorowanych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi (zrodto: opracowania wtasne CDR).
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1)
2)
3)
4)
5)
6)

1)
2)

3)

Zestaw pytan dla szkdt, ktére majg zawarte porozumienia o wspoétpracy z ODR:

Ile inicjatyw zostato przeprowadzonych od poczatku podpisania porozumienia?

Prosze o podanie, jakiego typu byty to wydarzenia?

Ilu Paristwa ucznidw skorzystato z tej wspotpracy?

Jaki byt osiggniety efekt wspotpracy dla ucznidw i nauczycieli (np. umiejetnosci, wiedza)?
Jakie problemy zostaty napotkane podczas wspétpracy?

Co powinno sie zmienié, aby wspétpraca byta lepsza?

Zestaw pytan dla szkét, ktére nie majg podpisanego porozumienia o wspétpracy z ODR:
Czy pomimo braku porozumienia prowadzg Parnstwo wspotprace (przyktad)?

Czy istnieje przeszkoda na sformalizowanie Panstwa wspétpracy z Osrodkami Doradztwa
Rolniczego poprzez porozumienie?

Czy planuja Panstwo w najblizszym czasie wspdlne inicjatywy z Osrodkami Doradztwa
Rolniczego?

Analiza odpowiedzi umozliwita wyodrebnienie listy propozycji dziatan, ktére zdaniem

przedstawicieli szkét mogtyby usprawni¢ wspétprace z osrodkami doradztwa:

lepsza koordynacja kalendarza wydarzen branzowych;

zwiekszenie mozliwosci przyjazdu specjalistdow ODR do szkét;

organizowanie wspdlnych imprez upowszechniajgcych dobre praktyki;

organizowanie wspoélnych projektéw diugoterminowych, aby upowszechnia¢ aktywne
postawy wobec edukac;ji i kulture korzystania z eksperckiego wsparcia doradcow;
wspdlnie organizowane wyjazdy studyjne do gospodarstw demonstracyjnych, zaktadéw
i instytutow;

wskazanie przed ODR koordynatora ds. wspétpracy ze szkotg;

odpowiednio wczesne przekazywane do szkoty informacje na temat planowanych dziatan
(np. organizacje szkolen dla rolnikdw na terenie placéwki);

coroczne ustalenie harmonogramu wspoétpracy;

przestanie we wrzesniu przez ODR ramowego planu szkolen i wydarzen dla uczniow
przewidzianego na dany rok szkolny, z zaznaczeniem oczekiwanej od szkoty formy
wspotpracy;

dazenie do wypracowania i okreslenia konkretnych obszaréw wspoétpracy i zdefiniowania
tematow zainteresowan;

dazenie do wspodtpracy o charakterze regularnym, dtugofalowym.

Zgtoszone problemy:

koniecznos¢ realizacji podstawy programowej przez szkoty wigze sie z ograniczeniem
czasowym na dodatkowe aktywnosci;

organizacja wydarzen w weekendy i w okresie wakacyjnym ogranicza udziat uczniéw;
zajecia wyjazdowe, konferencje itp. wigzg sie z dodatkowymi kosztami dla szkot.
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Liszba szkot z podpisanym porozumieniem

-
0 8

W Liczba szkot resortowych z podpisanym porozumieniem

W Liczba szkoét samorzgdowych z podpisanym porozumieniem

Rys. 3. Liczba porozumien o wspotpracy miedzy Wojewddzkimi Osrodkami Doradztwa Rolniczego
a szkotami ksztatcagcymi na profilach rolniczych w danych wojewddztwach (zrédto: opracowanie
wiasne na podstawie wywiadow telefonicznych).
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Liczba uczniow, ktérzy byli beneficjentami
wspoétpracy szkét z ODR w 2023 r.

42 1720

400

500

380

Rys. 4. Liczba ucznidw, ktdrzy uczestniczyli w wydarzeniach organizowanych przez Wojewddzkie
Osrodki Doradztwa Rolniczego w 2023 r. w oparciu o odpowiedzi ankietowe (zrédto: opracowania
wtasne CDR).

Dzieki uzyskanym odpowiedziom na pytanie o liczbe ucznidw, ktérzy skorzystali
na wspotpracy, poznalismy skale oddziatywania tych aktywnosci (w sumie 6470 uczniéw w Polsce
byto beneficjentami porozumien formalnych i nieformalnych). Réznice w wojewddztwach majg
z pewnoscia wieloczynnikowe uzasadnienie, ale warto rozwazy¢ zatozenie na poczatku
wspotpracy, do jakiej liczby ucznidow pragniemy dotrzec i jakimi konkretnie dziataniami, mozemy
swoje cele osiggnaé. Nalezy dodaé, ze na spotkaniach Zespotu do spraw wspdtpracy pomiedzy
doradztwem rolniczym a szkotami ksztatcgcymi w zawodach rolniczych omawiano, czy warto
wprowadzi¢ wzér porozumienia o wspotpracy pomiedzy Osrodkiem Doradztwa Rolniczego
a szkotg rolnicza, ale wiekszoscig gtosdw odrzucono takie rozwigzanie. Kazdy region ma swojg
specyfike, a narzucanie wszystkim jednakowych, konkretnych aktywnosci moze okazac sie trudne
lub niemozliwe do zrealizowania.
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Po doktadnej analizie nadestanych ankiet opracowano wykaz realizowanych dobrych
praktyk w ramach wspétpracy Wojewddzkich Osrodkéw Doradztwa Rolniczego ze Szkotami
Rolniczymi oraz stworzono wykres, obrazujgcy udziat najpopularniejszych typow wspotpracy
(pogrupowanych w 5 kategoriach). Sg to dziatania o sprawdzonej efektywnosci, ktére stanowic
powinny trzon wspétdziatania miedzy szkotami i oSrodkami.

85%
74%
57%
54%
48% I
Wystawy i targi Konkursy wiedzy Szkolenia i warsztaty Wyjazdy studyjne, Konferencje, seminaria,
rolniczej wyjazdy do gospodarstw  prelekcje, wyktady

demonstracyjnych

M Procentowy udziat najczesciej wystepujgcych form wspotpracy w oparciu o odpowiedzi ankietowe

Rys. 5. Formy wspdtpracy najczesciej wymieniane przez przedstawicieli jednostek doradztwa
rolniczego oraz szkét rolniczych (zrédto: opracowania wtasne CDR).
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Ponizsza grafika przedstawia uzyskane w ankiecie wyniki, ktére obrazujg powszechnos¢
danego typu wspotpracy w skali wojewddztwa. Ich roztozenie jest wzglednie réwnomierne
i pozwala wysnu¢ wniosek, ze wszystkie wydarzenia z 5 kategorii, cieszg sie popularnoscia
w catym kraju.

m Wystawy i targi

B Konkursy wiedzy rolniczej
1 Szkolenia i warsztaty
B Wyjazdy studyjne, wyjazdy do gospodarstw demonstracyjnych

m Konferencje, seminaria, prelekcje, wyktady

Rys. 6. Formy wspétpracy miedzy ODR a szkotami rolniczymi z podziatem na wojewddztwa
(zrédto: opracowania wtasne CDR).
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3. Dobre przyktady projektow realizowanych w ramach dziatalnosci statutowej ODR

Podkarpacki ODR:

»Nowe rozwigzania techniczne w produkcji roslinnej” — 78 uczniow i nauczycieli

Podkarpacki Osrodek Doradztwa Rolniczego z siedzibg w Boguchwale 16 wrzesnia 2022 r.
zorganizowat konferencje pt. ,Nowe rozwigzania techniczne w produkcji roslinnej”. Konferencja
odbyta sie w Zespole Szkdt Agro-Technicznych im. Wincentego Witosa w Ropczycach.

Celem wydarzenia byto zapoznanie uczestnikdw z rolnictwem precyzyjnym oraz
zastosowaniem jego elementéw w produkcji roslinnej. Podczas konferencji przedstawiono krotki
przeglad innowacyjnych rozwigzan rolnictwa precyzyjnego. Zwrdcono uwage, jak wazna jest
znajomosc zmiennosci przestrzennej gleby i roslin celem zmniejszenia zuzycia nawozéw, srodkow
ochrony roslin i materiatu siewnego. Przedstawiono wptyw rolnictwa precyzyjnego na ochrone
Srodowiska naturalnego. Prelegenci oméwili zastosowanie platformy stuzgcej do prowadzenia
zautomatyzowanej i kompletnej dokumentacji wszystkich dziatan w gospodarstwie. Podczas
wydarzenia pokazano w jaki sposéb mozna prowadzi¢ dokumentacje polowa na witasnym
smartfonie.

Drugg czescig konferencji byty warsztaty szkolne poprowadzone w Zespole Szkét Agro-
-Technicznych w Ropczycach. Podczas czesci praktycznej przeprowadzono pokaz pomiarédw
elektromagnetycznych gleby za pomocg skanera elektromagnetycznego oraz wspdélng analize
wynikow. Zaprezentowano niskoputapowy pomiar indeksdw roslinnych za pomocag kamery
multispektralnej zamontowanej na dronie oraz automatyczng dokumentacje polowa.

Lubuski ODR:

»Rolnik — zawadd przysztosci” — 51 uczniow

Konferencja skierowana byfa dla ucznidow szkét rolniczych wojewddztwa lubuskiego
(Henrykéw, Kamien Maty, Bobowicko). Gtéwnym tematem Konferencji byt ,dobry start”
w prowadzeniu dziatalnosci rolnej. Uczestnicy Konferencji poznali szczegdétowe informacje
na temat programéw wsparcia takich jak: ,Mtody Rolnik”, ,Restrukturyzacja matych
gospodarstw” i,Modernizacja gospodarstw rolnych”. Specjalisci LODR przekazali wiedze
na temat polskich produktéw oraz ich waznej roli na polskim rynku zbytu, a takze przekazali
informacje dotyczgce warunkdéw otrzymania dofinansowania na rolniczy handel detaliczny.
Nie zabrakto wiedzy zzakresu zasad BHP popartej przyktadami niewtasciwego zachowania
na stanowisku pracy.

Opolski ODR:

»Energia odnawialna — oszczednos¢ dla gospodarstwa rolnego i ochrona srodowiska”
- 100 uczniow

Przedmiotem operacji byto przeprowadzenie 4 szkolen wraz z warsztatami. W kazdym
szkoleniu udziat wzieto po 25 ucznidow zgtoszonych z czterech rolniczych szkdt srednich
funkcjonujgcych w wojewddztwie opolskim. Celem operacji byto poszerzenie wiedzy na temat
pozyskiwania energii z odnawialnych zrédet energii. Przedstawienie mozliwosci zastgpienia
konwencjonalnych metod poboru ciepta i energii elektrycznej poprzez zastosowanie metod
niekonwencjonalnych, takich jak energia storica, wody, wiatru, geotermia. Zdobyta przez
uczestnikdw szkolenia wiedza przyczynita sie do obnizenia kosztéw zwigzanych ze zuzyciem
energii w ich gospodarstwach domowych, a takze skutkowata zmniejszeniem oddziatywania
gospodarstw na zmiany klimatu.
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Pomorski ODR:
Mtodziezowy Dzien Pola 2023 — 200 ucznidw i nauczycieli
W ramach wydarzenia poprowadzono zajecia polowe, pokazy oraz prezentacje maszyn

skierowane do ucznidéw szkot rolniczych podczas Pomorskich Dni Pola 2023.

4. Dobre przyktady projektéw realizowanych w ramach finansowania zewnetrznego nie

pochodzacych z dotacji ustawowej dla jednostek doradztwa rolniczego

a) Projekty realizowane w ramach dotacji celowej KSOW:

Jednostki doradztwa rolniczego realizuja w ramach dotacji przeznaczonej na realizacje

zadan Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich operacje skierowane do nauczycieli i ucznidow szkot
o profilach rolniczych. Dobrymi przyktadami sg operacje:

,Rolnictwo ekologiczne — szansa dla rolnikéw i konsumentéw” organizowana przez
Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Radomiu. Celem operacji jest
upowszechnianie dobrych praktyk w rolnictwie ekologicznym, w tym innowacyjnych
rozwigzan wdrazanych w ekologicznych gospodarstwach rolnych. Szczegdlng uwage nalezy
tu zwrdci¢ na jedng z form realizacji przedmiotowej operacji, tj. "Test dla uczniéw szkot
rolniczych", ktéry przyczynia sie do popularyzacji systemu rolnictwa ekologicznego wsréd
miodziezy. Organizowany przez jednostki wsparcia Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich,
wtym przez CDR, konkurs dla Partneréw KSOW ma m.in. na celu transfer wiedzy
do nauczycieli i uczniéw szkét rolniczych.

»Mtodzi, innowacyjni, profesjonalni — nowe mozliwosci dla mftodych rolnikéw”. Celem
operacji bylo poszerzenie wiedzy oraz wymiana doswiadczenia pomiedzy mtodymi
rolnikami — uczniami szkét rolniczych a podmiotami uczestniczgcymi w rozwoju obszarow
wiejskich, a tym samym aktywizacja i zwiekszenie udziatu mtodych ludzi w podejmowaniu
wspoélnych inicjatyw na rzecz rozwoju gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia
na obszarach wiejskich. Zorganizowano szkolenia oraz poprowadzono prezentacje
w gospodarstwach.

,Ochrona zasobéw wodnych i racjonalne gospodarowanie wodg w rolnictwie w kontekscie
zmian klimatu”. Celem operacji byto zwiekszenie udziatu mtodych rolnikéw we wdrazaniu
inicjatyw na rzecz rozwoju rolnictwa zrdwnowazonego oraz podniesienie wiedzy
i Swiadomosci ucznidw i nauczycieli ze szkdl rolniczych z zakresu racjonalnego
gospodarowania woda w rolnictwie, w szczegdlnosci zwiekszenie jej dostepnosci,
ograniczanie zanieczyszczen pochodzgcych ze zrddet rolniczych oraz promowanie dziatan
mitygacyjnych zmian klimatu i adaptujgcych do zmian klimatu.

,Lekarz Roslin — Dr Pest. Nowoczesna ochrona roslin — badania i praktyka”. Gtéwnym celem
operacji byto zaprezentowanie komplementarnego podejscia do zagadnienia ochrony
roslin poprzez opracowanie kompendium przedstawiajgcego szeroko pojete formy
ochrony roslin w oparciu o najnowocze$niejsze osiggniecia naukowe wspodtczesnej
agronomii oraz elementy praktycznej wiedzy z zakresu problematyki stosowania srodkow
ochrony roslin w aspekcie bezpieczenstwa zywnosci i sSrodowiska naturalnego. Operacja
byta skierowana do studentéw i ucznidow ksztatcgcych sie na kierunkach rolniczych
i Srodowiskowych.

Multimedialna kampania informacyjno-edukacyjna ,| eko, | logicznie”. Celem operacji byta
promocja innowacyjnych i dobrych praktyk stuzgcych ochronie srodowiska i klimatu,
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a takze zrownowazonego rozwoju; transfer informacji poprzez pokazanie praktycznego
zastosowania nowoczesnych technologii i najnowszych badan stuzgcych ochronie
Srodowiska i klimatu; transfer informacji na temat wsparcia finansowego, jakie mozna
uzyska¢ na ochrone klimatu i srodowiska; zwiekszenie zainteresowania potencjalnych
beneficjentéw operacji problematyka ochrony $rodowiska i klimatu, bioréznorodnosci,
efektywnego wykorzystania zasobdéw oraz fagodzenia presji Srodowiskowej przez
produkcje rolniczg; tworzenie bazy wiedzy na temat ochrony klimatu i srodowiska
w produkgji rolniczej; wzmacnianie powigzan miedzy rolnictwem a kreatorami innowacji,
w tym szczegdlnie w celu wdrazania nowoczesnych rozwigzan ekologicznych i lepszego
zarzgdzania Srodowiskiem.

e ,Gospodarka nawozowa a ochrona wdéd”. Celem operacji byto zapewnienie udziatu
m.in. uczniéw szkét rolniczych w dziataniach edukacyjnych, ktdére zachecajg do
przechodzenia na zrownowazong produkcje rolng, a tym samym przyczyniajg sie do
rozwoju obszarow wiejskich. Celami szczegétowymi operacji byto:

- upowszechnianie wiedzy na temat dobrych praktyk nawozowych i ograniczania
zuzycia pestycydow;

- wdrozenie rolnikéw w zapisy Programu dziatan (programu azotanowego) i wsparcie
przy przygotowywaniu planéw nawozowych;

- wzmocnienie swiadomosci ekologicznej i kreowanie postaw proekologicznych
w spotecznosciach wiejskich;

- usSwiadomienie wptywu produkcji rolnej na stan Srodowiska, bioréznorodnos¢
i jakos¢ wod: przedstawienie roli procesdéw rozpraszania azotu i fosforu
pochodzacych z dziatalnosci rolniczej do srodowiska oraz zasad bilansowania
potrzeb pokarmowych roslin i zwierzat.

e ,Jak rozpoczgé Rolniczy Handel Detaliczny (RHD)”. Celem gtéwnym operacji byto
podniesienie wsréd rolnikdéw i mtodych rolnikéw wiedzy o potencjale ekonomicznym
tkwigcym w RHD oraz o sposobach wykorzystania go w celu poprawy dochoddéw
gospodarstwa. Wazne bylo takie przeniesienie w inne regiony kraju sprawdzonych
rozwigzan dotyczacych kanatéw dystrybucji produktéw, co mogtoby poprawi¢ promocje
produktéw pochodzgcych bezposrednio od rolnikdw.

e 4 kroki do stworzenia dziatalnosci marginalnej, lokalnej i ograniczonej tzw. MLO”. Celem
operacji byta promocja wsrdd rolnikdw i mtodych rolnikow dziatalnosci MLO, ktdéra
przyczynia sie do zwiekszenia dochodowosci przedsiebiorcdw, zmniejszenia bezrobocia
oraz aktywizacji mieszkancéw obszaréw wiejskich.

e ,Warsztaty z przetwdrstwa uzupetnieniem wiedzy ucznidw szkét rolniczych”. Celem
operacji byto stworzenie mozliwosci pozyskania praktycznej wiedzy w zakresie
przetwodrstwa zywnosci. Warsztaty byty okazjg do pozyskania praktycznych umiejetnosci
przetwarzania zywnosci w zakresie przetwdérstwa mleka i przetwdrstwa miesa.

e Ponadto w ramach operacji wtasnych realizowanych przez JDR organizowane s3 targi,
wystawy i pokazy polowe, na ktére zapraszani sg m.in. uczniowie szkét rolniczych. Wazne
jest, ze ta grupa docelowa, jak wynika z wywiadu z organizatorami, jest najbardziej
aktywna na tego rodzaju wydarzeniach.

Powyzsze przyktady obrazujg réznorodnosé tematyczng, do jakiej ma dostep mtodziez
szkét branzowych. Opisane powyzej dobre przyktady operacji KSOW stwarzajg dla nauczycieli
i uczniow szkét rolniczych mozliwosci zapoznania sie z najnowszymi badaniami i rozwigzaniami
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w rolnictwie i na obszarach wiejskich, co uzupetnia ich wiedze zdobytg w ramach programow
edukacyjnych szkot.

b) Projekt AGROBANK jako przyktad finansowania zewnetrznego Gospostrateg NCBiR:

W latach 2022 oraz 2023 w 10 szkotach rolniczych w catej Polsce zaprezentowana zostata
wystawa dawnych gatunkéw i odmian zbdz. Utworzona wystawa w ramach Projektu AGROBANK
finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach programu GOSPOSTRATEG
cieszy sie niestabngcym zainteresowaniem wsréd uczniow szkét rolniczych i nauczycieli. Wystawa
jest przekazywana miedzy szkotami w systemie 4 tygodniowym, dzieki czemu trafita juz do ponad
osmiu tysiecy oséb zwiedzajgcych, w tym ucznidw, rodzicéw, rolnikdw oraz mieszkarncéw
poszczegdlnych miejscowosci. Dotarta do wiekszos$ci wojewddztw.

Dwa komplety Wystawy byty prezentowane w nastepujgcych lokalizacjach:
Zestaw nr 1:

e Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ul. Wspdlna 30, Warszawa,

e Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,

e Zespot Szkdét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Studziencu,

o Zespot Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Jadwigi Dziubinskiej w Zdunskiej
Dabrowie,

o Zespot Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Stanistawa Staszica w Swarozynie,

e Zespot Szkdt Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Wincenta Witosa w Boninie;

Zestaw nr 2:

e Zespot Szkdt Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Jadwigi Dziubinskiej w Golgdkowie,

o Zespot Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi,

o Zespot Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Ziemi Sandomierskiej w Sandomierzu-
-Mokoszynie,

e Zespot Szkdt Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Potoczku,

o Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Wincentego Witosa w Rdézaricu,

o Zespot Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Oleszycach.

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie petnito w tym projekcie role lidera
i koordynatora, a razem z Instytutem Hodowli i Aklimatyzacji Ros$lin — Painstwowym Instytutem
Badawczym w Radzikowie, Poznariskim Centrum Superkomputerowo-Sieciowym oraz Fundacjg
Kaleckiego w Warszawie intensywnie pracowato nad utworzeniem bioinformatycznego systemu
zarzadzania narodowymi zasobami genowymi roslin uzytkowych oraz rozwoju kapitatu
spotecznego i gospodarczego, poprzez ochrone i wykorzystanie tych zasobdéw w procesie
Swiadczenia ustug doradczych. Informacje o projekcie, znaczeniu bioréznorodnosci, zachowania
zasobdow genowych oraz wiedzy na temat dawnych, rodzimych odmian zbdz trafity bezposrednio
do placéwek oswiaty rolniczej. Stosowane w ramach projektu AGROBANK praktyki
upowszechnieniowe na poziomie krajowym sg przyktadem skutecznej wspotpracy jednostek
doradztwa rolniczego ze szkotami rolniczymi.
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5. Rozwigazania cyfrowe dla placowek oswiaty rolniczej — koncepcja wprowadzenia ustugi
edukacyjnej dla nauczycieli i uczniéw szkoét rolniczych w ZPD

W ramach spotkan Zespotu do spraw wspotpracy pomiedzy doradztwem rolniczym
a szkofami ksztatcgcymi w zawodach rolniczych przedstawiono i oméwiono biezgce informacje
na temat funkcjonalnosci ogdlnodostepnej aplikacji eDWIN i planéw wdrozenia kolejnych zmian
w kierunku budowy Zintegrowanej Platformy Doradczej (ZPD).

W zatozeniach, Zintegrowana Platforma Doradcza ma zawieraé tzw. portal wiedzy
i biblioteke obszaréw wiejskich, w ktérej maja sie znalez¢ wszystkie dostepne materiaty, filmy
i prezentacje z zakresu rolnictwa. Obecnie, jednostki doradztwa rolniczego i instytuty badawcze
nie majg dostepu do jednego miejsca, w ktérym mogtyby publikowaé materiaty i z nich korzystac.
Nalezy przeanalizowac potrzeby, mozliwosci kreowania i zasilania takiej bazy i wyznaczy¢
instytucje, ktéra bedzie odpowiedzialna za zamieszczenie materiatow. Do takiej bazy wiedzy
powinni mie¢ dostep takze uczniowie i nauczyciele. W ramach spotkan Zespotu zwrécono uwage
na fakt, ze przesytane do szkét materiaty edukacyjne, nie s3 wykorzystywane w zadowalajgcym,
oczekiwanym zakresie. Dyrektorzy szkét uzasadniajg braki w tym zakresie z powodu
przetadowania biezgcymi obowigzkami, ktére uniemozliwiajg szczegdétowg analize przesytanych
materiatéw.

Koncepcja ustugi wspierania oswiaty rolniczej miata by¢ realizowana we wspodtpracy
z Krajowym Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie. Przedstawiona oferta ustug wspierajgcych
oswiate rolniczg w ramach Zintegrowanej Platformy Doradczej miata wspomadc nauczycieli oraz
uczniow szkét rolniczych w procesie edukacji. Zadaniem szkét jest ksztatcenie wykwalifikowanej
kadry dla branzy rolniczej, wspieranie rozwoju nowoczesnego rolnictwa i sektora rolno-
spozywczego oraz promowanie regionu. W zwigzku z powyzszym, zaproponowano utworzenie
platformy wymiany wiedzy i informacji w branzy rolniczej. Zatozeniem platformy jest
umozliwienie prowadzenia e-lekcji oraz szkolen specjalistycznych przez zewnetrznych ekspertéw,
a takze warsztatow doskonalgcych umiejetnosci wypetniania dokumentacji np. w celu pozyskania
srodkéw unijnych. Ksztatcenie ucznidow szkét rolniczych jest jednym z kluczowych wyzwan
w kontekscie podnoszenia konkurencyjnosci polskiego rolnictwa, a takie w kontekscie
zatrzymania procesu starzenia sie polskiej wsi. Uczniowie oraz nauczyciele oczekujg dostepu do
najswiezszej i specjalistycznej wiedzy rolniczej ze wszystkich sektoréw tak, aby wejscie ucznidw
w samodzielne prowadzenie lub wspodtprowadzenie gospodarstwa rolnego byto jak najbardziej
ptynne i umozliwiato rozwdj produkcji w tym gospodarstwie. Koncepcja dostepu do repozytoridow
wiedzy, materiatow edukacyjnych dla rolnikéw i doradcéw, réwniez wytworzonych w ramach
opisanej funkcjonalnosci, pozwoli na podniesienie jakos$ci polskiego systemu szkolnictwa
rolniczego.
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Proponowane na etapie prac koncepcyjnych funkcjonalnosci ustugi:

Integracja z platformg edukacyjng dla nauczycieli i ucznidow szkét rolniczych (na poziomie
standardéw tworzenia kurséw, formatu kurséw, wymiany danych).

Stworzenie kurséw dotyczacych: przyktadéw dobrych praktyk rolniczych w produkcji
roslinnej i zwierzecej, przyktadéw innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie, informacji
o gospodarstwach demonstracyjnych.

Stworzenie bazy gospodarstw i przedsiebiorstw umozliwiajgcych uczniom szkét rolniczych
realizacje praktyk i stazéw rolniczych.

Stworzenie katalogu materiatéw treningowych i kursow i udostepnienie e-zasobdéw
w formie testéw, filmow, ¢wiczen, gier dydaktycznych, scenariuszy i konspektéw zajec.
Utworzenie forum wymiany wiedzy i informacji dla nauczycieli z podziatem na przedmioty.
Udostepnienie szkoleniowej wersji platformy ZPD.

Odbiorcy oferowanej ustugi:

nauczyciele szkot rolniczych: technikéw, szkét oraz innych szkét ponadpodstawowych
o branzy rolno-hodowlanej,

nauczyciele szkét rolniczych podlegtych Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz
samorzgdom terytorialnym,

uczniowie szkot ksztatcgcych w zawodach rolniczych.

Proponowane funkcje i zasoby ustugi oswiatowej ZPD:

Platforma bedzie korzystata ze zbioréw danych osrodkéw doradztwa rolniczego
systematycznie uzupetnianych przez te instytucje, a takze z danych pozyskanych z bazy SIR
z poszczegdlnych wojewddztw.

Po zalogowaniu na platforme i skorzystaniu z katalogu materiatéw szkoleniowych i kurséw
bedzie mozliwos¢ uzyskania pozadanych informacji szkoleniowych.

Dostepne dla zalogowanych uzytkownikow forum bedzie dawato mozliwos¢ wymiany
informacji, prowadzenia dyskusji, udostepniania materiatéw dydaktycznych.

Platforma umozliwi umieszczanie i pobieranie dostepnych materiatéw edukacyjnych.
Zostanie zaprogramowany edukacyjny interfejs platformy ZPD.

Zostang utworzone kursy na temat dobrych praktyk rolniczych w produkcji roslinnej
i zwierzecej, przyktadéw innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie, informacji
o gospodarstwach demonstracyjnych.

Bedzie dostepny katalog materiatéw treningowych i kurséw, e-zasobdw w formie testéw,
filmow, ¢wiczen, gier dydaktycznych, scenariuszy i konspektéw zajec.

Oferta administracyjnej czesci serwisu umozliwi aktualizacje danych o stazach: bedzie
zawierac baze gospodarstw i przedsiebiorstw umozliwiajgcych uczniom realizacje praktyk.
Zostanie udostepniona szkoleniowa wersja platformy ZPD.

Oczekiwane korzysci z wdrozenia ustugi o$wiatowej ZPD:

dobrze funkcjonujgca sie¢ wspdtpracy pomiedzy nauczycielami szkét rolniczych
polegajgca na szybkiej wymianie informacji, wiedzy i doswiadczen w zakresie ksztatcenia
rolniczego;

tatwy i szybki dostep do szeroko rozbudowanej bazy materiatéw edukacyjnych (e-zasoby);
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e wysoki poziom wiedzy teoretycznej oraz praktycznej uczniow szkét rolniczych dzieki
bezposredniej wspdtpracy pomiedzy doradztwem, a oswiatg rolnicza.

Konieczne jest wyjasnianie zasad funkcjonowania platformy i przygotowanie uczniéw
do pracy z systemami informatycznymi, ktére wykorzystywane sg przez praktykéw i specjalistéw
z zakresu rolnictwa. Trzeba pamietac, ze w przysztosci rolnik, wykonujac swéj zawdd, bedzie
musiat korzysta¢ z narzedzi informatycznych (co ma juz miejsce obecnie np. w kontekscie
obowigzkowych planéw nawozenia). W szkole wykorzystywanie narzedzi cyfrowych powinno by¢
wpisane w program nauczania. Istotne jest rozwazenie wprowadzenia do planu nauczania
w wybranych zawodach 1-3 godzin zaje¢ tygodniowo 2z obstugi narzedzi cyfrowych
funkcjonujgcych w rolnictwie. Nalezy zastanowic sie, jak zmodyfikowac program nauczania, aby
znalazto sie w niej miejsce na nowe umiejetnosci potrzebne w pracy kazdego rolnika. Szkoty
ksztatcgce w zawodach rolniczych zainteresowane sg wspétuzytkowaniem cyfrowych narzedzi,
w tym platformy eDWIN (w tym z wersji szkoleniowej/testowej) lub ZPD, ale oczekujg, ze bedg to
narzedzia dopracowane, proste, intuicyjne i przydatne w codziennej nauce i praktyce.

6. Systemy Informatyczne ARIMR dla placéwek oswiaty rolniczej

Obecnie nie ma mozliwosci dostepu do wersji szkoleniowych/testowych aplikacji
udostepnianych przez ARIMR (np. aplikacji do identyfikacji i rejestracji zwierzat IRZ
i eWniosekPlus). Wskazane jest, aby takie wersje dostepne byty przynajmniej na kilka tygodni
przed naborami wnioskéw ogtaszanymi przez ARIMR. Zasadnym jest tez poszerzenie
ich dostepnosci nie tylko dla doradcow, ale takze dla nauczycieli i uczniéw szkét rolniczych,
poniewaz szkota réwniez powinna odpowiadac na biezgce potrzeby rolnictwa. Systemy agencyjne
nie sg dobrze przetestowane, pojawia sie wiele bteddw i niedopracowanych rozwigzan, co bardzo
utrudnia prace rolnikom i doradcom.

W trakcie spotkan Zespotu zaproponowano utworzenie wersji szkoleniowej pod nazwa
eDWIN Junior platformy eDWIN (docelowo Zintegrowanej Platformy Doradczej) dostepnej dla
szkot, zarowno dla ucznidéw jak i nauczycieli. W ramach tego systemu mozna by rozwingé
funkcjonalnos$é zgtaszania agrofagéw przez rolnikdw. Uczniowie szkét klas 2, 3 oraz 4
po zaobserwowaniu agrofaga (wielu uczniéw posiada wtasne pola lub ma bezposredni dostep do
pol swoich rodzicéw), prébujg zidentyfikowac jego wystepowania i przesytajg informacje do
weryfikacji eksperta (w prawie kazdym powiecie Wojewddzkie Osrodki Doradztwa Rolniczego
posiadajg ekspertow w tej dziedzinie), ktéry weryfikuje takie zgtoszenie. Po weryfikacji
tej informaciji, jest ona widoczna dla wszystkich uzytkownikéw juz w podstawowej wersji eDWIN.
Aby budowac¢ baze systemu, warto wprowadzi¢ nagrode za aktywnos$¢ dla ucznidow
np. podwyzszenie oceny z wybranego przedmiotu. Zasadne wydaje sie, aby takie zgtoszenie,
widoczne dla wszystkich uzytkownikébw w eDWIN, oznaczone byto jako zgtoszone przez
szkote/ucznia i zweryfikowane przez eksperta. Jesli system eDWIN ma faktycznie byé przydatny,
musi by¢ zasilany informacjami pochodzacymi od wielu uzytkownikow. Im wiecej sprawdzonych
informacji z zakresu agrofagow, tym wiarygodniejsza informacja dla rolnikéw. Podjecie decyzji
o budowie eDWIN Junior powinno zosta¢ poprzedzone spotkaniami zainteresowanych
ekspertow, analizg potrzeb i wymagan oraz skonsultowane ze wszystkimi ODR-ami i wybranymi
szkotami.
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7. Zatozenia Projektu EU-FarmBook w ramach Programu Horyzont Europa

W ramach projektu EU-FarmBook realizowanego w ramach programu Horyzont Europa
zostat stworzony portal bazy wiedzy (knowledge reservoir), ktéry ma zawieraé praktyczng wiedze
i innowacyjne rozwigzania opracowane w ramach réznych projektéw finansowanych przez UE
(efekty projektéw z Horyzontu 2020, Horyzontu Europa, projektéw Grup Operacyjnych EPI).
Informacje te majg by¢ tatwiej dostepne dla rolnikéw, lesnikow, doradcow i innych potencjalnych
uzytkownikdw portalu w catej Europie. Projekt jest kontynuacjg wczesniejszych prac w ramach
projektéw EURAKNOS i EUREKA finansowanych z funduszy Horyzont 2020. Pilotazowa wersja jest
juz dostepna pod adresem https://eufarmbook.eu/ Docelowo, wszystkie informacje zawarte na
portalu majg by¢ ttumaczone na wszystkie jezyki krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej, w tym
na jezyk polski. Polska réwniez bedzie miata mozliwos¢ publikowania swoich materiatéw. Wazne
jest, zeby materiaty byty przygotowane w sposdb czytelny, przejrzysty i atrakcyjny dla odbiorcy.

Ponizej kilka przyktadéw:

e https://eufarmbook.eu/pl/category/2455c658-0415-4325-a105-
€9e9bb177751/68e64dcc-c163-4497-8780-d893ecc57889

e https://eufarmbook.eu/category/7ea71641-569b-4b6d-bc9f-4625975fd2d4/667c7435-
fOc7-4833-8b4e-93d8efeldebsd

e https://rd-agri.fr/detail/ DOCUMENT/idele 197

e https://opera-connaissances.chambres-
agriculture.fr/doc_num.php?explnum_id=178032

Portal EU-FarmBook, oprécz informacji o projektach, bedzie zawierat materiaty
dydaktyczne dla kadry nauczycielskiej szkét rolniczych. Podczas spotkan Zespotu zwrdécono uwage
na zbyt duze obcigzenie pracg nauczycieli oraz niedofinansowanie ich mozliwosci rozwijania sie,
uzupetnienia wiedzy i korzystania z nowoczesnych technologii. Podsumowujgc, uczniowie
i nauczyciele powinni mieé¢ dostep do funkcjonalnosci systemoéw, z ktdrych korzystajg rolnicy
i doradcy. Powinny to by¢ systemy dopracowane, czytelne i przydatne w praktyce. Konieczne jest
tez umozliwienie dalszej, sprawnej i efektywnej rozbudowy o kolejne moduty, w tym takie, ktére
sg przydatne szczegdlnie dla ucznidw i nauczycieli.

8. Krajowa Sie¢ Gospodarstw Demonstracyjnych — czy jest mozliwoscia do wzbogacenia
oferty gospodarstw szkoleniowych dla szko6t?

W ramach przeprowadzonych wsrdd przedstawicieli osrodkow doradztwa rolniczego oraz
szkot rolniczych badan ankietowych dotyczacych kwestii, ktdre wymagajg regulacji i interwencji,
zaobserwowano potrzebe wiekszej dostepnosci gospodarstw szkoleniowych dla ucznidow szkét
rolniczych i ksztatcgcych w zawodach rolniczych.

Dyrektorzy szkét postulowali podczas prac Zespotu, aby wzorem rozwigzan znanych
zinnych krajow wprowadzié do Sieci Gospodarstw Demonstracyjnych kategorie gospodarstw
szkoleniowych. Nie jest to pojecie jednoznacznie zdefiniowane w polskim systemie ksztatcenia
zawodowego, ale spotkania Zespotu pokazaty potrzebe przeanalizowania zasadnosci i celowosci
wprowadzenia takiego pojecia i okreslenia warunkdw jakie powinno spetniac. Potrzeba
zorganizowania sieci gospodarstw szkoleniowych wynika przede wszystkim z koniecznosci
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realizacji praktyk zawodowych przez uczniow zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu, w ktérym zapisano:

$ 4. 1. Praktyczna nauka zawodu jest organizowana w formie zajec praktycznych, a w technikum,
branzowej szkole Il stopnia i szkole policealnej — takze w formie praktyk zawodowych.

$ 4. 3. Praktyki zawodowe organizuje sie dla ucznidw w celu zastosowania i pogtebienia zdobytej
wiedzy i umiejetnosci zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy.

$ 11. 1. Praktyki zawodowe organizowane u pracodawcow lub w indywidualnych gospodarstwach
rolnych sq prowadzone pod kierunkiem opiekundw praktyk zawodowych, ktérymi mogqg by¢
pracodawcy lub wyznaczeni przez nich pracownicy albo osoby prowadzgce indywidualne
gospodarstwa rolne.

Nalezy podkresli¢, ze wymiar czasowy praktyk zawodowych po ostatniej reformie
ksztatcenia zawodowego zwiekszyt sie z 4 do 8 tygodni w kazdym z zawoddéw realizowanych
na poziomie technika. Wszystkim stronom powinno zaleze¢, aby ten czas byt wykorzystany jak
najefektywniej. W niektérych szkotach praktyki prowadzone sg w cyklach 2-tygodniowych,
a wniektdrych w cyklach 4-tygodniowych. Wiele zalezy od tego, ile potencjalnych gospodarstw
szkoleniowych mozemy uwzgledni¢. Uczestnictwo licznej grupy uczniéw w jednym miejscu
praktyk moze spowalnia¢ lub uniemozliwia¢ proces przyswajania wiedzy i nabywania
umiejetnosci praktycznych na stanowisku pracy w rzeczywistych warunkach produkcyjnych,
zaktéca tez proces produkcji u przyjmujgcego ucznidw rolnika. Biorgc pod uwage powyisze,
wazne jest aby zwiekszy¢ dostepnos¢ miejsc praktyk dla uczniow.

Istniejgce w Polsce gospodarstwa demonstracyjne stuzg krétkotrwatym wizytom. Sg dla
0sOb zainteresowanych miejscem opanowywania i weryfikowania wiedzy i doswiadczenia,
szczegOlnie cennym z uwagi na pokazywanie rozwigzan aktualnych i realnych. W gospodarstwie
demonstracyjnym rolnicy majg mozliwos¢ poczynienia obserwacji, porownania przedstawionych
metod do swoich sposobdéw gospodarowania, a takze wymiany doswiadczen i przekonania sie do
stosowania nowych, lepszych rozwigzan.

W gospodarstwach demonstracyjnych sg przyjmowane grupy rolnikdéw dobierane wedtug
zainteresowan, a prowadzone demonstracje dotyczg: specyfiki réznych rodzajow produkcji
roslinnej i zwierzecej, dziatalnosci pozarolniczej na wsi, wykorzystywania nowoczesnych maszyn
i urzadzen, zabiegdw uprawowych, przysposobienia gospodarowania w warunkach
zmieniajgcego sie klimatu, stosowania sie do przepiséw wynikajgcych z polityki rolnej krajowej
i unijnej.

Krajowa Sie¢ Gospodarstw Demonstracyjnych (KSGD) koordynowana przez Centrum
Doradztwa Rolniczego, ktdra skupia wyrdzniajacych sie rolnikdw mogtaby w swoje szeregi
przyjmowac rowniez gospodarstwa szkoleniowe, z ktérych korzystajg, czy bedg korzystaé, szkoty.
Wydaje sie tez zasadnym przekonanie rolnikéw, ktérzy sg juz w sieci do otwarcia sie na
wspotprace ze szkotami rolniczymi. Wazna jest promocja zaangazowania rolnikdw w tworzenie i
funkcjonowanie KSGD, oraz przekonanie rolnikdbw do postrzegania uczestnictwa w sieci
gospodarstw przyjmujgcych ucznidw na praktyki i na staze zawodowe jako nobilitujgce i
prestizowe.
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Z pewnoscig gospodarstwa demonstracyjne z dostepng baza noclegowa mozna by
przystosowaé do przyjecia praktykantéw. Osoby szkolgce ucznidw powinny jednak posiadaé
kwalifikacje instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Warunek wyksztatcenia pedagogicznego dla
rolnika prowadzacego gospodarstwa szkoleniowe moze byé czynnikiem ograniczajgcym liczbe
zgtoszen. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze duza liczba rolnikdw w Krajowej Sieci Gospodarstw
Demonstracyjnych ma wyzsze wyksztatcenie rolnicze. Trzeba jedynie zastanowic sie nad krétka
formg przygotowania rolnika do kontaktu =z uczniami np. kursem uprawniajagcym
do przyjmowania uczniéw na staz. Warte rozwazenia jest takze zorganizowanie dla wtascicieli
gospodarstw szkoleniowych lub podmiotédw kandydujgcych do tej roli wyjazdow szkoleniowych
do zagranicznych osrodkdéw, ktore majg doswiadczenie w tym zakresie (np. Hanowerska Izba
Rolnicza, DEULA Nienburg).

Wazine jest okreslenie systemu zachet, aby rolnicy chetnie przyjmowali uczniéw
na praktyki zawodowe, szczegdlnie biorgc pod uwage problemy dla gospodarza wynikajace
z realizacji praktyk zawodowych. Podczas spotkan Zespotu odwotano sie do systemu z 1997 roku,
ktéry uwzgledniat wynagrodzenie dla rolnika, ktérego gospodarstwo byto wykorzystane
w ramach praktycznej nauki zawodu, a w szczegdlnosci do realizacji praktyk zawodowych.
Przyjecie ucznia do gospodarstwa na praktyke niesie ze sobg straty dla gospodarstwa. Przyuczenie
do zawodu wymaga czasu, aniedoswiadczony pracownik spowalnia produkcje, moze
spowodowac straty i potrzebuje ciggtego nadzoru. Zdaniem uczestnikéw spotkania nie trzeba
konstruowaé nowych zasad wspétpracy, ale powrdci¢ do tych sprzed 25 lat, ktére wéwczas
wdrozono prébnie w wojewddztwie wielkopolskim i mazowieckim. Ich zastosowanie
zaowocowato sprawnie dziatajagcym systemem. Mimo ze od rolnikdw chcacych przyjmowac
uczniow na praktyki wymagano zdobycia uprawnien pedagogicznych, szkoty nie zgtaszaty
deficytow gospodarstw szkoleniowych.

Podobne rozwigzanie (stosowanie wynagrodzen) obecnie funkcjonuje w gabinetach
weterynaryjnych, w ktérych okreslona jest stawka za godzine dla zaktadu przyjmujgcego
praktykanta. W trakcie dyskusji Zespotu pojawit sie réwniez przyktad z zagranicy: przyjecie
wycieczki na teren gospodarstwa wigze sie z gratyfikacjg finansowg na poziomie 150-450 Euro,
w zaleznosci od czasu trwania wizyty w gospodarstwie, co w naturalny sposéb zacheca rolnikéw
do wykazania inicjatywy i jest promocjg gospodarstwa przyjmujgcego w Srodowisku lokalnym.

Proponowane przez Zespot inne udogodnienia dla rolnikdw, ktérzy zdecydujg sie
na przystgpienie do sieci gospodarstw demonstracyjnych to np.:

o zwiekszenie zdolnosci kredytowej,

e dziatania promocyjne, reklama dla rolnika,

¢ darmowe lub dofinansowane wyjazdy do producentdéw maszyn,
¢ dofinansowanie do wyjazdéw zagranicznych.

Z drugiej jednak strony, podczas spotkan Zespotu pojawit sie gltos reprezentujgcy
Dyrektorow szkot — powstaje obawa, aby wiekszos¢ godzin praktycznej nauki zawodu nie byta
przeniesiona poza szkote — spowoduje to bowiem redukcje zatrudnienia nauczycieli, ktérzy
zajmujg sie realizacjg zaje¢ praktycznych w placowce oswiatowej. Z tego powodu nalezy
skoncentrowac sie w gospodarstwach szkoleniowych na praktykach zawodowych, a zajecia
praktyczne realizowa¢ razem z nauczycielem na terenie gospodarstwa szkoleniowego — jesli
szkota nie dysponuje odpowiednig bazg do realizacji okreslonej tematyki zaje¢ praktycznych.
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IV. Whioski i rekomendacje

Przeprowadzone badania i analizy wspdtpracy osrodkéw doradztwa rolniczego

ze szkotami rolniczymi pokazaty zaawansowany i zréznicowany zakres dziatan realizowanych
corocznie w ramach kooperacji miedzy instytucjami. Istotne jest kontynuowanie tych aktywnosci
oraz wzmacnianie tych o najwyzszym potencjale rozwoju systemu AKIS. W celu usprawnienia
wspotpracy miedzy jednostkami doradztwa rolniczego a szkotami ksztatcgcymi na profilach
rolniczych istotne jest zwiekszenie ilosci porozumien i poszerzenie wspoétpracy oraz wdrozenie
przytoczonych ponizej zmian i rozwigzan.

1.

Wybrane przyktady wspotpracy, ktére sg wdrazane w czeSci wojewddztw i zastuguja na
wdrozenie w innych regionach kraju:

e Comiesieczne przesyfanie do szkoty miesiecznika wydawanego przez Osrodek oraz innych
publikacji wg zapotrzebowania, ktére wzbogacy szkolng biblioteke;

e Promocja szkoty poprzez zamieszczanie ofert i informacji o dziataniach realizowanych
przez szkote w miesieczniku branzowym wydawanym przez Osrodek;

e Udziat dyrektora ZSKCR lub wyznaczonej osoby merytorycznej w pracach Rady Spotecznej
Doradztwa Rolniczego —opiniowanie Planu dziatalnosci ODR oraz planu finansowego ODR;

e Woyktady i zajecia terenowe z przedstawicielem ODR podczas zajec¢ praktycznych ucznidw;

e Coroczne szkolenia dotyczace doptat obszarowych prowadzone przez doradcéw ODR
w szkotach;

e Wsparcie szkoty przez pracownikow ODR w procesie planowania i organizowania pracy
szkolnego gospodarstwa;

e Korzystanie z wiedzy i kontaktéw ODR przy poszukiwaniu dobrze prosperujgcych,
rozwijajgcych sie gospodarstw indywidualnych jako miejsc do odbywania praktyk
zawodowych przez uczniéw szkot;

e Funkcjonowanie na terenie szkoty stacji meteorologicznej w ramach projektu
yInternetowa Platforma Doradztwa i Wspomagania Decyzji w Integrowanej Ochronie
Roslin — eDWIN”, realizowanego miedzy innymi przez niektore Wojewddzkie Osrodki
Doradztwa Rolniczego;

e Informowanie przez Osrodki Doradztwa Rolniczego o mozliwosci zdobycia kwalifikacji
rolniczych w szkole (kwalifikacyjne kursy zawodowe: ROL.04 Prowadzenie produkcji
rolniczej oraz ROL.10 Organizacja i nadzorowanie produkcji rolniczej);

e Zapoznanie z funkcjonowaniem pola doswiadczalnego ODR.

Dla kazdego ODR zatozenie liczby ucznidéw, ktérzy w danym roku wezma udziat we wspélnych
dziataniach i skorzystajg na wspotpracy.

Powotanie sieci gospodarstw szkoleniowych z wykorzystaniem bazy Krajowej Sieci
Gospodarstw Demonstracyjnych.

Powotanie przy Ministrze Rolnictwa Rady Programowej (na wzor istniejgcych przy CDR czy
KCER), ktora pomagatby we wnioskowaniu o zmiany w podstawach programowych
ksztatcenia w zawodach wtasciwych dla Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Rada sktadataby
sie z przedstawicieli producentéw rolnych, przedstawicieli ksztatcenia zawodowego ze szkot
rolniczych i osdb z otoczenia rolnictwa (CDR, doradcéw rolniczych). Podobne grupy byty
tworzone przez Centralng Komisje Egzaminacyjna dla poszczegdlnych zawoddw (jako Krajowy
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Zespot Konsultacyjny — grupa egzaminatordow, autorow opiniujgcych zadania egzaminacyjne
w poszczegolnych kwalifikacjach).

5. Powotanie zespotéw zadaniowych sktadajgcych sie ze specjalistdw branzowych
do wypracowywania rozwigzan okreslonych probleméw.

6. Przeanalizowanie zasadnosci podjecia prac nad wprowadzeniem do klasyfikacji nowych
zawodow wynikajgcych ze zmian w szeroko rozumianym sektorze rolniczym np. zawdd
logistyk produktéw rolnych, technik ekonomista rachunkowosci rolnej (pozyskiwanie
funduszy na dziatalnos¢ rolnicza: wypetnianie wnioskdw, wsparcie w realizacji projektow
finansowanych z réznych zrddet). Takie potrzeby sg zgtaszane przez dyrektoréw szkot, o te
zawody pytaja rodzice kandydatéw.

7. Propozycja przywrdécenia dominacji ksztatcenia zawodowego (liczby godzin) nad
przedmiotami ogodlnoksztatcgcymi w ramowych planach nauczania dla technikum,
przynajmniej do poziomu 50% wymiaru catkowitego godzin.

8. Propozycja uruchomienia platformy zawierajgcej materialy edukacyjne dla zawoddéw
wiasciwych dla Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Pomyst ten zyskat akceptacje réwniez
srodowisk akademickich, poniewaz wiele zagadnien jest tozsamych dla réznych pozioméw
i kierunkéw ksztatcenia. Na rynku jest duzo materiatdw promujacych okreslone wyroby,
natomiast brak jest materiatéw do ksztatcenia zawodowego, zwtaszcza dlatego, ze od 2019
roku nie istnieje juz pojecie ,podrecznika do ksztatcenia zawodowego” — zapis ten zostat
usuniety z Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 pazdziernika 2019r.
w sprawie dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikéow. Jest duzo materiatéw
edukacyjnych i informacyjnych, ale sg zamieszczane w réznych miejscach, nie wszystkie sg
recenzowane, czy zweryfikowane merytorycznie — a na platformie bylyby wytgcznie
dopuszczone przez rzeczoznawcow.

9. Wspdtpraca Osrodkdw Doradztwa Rolniczego ze szkotami ksztatcgcymi w zawodach
rolniczych moze byé poszerzona o mozliwos¢ odptatnego czy nieodptatnego uzyczania maszyn
rolniczych. Rozwigzanie takie bylo czesto stosowane przez niektdre firmy w zakresie
uzyczania symulatoréw do nauki pracy maszynami. Dobrym przyktadem jest wypozyczanie
symulatoréw nieodptatnie, ktére byty przewozone pomiedzy szkotami. Osrodki doradztwa
rolniczego mogtyby wystapi¢ w roli koordynatoréow udostepniania takiego sprzetu, poniewaz
w strefie ich oddziatywania znajduje sie najczesciej kilka szkdét ksztatcgcych w zawodach
rolniczych. Mozna opracowaé system zachet, czy rekompensat dla producentéw czy
importeréw z tytutu utraty wartosci sprzetu, czy kosztéw jego udostepnia (transport, paliwo
na pokazy, itp.).

Szkoty rolnicze aktywnie wspdtpracujg z instytutami badawczymi, agencjami podlegtymi
Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi, osrodkami doradztwa rolniczego, uczelniami wyzszymi
o profilu rolniczym oraz innymi jednostkami organizacyjnymi zajmujgcymi sie szeroko pojeta
dziatalnosciag na rzecz rolnictwa i gospodarki zywnos$ciowej. Wspdtpraca ta ma charakter
dwustronny, z jednej strony ma na celu wspieranie szkét rolniczych w  zdobywaniu
i wykorzystywaniu w procesie ksztatcenia nowoczesnej wiedzy i umiejetnosci a z drugiej
umozliwia wdrazanie innowacyjnych rozwigzan i nowoczesnych technologii na rzecz wydajnego
i zrbwnowazonego rolnictwa. Prowadzone przez ostatnie 18 miesiecy spotkania Zespotu ds.
wspotpracy pomiedzy doradztwem rolniczym a szkotami ksztatcgcymi w zawodach rolniczych
umozliwity dokfadniejszg analize stanu aktualnego i potrzeb oraz perspektyw rozwoju istotnej
wspotpracy réwniez z punktu widzenia Systemu AKIS. Zaprezentowane w niniejszym raporcie
analizy badan ankietowych, rozméw kierowanych z cztonkami Zespotu, obserwacji
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wspotuczestniczgcych oraz wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy partnerami AKIS pokazaty
kierunek i wyzwania jakie czekajg zaangazowane instytucje. Ich wdrozenie bedzie mozliwe dzieki
kontynuacji dziatalnosci Zespotu powotanego przy Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie.

Efektem prac Zespotu jest opracowanie i upowszechnienie wsrdod partnerow AKIS raportu
z prac Zespotu w formie elektronicznej oraz wnioskéw i rekomendacji ktdére zostaty
zaprezentowane podczas konferencji podsumowujgcej dotychczasowe prace zespotu
zrealizowane w ramach operacji pt. ,,Doradztwo w Edukacji Rolniczej - mozliwosci wzmocnienia
wspotpracy w ramach AKIS”. Tematy poruszane podczas spotkan Zespotu oraz wyniki analiz,
badan i konsultacji, przeprowadzonych w toku realizacji operacji s3 zdecydowanym argumentem
do kontynuacji dziatan Zespotu i dalszych prac w ramach operacji wtasnej wpisanej do planu
operacyjnego KSOW na lata 2024-2025 w zakresie SIR.
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