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1. W skrocie

Komisja Europejska, Gtdwna Dyrekcja ds. rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich oraz Europejskie Partnerstwo
Innowacyjne EIP AGRI punkt obstugi zorganizowali seminarium po$wiecone tworzeniu krajowego Systemu
Wiedzy i Informacji Rolniczej (AKIS) bedacego czescig plandw strategicznych WPR po 2020 r.

Wspieranie rozwoju wiedzy i innowacji i dzielenie sie nimi sg czescig WPR po 2020 r., a konkretnie jej celow w
zakresie modernizacji. Majg one do odegrania kluczowg role, muszg wspiera¢ rolnikdw i spotecznosci
zamieszkujgce obszary wiejskie w mierzeniu sie z dzisiejszymi i przysztymi wyzwaniami. Wzrasta
zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania poprzez nieustanne poprawianie produktdw, proceséw i ustug.
Aby szybciej osiggnac cel, te rozwigzania powinny by¢ tworzone przez osoby z dodatkowg wiedzg, we
wspbtpracy z rolnikami i lesnikami, ktorzy sg najczesciej najwazniejszymi partnerami i koncowymi
uzytkownikami wynikéw projektdw: wprowadzajg oni niezbedng wiedze praktyczng, co sprawia, ze
wypracowane rozwigzania bedg miec zastosowanie w praktyce. Ten skuteczny ,model interaktywnej innowacji”
opierajgcy sie na wspdtautorstwie dzieki innowacyjnemu wspdttworzeniu, skupiajgc sie na mozliwie szerokim
rozpowszechnianiu wynikow projektu, zostat stworzony w ramach biezgcego unijnego budzetu (2014-2020).
taczy on badania, innowacje i wiedze w ramach Horyzont 2020 i WPR z EIP-AGRI i jego rosnacg liczbg grup
operacyjnych (OG), ktorych jest w tej chwili 2000. EIP-AGRI bedzie kontynuowane i rozwijane w kolejnym
okresie programowym po 2020 roku.

Najwiekszym wyzwanie, na ktérym skupiato sie to seminarium jest to, ze istniejgce krajowe i regionalne AKIS
nie sy wystarczajgco rozwiniete ani potgczone w kazdym z panstw cztonkowskich, aby mogty w sposéb
efektywny wspieracC interaktywng innowacje. Dostepna jest juz spora dawka wiedzy, ale jest ona
»,porozrzucana” po catej Europie oraz niewystarczajgco stosowana w praktyce. Dobrze dziatajacy system AKIS
pozwoli przyspieszy¢ innowacje w UE, unikng¢ podwajnych wysitkdw, zaoszczedzic¢ srodki i wzmocni wptyw UE
na krajowe/regionalne fundusze na badania i rozwoj, zapewniajac jednoczesnie rozpowszechnianie wynikow
ponad granicami pafnstwowymi.

0Ogdlnym celem tego seminarium byto udzielenie wsparcia panstwom cztonkowskim w przygotowaniu ich AKIS
dla plandw strategicznych i promowanie efektywnych przeptywdw wiedzy rolnej miedzy panstwami i regionami,
a takze na terenie catej UE. Dzieki temu wydarzeniu planiéci w zakresie strategii WPR i inne wazne podmioty
mogli sie spotkac jeszcze w czasie trwania procesu opracowywania strategii AKIS. I jako takie pozwolito ono
na:

e udzielenie wsparcia planistom strategii WPR i instytucjom zarzadzajgcym PROW oraz organom
odpowiedzialnym za przygotowanie strategii AKIS i powigzanych z nig dziatan dla danego kraju lub
regionu;

e zapoznanie sie ze zmianami przepisdow w zakresie unijnego systemu doradczego po 2020 r oraz
dowiedzenie sie, w jaki sposob potgczy¢ wszystkich doradcow w ramach systemu AKIS;

e nauczenie sie w oparciu o zestaw dobrych praktyk i specyficznych instrumentéw oraz efektywnych interwencji o
dobrze dziatajgcym AKIS;

e wsparcie przy tworzeniu sieci WPR w zakresie ich przysztej roli w AKIS powigzanej z innowacjg i
wiedzg oraz

e zrozumienie i wymiane doswiadczen na temat tego, jak promowac przeptyw wiedzy miedzy krajami i ponad
granicami.

. m European
5 sfinansowane Commission



ol e

AGRICULTURE & INNOVATION

tacznie na seminarium zapisato sie 279 osdéb. Uczestnicy reprezentowali panstwa cztonkowskie UE oraz
podmioty AKIS i odpowiednie organy administracji. Wydarzenie online trwato od $rody 16 do pigtku 18
wrzesnia. Obecna byta silna reprezentacja wszystkich rodzajow podmiotéow zaangazowanych w proces
tworzenia AKIS: podmioty zarzadzajace programami dotyczgcymi rozwoju obszardw wiejskich/ organy
odpowiedzialne za programowanie (krajowe i regionalne), jednostki wspierajgce w ramach krajowych sieci
obszarow wiejskich/ sieci EIP, jednostki doradczo-kontrolne, dziaty wspierania innowacji/ brokerzy w zakresie
innowadji, doradcy rolni/ organizacje doradcze, rolnicy i zrzeszajgce ich organizacje, instytucje badawcze, do
tego przedstawiciele DG AGRI oraz pracownicy punktu obstugi sieci EPI-AGRI.

Rolnicy/ Organizacje zrzeszajace rolnikow
Badacze (miesz.)
Dziaty wspierania innowacji/brokerzy

Jednostki doradcze koordynujace

Jednostki wspierajace sie¢ (NRN [krajowe sieci obszaréw wiejskich] / EIP)

Podmioty zarzadzajace
programami dotyczacymi
rozwoju obszaréw wiejskich/
organy odpowiedzialny za
programowanie (krajowe i
regionalne)

Odpowiedzialni za /
zaangazowani w

planowanie WPR

Rys. 1: Zarejestrowani uczestnicy wedfug podziatu na

grupy



eip- I I

AGRICULTURE & INNOVATION

Rys. 2: Uczestnicy wedfug kraju pochodzenia

6 sfinansowane przez

kN
s
% = el
= Commission



2. Krotki opis procesu

Pamietajgc o tym, jaki temat jest przedmiotem seminarium oraz jakie sg jego cele, bardzo waznym byto
zapewnienie, ze zaangazuje sie w niego wiele réznych gtoséw i zrodet eksperckich. Omdwiono wszystkie
elementy sktadowe AKIS, upewniajac sie jednoczesnie, ze uczestnicy nadal bedg mogli spedzaé ten czas,
poznajac sie i prowadzac nieformalne - prywatne rozmowy mimo tego, ze seminarium odbywato sie w trybie
online.

Seminarium EIP-AGRI
poswiecone planom
strategicznym WPR - AKIS

Podstawy strategii
AKIS

Rys. 3: organizacja seminarium

Wydarzenie rozpoczeto sie nakresleniem kontekstu, ktéremu towarzyszylo oficjalne otwarcie,
nastepnie przyjrzano sie kluczowym elementom AKIS, wymianie informacji i debatom. Pdzniej
odbyta sie nieformalna, interaktywna sesja bedgca poczatkiem powstawania nowej wspolnoty AKIS, w
czasie ktorej mogliSmy lepiej sie poznac i dowiedzie¢ wiecej o duzej rodzinie AKIS.

Dzien 2 rozpoczat sie od zrozumienia najwazniejszych elementow AKIS, przemdwienia inauguracyjnego
wygtoszonego przez unijnego Komisarza ds. rolnictwa i rozwoju obszardw wiejskich, inspirujgcych przyktadow
z Polski i Hiszpanii oraz sesji poswieconej poznaniu elementdéw dobrze dziatajgcego AKIS.

Popotudniu uczestnicy przyjrzeli sie najwazniejszym sktadowym AKIS i zapoznali sie z kolejnymi inspirujgcymi
przyktadami wlaczania doradcow do AKIS, w tym takze z duzg liczbg przyktadéw zebranych przed
wydarzeniem.

Dzien zakonczyt sie nowymi inspiracjami, pomystami, wktadami i dyskusjami na temat przygotowania roli sieci
WPR we wzmacnianiu AKIS poprzez promowanie przeptywu innowacji i wiedzy pomiedzy poszczegdlnymi
panstwami w catej UE. Przez cate popotudnie podawano przyktady dotyczgce poruszanych tematéw.

Inspiracjg byta trwajgca 4 tygodnie dyskusja w trybie online, w ktdrej brali udziat uczestnicy, przygotowujgc
wydarzenie: kluczowe pytania i dobre pomysty na potrzeby bardziej interaktywnego doradztwa i organizacji
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doradczych, nowe role doradcow w powigzaniu z innowacjg, struktura i powigzania miedzy poszczegdinymi
podmiotami AKIS - oto wynik tych 4 tygodniowych rozmdéw online. Bardzo interesujgce podsumowanie tej
debaty zostato przedstawione na zakonczenie dnia 2.
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W pierwszej czesci ostatniego dnia skupiliSmy sie na tym, aby dostarczy¢ uczestnikom inspiracji z
szerokiego wachlarza istniejacych narzedzi i inicjatyw, ktére mogg by¢ wsparciem dla dobrze
dziatajgcego AKIS. OmoéwiliSmy wiele doskonatych przyktadéw pochodzacych z réznych zakatkdw UE.
Wiele panstw cztonkowskich takze przedstawito swoje projekty planéw AKIS. Po potudniu kolejni
inspirujgcy prelegenci i aktywni uczestnicy zajmowali sie przygotowaniami planéw strategicznych
AKIS i wybieraniem dziatan wlasciwych dla kontekstéw w poszczegdlnych krajach i regionach oraz
projektowaniem dziatan AKIS, ktdre mogtyby zadziatac.

Seminarium oficjalnie zakonczyt p. Wolfgang Burtscher, dyrektor generalny DG AGRI, wygtaszajgc refleksje i
zobowigzanie.

Director-General DG AGRI.

Cate wydarzenie jest dostepne w formie nagran obejmujacych pét dniowe interwaty czasowe,
do ktdrych linki znajdziecie Panstwo ponizej:

e Dzien 1 (popotudnie) - video

e Dzien 2 (rano) - video

e Dzien 2 (popotudnie) - video

e Dzien 3 (rano) - video

e Dzien 3 (popotudnie) - video

Mozecie Panstwo takze wybrac te prezentacje czy wystgpienia, ktére najbardziej was interesujg (https://
ec.europa.eu/eip/agriculture/en/event/eip-agri-seminar-cap-strategic-plans-key-role-akis)

EP-AGRI | Helpdesk - Zaus Go.

Nancy Samargit RO NSU Bvangehia Thrasyvoulou - CY
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https://youtu.be/OCPhDJ7vSOs
https://youtu.be/ep6Dm3BFqxQ
https://www.youtube.com/watch?v=1iv33Pkip8w
https://youtu.be/iD4HhH15ss0
https://youtu.be/8LdnwEnvHYg
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/event/eip-agri-seminar-cap-strategic-plans-key-role-akis
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/event/eip-agri-seminar-cap-strategic-plans-key-role-akis

3. Powitanie i nakreslenie kontekstu

Kerstin Rosenow, kierownik dziatu B2 ,Badania naukowe i innowacje”,
DG AGRI, Komisja Europejska, oficjalnie otworzyta seminarium. Powitata
uzytkownikow, wyrazita rados¢ z faktu, ze wydarzenie zgromadzito ludzi z réznych
stron AKIS, opisujgc grupe jako swoisty ekosystem AKIS, ktdrego poszczegdlne
elementy, wspdtpracujg ze sobg moga, co jest z korzyscig dla wszystkich. Zwrécita
uwage, ze dotychczasowe funkcjonowanie w zakresie wiedzy, wymiany
doswiadczen, innowacji i badan nie jest juz mozliwe.

Zwtaszcza w kontekscie pandemii COVID 19.

Nastepnie Kerstin opowiedziata o tym, co juz zostato osiggniete zwilaszcza za
posrednictwem EIP-AGRI, oraz o tym, co bedziemy chcieli osiggna¢ w przysztosci. Wsparcie w zakresie
doradztwa, szkolenia, interaktywnych projektéw innowacyjnych, wymiany wiedzy, powigzane z badaniami -
oto klucze w ramach plandw strategicznych WPR.

Aby to osiggnac¢ niezbedne bedzie stworzenie odpowiedniego budzetu. Podkreslita takze znaczenie rolnikéw i
lesnikow, ktdrzy sg w centrum wymiany wiedzy, innowacji oraz badan, a takze pogratulowata EIP-AGRI
wykonanej juz pracy, ktéra sie do tego przyczynia. EIP-AGRI faczy skutecznie WPR z politykg badawczg. W
obecnym okresie programowania w 27 panstwach cztonkowskich 98 programéw rozwoju obszaréw wiejskich
realizuje EIP. W centrum takiego podejScia sg grupy operacyjne [OG], ponad 2000 utworzonych i dziatajgcych,
a wcigz przed nami 5 lat dziatania. W ramach Horyzont 2020 zrealizowano 190 programdw angazujacych wiele
podmiotdw - to stanowi 2/3 wszystkich projektow.

Skupiajac sie na AKIS, Kerstin podkreslita znaczenie tego, zeby wszystkie podmioty w ramach systemu byty
jego czescig, tak aby mdgt on naprawde dziataé. Wzmocniony AKIS bedzie integrowat te wszystkie podmioty
w sposOb ustrukturyzowany i regularny, zapewniajac najbardziej efektywne przeptywy wiedzy wewnatrz
panstw cztonkowskich oraz ponad ich granicami. W przysztosci wszystkie 9 specyficznych celéw WPR bedzie
wspieranych przez AKIS panstw cztonkowskich oraz EIP. Zestaw narzedzi w ramach AKIS powinien z pomoca
EIP rozwija¢ rolnictwo oparte na wiedzy, wiaczac dziatania pozwalajgce na wymiane wiedzy i dzielenie sie
innowacjami, a takze na rozwijanie technologii cyfrowych w planach strategicznych WPR, doradztwie,
szkoleniach, innowacjach i wspieraniu wiedzy w rozwoju obszaréw wiejskich. Powinien takze dysponowac
odpowiednim budzetem w ramach Horyzont Europa. Kerstin poprosita uczestnikdw, aby w czasie spotkania
zastanowili sie na tym, jakie mogg by¢ najwazniejsze dziatania w kontekscie przysztego AKIS oraz rozwazyli:

e W jaki sposob doradcy i dziaty zajmujgce sie wspieraniem innowacji mogg bardziej zaangazowac sie w
dziatania grup operacyjnych oraz w AKIS niz robig to dzi$, kiedy ich zaangazowanie obejmuje jedynie 9
% innowacyjnych projektéw grup operacyjnych? Majg oni doskonate kompetencje do tego, aby odgrywac
kluczowa role w interaktywnym procesie innowacyjnym poprzez rozpoznawanie praktycznych potrzeb,
brokerstwa innowacji w celu przygotowania projektow grup operacyjnych (co bedzie obowigzkowe w WPR
po roku 2020), rozpowszechnianie nowej wiedzy i bycie pomostem miedzy projektami WPR i projektami
Horyzont. Wszystkie wymienione kwestie sg tymi obszarami, w ktérych doradcy mogg by¢ szczegodlnie
pomocni;

» jakie sg najlepsze sposoby, aby rozwija¢ kulture szkolenia sie przez cate zycie wsrdd doradcow,
zwilaszcza w obszarze gospodarki, kwestii Srodowiskowych i spotecznych oraz aktualizowania wiedzy o
dzieleniu sie i wspottworzeniu innowacji?

. m European |
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co zrobi¢, aby badacze byli lepiej nagradzani za bezposrednig prace z rolnikami oraz za prace obejmujgce potrzeby
rolnikdw?

w jaki sposdb sieci WPR moga:

o lepiej wspierac¢ uczenie sie i wymiane wiedzy w i miedzy panstwami i regionami;

o tworzyc¢ lepsze powigzania miedzy projektami grup operacyjnych a Horyzont Europa;

o przyjmowac innowacje i wspiera¢ zaangazowane strony w tym, aby sie zaangazowaty?
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Kertsin podkreslita po raz kolejny, ze trzeba przede wszystkim skupiac sie na tym, jak korzystac z AKIS, aby tworzy¢
zwigzki miedzy ludzmi, projektami i politykami, tak aby przyniosto to korzysci dla wszystkich osdb tworzacych AKIS.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200916 eip-agri sem akis
kerstin rosenow 0.pdf

* Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=a-noBHfYJu8

Pacome Eyenga, lider punktu obstugi EIP-AGRI, powitat wszystkich uczestnikow i
wyjasnit, ze jest to pierwsze wydarzenie, ktdre jest organizowane przez jego zespot w
formule online. Zapewnit, ze zrobiono wszystko, co mozliwe, aby zapewni¢ odpowiednia
jakos¢, a takze wspierac interaktywnos$¢ uczestnikdéw. Pacome zwrdcit uwage, ze AKIS
jest bardzo wazng koncepcjg dla punktu obstugi, poniewaz caty zespdt pracuje od
samego poczatku (tj. od blisko 8 lat), aby promowac i wspiera¢ wymiane wiedzy i
utatwiac [dziatanie] sieci EIP-AGRI. Na zakonczenie zwrdcit uwage, ze punkt obstugi
jest zaszczycony tym, ze jest zaangazowany w uruchomienie tego nowego etapu unijnej
WPR. Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=2XFX-WWXBAY

Poproszono Wima Ceulemansa z Innovatiesteunpunt o to, aby zainspirowat
uczestnikow poprzez podkreslenie roli, jakg ustugi w zakresie wsparcia innowacji moga
odegrac¢ w rolnictwie i innowacjach w obszarach wiejskich. Nie jest tatwo pojedynczemu
podmiotowi pracujgcemu nad innowacjami znalez¢ partnerdw i rozpocza¢ projekt grupy
operacyjnej. Wspdlne dzieto wielu podmiotdw nie powstaje zwykle w sposdb
spontaniczny.

Potaczenie odpowiednich podmiotdw, powigzanie projektdw, zwiekszanie $wiadomosci i
utatwianie dziatan innowacyjnych - wszystkie te elementy sg potrzebne do tego, aby
zapewni¢ odpowiednie warunki, przyspieszy¢ i usprawni¢ przeptyw wiedzy, ktory
pozwoli na stworzenie innowacyjnych pomystéw. Ustugi wsparcia innowacji maja
bardzo wazna role do odegrania, wspierajg one inicjatywy, ktdre tacza
zainteresowanych i projekty, tak aby AKIS jeszcze lepiej spetniat swoje tgczace funkcje.

Aby uzyskac¢ wiecej informacji na temat ustug wspierajacych innowacje, prosze zapoznac sie z broszurg EIP-AGRI
Brochure on Innovation support services i powigzang z nig infografika. Mozecie takze Pafstwo zapoznac sie z
informaciami pod linkiem EIP-AGRI video on innovation support services.

Wim Ceulemans opisat misje, sklad i prace flandryjskiej organizacji zajmujacej sie $wiadczeniem ustug
wspierajacych innowacje (,Innovatiesteunpunt”), ktéra wspiera zaréwno sektor rolny jak i rozwéj obszaréw
wiejskich. Jest to organizacja pozarzadowa, ktéra zostata stworzona 20 lat temu przez dwie organizacje, jedna
z nich reprezentowata 15 000 rolnikéw, a druga 65 000 rodzin zamieszkujgcych obszary wiejskie. Dzi$
wiekszos¢ 30 osobowego zespotu to specjalisci w zakresie innowacji, ale w ramach proponowanych ustug
Swiadczg oni takze wsparcie w kwestii zarzadzania projektami czy komunikacji. Kiedy powstawat
LInnovatiesteunpunt” jego cel byt bardzo specyficzny - zasypal przepas¢ miedzy badaczami a
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https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200916_eip-agri_sem_akis_kerstin_rosenow_0.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200916_eip-agri_sem_akis_kerstin_rosenow_0.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200916_eip-agri_sem_akis_kerstin_rosenow_0.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=a-noBHfYJu8
https://www.youtube.com/watch?v=2XFX-WWXBAY
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-innovation-support-services
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-innovation-support-services
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-innovation-support-services
https://youtu.be/pTV6kLH0ykg

przedsiebiorcami, tak aby badania w wiekszym stopniu opieraty sie na rzeczywistych potrzebach, a wiedza za
ich pomocg zdobyta mogta by¢ wykorzystywana w gospodarstwach. Dzi$ ta rola zmienita sie i poszta dalej:
obecnie chodzi o utatwianie powstawania wytworéow wielu pomiotéw i pomaganie rolnikom w uzyskaniu
wsparcia pozwalajgcego na inwestowanie w innowacyjne rozwigzania.
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Inspirujg i wspierajg zaréwno przedsiebiorcow sektora rolnego (rolnikdw i ich gtéwne grupy docelowe) oraz
wspolnoty zamieszkujgce obszary wiejskie - sasiedzi rolnikdbw mogg by¢ bardzo waznym elementem
wspierajgcym rolnikdw w dziataniach innowacyjnych, a rolnicy mogg odegra¢ wazng role w tym, aby obszary
wiejskie byty bardziej dynamiczne. ,Innovatiesteunpunt” ma podwdjng role do odegrania. Z jednej strony ma
inspirowac rolnikéw i lokalne wspdlnoty w zakresie nowych wyzwan i mozliwosci. To jest ten obszar, w ktérym
komunikacja odgrywa bardzo duzg role. Z drugiej wspiera ludzi w ich innowacyjnych projektach, ktére
wymagajg umiejetnosci w zakresie zarzadzania projektem i ekspertyzy w zakresie innowacji. W model
biznesowy opiera sie na idei ,power flower”, polegajacej na tym, ze odkrywaja przydatne i inspirujgce
pomysty (caty czas czuwaja, aby wychwyci¢ nowe, innowacyjne pomysty, ktére mogg pojawic sie gdziekolwiek)
oraz informujg o nich swoich czlonkdw i strony zainteresowane. Kiedy rolnicy chcg zaczaé wprowadzac
innowacje, to wspierajg ich, tak aby dotarli do wiasciwych osdb, a takze utatwiaja proces wspdlnego
tworzenia. Dzieki temu mozliwe jest rozwijanie nowych pomystéw za pomocg porad i szkolen.

Innowacje to temat bardzo szeroki, tak wiec cho¢ jest to mata organizacja, to skupia sie ona na trzech
najwazniejszych obszarach: gospodarczym, $rodowiskowym i spotecznym (trzy najwazniejsze obszary
zrownowazonosci). Najwazniejszy obszar ich pracy to bycie horyzontalnym katalizatorem miedzy tymi trzeba
kwestiami i sektorami. Aby spetnia¢ te funkcje mozliwie najefektywniej, organizacja wspétpracuje z od dawna
istniejacg i aktywng siecig zrzeszajgcag ok. 60 organizacji z ich regionu. Ta wspotpraca odbywa sie praktycznie
kazdego dnia - taki maty, wtasny AKIS. W ramach tej sieci ,Innovatiesteunput” petni role swoistego huba
komunikacyjnego, ktéry umozliwia podmiotom zaangazowanym w innowacje faczenie sie w ramach tej
rozlegtej sieci, umozliwiajgc pojedynczym rolnikom dostep do wszystkich informacji istniejgcych w sieci, takze
na poziomie unijnym.

Ok. 1/3 funduszy ,Innovatiesteunpunt” pochodzi od ich partneréw strukturalnych, blisko 70 % z licznych
projektdw, w ktdre sg zaangazowane (programy unijne/krajowe/regionalne). 5 % przychoddw z tytutu wiasnej
dziatalnosci pozwala im na realizacje inwestycji i $wiadczenie darmowych porad, szkoler oraz innych ustug
dostepnych dla rolnikéw. Fakt, ze sg zaangazowani w wiele projektéw pozwala im na posiadanie aktualnych i
najnowszych informacji. Oznacza to takze, ze znaczaca czesc¢ ich pracownikdw zarzadza projektami, co pozwala
im uczy¢ sie i korzystac z osiggnietych wynikow, jesli mogg by¢ one bezposrednim wsparciem dla rolnikdw.

Wim podkreslit duzg rozpietos¢ projektow, w ktorych uczestniczy , Innovatiesteunpunt”. Sg wsrdd nich projekty
finansowane w ramach Horyzont 2020, takie jak sieci tematyczne, m.in. SKIN i LIAISON, grupy operacyjne
EIP-AGRI, projekty INTERREG, w sumie ponad 20 programow finansowanych z krajowych i unijnych funduszy.
Rola ,Innovatiesteunpunt” w tych projektach jest rézna, poczawszy od dostarczania i partnerskiego przegladu
dobrych praktyk przez rozwijanie i rozpowszechnianie wiedzy, utatwianie wspoéttworzenia, rozwijanie biznesu
itp.

Wim zakonczyt, méwigc, ze w swoich dziataniach dbajg o to, aby wykazywac sie kreatywnoscig, poniewaz
przy typie prowadzonej przez nich dziatalno$ci ma to kluczowe znaczenie.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200916 eip-agri sem akis wim

ceulemans.pdf
¢ Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=9FBi7Z410GE
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https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/default/files/20200916_eip-agri_sem_akis_wim_ceulemans.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/default/files/20200916_eip-agri_sem_akis_wim_ceulemans.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/default/files/20200916_eip-agri_sem_akis_wim_ceulemans.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=9FBi7Z410GE

Dyskusji panelowej przewodniczyt Mark Gibson z punktu obstugi EIP-AGRI, a wziety w niej udziat

nastepujace osoby:

e Aniko Juhasz — zastepca Sekretarza Stanu w wegierskim Ministerstwie Rolnictwa i wspotprzewodniczgcy
strategicznej grupy roboczej Statego Komitetu ds. badan w rolnictwie (SCAR) ds. AKIS,

¢ Victor Falguera — AKIS International, ustugi doradcze, Hiszpania,

e Tom Kelly — dyrektor w Departamencie ds. transferu wiedzy w Teagasc, Irlandia,

o Kjell Ivarsson — starszy doradca ds. polityki w Federacji Szwedzkich Rolnikdw i wiceprzewodniczacy grupy
roboczej Copa-Cogeca ,,Badania i rozwdj”,

e Carola Ketelhodt — oficer ds. innowacji EIP-AGRI w Izbie Rolnej landu Szlezwik-Holsztyn, Niemcy.

Debata byta bardzo dynamiczna, dotyczyta kwestii tego, co byto potrzebne, aby pomdc wsparciu
strategii AKIS. Uczestnicy zadawali wiele pytan sondujgcych. Najwazniejsze elementy debaty zostaty

przedstawione ponizej, aby zapoznac sie z przebiegiem catej sesji, prosze obejrze¢ nagranie:
https://www.youtube.com/watch?v=rz5bvEK1NTY.

Co nalezy uwzglednic na tym przejsciowym etapie, aby system AKIS lepiej funkcjonowat?

Debate rozpoczat Tom Kelly, podkreslajgc potrzebe dysponowania doradcami, ktérzy bedg podnosi¢ swoije
umiejetnosci i motywowania ich za pomocg wskaznikéw zharmonizowanych z celami WPR. Zasugerowat takze, ze
w wielu przypadkach zaréwno serca jak i rozumy ludzi pracujgcych w organach zarzadzajgcych organizacji
doradczych muszg by¢ przekonywane do tego nowego podejscia. Carola podzielita sie swoim doswiadczeniem w
pracy z grupami operacyjnymi i powiedziata, ze trzeba da¢ doradcom czas, zasoby i przestrzen, ktorych potrzebujg
do tego, aby modc pracowac z klientami zgodnie z tym nowym, holistycznym podejsciem. To wymaga nowej, silnej
sieci, gdzie bedzie mozna dzieli¢ sie pomystami i tworzy¢ innowacje. Po raz kolejny zwrdcita uwage na koniecznosc¢
znalezienia sposobdw na zmotywowanie doradcdw do tego, zeby mierzyli sie z tymi zmianami: doradcy potrzebuja
nowych motywacji i muszg czu¢ sie wartosciowym ogniwem AKIS. Victor podzielit sie swoim doswiadczeniem z
Hiszpanii oraz wyzwaniami w zakresie zidentyfikowania i wspotpracowania ze znacznie szerszg grupa
zainteresowanych stron, aby realizowac podejscie AKIS. Opowiedziat takze, w jaki sposdb mozna obejs¢ bariery,
ktére ograniczajg ich zaangazowanie. Zgodzit sie, ze nalezy da¢ wszystkim czas na zmiane dotychczasowych
praktyk dziatania, tak aby stworzy¢ model oparty na wspotpracy. Kjell skupit sie na koniecznosci opracowywania
rozwigzan pozwalajgcych, dzieki wspdtpracy, zmierzyc sie ze ztozonymi wyzwaniami. Uwaza, ze mozna to osiggnac
dzieki rozwijaniu dzielenia sie wiedzg ponad granicami, co ma by¢ czescig prostej strategii AKIS w kazdym kraju.
Aniko zwrécita uwage, ze obecne podejscie w zakresie doradztwa rolniczego jest inne niz rola przypisana
doradcom w ramach AKIS. Ta ostatnia jest znacznie szersza i moze przyktadowo obejmowac dziatanie w takich
obszarach jak cyfryzacja, aby umozliwi¢ pozyskiwanie wiedzy z zagranicy.
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https://www.youtube.com/watch?v=rz5bvEk1NTY

Jak waznym jest, aby wszystkie strony zainteresowane byly zaangazowane w rozwijanie
strategii AKIS?

Carola zwrdcita uwage na konieczno$¢ posiadania politycznego wsparcia oraz trudno$¢ potgczenia wszystkich
obecnie zaangazowanych w doradztwo i wsparcie innowacji oraz wtaczenie ich w diugoterminowa i stabilng
sie¢. Tom zwrdcit ponownie uwage na znaczenie wsparcia politycznego oraz potrzebe skoordynowanych
wysitkdw na rzecz zaangazowania i wspOtpracy wszystkich podmiotow AKIS. Jest to proces, ktory wymaga
wsparcia finansowego. W Hiszpanii integracja takze byfa postrzegana jako element kluczowy i Victor przyznat,
ze jest potrzeba, aby poszczegdlne podmioty wziety na siebie odpowiedzialno$¢ za stworzenie silnego AKIS.
Aniko dodata, Ze trzeba zachecac rolnikdéw do tego, aby pracowali zgodnie z nowym sposobem oraz okresli¢
odpowiednie sposoby, ktére pozwolg zapewni¢ im odpowiednie umiejetnosci, aby odegrali znaczaca role.
Uczenie sie p2p uznaje za za kluczowe i podkresla wartos¢ takich inicjatyw jak gospodarstwa pokazowe oraz
uczenie sie w gospodarstwie.

Na ile wazny jest dobrze dziatajacy AKIS dla przysziosci unijnego sektora rolnego?

Kjell podkreslit potrzebe poprawienia skutecznej edukacji i szkolen w zakresie wspdlnych dziatan, co powinno
stanowi¢ cze$¢ AKIS. Carola podzielita sie swoim pozytywnym do$wiadczeniem z grup operacyjnych oraz
praktycznych wynikéw, ktore udaje sie im osiggac - co powinno by¢ gtoszone na szerszg skale. Ustugi w
zakresie wspierania innowacji byty kluczowe dla wsparcia tych grup operacyjnych, w tym takze wsparcie w
zakresie obcigzen administracyjnych. Carola chciataby, aby te obcigzenia zostaty zminimalizowane w ramach
przysztej WPR, tak aby grupy rolnikdw mogty rozwijac sie w sposob bardziej naturalny. Jeszcze raz podkreslono
koniecznos$¢ tworzenia projektéw transgranicznych, zwrécono uwage na wyzwania dotyczace ich rozwijania w
ramach istniejgcych przepiséw administracyjnych. Potrzebna jest lepsza koordynacja transgraniczna, zwtaszcza
jesli chodzi o nabory, jak i czeste wymiany. Tom podzielit sie pozytywnymi, irlandzkimi doswiadczeniami w
zakresie wspotpracy miedzynarodowej i zwrdcit uwage na nastepujgcg potrzebe: AKIS powinno wspierac
podejscie oddolne, aby stworzy¢ wiekszy popyt ze strony rolnikéw i ich spotecznosci. W Hiszpanii grupy
operacyjne takze okazaty sie fantastycznym narzedziem pozwalajgcym zrealizowac zobowigzania wszystkich
podmiotéw AKIS zaangazowanych w innowacyjny proces i to mimo znaczacych obcigzen administracyjnych.
Victor miat nadzieje na wieksze uznanie dla czasu niezbednego do tego, zeby prowadzi¢ dziatania w ten sposob.
Aniko zwrdcita uwage, ze decydenci polityczni muszg by¢ cierpliwi zaréwno w kwestii EIP, jak i AKIS, poniewaz
sg to nowe podejscia i trzeba zadbac o to, aby zostaty skutecznie wdrozone i stworzy¢ stabilne warunki dla
procesow AKIS.

Jak przekonujecie praktykow, zeby zaczeli stosowac podejscie
AKIS?

Tom uwaza, ze jesli mechanizmy bedg gotowe, to praktycy pozytywnie na
nie zareagujg ze wzgledu na wynagrodzenie pieniezne czy korzysci
wynikajgce z pracy opartej na wiekszej wspotpracy (efekt sieci
rownorzednych zawsze jest pozytywny). Powiedziano, ze bardzo waznym
jest, zeby osiggna¢ rownowage miedzy wszystkimi podmiotami, aby dzieki
temu sprawi¢, ze podejscie to bedzie korzystne dla wszystkich stron, a
zaangazowane podmioty bedg sie wzajemnie szanowac.
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4. Tworzenie spotecznosci AKIS

Po spotkaniu, ktérego gospodynig byta Sarah Watson z punktu obstugi EIP-AGRI,
uczestnicy poznali siebie nawzajem, nauczyli sie korzystac z réznych narzedzi, ktére beda
wykorzystywane w czasie wydarzenia oraz dzieli¢ informacjami pochodzgcymi od szerszej
spotecznosci AKIS.

Do pracy wykorzystano kamere, uczestnicy podnosili rece i dzielili sie swoimi doswiadczeniami

za pomocg ankiety. Pytania, ktore padaty w tym momencie byty nastepujace: ,,Czy juz kiedys

uczestniczytes/-as$ w seminarium online?”, ,Jak dobrze, wedtug ciebie, teraz rozumiesz AKIS?”
oraz ,Jak poradzites/-as sobie z lockdownem?”.
89 % o0sdb, ktére uzupetnity ankiete wskazato, ze niewiele wiedzg o AKIS i liczg, ze dowiedzg sie wiecej w ciggu
najblizszych 2 dni.
Korzystajac z zasad ,szybkich randek”, tworzyliSmy grupy przypadkowych uzytkownikow, ktorzy w krotkim czasie mieli
mozliwo$¢ poznania sie. Uczestnicy korzystali takze z chatu w celu wymiany pogladéw na temat prezentacji, a takze
zadawania pytan méwcom.

Sesja zakonczyla sie toastem wygtoszonym przez uczestnikow w ich ojczystym jezyku i wzniesieniem szklanki
ulubionego lokalnego trunku.
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5. Zrozumiec¢ najwazniejsze elementy AKIS

Drugi dzien seminarium poswieconego AKIS oficjalnie otworzyt Janusz
Wojciechowski, unijny komisarz ds. rolnictwa i rozwoju obszarow
wiejskich. Nawigzat do wyzwania, aby produkowa¢ wiecej przy mniejszym
zuzyciu zasobow - tak jak zapisano to w Zielonym tadzie. Powiedziat takze, ze
polityki krajowe muszg by¢ tak konstruowane i zmieniane, aby wspiera¢ ten cel.
Innowacja i wiedza sg kluczowymi elementami, ktore majg pozwoli¢ na
przeprowadzenie koniecznych zmian i z pewnoscig bedg odgrywac znaczaca role.
Jego odczucie jest nastepujgce: mimo wielu osiggnie¢, ktdre miaty miejsce w
ostatnich latach dzieki EIP-AGRI, to nadal w wielu panstwach nalezy wzmacniac
zwigzki miedzy badaczami, rolnikami, doradcami i biznesem.

AKIS musi by¢ skuteczny i interaktywny, tylko tak bedzie mdgt by¢ skutecznym narzedziem wymiany wiedzy
pomiedzy zainteresowanymi tym stronami i zapewni¢ wsparcie dla 9 celow nowej WPR.

Pan Wojciechowski liczy, ze w ciggu najblizszych 7 lat nastapi znaczacy postep dzieki krajowym i regionalnym
systemom AKIS, ktéry zoptymalizuje powigzania miedzy wszystkimi podmiotami tworzacymi i
wykorzystujgcymi wiedze i informacje. Dzieki projektom grup operacyjnych EIP przygotowano juz mocne
fundamenty dla tego podejscia. Wiele podmiotéw jest zmotywowanych, aby z niego korzystaé, a doradcy
informujg o tym nowym sposobie pracy i zachecajg rolnikdw do stosowania go. Komisarz przyznat, ze na
poziomie krajowym kluczowym wyzwaniem bedzie zachecanie stron AKIS do wspotpracy, ale ma nadzieje, ze
wiele z przyktadéw oméwionych w czasie seminarium stanie sie inspiracjg dla tak potrzebnego wspotdziatania.

Minister Jan Krzysztof Ardanowski wspdlnie z
podsekretarzem stanu Ryszardem Kaminskim
reprezentujagcym Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
zwrocili sie do uczestnikow, przedstawiajgc informacje na temat
rozwoju AKIS w Polsce. Pan Ardanowski zwrécit uwage na
specyfike sektora rolnego w Polsce, gdzie funkcjonujg zaréwno
bardzo duze, jak i mate gospodarstwa. W Polsce juz $wiadczone
sg ustugi doradcze i istnieje wspodtpraca ze szkotami rolniczymi
oraz instytutami badawczymi. Jednak jest on przekonany, ze powigzania muszg by¢ wcigz umacniane, aby
wszystkie podmioty czuty sie odpowiedzialne za AKIS. W Polsce rolnictwo ma odegrania wazna role w przysztosci,
a optymalizacja AKIS wymaga zmiany priorytetow, tak aby zaspokoi¢ rowniez oczekiwania spoteczne.

Pan Kaminski wyjasnit, ze system AKIS w Polsce jest systemem opartym na wspdtpracy miedzy ludzmi,
instytucjami i firmami, ktéry trzeba budowac krok po kroku i w ktérego $cistym centrum znajdowac sie powinni
rolnicy. Cata gama dziatan wspierajgcych zostaje stworzona wokét nich, zapewniajgc kontakty z réznymi
podmiotami i tworzgc dzieki temu lepszg komunikacje i wsparcie. W Polsce juz funkcjonuje system AKIS, wiec
pytanie, ktore jest stawiane dotyczy tego, co zrobi¢, aby byt on mozliwie najbardziej efektywny? W jego ramach
z rolnikami wspOtpracujg szanowani i zaufani doradcy: w Polsce ustugi doradcze w zakresie rolnictwa sg
dostarczane przez publiczne centra doradcze (tgczna liczba doradcdw rolniczych to ok. 3 000 osdéb), izby rolnicze
oraz prywatne firmy dziatajgce w sektorze doradztwa. W sumie udato sie osiggng¢ réwnowage miedzy ustugami
publicznymi i prywatnymi. Pracownicy centrow publicznych przygotowali skierowany do rolnikéw szeroki zakres
szkolen i ustug doradczych. Jednak wielu z nich starzeje sie, wiec potrzeba mtodych, ktérzy bedg zainteresowani
tg praca i ktdérych trzeba bedzie przeszkoli¢. Istnieje rozrastajaca sie sie¢ kontaktow i wspotpracy wsrdd partnerdw
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AKIS, w ktorej wiecej zaangazowania wykazujg badacze i doradcy.
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Jednakowoz polski AKIS moze zosta¢ usprawniony poprzez podnoszenie kompetencji pracownikéw
zaangazowanych w wymiane wiedzy i wspottworzenie innowacji, ktérzy bedg dostepni dla rolnikéw, oraz
poprzez wzmacnianie wspoOtpracy miedzy partnerami AKIS. Pojawity sie platformy teleinformatyczne i
narzedzia, ale korzystanie z nich wymaga petnego korzystania z potencjatu cyfryzacji w zakresie wymiany
wiedzy i innowacji. Wiele podmiotéw jest zaangazowanych w rozwoj polskiego AKIS, dostarczajgc opinii na
temat tego, co jest potrzebne, aby ten nowy system rozwijac.

W tym momencie pan Kaminski podkreslit najwazniejsze osiggniecia w ramach biezgcego okresu, w kontekscie
35 aktywnie dziatajgcych grup operacyjnych. Planowane sg nabory do kolejnych grup operacyjnych, szkolenia
dla doradcéw i rolnikéw oraz wiecej wsparcia w zakresie doradztwa dla rolnikdw, poniewaz porady muszg by¢
udzielane zgodnie ze specyficznymi potrzebami kazdego gospodarstwa, a takze muszg uwzgledniaé
pojawiajgce sie na biezgco potrzeby, np. podejscie ,krétkie faricuchy dostaw” jako forma dywersyfikacji.

Opisat szczegodtowo, w jaki sposdb zostanie to uwzglednione w polskim planie strategicznym:

e wspieranie wspotpracy nie tylko z grupami operacyjnymi, ale takze w oparciu o innowacyjne projekty EIP
traktowane jako poczatek nowych form doradztwa wspierajgcych catosciowg koncepcje AKIS;

e tworzenie bardziej zrozumiatych programéw doradczych;

e dostarczanie catosciowego szkolenia i informacji rolnikom oraz mieszkancom obszaréw wiejskich, ktére beda
zaspokajac specyficzne (nowe) potrzeby;

e udoskonalanie umiejetnosci doradcéw rolniczych, nauczycieli i badaczy, tak aby byty one dostosowane
do aktualnych wyzwan i technologii;

e tworzenie sieci WPR, ktdra bedzie wspierac system AKIS dzieki sieci i wspotpracy;

¢ Nagranie (Jan Ardanowski): https://www.youtube.com/watch?v=e5cFqrY8BSI

e Prezentacja (Ryszard Kaminski): https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200917 eip-
-agri_sem akis ryszard kaminski.pdf

e Nagranie (Ryszard Kaminski): https://www.youtube.com/watch?v=zfdAgahlL4uM

Jaka role w polskim AKIS odgrywaja izby rolnicze? Pan Kaminski wyjasnit, ze ich kluczowym
zadaniem jest przestawianie na réznych poziomach punktu widzenia rolnika, ale $wiadcza one takze drobne
ustugi doradcze, szkolg rolnikéw, a wiele z nich $wiadczy takze bardziej specjalistyczne ustugi, jak np.
porady prawne. Publiczni doradcy wspdtpracujg bardzo blisko z izbami rolniczymi i to wsparcie jest
Swiadczone nieodptatnie.

Grupy operacyjne EIP-AGRI mogg odegraC aktywng role we wspieraniu rozwoju lokalnych AKIS. Aby to
zobrazowac, omdéwiono na seminarium konkretny projekt, w ktdrym system wymiany wiedzy zostat potgczony
w postaci grupy operacyjnej, aby wspiera¢ przejscie na rolnictwo ekologiczne w regionie Hiszpanii, w ktérym
zmiany klimatu postawity sektor rolny w obliczu bardzo trudnych wyzwan. Grupa ta byla nominowana do
nagrody Rural Inspiration Awards 2020.
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Raquel Arroyo, Insytut ds. zasobéw naturalnych i agrobiologii w Salamance
(IRNASA), z Hiszpanii podzielita sie swoimi doswiadczeniami z prac z grupg operacyjng
EIP-AGRI ,Ecopionet”, ktéra dziata na rzecz popularyzacji wymiany wiedzy w celu
stworzenia w regionie, przy pomocy sieci, sektora rolnictwa ekologicznego. Sektor
rolnictwa nawadnianego deszczem zajmujgcy sie produkcjg zbdz w Hiszpanii musi
mierzyc sie z wieloma wyzwaniami, m.in. niskg wydajnoscig. Rolnictwo ekologiczne daje
mozliwos¢ stania sie bardziej odpornym i zwiekszenia przychodow.

Ponadto stwierdzono brak wspétpracy miedzy producentami, co takze przyczyniato sie do ograniczenia
rentownosci. Istniejgce systemy przeptywu wiedzy byty liniowe i w zwigzku z tym nie byty efektywne. Lokalni
technicy/doradcy nie posiadali kompetencji w zakresie rolnictwa ekologicznego.

Projekt , Ecopionet” angazowat wielu réznych partneréow, kazdy z nich miat jasno okreslong role w zakresie
zachecania do przejécia na rolnictwo ekologiczne oraz poprawienia wspotpracy i przeptywu wiedzy. Do
przetestowania wybrano rozwigzanie polegajgce na systemie wymiany wiedzy opartym na sieci (,,Innovative
and Transcendent Knowledge Exchange Methodology” - ITKEM). W sktad grupy operacyjnej wchodzili badacze
praktycy i inni eksperci, ktdrzy byli w stanie dzieli¢ sie swojg wiedzg. Byli wsrdd nich takze doradcy techniczni,
z ktorych wielu byto poczatkowo sceptycznych w stosunku do rolnictwa ekologicznego, ale zmienili zdanie po
wzieciu udziatu w pracach grupy i przejéciu szkolen, a przede wszystkim po zapoznaniu sie z dobrymi wynikami
projektu. Doswiadczeni rolnicy zajmujacy sie rolnictwem ekologicznym wcielili sie w role tutoréw tych, ktorzy
dopiero zaczynali, tj. rolnikdw, ktdérzy byli chetni rozpoczaé przygode w sektorze produkcji ekologicznej przy
wsparciu pozostatych cztonkéw grupy operacyjnej. Ci ,pionierzy” otrzymywali spersonalizowane techniczne
porady oraz szkolenia zaréwno jesli chodzi o produkcje, kwestie administracyjne czy aspekty handlowe.
Wspdlnie partnerzy zebrani w ramach tej grupy roboczej stworzyli sie¢ wymiany wiedzy, wykorzystujgc do
tego platforme cyfrowa. W projekt zaangazowani byli tzw. sgsiedzi, tj. rolnicy, ktdrzy sceptycznie podchodzili
do pomystu przekwalifikowania sie na produkcje ekologiczna. ,Ecopionet” zorganizowat kilka warsztatow w
terenie i warsztatéw technicznych dla tych rolnikdw, ktérzy nie byli do konca przekonani do rolnictwa
ekologicznego i przygotowat dla ,pionierdw” tzw. pola pokazowe w gospodarstwach.

Wyniki projektu sg nastepujace:

e stworzenie efektywnego partnerskiego systemu uczenia sie prowadzacego do szybszej i efektywniejszej
wymiany wiedzy;

e wzrost przychoddw rolnikow o 20-30 %;

e stworzenie nowej organizacji producentow;

e poprawa ustug doradczych; oraz

e w centrach badawczych udato sie przygotowac lepsze projekty, poniewaz mogty one skorzystac z sieci
rolnikdw i lepiej zrozumied ich potrzeby.

e Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200917 eip-agri sem akis
raquel arroyo.pdf

¢ Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=p6YYNPfSVZI

Co nie poszto do konca dobrze w ECOPIONET? Co byscie dzis zrobili inaczej? Raquel powiedziata, ze grupa
chciataby mie¢ wiecej czasu i dysponowac wiekszymi Srodkami, poniewaz musieli odmoéwi¢ niektérym rolnikom. Musieli
takze by¢ bardzo elastyczni; poczatkowo skupiali sie na roslinach zielnych, ale potem otrzymali zapytania od
przedstawicieli sektora hodowlanego, wiec musieli poszerzy¢ zakres projektu. Wreszcie stworzyli specjalny chat
dostepny dla wszystkich podmiotéw, ale na koniec przeniesli dyskusje na komunikator WhatsApp, ktéry byt znacznie
bardziej popularny.
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Inge Van Oost, DG AGRI, zostata zaproszona, aby podzieli¢ sie swoimi opiniami oraz
przemysleniami, jako jedna z gtéwnych architektek polityki AKIS. Inge zaczeta od
wyjasnien w kwestii AKIS zdefiniowanego jako ,organizacja i interakcja podmiotdw,
organizacji i instytucji, ktére wykorzystujg i wytwarzajg wiedze i innowacje na potrzeby
sektora rolnego i powigzanych z nich obszarow” (zob. art. 3 k). Celem dobrego AKIS
jest stworzenie innowacyjnego ekosystemu poprzez wzmocnienie przeptywu wiedzy
miedzy podmiotami w niego zaangazowanymi, w tym takze poprzez wzmacnianie
zwigzkow miedzy badaniami a praktyka. Podkreslita, ze przez swojg

definicje AKIS nie ogranicza sie do wspierania rolnictwa, ale takze wspiera obszary wiejskie, tancuchy wartosci,
$rodowisko, klimat, réznorodnos$¢ biologiczna, spotecznosci, konsumentéw itp. W tej prezentacji wyjasnita
sposob rozumowania przy tworzeniu oraz podstawy polityki AKIS, w tym takze obowigzki uwzglednione w WPR
po 2020 roku powigzanej ze strategicznym podej$ciem organizacyjnym do AKIS oraz z jego sktadowymi.

W UE istnieje wiele réznych systeméw AKIS, niektdre z nich wymagajg znacznie wiecej usprawnien niz inne.
Nowe, opracowywane modele opierajg sie na interaktywnej innowacji, ktéra dotychczas byta domeng EIP-
AGRYI, jej grup operacyjnych i sieci, Horyzont 2020 oraz synergii, ktére sie miedzy nimi wytwarzaty. Jednak,
poniewaz rolnictwo wymaga coraz wiecej wiedzy, wspdtpracujgce ze sobg sieci dziatajgce na rzecz wiedzy i
innowacji bedg bardzo istotne, aby mogto ono odnosi¢ sukcesy, a AKIS bedzie odgrywat kluczowg role w tej
tranzycji i w przetrwaniu wielu gospodarstw.

Plany strategiczne WPR bedg zawierac szczegdtowe informacje na temat tego, jak doradcy, badacze i sieci

WPR beda ze sobg wspdtpracowac w ramach AKIS oraz jak $wiadczone bedzie wsparcie w zakresie doradztwa

i innowacji. Inge opowiedziata uczestnikom o réznych artykutach i o tym, jak one do siebie pasujg, a takze

pokazata przyktadowy przeglad AKIS i przyktadowg analize SWOT. Nastepnie skupita sie na kluczowych

elementach niezbednych dla skutecznego AKIS:

e wszyscy doradcy muszg by¢ wtgczeni w AKIS. Powinni oni by¢ bezstronni, przyjmowac holistyczne podejscie
doradcze w gospodarstwie, posiada¢ zaktualizowang wiedze oraz powinni by¢ w stanie wspiera¢ rozwoj
grup operacyjnych. Powinni dopasowywac swoje rady do specyfiki danego gospodarstwa i potrzeb danego
rolnika;

e doradcy powinni by¢ szkoleni w zakresie innowacyjnych metod oraz wielu kwestii technicznych i tych
dotyczacych zréwnowazonosci. Inwestycje powinny dotyczyé narzedzi i sieci, ktére wspierajg ich prace
(przyktadowo: zaplecze biurowe, ustugi w zakresie wsparcia innowacji). Muszg oni takze mie¢ mozliwosc¢
regularnej wymiany wiedzy oraz dostep do sieci doradczej, aby zapewni¢ sobie odpowiednie kwalifikacje;

o sieci WPR powinny zbierac i dzieli¢ sie wiedzg z innowacyjnych projektéw i sieci, fgczy¢é podmioty i
rozpowszechnia¢ wyniki projektow oraz powigzane z projektem materiaty wsrod wszystkich podmiotow
zaangazowanych w AKIS;

o jako dodatkowe Zrodto na poziomie europejskim tworzone sg repozytoria wiedzy, ale majg one takze role
do odegrania na poziomie krajowym czy regionalnym;

o badacze powinni by¢ zachecani do tego, aby pozytywnie wptywac na praktyke i wykracza¢ poza
$rodowisko akademickie. Polityka w zakresie badan oraz instytuty badawcze powinny sprawi¢, aby to byto
mozliwe.

Nastepnie Inge przytoczyta wiele przyktaddw dziatan, ktore mogg zapewni¢ kluczowe elementy AKIS.
Powiedziata o znaczeniu zachecania do tworzenia interaktywnych projektéw innowacyjnych, w ramach ktérych
mozliwe bedzie tworzenie miedzynarodowych grup operacyjnych oraz angazujgcych mtodych ludzi i kobiety.
Wspieranie uczenia sie p2p w zakresie interaktywnego podejscia ma kluczowe znaczenie, zaréwno dla
rolnikdw, doradcow, jak i badaczy Wreszcie Inge skupita sie nad tym, w jaki sposdb wspiera¢ tranzycje
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numeryczng w sektorze rolnym, w tym, jak sprawi¢, aby cata wiedza byta dostepna, tak samo jak potrzebne
narzedzia.
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Czy aby stworzy¢ dobre AKIS potrzebny jest organ prowadzacy odpowiadajacy za koordynacje?
Panstwa cztonkowskie bedg musiaty wskaza¢ organ odpowiedzialny za koordynacje AKIS. Bedzie on tzw.
punktem kontaktowym dla wszystkich kwestii dotyczacych AKIS zaréwno dla Komisji Europejskiej jak i wewnatrz
panstwa cztonkowskiego. Organ ten bedzie musiat wspotpracowac z platformg AKIS zrzeszajgcg wielu aktorow
z réznych regiondéw geograficznych w kraju, nadzorowac codzienne wydarzenia i dziatania w ramach AKIS, prosi¢
o zmiane planu WPR, jesli bedzie to potrzebne, a jednoczesnie nieustannie wspierac interakcje i wdrazanie
strategicznego planu AKIS. Organ ten powinien takze przygladac sie kwestii postepu przewidzianego w planie WPR.

W jaki sposob wspieracie panstwa czionkowskie, ktore majq staby AKIS, aby mogly wypehié
strategiczne cele nowej WPR i stworzy¢ silny system AKIS? Inge uwaza, ze czas oraz metoda matych krokow,
ale stawianych we wifasciwym kierunku, bedg pomocne. Wspdtpraca w ramach sieci z panstwami, gdzie AKIS jest
mocniejszy, wymiana dobrych praktyk oraz regularna wspdtpraca w ramach sieci takze pomoga. Przewidziano
specjalny projekt w ramach Horyzont Europa, aby wesprzec te zmiany. Regularne kontakty z grupa roboczg SWG SCAR
AKIS takze mogg okazac sie przydatne.

W Hiszpanii wprowadzilismy tzw. platnos$¢ transferowa”, aby wynagradza¢ badaczy, profesorow i
nauczycieli. To rozwigzanie zostato dobrze przyjete. Czy sa przyktady podobnych mechanizmoéw z innych
panstw, ktore maja zacheca¢ do zaangazowania? Inge powiedziata o IRTA - ten przyktad byt omawiany w
pozniejszej czesci seminarium. W jego ramach badacze otrzymujg wynagrodzenie za prace z rolnikami. Polityka w
zakresie badan oraz instytuty powinny pozwala¢, a nawet obligowa¢ badaczy do podejmowania interakcji i
wykorzystywania okoliczno$ci pozwalajgcych nawigzaé kontakt z rolnikami, doradcami czy innymi podmiotami
zaangazowanymi w AKIS. Przyktadowo Teagasc - irlandzka organizacja doradcza - od lat doskonale faczy badaczy i
praktykéw. Kluczowg kwestig jest to, ze przeptyw wiedzy jest trudny do zmierzenia, wiec dobrze bytoby dysponowaé
jakimi$ wskaznikami pozwalajgcymi wynagradza¢ badaczy za przyczynianie sie do tego.

EIP-AGRI | Mar..

Giorgio Trentini,, [l & =2l ¥ Maria Carme
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6. Wiaczanie doradcow w AKIS w celu promowania
dzielenia sie wiedza i innowacjami dla rolnictwa i
obszarow wiejskich

Po spedzeniu poranka na eksplorowaniu najwazniejszych elementéw AKIS, uczestnicy z radoscig przyjeli
wiadomos$¢, ze sesja popotudniowa bedzie skupiac sie na doradcach i tym, w jaki sposdb mogg oni zosta¢
wigczeni do AKIS oraz na roli sieci WPR. Tak samo jak w przypadku wszystkich sesji tematycznych i tym razem
Inge Van Oost z DG AGRI omdwita ogdlnie kazdy temat, nastepnie gtos zabrali inspirujgcy mdwcy
posiadajacy praktyczng wiedze, a po nich wystuchaé mogliSmy réznorodnych opinii samych uczestnikow.

Inge Van Oost wyjasnita, jak kluczowe znaczenie ma wigczenie doradcdw do AKIS jako integralnej jego czesci.
Wymaga to innej pracy zaréwno z nimi, jak i innej wspdtpracy miedzy nimi a pozostatymi podmiotami AKIS.
Odestata uczestnikdw do art. 72 i do 13, aby wyjasnic ich role i obowigzki. Inge zwrdcita uwage, ze wszyscy
doradcy muszg by¢ wigczeni do AKIS w sposob inkluzywny, a takze muszg by¢ w stanie $wiadczy¢ porady w
obszarze gospodarczym, S$rodowiskowym i spotecznym. Powinno by¢ to mozliwe dzieki dostepowi za
posrednictwem AKIS do aktualnych informacji naukowych i technologicznych. Doradcy muszg by¢ bezstronni
oraz muszg zapewnia¢ wsparcie dla innowacji, przede wszystkim po to, aby przygotowac i pomdc wdrozy¢
grupy operacyjne EIP. Jest to jednoczesnie sposob, aby podnies¢ kwalifikacje doradcdw i promowac wyniki
projektu wsrdd ich klientow.

Zgodzita sie z tym, Zze ta zmiana dla wielu moze by¢ wyzwaniem. Przejscie od linearnego modelu transferu
wiedzy do podejscia mobilizujgcego, ktdre zacheca do innowacji, bedzie wymaga¢ postawy wystuchujacej,
zgody na utatwienia, a wielu doradcédw bedzie musiato naby¢ nowe umiejetnosci i nauczyé sie nowych
sposobow pracy. Aby byto skuteczne i efektywne, to podnoszenie kompetencji bedzie musiato byc¢ atrakcyjne
i odpowiedniej jakosci. Towarzyszy¢ mu bedg musiaty nowe narzedzia, ktore bedg wspiera¢ doradcow w
sposob efektywny w ich pracy w terenie.

Bedzie to takze interesujacy czas dla samych doradcéw. Ich rola bedzie sie zwiekszac i pogtebiac. Pojawi sie
swoboda eksplorowania, nowe tematy oraz sieci, za posrednictwem ktérych bedzie mozna sie uczy¢ zaréwno
z doswiadczen krajowych, jak i zagranicznych. Inge zwrdcita uwage na dwa kluczowe instrumenty, ktore
pozwolg to osiggngé: hub innowacji, ktory bedzie dostarczat wsparcia dla innowacji za posrednictwem
doradcéw oraz hub wiedzy, ktory bedzie dla nich specjalistycznym zapleczem biurowym. Wyjasnita na czym
bedzie polegac rola doradcy w czasie catego okresu trwania projektu, poczgwszy od wytapywania pomystow
na najnizszym poziomie az po rozpropagowywanie wiedzy zdobytej w projekcie.
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W jaki sposob ograniczane jest ryzyko tego, ze zapomni sie o wspotpracy transgranicznej w czasie
opracowywania krajowego AKIS? W jaki sposob poszerza sie i taczy AKIS poza granicami? Pomoc mogg
tematyczne sieci, np. unijne projekty realizowane w ramach Horyzont 2020 i Horyzont Europa sg przydatnymi
instrumentami do pracy ponad granicami. Przyszte unijne repozytorium wiedzy bedzie takze uwzglednia¢ dane i wyniki
krajowe, ale najwazniejsze jest, aby zaplanowac i uwzgledni¢ specyficzne dziatania w ramach krajowych planéw
strategicznych WPR, w tym taka wspodtprace transgraniczng. Jest Swietny przyktad z Austrii, ktora stworzyta specjalny
fundusz pozwalajgcy zapewnic srodki, dzieki ktorym doradcy mogg wyjezdzac poza granice w celu nauczenia sie czegos
nowego i zobaczenia, co dzieje sie w innych panstwach. Koszty utworzenia takiego funduszu sa mniejsze niz efekt jaki
mozna dzieki niemu osiggnac.
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A co z krajowymi funduszami na szkolenie doradcow oraz w jaki sposob mozna wiaczyc
zawodowych doradcow do wszystkich kategorii - publicznej, prywatnej, duzej, matej? Szkolenia s3
juz finansowane w ramach biezacej WPR; jednak nie sg wystarczajgco wykorzystywane, a srodki s ograniczone.
Teraz chcemy wspiera¢ to rozwigzanie w ramach poszczegélnych planéw strategicznych WPR, ktére sg
opracowywane przez Wiec jest to doskonaty czas, zeby porozmawiac z politykami. Uwzglednienie potrzeb
doradcow wymaga czasu, ale najpierw musicie Panstwo wiedziec kim i gdzie sg doradcy. Aktualnie jeden projekt
(I2Connect) przygotowuje rejestr doradcéw, poniewaz wielu z nich jest nieznanych. Wszyscy doradcy powinni
zostac zaproszeni do dotgczenia do krajowego spisu, powinni sami sie wpisa¢ na strone internetowg i korzystac
z dostepnych benefitdw. Na krajowym czy regionalnym poziomie mozecie Panstwo ogtosi¢ nabdr na ekspertow,
ale upewnijcie sie, ze wasza oferta bedzie atrakcyjna (np. organizujac kurs czy spotkanie). Musi ona spetniac
oczekiwania kandydatéw i wynagradza¢ wysitki (tracg czas, pracujac jako doradcy). Aby powigzac ich na
poziomie unijnym, pomocne moga okazaC sie projekty Horyzont, ale wazne jest podejmowanie takze
jednoznacznych wysitkdw na poziomie kraju. Ci, ktérzy odpowiadajg za wiasciwe dziatanie AKIS powinni by¢ w
stanie znalez¢ doradcow i zorganizowac wydarzenia i dziatania niezbedne do tego, aby przyciagnag, a nastepnie
ich wszystkich potaczyc.

Réznego rodzaju doradcy mogg odegrac relewantng role w AKIS i tak oto na seminarium omowilismy
doswiadczenia publicznych doradcédw ze Stowenii, do$wiadczenia rumunskiej OPP, ktéra $wiadczy regionalne
ustugi doradcze w okreslonym celu (aby chronic tereny rolne o wysokiej wartosci przyrodniczej w Transylwanii)
oraz innej OPP, ktdra dostarcza szerokiej gamy ustug.

Pierwszym prelegentem tego popotudnia byt Anton Jagodic ze stowenskiej Izby
ds. rolnictwa i lesnictwa, ktory przedstawit tamtejsze podejScie majgce prowadzic
do integracji doradcéw. W Stowenii Centrum Doradztwa Rolniczego jest organem
publicznym dziatajgcym w ramach Izby ds. rolnictwa i lesnictwa, a jego 315 doradcéw
obejmuje swoim zasiegiem caty kraj, proponujgc szerokie spektrum porad wszystkim
rolnikom, prébujac odpowiedzie¢ na ich wszystkie potrzeby. Ws$rédd nich mozemy
wyrdzni¢ doradcdw terenowych, doradcow-specjalistow oraz doradcoéw-koordynatordw,
ale wszyscy pracujg razem. Wykonujg oni rézne zadania,

$wiadczac porady w kwestiach technicznych, m.in. uczestniczac w przygotowywaniu planéw dla gospodarstw,
wspierajgc organizacje rolnicze, szkolgc doradcdw w zakresie techniki i metodologii (w kontakcie z badaczami)
i taczac podmioty zaangazowane w AKIS. Ich dziatania s3 w 80 % finansowane ze $rodkéw publicznych.

W tej chwili przeptywy wiedzy odbywaja sie bez problemdéw w ramach tradycyjnych sektoréw rolnych, a takze
w ramach grup operacyjnych, ale muszg zosta¢ wzmocnione za pomocg zwiekszonej inkluzji przedstawicieli
$wiata badan, organizacji zajmujacych sie szkoleniami, przemystu rolno-spozywczego i mediéw. Doradcy sg
obowigzkowo wigczani do grup operacyjnych EIP-AGRI, tymczasem doradcy specjalizujgcy sie w rozwoju
obszarow wiejskich wspierajg gospodarstwa w zakresie wchodzenia do projektow w ramach lokalnych
spotecznosci i sa zaangazowani w proces przygotowania i wdrazanie planu rozwoju obszaréw wiejskich,
pomagdajg promowac dziatania i dzielg sie odpowiednimi informacjami w czasie rzeczywistym. Doradcy petnig
takze role tzw. zaplecza biurowego, gdzie taczg rézne ustugi publiczne i zbierajg podmioty zaangazowane w
AKIS, zarzadzajac grupami eksperckimi, organizujg szkolenia dla doradcdw, a takze probujg opracowywac
materiaty edukacyjne dla producentéw, réznego rodzaju instrukcje, formularze, dane, protokoty itp. Sposdb,
w jaki doradcy stowenscy funkcjonujg w ramach AKIS jest dobrym przyktadem dla wielu krajow.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200917 eip-agri sem akis an-
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ton jagodic.pdf
¢ Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=]JTBwA4PPXbk

Ustugi doradcze sg $wiadczone za posrednictwem réznych organdw i organizacji, jak
oméwit to Razvan Popa z Fundacji ADEPT, niewielkiej OPP z siedzibg w Rumunii.
ADEPT skupia sie ochronie znajdujgcych sie w Transylwanii wyjatkowych terendw
rolnych o wysokiej wartosci przyrodniczej oraz tamtejszych niewielkich wspodlnot
rolniczych. Robi to za pomoca zintegrowanego podejscia, w ktérym zawierajg sie ustugi
doradcze. Ich praca polega na dtugoterminowym nadzorowaniu i tworzeniu Srodkow
pozwalajgcych zachowac biordznorodnos¢, wspieraniu rolnikom w uzyskaniu dostepu
do grantdw pomagajgcych zachowaé te wyjatkowe tereny, dostarczaniu
marketingowego wsparcia oraz porad zapewniajgcych wartos¢ dodana.

tacza rolnikdw, aby zdywersyfikowac rynki takie jak np. agroturystyka, zwrdci¢ na te aspekty uwage lokalnych
spotecznosci i wykorzystac to do wptywania na ksztattowane polityki.

Fundacja ADEPT jest w petni $wiadoma znaczenia relacji faczacych rolnikdw i doradcdw oraz potrzeby
zachowania réwnowagi - niezbednej dla kazdego zintegrowanego podejscia - miedzy potrzebami
gospodarczymi, Srodowiskowymi i spotecznymi. Ma nadzieje, ze uda sie potgczy¢é wszystkich doradcow,
zaréwno tych z sektora prywatnego, jak i publicznego, tych zrzeszonych w matych i duzych organizacjach - co
bedzie z korzyscig dla wszystkich. Rozumie, ze aby osiggngc¢ stawiane sobie cele, musi wtgczy¢ i potaczy¢ w
ramach AKIS wszystkich doradcéw, poniewaz to doradcom najbardziej ufajg rolnicy.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200917 eip-agri sem akis ra-

zvan_popa.pdf
¢ Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=Tz9T5b 4st8

Jak i w jaki sposob, myslicie Panstwo, ze mozna wigczy¢ do AKIS niewielkie gospodarstwa
zlokalizowane na peryferyjnych obszarach rolnych? Niewatpliwie lezy to w gestii lokalnych
doradcow. Mali rolnicy sami nie przychodzg z prosbg o pomoc. Wielu z nich polega na szerokich i
zroznicowanych dziataniach prowadzonych na poziomie lokalnym, takze jesli chodzi o obszar dziatan
spotecznych, zapoznajac sie z nimi i proszac 0 pomoc.
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Marleen Gysen 2z Innovatiesteunpunt (Belgia, Flandria) podzielita sie
informacjami o praktycznych narzedziach, z ktérych korzysta OPP na potrzeby czesci
Swiadczonych przez nig ustug doradczych. Kontynuujgc prezentacje wygtoszong
poprzedniego dnia przez Wima Ceulemana, Marleen zwrdcita uwage na cel
Innovatiesteunpunt. Ustugi projektujg i utatwiajg powstawanie wytworéw bedacych
owocem pracy wielu podmiotow, poprzez organizowanie spotkan ludzi
pochodzacych z réznych Srodowisk, aby razem mogli stworzy¢ nowatorskie rozwigzania.
Marleen opisata kilka z regularnie przez nich prowadzonych inicjatyw. W

ramach inicjatywy ,Academy on Tour” zabierajg rolnikdbw na pokfad autobusu, aby szuka¢ nowych
pomystow, dzieli¢ sie nimi z ekspertami i uczy¢ sie od siebie nawzajem. Stworzone przez nich narzedzie
~Farmers with Power!” jest planem stopniowego wspierania rolnikéw, aby stali sie oni bardziej efektywni w
kwestii zuzywanej w gospodarstwie energii.

Wreszcie Marleen podzielita sie wiadomoscig o ,,Innovation Prize”, ktdéra jest wreczana co 2 lata. Nabdr do tej
nagrody jest przedmiotem oficjalnego ogtoszenia, w ktérym prosi sie rolnikdéw o zgtaszanie innowacyjnych
pomystow. Jest to podejscie oddolne. Nagrodg jest gotdéwka lub darmowe porady udzielane zwyciezcom przez
LInnovatiesteunpunt”. Aby jeszcze lepiej wspiera¢ innowacyjnos¢, wszystkie zgtoszone pomysty s3
upubliczniane w waznym tygodniku rolniczym. Pismo to co tydzien publikuje historie innowacyjnych pomystow
- robi to od ponad 20 lat. Efekt jest taki, ze rolnicy uwazajg, ze normalnym jest poszukiwanie innowacyjnych
pomystow.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200917 eip-agri_sem akis mar-

leen gysen.pdf
* Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=-Btua8oNelo

Przed seminarium poproszono uczestnikdw, aby podzielili sie swoimi przemysleniami,
doswiadczeniami czy pytaniami na temat kwestii, ktére bedg omawiane w czasie
wydarzenia. Mark Gibson z punktu kontaktowego EIP-AGRI krotko omowit
otrzymane informacje na temat ,Wiaczenie wszystkich doradcéw do AKIS, aby
wspierac decyzje rolnikow”:

» Jak rozpozna¢ bezstronnych doradcéw? Trzeba zdefiniowac, co rozumiemy pod pojeciem ,bezstronny
doradca”, np. prywatny (dla zysku) doradca moze zosta¢ zaakceptowany jako ,bezstronny” wylgcznie jesli
jego dziatanie nie prowadzi do sprzedazy. Jest (potrzeba) rejestru doradcdw, ktorzy zostali przeszkoleni w
zakresie minimalnych standardéw. Skuteczniejsze bedzie poproszenie samych doradcow o to, aby sami sie
okreslili. Mozna stworzy¢ kryteria pozwalajace stwierdzi¢ kto jest ,bezstronnym doradcg”, ale mozliwe jest
wprowadzenie os$wiadczenia, ktore bytoby potgczone z systemem sankcji w przypadku niezgodnosci.
Elektroniczny system oceny jakosci ustugi wyswiadczonej przez danego doradce mogiby by¢ dobrym
rozwigzaniem (podejécie typu booking.com). Trzeba wysyta¢ spdjne wiadomosci, ktére beda trafia¢ do
gospodarstw od wszystkich podmiotdw, ktére gospodarstwa odwiedzaja.

Jak zacheci¢ i wlgczy¢ doradcow do systemu AKIS? Ich potrzeba funkcjonowania w dobrych
warunkach pracy, posiadania jasnych celéw, mozliwosci rozwoju zawodowego, otrzymywania
odpowiedniego wynagrodzenia, bycia docenianym itd. Potrzeba przynalezenia do grupy lub sieci jest wazna,
tak samo jak nabywanie kompetencji (w przeciwienstwie do obecnej fragmentaryzacji rynku ustug
doradczych). Koordynator AKIS/ krajowy punkt kontaktowy powinien by¢ odpowiedzialny za wyjasnianie
bardzo jasnego przestania korzysci ptynacych z AKIS, zasad (doradcy), finansowego wsparcia oraz tego,
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https://www.youtube.com/watch?v=-Btua8oNeLo

jakich konkretnych dodatkowych wartosci mozna sie spodziewac. Dostarczanie im szkolen i pokazaniem im
korzysci z przynaleznosci do ,tego klubu”. Mozliwym rozwigzaniem jest, aby krajowe sieci obszaréw
wiejskich organizowaty obozy czy dni otwarte dla wszystkich doradcéw, w czasie ktorych badacze, brokerzy
innowacji, sami doradcy dzielili by sie informacjami o swoich dziataniach. Innym rozwigzaniem mogtoby
byc¢ regularne przygotowywanie newslettera skierowanego do doradcéw i innych organizacji, oraz wspdlna
strona internetowa, na ktdrej zamieszczane by byly interesujace informacje o nowosciach czy zmianach
przepisow. Nalezy pamietac o koniecznosci udzielania wiekszego wsparcia ustugom doradczym, tak samo
jak o zaplanowaniu odpowiedniego budzetu na posiedzenia (podroz i czas). Nalezy promowac kontakty z
grupami operacyjnymi i innymi krajowymi sieciami.



Jak zapewni¢ przejrzystos¢ w zakresie dostepnych doradcéw i ich kompetencji, wiedzy
specjalistycznej i odbytych szkolen? Stworzy¢ baze danych doradcéw, ktérg bedzie mozna
przeszukiwac i ktéra bedzie zawiera¢ informacje o ich kredytach w kwestii uczenia sie przez cate zycie,
specjalizacjach. W ramach tej bazy powinien takze funkcjonowac¢ ranking doradcéw stworzony w oparciu o
oceny rolnikow-klientdw (wykorzystanie technologii block-chain). Mozna takze stworzy¢ unijny dobrowolny
system certyfikacji wykorzystujacy podobne zasady jak CECRA. Do tego niezbedna jest akceptacja rolnikdw.
Jak pomodc rolnikom w wybieraniu doradcéw, ktérych chca wybraé¢ i ktérzy beda mogli
najlepiej im pomoc? Jak promowac i jak mowic o korzysciach wnikajacych z korzystania z
ustug doradcy? Zapewnic ,neutralny” podmiot, ktéry pomoze rolnikowi wybra¢ odpowiedniego doradce.
Doradcy muszg by¢ widoczni, np. prowadzi¢ krajowe sieci tematyczne, w ramach ktérych zbierana jest
praktyczna wiedza, aktywni lub by¢ czionkami grup operacyjnych. Promowac korzysci wynikajace z
korzystania z ustug doradcéw juz na etapie szkét rolniczych, organizowac staze studenckie, ktére beda
dobywa¢ sie na prawde w okolicznosciach doradczych (np. ,Master of Innovation” badanie UCD
przeprowadzone we wspotpracy z Teagasc). Otrzymanie wsparcia (np. dla inwestycji w innowacje, dla
dziatan rolno-$rodowiskowo-klimatycznych itd.) moze by¢ powigzane z zawarciem umowy z doradca, ktéry
bedzie wspierat rolnika w tych nowych dziataniach i podnosit jego zaufanie do samego siebie. W takich
przypadkach koszty pracy doradcy powinny zosta¢ uwzglednione w planie ztozonym, aby otrzymac
wsparcie.

Jak doradcy maja dziata¢ jako $wiadczacy ustugi wspierajace innowacje, a przede wszystkim

jak maja pracowac z grupami operacyjnymi? Uzna¢ ,wsparcie dla innowacji” za osobng specjalizacje

w zakresie doradztwa, a moze nawet - organizacyjnie - stworzy¢ osobng kategorie w ramach ustug

doradczych z wiasnymi wymaganiami w zakresie szkolen i doswiadczenia. Mozna szkoli¢ w zakresie

umiejetnosci wspierania innowacji, ale konieczne sg fundusze. Doswiadczenie podmiotéw zajmujgcych sie

ustugami w zakresie wspierania innowacji pokazuje, ze jest potrzeba wiedzy eksperckiej zaréwno w kwestii

brokerstwa, jak i utatwiania.

W kontekscie koniecznosci przygotowania planéw WPR, jakie dziatania wspierajace sg
najskuteczniejsze, aby wilaczy¢ obecnych i nowych doradcéw do AKIS? Koszty ustug doradczych
nie powinny by¢ obcigzeniem dla rolnikdw. Nalezy rozwazy¢ stworzenie budzetu, ktéry pozwoli finansowaé
szkolenia nowych i obecnych doradcow, tak aby mieli oni najaktualniejszg wiedze w zakresie
najwazniejszych tematéw. Przygotowac¢ dobrze zdefiniowane zalecenia: wigczy¢ doradcdw w proces
konsultacji ze stronami zainteresowanymi w zakresie planowania WPR, okreslenie konkretnych potrzeb i
oczekiwan rolnikdbw w zakresie doradztwa, zidentyfikowanie/zdefiniowanie S$ciezki szkoleniowej, aby
podnie$¢ umiejetnosci i kompetencje doradcéw.

Kiedy zapytaliSmy o to, czy uczestnicy majg konkretny plan na to, jak przejs¢ z FAS do AKIS, to
otrzymane odpowiedzi zawieraty nastepujgce elementy:

24

przygotowanie zupetnie nowego systemu doradztwa w ramach AKIS, ktéremu towarzyszyt bedzie nowy
system rejestracji, nowe instrumenty, np. korzystanie z voucheréw, wdrazanie nowych sieci uczenia sie,
lepsze powigzania miedzy cztonkami i promocja systemu AKIS;

tworzenie inicjatyw, ktore bedg zacheca¢ doradcodw do wspodlnej pracy, pomiar wysitkdw
podejmowanych przez badaczy oraz specjalistow ds. transferu na rzecz wspierania informacjami
doradcéw dziatajgcych w terenie;

zwiekszenie zasobdw przeznaczanych na szkolenie doradcow.

Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200917 eip-agri sem akis mark
gibson doc b.pdf
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7. Przygotowanie roli, jaka odegrajq sieci WPR we
wzmacnianiu AKIS poprzez promowanie przeptywow
innowacji i wiedzy w poszczegolnych krajach oraz
catej UE

Sygnat do rozpoczecia ostatniej sesji tego dnia data zndw Inge Van Oost, omawiajac role sieci WPR we
wzmacnianiu AKIS i zapowiadajgc inspirujgcych mowcow, ktorzy beda probowac nas motywowac na podstawie
swoich wiasnych doswiadczen.

Inge ogdlnie powiedziata o tym, w jaki sposdb sieci WPR wzmacniajg wymiane innowacji i wiedzy w zakresie
wszystkich 9 celdw WPR, wykorzystujgc wszystkie zasoby, ktérymi dysponujg za posrednictwem grup
operacyjnych, Horyzont 2020, projektéw angazujgce wiele podmiotow, strony EIP oraz nowych repozytoriow
wiedzy. Kontakty miedzy tymi grupami oraz informacje dostarczajg duzej ilosci wiedzy lokalnym podmiotom
zaangazowanym w AKIS. Mozna z tego korzystaé w celach szkoleniowych, na potrzeby wydarzen p2p,
demonstracji, stron internetowych i wszelkich innych dziatan rozpowszechniajgcych. Rada Inge jest
nastepujgca: zaczac, kiedy to tylko mozliwe. Sieci WPR powinny wyciggna¢ mozliwie najwiecej z juz dostepnych
materiatow i powinny rozpoczaé tworzenie zwigzkdéw miedzy poszczegdlnymi podmiotami. Synergie miedzy
grupami operacyjnymi i grupami Horyzont muszg by¢ zintensyfikowane, tak aby ,wycisngé¢” mozliwie najwiecej
z sieci innowacyjnosci. Panstwa cztonkowskie powinny wykaza¢ sie bardziej proaktywnym podejsciem,
promowac grupy operacyjne i ich dziatania, wspdlnie z nimi eksplorowa¢ tematy [programu] Horyzont oraz
zapraszac ich do wspotpracy w okreslonych tematach.

* Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200917 eip-agri_sem akis inge
van oost 1le role of mss cap networks.pdf
¢ Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=x-MOmD3bFKg
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Czy moglibysmy przyjrze¢ sie dokladniej zwigzkom miedzy FAS a AKIS? Czy zostanie stworzony
fundusz? Czy beda wilaczone? W obecnej WPR posiadanie osobnego systemu doradztwa rolniczego (FAS) byto
obowigzkowe, ale kazde panstwo cztonkowskie mogto dowolnie sie w tej kwestii zorganizowac. A to znaczy, ze w
wiekszosci przypadkow wykorzystano istniejgce centra doradcze, stacje badawcze czy po prostu zwykie strony
internetowe, gdzie zamieszczono pytania i odpowiedzi czy infolinie telefoniczne, zapominajac czesto o wartosci
dodanej. W przysztosci obowigzek ten zostanie zniesiony, ale pojawi sie nowy dotyczacy koniecznosci posiadania
systemu wiedzy i innowacji rolniczych (AKIS), ktory bedzie wspierat wszystkich doradcow, aby stali sie bardziej
kompetentni i zapewni finansowe wsparcie, aby mogli swoje kompetencje rozwijac. Kazde panstwo cztonkowskie moze
wybraé, jak chce to zorganizowad, otrzymujgc wsparcie Komisji i uwzgledniajgc kontekst krajowy. Bedzie on
uwzgledniat nowe typy wsparcia, np. w zakresie cyfryzacji. Wprowadzony zostanie obowigzek szkolenia doradcéw, ale
nie bedzie zadnych konkretnych kryteriow, wiec bedzie mozna je dostosowywac, aby méc dopasowac szkolenia do
indywidualnych potrzeb poszczegolnych panstw cztonkowskich.

Czy dostepne s3 bardziej szczegotowe informacje na temat spotecznego wymiaru, ktory doradcy beda
musieli obja¢ swoim dziataniem w ramach AKIS? Czy widzi Pani/Pan jakis zwigzek z dziataniami CLLD
(lokalne strategie rozwoju przez spotecznosc¢)? Grupy LEADER zdecydowanie sg czescig AKIS, niektdre z nich
dziatajg jak brokerzy i wspierajg wdrazanie dziatan na poziomie lokalnym. Grupy operacyjne to kolejny duzy sukces,
wydaje sie, ze jeszcze bardziej nadajg sie do wykorzystania, a i rozwigzania administracyjne zostaty ulepszone.
Obowigzek natozony na AKIS i na doradcéw, aby uwzgledni¢ wymiary spoteczne sprawia, ze obie grupy majq takie
samo znaczenie w tej materii, nie wykluczajac zadnej z nich ani zadnych innych podmiotéw.
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Zaproszono dwdch méwcdw, aby podzielili sie swoimi do$wiadczeniami w zakresie pracy, jakg oddziaty wsparcia
sieciowego krajowej sieci EIP-AGRI/ Krajowych sieci obszaréw wiejskich wykonuja, aby popularyzowac
innowacje i wymiane wiedzy.

Informacje o polskim systemie doradztwa i podejsciu sieciowym EIP zostaty
przedstawione przez Krzysztofa Janiaka z Centrum Doradztwa Rolniczego w
Brwinowie. Nawet jesli ustugi doradcze sg w Polsce $wiadczone przez réznego typu
organizacje - ustugi publiczne, stowarzyszenia rolnicze i firmy sektora prywatnego, to
dominujaca role odgrywajg te $wiadczone przez sektor publiczny. Sektor publiczny jest
sektorem krajowym, posiada 16 oddziatéw regionalnych obejmujgcych swoim
zasiegiem teren catego kraju. Te oddziaty odpowiadajg takze za koordynacje sieci EIP-
AGRI. Oferujg one szerokg game narzedzi i ustug, ktore utatwiajg dziatania w

ramach sieci i wymiane informacji, dzieki dziataniom i narzedziom prowadzonym i uzywanym w trybie online
lub w rzeczywistosci. Korzysci wynikajace z utworzenia polskiej sieci EIP-AGRI opartej na publicznych ustugach
doradczych w sektorze rolnictwa to to, ze mogg one stworzy¢ sie¢ o duzym potencjale organizacyjnym oraz
ogdlnokrajowg strukture, dysponujg doswiadczonymi i bezstronnymi pracownikami oraz posiadajg kontakty w
$rodowisku. Sie¢ jest realizowana dzieki pomocy brokeréw innowacji oraz koordynatoréw sieci na poziomie
krajowym i na poziomie regionalnym. Brokerzy innowacji pojawili sie stosunkowo niedawno w sektorze ustug,
promujac i wspierajgc tworzenie interaktywnych proceséw w obszarze innowacji, ktdre wspierajg tworzenie
partnerstwa, wychwytujg nowe pomysty, tgczg zainteresowane strony oraz utatwiajg proces przygotowywania
projektdw, sieci i rozpowszechnianie wiedzy.

e Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200917 eip-agri_sem akis kr-
zysztof janiak.pdf
¢ Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=0QkoQTH9Q5]8

W jaki sposob te 16 regionalnych centrow doradztwa rolniczego jest potaczonych z gildwnym centrum?
Czy spotykaja sie kilka razy w roku? Czy one takze sa zaangazowane w tworzenie nastepnej WPR?
Doradcy nie biorg udzialu we wszystkich posiedzeniach, poniewaz jest ich zbyt wiele. Spotkania sg organizowane
regularnie na poziomie przedstawicieli, spotkania poswiecone konkretnym tematom sg organizowane w celu
wymienienia sie informacjami i odbywaja na poziomie decydentéw politycznych. Kazdy uczestnik jest przynajmniej raz
w roku w gtéwnym Centrum Doradztwa Rolniczego, aby wzig¢ udziat w szkoleniu. To rozwigzanie dobrze dziata w
teorii, ale w rzeczywistosci jest jeszcze pole do sprawienia, aby szkolenia byty bardziej profesjonalne.

Erika Frankhuizen z krajowej sieci obszarow wiejskich, reprezentujaca
Holandie, zostata poproszona o przedstawienie swojego doswiadczenia tgczenia
grup operacyjnych, aby podzieli¢ sie wiedzg. Sita ustug doradczych wynika z
roznorodnosci zaangazowanych podmiotéw.

W Holandii istnieje ok. 300 projektéw grup operacyjnych, wszystkie sg zapisane w bazie
innowacyjnosci, do ktérej dostep jest darmowy. Ta baza danych bedzie w przysztosci
zawierac takze inne typy innowacyjnych projektow. Wysoka liczba
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projektdw grup operacyjnych generuje duzg ilo$¢ informacji, ktére mogg zostaé porozdzielane i trudno
dostepne, stad tak wazna jest sama baza i sieC. Krajowe sieci obszaréw wiejskich wykonujg wiele dziatan i
dostarczajg narzedzi, ktére wspierajg dostep do wiedzy podmiotdw zaangazowanych w innowacje, np.
publikacje online, spotkania sieci (wiele z nich to spotkania tematyczne i ich celem jest fgczenie ludzi i
projektéw, chodzi przede wszystkim o kontakty miedzy grupami operacyjnymi z roznych krajow), media
spotecznosciowe oraz baza danych innowacji. Prowadzg oni takze dziatania po zakonczeniu spotkan, aby
rozpoznac tzw. waskie gardta i umozliwi¢ kontakt miedzy rolnikami a doradcami, badaczami i twdrcami polityk.
Kluczowy komentarz Eriki dotyczyt wyciggnietych wnioskdw: zrozumieé potrzeby sieci, tworzy¢ razem i zadbaé
o brak ztozonosci.

e Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200917 eip-agri_sem akis eri-
ka frankhuizen.pdf
* Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=G0O900EMPnOk
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Mark Gibson z punktu kontaktowego EIP-AGRI jeszcze raz przedstawit przeglad odpowiedzi przestanych

prz

ez uczestnikdw drogg elektroniczng jeszcze przed wydarzeniem na pytanie: ,W jaki sposob sieci WPR

intensyfikujg wymiane wiedzy i tgczg zainteresowane podmioty?”.
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Sieci WPR tworzace srodowisko przyjazne innowacjom: wiele sieci, ktore powstalty w ramach
projektdw byto wynikiem potrzeb rolnikdw i doradcdéw, wiec nalezy je wspiera takze po zakonczeniu
projektu. Sieci WPR powinny skupiac sie innowacjach, wspierajgc na przyktad zarzadzanie AKIS, zbieranie,
tlumaczenie i wymiane wiedzy oraz wzmacnianie innowacji i rozpowszechnianie wynikow.

Sieci WPR wspierajace przeptyw wiedzy ponad granicami: barierg moze byc¢ jezyk, wiec sieci WPR
powinny promowac korzystanie i same testowac technologie ttumaczenia maszynowego, nawet jesli nie sg
one doskonate. Miedzyludzkie interakcje i dyskusje sg bardzo waznym elementem pozwalajgcym na lepsze
zrozumienie i zmotywowanie ludzi do tego, aby korzystali z wiedzy. taczyc istniejgce sieci. Sieci WPR powinny
odgrywac kluczowa role w tgczeniu istniejgcej wiedzy i innowacyjnych sieci, organizujgc wyjazdy zagraniczne,
wspierajgc nowe sieci tematyczne, rozpowszechniajgc wyniki badan i innowacji oraz wzmacniajgc dziatania
grup producenckich we wszystkich panstwach cztonkowskich UE. Wydarzenia tematyczne organizowane
przez EIP-AGRI, w tym krajowe sieci EIP jak to ma juz miejsce w kilku pafstwach cztonkowskich, takich jak
Finlandia, Szwecja, Holandia, Niemcy, Stowenia i inne, sg bardzo przydatne.

Sieci WPR wspierajace rolnikéw i doradcow w angazowaniu sie w wiedze i innowacje: publiczni
badacze, rolnicy i doradcy powinni méc pracowaé razem, aby testowac, czy w inny sposob weryfikowac
dostepng wiedze. Tworzenie na poziomie krajowym nowych podgrup, na wzdr unijnej podgrupy ds.
innowacji, stworzenie listy rzeczy do zrobienia dla krajowych sieci WPR. Sieci WPR powinny sie skupia¢ na
rozpowszechnianiu i tworzeniu lepszych powigzan miedzy grupami operacyjnymi a projektami H2020/
Horyzont Europa oraz na tworzeniu silnych zwigzkéw z krajowymi punktami kontaktowymi Horyzont.
Organizowac wyjazdy do innych panstw cztonkowskich. Pracowaé¢ nad wspdlnymi projektami badawczymi
(stowarzyszenia/doradcy i badacze). Wprowadzi¢ kryteria powigzane ze zobowigzaniami w zakresie
innowacji, kiedy wybierane sg projekty finansowane z programu rozwoju obszardéw wiejskich.

Prezentacja:  https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200917 eip-agri sem akis mark
gibson_doc_c.pdf

. m European
sfinansowane Commission


https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/default/files/20200917_eip-agri_sem_akis_mark_gibson_doc_c.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/default/files/20200917_eip-agri_sem_akis_mark_gibson_doc_c.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/default/files/20200917_eip-agri_sem_akis_mark_gibson_doc_c.pdf

8. Istniejace narzedzia i inicjatywy jako inspiracja
dla tworcow AKIS

Poranna sesja trzeciego dnia skupiata sie na poznawaniu istniejgcych narzedzi i inicjatyw, ktore mogtyby
skutecznie wesprze¢ dobrze dziatajgcy AKIS i ktdre mogg wydac sie tworcom przydatne w tworzeniu ich
wiasnych AKIS.

Inge Van Oost z DG AGRI omowita sesje, zachecita uczestnikow do zajecia wygodnego miejsca, odprezenia
sie pozwolenia na zainspirowanie sie przykfadami, ktére za chwile zostang przedstawione.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri sem akis inge
van oost 11g akis strategic plans and akis interventions.pdf
* Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=_UNywSWNYWQ

Pieter Spanoghe z Uniwersytetu w Gandawie jako pierwszy wygtosit swojg
inspirujaca prezentacje i podzielit sie doswiadczeniem nabytym w projektach EURAKNOS
i EUREKA oraz opowiedziat o wysitkach, ktdre pozwolity na stworzenie obejmujgcego
swoim zasiegiem catg UE cyfrowego repozytorium wiedzy. Jednym z najwiekszych
wyzwan, z ktérymi trzeba sie mierzy¢é w unijnych projektach jest przetozenie danych na
praktyczng wiedze, ktdra bedzie przydatna dla uzytkownikéw koncowych. Waznym jest,
aby zbiera¢ i tworzy¢ wiedze we wspotpracy z

uzytkownikami docelowymi, ekspertami oraz tymi, ktdrzy utatwig rozwijanie praktycznych wynikéw i rozwigzan,
jasno skupiajac sie na problemie.

W repozytorium wiedzy gromadzone sg informacje istotne dla najwazniejszych grup uzytkownikow (np.
rolnikdéw, lesnikéw, doradcow czy edukatordw) i sg one udostepniane w prosty i zrozumiaty sposdb,
wykorzystujgc technologie, ktére pozwalajg na wyszukiwanie danych waznych dla uzytkownika koncowego.
Uzywanie lokalnego jezyka ma duze znaczenie, a informacja jest bardziej dostepna w postaci nagrania wideo.
W tej chwili trwajg testy pierwszego prototypu platformy, kolejny etap to stworzenie wspdlnoty praktyk, aby
wzmocni¢ skutki tego dziatania i stworzy¢ sposoby wykorzystania tej wiedzy w systemie uczenia sie p2p czy
szkolen. Pieter zakonczyt swoje wystgpienie informacja, ze jesli chcemy by¢ zrownowazeni w perspektywie
dtugoterminowej, to musimy korzystac z unijnego repozytorium wiedzy, ktdre bedzie promowane i zasilane
przez wszystkich.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri sem akis piet-
er_spanoghe.pdf
* Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=gq9VIwGprzKk

Czy dysponujecie juz Panstwo wersjg beta platformy cyfrowej? W jaki sposob w perspektywie
diugoterminowej takie repozytorium wiedzy miatoby by¢ wspierane? Wersja beta platformy powinna by¢
gotowa na poczatku przysztego roku, tak abySmy mogli rozpoczac¢ proces jej wdrazania i pomagac¢ projektom w
tworzeniu swoich wtasnych stron internetowych. wykorzystujgc standardy interoperacyjne oraz jezyk IT, ktére beda
takze kompatybilne ze strong internetowg EIP-AGRI czy krajowymi repozytoriami wiedzy. Aby EUREKA byla
zréwnowazona kazdy musi co$ do niej dotozy¢ oraz - co bardzo wazne - przekazac informacje zwrotna, abysmy mogli
nieustannie jg ulepsza¢. Dzieki temu koszty, ktére kazde panstwo cztonkowskie musiatoby ponies¢, aby zbudowac
samodzielnie repozytorium wiedzy mogtyby zostac znaczaco ograniczone.
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Temat repozytoribw wiedzy byt kontynuowany przez Gintaré Kucinskiené z
litewskiego Biura doradztwa rolniczego, ktére opracowuje TITRIS - krajowe, cyfrowe
repozytorium wiedzy powigzane z licznymi sieciami tematycznymi, krajowymi grupami
operacyjnymi oraz innymi inicjatywami angazujgcymi wiele podmiotow i realizowanymi
na Litwie. AKIS i nowa WPR staly sie katalizatorem, ktéry pozwolit na rozpoznanie
potrzeby posiadania narzedzi cyfrowych, ktdre bytyby proste w uzyciu w celu wsparcia
innowacji. Gintaré podkreslita, ze aby wspierac ustugi doradcze w

zakresie wspierania innowacji musimy dysponowac cyfrowymi narzedziami, ktdre bedg tatwe w uzyciu i ktére
beda dostarcza¢ wiedze zrozumiatg i gotowg do wdrozenia w praktyce. TITRIS zostat stworzony po to, aby
zebra¢ niekomercyjne badania i przyktady praktycznych innowacji, ktére mogg wspiera¢ zrownowazong
produkcije rolng. Mozna z niego korzystac za darmo i bez koniecznosci rejestracii, jest dostepny w angielskiej
i litewskiej wersji jezykowej. System mozna przeszukiwaé wedtug stow kluczowych i krétkich abstraktow.
Pozwala on uzytkownikom na dostep do szeregu informacji, poczgwszy od dokumentéw technicznych az po
nagrania studiéw przypadku. Poniewaz system jest stosunkowo nowy, to z pewnos$cig pojawig sie przed nim
wyzwania, przyktadowo ilos¢ czasu, ktéry nalezy poswieci¢, aby zapewnic jako$ zatadowanej informacji czy
wyzwanie zwigzane z zaangazowaniem badaczy, aby informacje dostarczyC. Pracy takze wymaga zadbanie o
to, aby system rozwijat sie zgodnie z potrzebami uzytkownikdéw koncowych, a tymczasem biezgce finansowanie
pozostaje wyzwaniem w perspektywie dtugoterminowej.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri sem akis gin-
tare kucinskiene.pdf
¢ Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=H6IJMN92Lc0k

Nastepnie nasze poranne rozwazania przeniosty sie na temat organizowania wymiany
miedzy rolnikami. Swoimi doswiadczeniami w zakresie zarzadzania wielkoskalowymi
projektami wymiany p2p podzielit sie Tom Kelly z Teagasc. Wyjasnit, ze system
uczenia sie w trybie p2p w Irlandii ma 4 elementy krytyczne: doswiadczeni moderatorzy,
wiarygodne i szczegdtowe dane z gospodarstw; wsparcie pod katem badawczym,
medialnym i przemystowym; budowanie $wiadomosci marki. Tom zwrdcit szczegding
uwage na potrzebe wsparcia ze strony doswiadczonych

moderatoréw, ktdrzy bedg mogli kierowaé catym procesem, zachecac i angazowac strony oraz rozwijac
poczucie sity / wtasnosci grupy. Ogromne znaczenie ma takze to, jesli wykorzystywane sg dane i informacje
pochodzace z gospodarstwa, aby byly one wystarczajgco szczegdtowe, aktualne, weryfikowalne i
poréwnywalne. Wsparcie pod katem badawczym, medialnym i przemystowym jest potrzebne, aby zapewnic¢
spoéjnosc i komplementarnos¢ informacji oraz wspierac jasne przestanie wysytane rolnikom. Zasadniczo w ten
sposéb bedzie mozna na nich wptynag¢, aby naprawde zmienili swoje praktyki. Przestanie powinno by¢ jasne,
spdjne i powtarzane na przestrzeni catego AKIS. Rozpoznawalno$¢ inicjatyw jest takze bardzo waznym
elementem, poniewaz pozwala je odrdéznia¢, tworzenie profilu dla dziatan, dla rolnikéw i dla wszystkich
zaangazowanych podmiotow.

e Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri sem akis tom

kelly.pdf
* Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=09ycYsCiKX0
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Czy moze Pan rozwina¢ temat znaczenia tworzenia marki/rozpoznawalnosci? Tworzenie marki programu
ma naprawde duze znaczenie dla uczestnikéw, daje im poczucie wspdinoty, a doradcom zapewnia mozliwos$¢ bycia
zauwazonym w programie na duzg skale.

Zwrocit Pan uwage na role przemystu w dziataniach demo. Czy mégiby Pan powiedzie¢ cos wiecej o tym
wsparciu? Czy wiaczyt Pan podmioty reprezentujgce sektor przemystu nie tracac bezstronnosci w
zakresie doradztwa? O jednym nalezy pamieta¢, kiedy méwimy o przemysle; nie wolno uzywaé platformy czy
programu do tego, aby promowac produkty handlowe. Wazne, zeby to przedyskutowac i co$ ustali¢ na poziomie
krajowym, a wszyscy doradcy muszg prowadzi¢ spdjng narracje.

Teraz uczestnicy mieli mozliwo$¢ postuchania o mozliwosciach wynagradzania badaczy za
ich zaangazowanie w badania na potrzeby sektora rolnego. Najpierw gtos zabrat
Mugurel Jitea z Uniwersytetu Nauk Rolniczych i Medycyny Weterynaryjnej w
Cluj-Napoca, Rumunia. Praktycznie wszystkie uniwersytety i instytuty badawcze w
Europie sg finansowane w oparciu 0 swojg naukowg efektywnos¢, zasadniczo zliczane sg
publikacje i cytaty. To nie zacheca badaczy do zajmowania sie indywidualnymi potrzebami
rolnikéw. Nastepnie Mugurel oméwit trzy sytuacje, gdzie badacze mogg otrzymac réznego
typu nagrody za bliskg wspotprace z praktykami.

Klaster AgroTansilvania jest owocem partnerstwa publiczno-prywatnego, ktéry zostat stworzony po to, aby
zaspokoi¢ rosngcy popyt na lokalne produkty rolno-spozywcze i prowadzi badania zwigzane z potrzebami
zrzeszonych w nim cztonkéw. Organizacja ta finansowana z funduszy krajowych i unijnych dostarcza badaczom
finansowych i pozafinansowych zachet - uznanie spoteczne, samozadowolenie, nowa pozycja w cv, praktyczne
szkolenie dla studentdéw czy mozliwos¢ dziatania na rzecz alternatywnych polityk skierowanych do spotecznosci
rolniczej. Drugi przyklad to realizowana w ramach H2020 sie¢ tematyczna nazwana HNV-LINK
(http://www.hnvlink.eu/), ktéra zajmuje sie innowacjami wspierajgcymi system rolny w obszarach o
wyjatkowej wartosci przyrodniczej, stosujgc podejScie angazujgce wiele podmiotéw. W przypadku tej sieci
tematycznej najwieksza nagroda wynika z ochrony lokalnej tozsamosci i lokalnych tradycji Trzecim bardzo
interesujgcym przyktadem jest przypadek AgroConsulting Clubu, ktdry jest grupa rolno-consultingowa
zrzeszajgcg wolontariuszy, w ramach ktérej studenci majg mozliwo$¢ nawigzania kontaktu z lokalnymi
rolnikami. Kazdego roku wybrani studenci tworzg profesjonalny projekt, ktory jest wspierany przez praktykow.
W tym przypadku, nagrodg za zaangazowanie sg nowe pozycje W Cv oraz rozwOj poza programowej
aktywnosci, ktdéra moze by¢ katalizatorem przysztych innowacji.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri sem akis mu-

gur_jitea.pdf
¢ Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=Ix7IVaMrM0Q
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Kolejny przyktad angazowania i nagradzania badaczy zostat przedstawiony przez
Agusti‘ego Fontsa z hiszpanskiego Instytutu ds. technologii i badan rolno-
spozywczych (IRTA). IRTA proponuje ok. 800 wydarzen skupiajgcych sie na
praktycznym przekazywaniu wiedzy rolnikom i doradcom, w ktérych bierze rocznie
udziat 40 000 osob. Pracownicy IRTA uwazajg, ze tym, czego nie mozna zmierzy¢ nie
mozna takze zarzadzac¢. W zwigzku z tym, w oparciu o trzy filary misji IRTA, opracowali
wskaznik i narzedzie informatyczne, ktdre pozwala mierzy¢ i nagradzaé pracownikéw za
wysitek w zakresie dziatan zwigzanych z transferem/wymiang wiedzy,

gdzie postep technologiczny jest powigzany z beneficjentami koricowymi (rolnikami i doradcami).

Wskazniki uwzgledniaja:

(1) seminaria i warsztaty, posiedzenia z doradcami, publikacje w czasopismach technicznych; (2) dziatania
Zwigzane z transferem wiedzy, o ktdrych informacja pojawia sie w mediach, publikacje czy nagrania, oraz (3)
przypadki pokazujace, ze wysitek przyczynit sie do wprowadzenia na rynek innowacji. Uwzgledniane sg takze
informacje zwrotne od uczestnikédw wydarzen na temat ich zadowolenia. Ten system pozwala badaczom
sprawdzi¢, jakie sg efekty ich pracy w rzeczywistosci. Wskaznik pozwala takze IRTA zarzadzac strategig AKIS
ich instytutu oraz w sposob obiektywny przyznawac nagrody za najlepsze transfery wiedzy oraz oceniac prace
w zakresie przekazywania wiedzy rolnikom.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri sem akis agus-

ti_fonts.pdf
¢ Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=wv3Ly5X1ijo

Czy wskaznik-T uwzglednia takze wysitki podejmowane w zakresie wspierania innowacji,
ktore nie skupiajg sie na rozpowszechnianiu, np. badania oparte na wspétpracy, a ktdre nie
przynoszg efektéow ramach czasowych? Jeden z komponentéw wskaznika-T pozwala mierzy¢
skuteczno$¢ we wprowadzaniu innowacji na rynek w powigzaniu z popularnoscia tej innowacji. Pozostate
wskazniki to R (badanie) i E (ekonomia), sukces handlowy jest jego elementem.

Kolejny zestaw narzedzi AKIS pozwala odkry¢ opcje pozwalajgce zwiekszy¢ zaangazowanie na linii projekty-
eksperci wspierane przez WPR i program Horyzont Europa.

Pierwszy z nich zostat przedstawiony przez Jean-Marca Gautiera z IDELE (Francja), ktéry
omowit rolnicze repozytorium wiedzy stworzone przez rolnikéw i dla rolnikéw. Ta
tematyczna sie¢ (TN) H2020 jest owocem dziatarh dwdch grup operacyjnych z Francji i
Wielkiej Brytanii, ktore zajmowaty sie tym samym problemem i w zwigzku z tym
zdecydowaly sie potaczy¢ sity. Wyzwanie polegato na zapewnieniu dtugoterminowej
interakcji i wigczeniu wiekszej liczby krajéw, aby lepiej i szerzej kapitalizowa¢ wiedze i
sie nig dzieli¢. Sieci tematyczne wydaja sie by¢ idealnym rozwigzaniem pozwalajgcym
osiggng¢ te cele, a wiec dwie grupy operacyjne zatozyly SheepNet
(www.sheepnet.network).

Ta sie¢ tematyczna zrzesza 14 krajow, 19 krajowych sieci i 5 grup operacyjnych. Udato sie w jej ramach
wypracowac 41 praktyczne rozwigzania innowacyjne (dostepne online).
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Z jednej strony grupa operacyjna angazuje podmioty AKIS na poziomie krajowym, a z drugiej sie¢
tematyczna tworzy powigzania miedzy grupami operacyjnymi a poziomem unijnym, co sprawia, ze jest ona
doskonatym narzedziem AKIS.

* Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri sem akis jean-
marc gautier.pdf
* Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=gv5fgGnKtmI
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Nastepnie Jan Swoboda z niemieckiej krajowej sieci obszarow wiejskich
podzielit sie swoim doswiadczeniem w zakresie wigzania EIP-AGRI z programem
Horyzont. Obecnie w Niemczech jest ponad 200 grup operacyjnych i krajowa sie¢
obszaréw wiejskich zaczeta je miedzy sobg tgczy¢ w czasie organizowanych poczawszy
od 2016 roku dorocznych spotkan. W kolejnym roku zaproszono mowcow z zagranicy i
przedstawiono takze projekty H2020. W nastepnych latach kontynuowano ten format.
W czasie tych wydarzen padato pytanie, jak podmioty EIP-AGRI mogg lepiej sie
komunikowac ponad granicami i jak mogg uczy¢ sie od siebie nawzajem.

Tak wiec krajowe sieci obszaréw wiejskich zaczety organizowac wizyty w terenie w innych krajach (fizyczne, a
teraz online), w ktdrych uczestniczyty grupy operacyjne, brokerzy innowacji, badacze, doradcy, przedstawiciele
administracji i inni. W sumie grupy liczyty ok. 50-60 os6b. Kiedy w Niemczech byto wiecej grup operacyjnych,
to zaczety one takze organizowac warsztaty tematyczne. Te wydarzenia sa organizowane na zamowienie, a
wiec grupy producenckie muszg same wyj$¢ z pomystem, a grupa musi sktadac¢ sie co najmniej z 4 grup
operacyjnych z min. 2 landéw. Sie¢ EIP zapewnia finanse, zajmuje sie kwestiami organizacyjnymi i zaprasza
projekty H2020 do wziecia udziatu. Jan opowiedziat o jednej z dotychczasowych lekcji dotyczacych relacji
miedzy EIP-AGRI a Horyzont: w praktyce wiekszos¢ badaczy szuka mozliwosci potgczenia tych dwdch polityk,
poniewaz szukajg finansowania i chcg rozwijaC swoje dziatania. Grupy operacyjne sg takze tym
zainteresowane, ale czesto potrzebujg dodatkowych funduszy i wiekszej elastycznosci, aby wigczyc
niezaplanowane dziatania do realizowanego projektu. Z punktu widzenia krajowych sieci obszaréw wiejskich
najbardziej interesujgcym aspektem tgczenia tych dwoch polityk sg relacje tematyczne interesujace i taczace
poszczegdlne podmioty.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri_sem akis jan

swoboda.pdf
¢ Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=NF5H7RR8MPU

Jannes Maes, przewodniczacy CEJA, podzielit sie swoim doswiadczeniem pracy z mtodymi rolnikami jako
katalizatorami innowacji. Pierwsza rzecz, na ktorg zwrdcit uwage to to, ze rolnicy potrzebujg wiedzy, ktdra
bedzie szyta na miare ich potrzeb. Rolnicy muszg czug, ze ich interes jest wazny. CEJA, w ramach konsultacji
wewnetrznych, przeprowadzita analize SWOT dotyczgcag dostepu do edukacji i wiedzy, aby lepiej dostosowac
swoje dziatania. Analiza ta pozwolita stwierdzi¢, ze powigzania miedzy wspolnotg rolniczg a $wiatem badan sg
mozliwoscig: jesli te powigzania zostang stworzone, to rolnicy bedg mie¢ do odegrania role w tworzeniu wiedzy
i porad, z ktérych bedg sami korzysta¢. Wazne jest, ze to, aby rolnicy zajmowali nalezne im miejsce juz od
poczatku procesu, nawet jesli nie zawsze jest tatwo pojedynczym rolnikom angazowac sie w projekty. Ponadto
moga oni mie¢ problem z zauwazaniem natychmiastowej korzysci. Poniewaz te kwestie mogg wymagac duzego
Czasowego zaangazowania, to nalezy o tym pamietac i zapewnic¢: dobre wsparcie $wiadczone przez zaufanego
doradce, wyniki p2p, inne inicjatywy. Na zakonczenie Jannes podkreslit, ze innowacyjno$¢ sktada sie z 3
podstawowych filaréw: badan, rozwoju i wdrozenia, ale 2 pierwsze stracg znaczenie, je$li nie bedzie
ostatniego. Dlatego rolnicy muszg by¢ zaangazowani od samego poczatku, tak aby wyniki badan i rozwoju
byty stosowane w gospodarstwach.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri sem akis
jannes maes.pdf
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Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=nGvDziYcmHg
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Nastepnie sesja skupita sie na korzystaniu z dobrze zaprojektowanych nabordéw, aby
lepiej zaangazowa¢ grupy operacyjne i podmioty w nich zrzeszone. Rozpoczeta Asa
Broberg ze szwedzkiej organizacji RDP zajmujaca sie zarzadzaniem od
powiedzenia nam, ze w Szwecji wsparcie dla grup operacyjnych jest na dobrym
poziomie, ale nie wolno zapominac, ze stworzenie innowacji wymaga pracy wielu osob.
W Szwecji funkcjonuje dwustopniowy system naboru grup operacyjnych (wsparcie dla
grup przygotowujgcych projekt i wsparcie dla projektdw), a w tej chwili dziata ich 211.

Pierwszy krok pozwala podmiotom otrzymac¢ kwote 5 lub 8 tysiecy euro na przygotowanie projektu, zebranie
grupy wokot wspdlnego celu i napisanie planu projektu grupy operacyjnej. W sktad grupy musza wchodzi¢
roznorodne podmioty, przynajmniej 2 z ponizszych grup: doradcy, badacze i przedsiebiorcy. Na tym etapie
aplikowanie jest proste i trwa nieprzerwany proces podejmowania decyzji, w ktérym jest kilka kluczowych dat
w kazdym roku. Drugi etap jest bardziej selektywny, tylko 25 % aplikacji zostaje przyjetych, ale przyznawane
jest 100 % finansowanie. Jesli grupa operacyjna stwierdzi, ze istnieje juz rozwigzanie dla wyzwan, z ktorymi
sie mierzy, to moze zatrzymac 1500 euro z kwoty przyznanej w pierwszym etapie. Istnieje specjalna ustuga
wsparcia innowacji w ramach sieci EIP, ktdra odgrywa znaczaca role i pomaga grupom rozwija¢ pomysty i
znalez¢ cztonkdéw. Asa przedstawita kilka kwestii bedacych przedmiotem refleksji, np. 25 % skutecznoé¢ na
drugim etapie jest zbyt niskim poziomem, moze 2 stopniowy proces jest dobrym rozwigzaniem, zeby
zmniejszy¢ poczucie obcigzen administracyjnych.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri sem akis asa
wolgast broberg.pdf
* Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=zPkXbiVupgg

Ktoremu ministerstwu podlega w Szwecji rolnictwo? Obecnie w Szwecji rolnictwo i lesnictwo
podlegajg Ministerstwu Przedsiebiorczosci. Troche czasu wymaga powigzanie ich z innymi dziatalno$ciami
gospodarczymi, ale takie rozwigzanie jest zasadne.

Jak wyglada w Szwecji status ustlug wsparcia innowacji? Jest jedna osoba zajmujaca sie
koordynacjg z ramienia krajowej sieci obszaréw wiejskich plus wiele osdb, ktére majg umiejetnosci w
zakresie technik rolnych, a pochodza z réznych Srodowisk, czy to uniwersyteckich czy rolniczych (rolnicy
ze specjalnymi umiejetnosciami), ktore takze udzielajg wsparcia w ramach petnienia roli koordynatorow
sieci.

Shane Conway z irlandzkiej krajowej sieci obszaréw wiejskich zostat poproszon
0 podzielenie sie swoim doswiadczeniem pracy grup operacyjnych testujgcych
rozwigzania nowej WPR. Mamy 2 wazne projekty tematyczne grup operacyjnych, ktore
sg uzupetniane otwartymi nietematycznymi naborami do grup operacyjnych: jedna
dotyczy Srodowiska, a druga jest ogdlna. Te nabory sg zorganizowane oddolnie i tak
zaprojektowane, aby byty dostepne dla wszystkich. Wynikiem tego jest to, ze w Irlandii
gwarancje wsparcia otrzymaty 23 grupy

operacyjne, ale budzety w przeliczeniu na grupe, przede wszystkim jesli chodzi o grupy o szerokiej tematyce
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obejmujgcej caty kraj, s3 wysokie. Podejscie irlandzkie prowadzi do powstawania projektéw grup operacyjnych
opartych o lokalno$¢, w ktérych centrum s3 rolnicy i ktore opierajg sie na wynikach, nagradzajac rolnikow za
wspieranie bioréznorodnosci i innych dobr publicznych. Departament rolnictwa i krajowe sieci obszarow
wiejskich przeprowadzity wiele warsztatdw dotyczacych transferu i wymiany wiedzy, w ktérych udziat braty
wszystkie podmioty w celu przygotowania sie do nabordéw, ale takze pozniej. Projekty nie dotyczacy wytgcznie
ochrony konkretnych gatunkéw, ale takze ochrony ich siedlisk - grupy operacyjne testujg dziatania rolno-
$rodowiskowo-klimatyczne przysztej WPR, wprowadzajgc teoretycznie potencjalne srodki w lokalne warunki, a
takze pomysty dotyczace przedsiebiorczosci wymyslone przez rolnikdw i ich doradcdéw. To pozwala
przygotowac rolnikdw, przysztych beneficjentdw, do tego, zeby uwierzyli w te $rodki i byli dumni z tego, ze
biorg udziat w ich rozwijaniu. Tego typu nabory pozwalajace przetestowac Srodki przysztej WPR sg takze
wczesng promocjg przysztych beneficjentdw, ktdrzy dowiadujg sie, ktdre srodki beda dla nich korzystne od
najwczesniejszego etapu, nawet na wiele lat przed tym zanim dany $rodek bedzie dostepny. Wystarczajgco
wczesnie, aby zmieni¢ podejscie i zauwazac znaczenie kwestii Srodowiskowych, jeszcze przed dotgczeniem do
inicjatyw na rzecz $rodowiska.

Krajowe sieci obszaréw wiejskich wykazujg sie bardzo duzg aktywnoscig w zakresie rozpowszechniania
projektow i inspirowania ludzi w celu zmaksymalizowania sukcesu w osigganiu celdw ustalonych w irlandzkim
planie rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2014-2020. Inspirujg ludzi do zmaksymalizowania wptywu
projektdw, np. przygotowali ksigzeczke i interaktywng baze danych z wszystkimi irlandzkimi grupami
operacyjnymi oraz vloga dla grup operacyjnych, gdzie pokazujg, jak wyglada ich praca w terenie.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri sem akis
shane conway.pdf
¢ Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=AaxZ1IE608k
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Mozliwosci  rozwijania ponadgranicznej wspdtpracy za posrednictwem  grup
operacyjnych bedzie lepiej wspierana w przysztym okresie programowania, z tego
powodu zaproszono Hardi‘ego Tamma z Estonian Dairy Cluster [estonski
klaster mleczarski], aby opowiedziat o swoim biezgcym doswiadczeniu. Kieruje on
transgraniczng grupg operacyjng, w ktdérej jednym z partneréw jest finska grupa
operacyjna. Przed transgranicznymi grupami operacyjnymi stalty pewne wyzwania w
obszarze wspotpracy, a wynikaty one z faktu, ze panstwa cztonkowskie miaty rozne
interesy, rézne takze byly warunki funkcjonowania grup operacyjnych oraz brak
zsynchronizowanych nabordw.

Na koniec Hardi podzielit sie kilkoma pomystami jak zacheca¢ do wspotpracy ponadgranicznej, zaczynajac do
kwestii dotyczacych harmonogramu (nabory muszg by¢ zsynchronizowane, trzeba inwestowa¢ w potencjat
grup operacyjnych do tworzenia, budowania (np. umiejetnosci w zakresie zarzgdzania) oraz wspierac je w
zakresie nawigzywania kontaktdéw z innymi grupami operacyjnymi.

Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri sem akis har-

di_tamm.pdf
Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=ibvX0-ZyohY

Czy czego$ mozemy nauczyc sie z programu LEADER - jesli chodzi o ujednolicanie zasad itp.?
To zalezy od grupy, w przypadku grup dziatajgcych na poziomie regionalnym - tak, ale wieksze grupy
zajmujace sie kwestiami na poziomie krajowym mogg nie wspotpracowac tak dobrze. Gdyby w kolejnym
okresie programowym udato sie rozwigzac problemy z zarzagdzaniem, to utatwitoby to takze zaangazowanie
rolnikéw. Inge zasugerowata, zeby nabory grup operacyjnych byty pierwotnie inspirowane przez LEADER,
ale stwierdzono, ze potrzebne jest jednak rézne podejscie do grup operacyjnych, ktére bedzie sie skupiac
na temacie (problem Ilub mozliwosc), a nie bedzie ograniczane obszarem geograficznym czy
ludZmi/organizacjami w tym obszarze funkcjonujgcymi. Grupy operacyjne mogg poszukiwac i rekrutowac
ekspertow z réznych miejsc, nawet spoza danego kraju, jedyny warunek jest taki, ze muszg oni wnosic¢
odpowiednig wiedze i kompetencje pozwalajgce rozwigzac problem lub wykorzysta¢ mozliwosé. Kwestia
wspotpracy i koordynacji w zakresie naboréw lezy takze w gestii organdw zarzadzajacych i wcigz w tym
obszarze jest sporo do zrobienia. Rady Hardi'ego dotyczace ujednolicenia okresow i wymagan grup
operacyjnych sg przydatne moze nawet bardzo istotne. W przysz’rosa transgraniczne grupy operacyjne
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Nastepnie dolaczyla Johanna Rohrhofer z austriackiej krajowej sieci
obszarow wiejskich, aby podzieli¢ sie swoim doswiadczeniem brokera innowacji w
zakresie promowania wspotpracy, tgczenia grup operacyjnych takze ponad granicami.
Z jej perspektywy ustugi wspierajgce innowacje sg swoistym aktywatorem i dlatego
jako organizacja wspiera grupy operacyjne na réznych etapach realizowanych przez nie
projektow. Nastepnie Johanna pokazata konkretne przyktady wsparcia, odnoszac sie do
niektorych dziatan, ktére realizujg. Aby promowaé przeptywy wiedzy i wspotprace,
krajowa sie¢ obszaréw wiejskich przeszukuje rézne bazy danych,

szukajgc grup operacyjnych zajmujgcych sie podobnymi tematami, a nastepnie probuje je ze soba
skontaktowac. Organizujg takze spotkania grup operacyjnych i innych zainteresowanych stron z rdéznych
panstw cztonkowskich, ktdrych celem jest poszukiwanie mozliwych obszaréw wspotpracy. Na koniec Johanna
odniosta sie do niektérych wyzwan, ktére przed nimi stojg. Powiedziata, ze grupom operacyjnym moze by¢
trudno znalez¢ aktualne informacje (w tym takze aktualne dane kontaktowe) oraz interesujgce informacje o
projektach w jezyku angielskim. Jej organizacja przeprowadzita takze ankiete, w ktdrej niektore grupy
operacyjne napisaty, ze jest zbyt duzo wydarzen, wiec one prébujg organizowac swoje wydarzenia wokot
tematow ogdlnych i bedacych przedmiotem publicznego zainteresowania. Grupy operacyjne poinformowaty
takze, ze potrzebujg wsparcia w zakresie poszukiwania wspotpracy oraz ze nie dysponujg wystarczajgcymi
zasobami, aby mdc bra¢ udziat w spotkaniach. Chodzi zwtaszcza o okres po zakoniczeniu projektu. To moze
by¢ wazna informacja, ktdrg nalezy uwzgledni¢ w momencie projektowania dziatan AKIS.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri sem akis joa-
hanna rohrhofer.pdf
¢ Nagranie https://www.youtube.com/watch?v=xjjvPs5dRew

Wartoé¢ dodang networkingu odkrywat Pascal Bergeret, CIHEAM-IAMM,
Srodziemnomorski Miedzyrzadowy Instytut Agronomiczny znajdujacy sie w
Montpellier (Francja). Francuskie ,mieszane sieci technologiczne” (RMT) zostaty
utworzone w celu wzmocnienia wspdtpracy miedzy badaczami, systemem edukacji i
doradcami, antycypowania zmian w kontekscie zréwnowazonych systemoéw rolno-
spozywczych. W sklad kazdej sieci muszg wchodzi¢ przynajmniej trzy instytuty
techniczne lub izby rolnicze, jedna szkofa rolnicza, jedna organizacja zajmujaca sie
badaniami lub jedna organizacja dziatajgca na poziomie edukacji uniwersyteckiej, ale
wszystkie inne podmioty takze bedg mile witane.

RMT zostaly utworzone przez ministerstwo i przez nalezgcych do nich od 2006 roku cztonkéw. Zawsze
zawierajg one wymiar edukacyjny i s3 powigzane z sieciami tematycznymi H2020. Czesto dziatajg jak swoiste
inkubatory innowacyjnych projektow i pozwalajg tworzyC repozytoria wiedzy, praktyk i ekspertyzy
wspolnotowej. Jednak tematy nowe i horyzontalne sa w nich niedoreprezentowane. Dodatkowo duzym
wyzwaniem jest wigczenie przedstawicieli sektora prywatnego (np. rolnikéw). Sieci te majg nadzieje, ze uda
im sie wigczy¢ do wymiaru europejskiego razem z grupami operacyjnymi i dotrze¢ do doradcdw i rolnikéw, a
takze mie¢ wiekszy wptyw na edukacje, programy nauczania oraz poprawi¢ zaangazowanie rolnikow.

e Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri sem akis pas-
cal bergeret 0.pdf
* Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=EPsVbkmnp9w
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0. Strategiczne plany AKIS i interwencje AKIS

Ostatni temat naszego seminarium skupiat sie na tworzeniu strategicznych planéw AKIS oraz na wybieraniu i
opisywaniu odpowiednich interwencji AKIS.

Inge Van Oost z DG AGRI wprowadzita nas do ostatniego zagadnienia naszego seminarium, skupiajgc sie w
swoim wystgpieniu na potrzebie stworzenia koperty pozwalajgcej na sfinansowanie réznych dziatan
potrzebnych do tego, aby udoskonali¢ AKIS. Jest to bardzo wazne, zeby wiedza mogta (znédw) stac sie dobrem
publicznym, dostepnym dla wszystkich. Jak widzimy, wiedza staje sie coraz czesciej prywatng witasnoscig
duzych firm (sprawozdanie 3, SSGW SCAR AKIS). Tworzenie planu AKIS musi by¢ nowym i transformatywnym
procesem, ktory bedzie angazowat i uwzgledniat opinie wielu réznych stron zainteresowanych oraz rozwijat
poczucie przynaleznosci do tego podejécia AKIS. Organ koordynacyjny AKIS oraz platforma mogg by¢ tak
zorganizowane, aby wspiera¢ prace miedzy ministerstwami i instytucjami, rozwija¢ proces i dostarczac
codziennego wsparcia dla dziatan i inicjatyw AKIS.

Inge przedstawita wzdr planu WPR, pokazujac, w jaki sposdb bedzie ona sprzyja¢ wiedzy, innowacjom oraz
dzieli¢ sie nimi. Dzieki temu wzorowi plan WPR zamieni potrzeby okreslone w SWOT AKIS w S$rodki
(,interwencje”) pozwalajgce na zapewnienie odpowiedniej struktury organizacyjnej, aby cato$¢ mogta lepiej
dziataé. Plan WPR bedzie takze zawierat zaplanowane dziatania AKIS majgce na celu poprawienie przeptywoéw
wiedzy i wspieranie innowacji. Grupy operacyjne oraz sie¢ EIP pozostang wazng czescig skutecznego AKIS.
AKIS bedzie dziata¢ wedtug tych samych zasad uzupetniajgcych sie podmiotéw, wspottworzenia i
wspotwiasnosci. Opisany zostanie w nim sposob organizacji $wiadczonych ustug doradczych oraz to, jak bede
wspolnie funkcjonowac ustugi i sieci, aby $wiadczy¢ porady i wspierac innowacje oraz poprawiac przeptywy
wiedzy. Nastepnie Inge przedstawita uczestnikom kilka wskazéwek, z ktérych bedg mogli korzysta¢ w
przysztosci.

1. Sprawia¢, aby doradcy, badacze i sieci WPR wspotpracowali ze sobg regularnie i intensywnie.

2. Korzystac¢ z przynalezno$ci doradcéw do AKIS, aby budowac ich kompetencje i umozliwi¢ im udzielanie porad o
szerszym zakresie.

3. Prosi¢ doradcow o odgrywanie bardziej interaktywnej roli we wspieraniu innowacji, aby lepiej rozumie¢ potrzeby
rolnikdw i utatwia¢ powstawanie grup operacyjnych EIP.

4. Wykorzystywac AKIS i grupy operacyjne jako pole eksperymentalne dla dziatan WPR, aby angazowac przysztych jej
beneficjentéw dzieki wspottworzeniu.

5. Wiaczy¢ wszystkie typy doradcdw w ramy nowych ustug doradczych.

6. Promowac inwestowanie w innowacyjne sieci WPR, aby zapewni¢ wystarczajgce wsparcie dla transferu wiedzy i
innowacji.

7. Maksymalnie wykorzystac caty potencjat transgraniczny.

8. Znalez¢ pola do uproszczen w ramach polityki WPR i zrobic z nich dobry uzytek.

9. Wzmocni¢ koncowych beneficjentéw ustug, aby dostawali wsparcie, ktére najlepiej pokrywa sie z ich potrzebami.

10. Zamiast certyfikacji wykorzystywac interaktywne rozwigzania online w zakresie odkrywania i wspierania najlepszych
doradcow, wierzac, ze niewidzialna reka rynku zrobi, co do niej nalezy.
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Hiszpania byta pierwszym krajem, ktory podzielit sie przeprowadzonymi
przygotowaniami, ktore podjeto w zakresie AKIS. Zrobita to Rocio Wojski z
Ministerstwa ds. rolnictwa, rybolowstwa i zywnosci wspélnie z Andresem
Montero z madryckiego Uniwersytetu Karola III. Aby rozpoczaC proces
tworzenia strategii AKIS, Ministerstwo zebrato pracownikdw technicznych
pochodzacych z roznych hiszpanskich regiondw, zeby pracowali nad podstawami AKIS,
prowadzili otwarte dyskusje na temat tego, co sie dzieje oraz podnosili Swiadomos¢. To
doprowadzito do stwierdzenia, ze nalezy przeprowadzi¢ mapping AKIS, lepiej zrozumiec
role doradcow i kontynuowac proces tgczenia réznych zainteresowanych podmiotow.

W oparciu o zebrane informacje i wnioski wyciggniete z ustug wspierajgcych innowacje, powotano do zycia
krajowa grupe fokusowa, ktorej rola polega na udzielaniu porad w zakresie tego, jak stworzy¢ plan strategiczny
WPR w taki sposdb, aby ustugi doradcze wpisywaly sie w cele WPR, a jednoczesnie dziataly zgodnie z
metodologig ustalong przez Ministerstwo i dokonaty analizy aktualnej sytuacji (uwzgledniajgc 4 elementy:
szkolenie, innowacje, cyfryzacja i struktury AKIS), przeprowadzity analize SWOT i ocene potrzeb. To wymagato
intensywnych spotkan i konsultacji ze wszystkimi zainteresowanymi stronami na poziomie krajowym i
regionalnym.

Obecnie pracujg nad stworzeniem projektéw dziatarh w ramach hiszpanskiego planu strategicznego zgodnie z
potrzebami okreslonymi w ramach tego procesu, jak np. te skupiajace sie na wigczeniu doradcow w ramy
AKIS, tworzac dla nich minimum wymagan (np. ustawiczne szkolenie i uczestniczenie w dziataniach
innowacyjnych itp.). Rownie wazne sg dziatania skupiajgce sie na szkoleniu i wymianie wiedzy. Podejmuja
takze dziatania pozwalajgce wzmocni¢ ekosystemy innowacji (np. tematyczne spotkania przedstawicieli wielu
stron).

Warto odnotowac, ze w skiad zarzadu AKIS wejdzie takze Ministerstwo Nauki i Innowacji; wykorzystane
zostang istniejgce organy i struktury, a Ministerstwo bedzie dysponowac jednostkg zajmujaca sie koordynacjg
na poziomie krajowym.

Ministerstwo Rolnictwa bedzie teraz kontynuowac prace w celu stworzenia platformy doradcéw, aby wspierac
ich w procesie tranzycji, zeby mogli $wiadczy¢ szerszy zakres ustug i odnalezé sie w nowej roli. Bedzie ona
zawieraC baze danych zarejestrowanych doradcow, wyszukiwarke, z ktérej bedg mogli korzystac rolnicy, aby
znalez¢ doradce, ktéry bedzie najlepiej odpowiadat ich potrzebom, bedzie zapewnial szkolenia i tworzy¢
mozliwosci dzielenia sie doswiadczeniem, oraz tworzy¢ system pozwalajgcy organom administracji nadzorowac
ich prace i wiele innych.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri sem akis ro-
cio wojski - andres montero.pdf
¢ Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=79YIYDhmDCM
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Nastepnie Jozi Cvelbar ze stowenskiego Ministerstwa Rolnictwa, Lesnictwa i
Zywnosci podzielita sie postepem prac i podejéciem do tematu w Lublanie. Struktura
instytugji, ktore tworzg AKIS w Stowenii jest inna i stosunkowo rozdrobniona, dlatego
struktura AKIS wymaga poprawy i wzmocnienia. Analiza SWOT tamtejszej AKIS
pokazata, ze jedng z mocnych stron jest to, ze edukacja jest darmowa, tak samo jak
ustugi doradcze i publiczne. Jednakze brakuje skoordynowanych dziatan na poziomie
ministerialnym, finansowanie projektéw badawczych jest niewystarczajgce, a potrzeby
rolnikdw pozostajg rozpoznane w niewielkim stopniu, transfer wiedzy i innowacji do
praktyki jest staby, a to tylko jedna z wielu stabosci.

Stowenski plan strategiczny sktada sie z 3 filaréw i sg to: wymiana wiedzy, badania i innowacje oraz cyfryzacja
rolnictwa i obszaréw wiejskich.

W oparciu o analizy okre$lono potrzeby i dziatania zgodnie z tymi 3 filarami. Przyktadowo, jesli chodzi o
wymiane wiedzy: potrzeba stworzenia platformy AKIS; sprawi¢, we wspotpracy z Ministerstwem Edukacji, aby
programy nauki rolnictwa byty bardziej atrakcyjne; wzmocnic¢ wspdtprace podmiotéw zaangazowanych w AKIS;
poprawi¢ stan wiedzy rolnikow i przeptyw wiedzy miedzy nimi (np. dzieki grupom operacyjnym i pokazom)
oraz wzmocni¢ ustugi doradztwa rolniczego oraz inne ustugi publiczne.

Jesli chodzi o badania i innowacje, to jest potrzeba, m.in. wzmocnienia brokerstwa i finansowania innowacji w
rolnictwie, rozwijania wspodtpracy miedzy instytucjami badawczymi a rolnikami praktykami, usprawnienie
transferu wiedzy do praktyki. Chcg oni takze wspieraé cyfryzacje proceséw, powigzanie wszystkich publicznych
danych oraz tych, do ktérych dostep jest powszechny, cyfrowe narzedzia doradcze i inwestycje.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri_sem akis jozi

cvelbar.pdf
o Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=03palnGOcoE
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Nastepnie Helena Pdrenson z estonskiego Ministerstwa ds. obszarow
wiejskich przedstawita aktualne informacje na temat tamtejszego planu WPR,
skupiajac sie na dziataniach AKIS. W Estonii trwajg prace na szerokim wachlarzem
dziatan, ktérych wspottworcami s podmioty zainteresowane, zachecajgcym do
podejscia ewolucyjnego, a nie rewolucyjnego, i tworzenia rozwigzan elastycznych oraz
funkcjonalnych. Wybrano kilka dziatan, ale bardziej elastycznych i o szerszym zasiegu.
Doradcy beda kregostupem tej nowej ery AKIS. Nie ma wystarczajgcej liczby doradcow
w Estonii, potrzeba wiec nowego pokolenia doradcéw i planowany jest program ich
wspierania przez przedstawicieli starszej generacji, ktorzy odgrywaliby role mentoréw.

Przygladajg sie réwniez temu, jak zachowac i poprawi¢ motywacje obecnych pracownikdw, rozwazajgc
wprowadzenie wiekszej liczby tematéw, bardziej zrdéznicowane formuty i réznorodne role, ktdre mieliby
odgrywac doradcy. Zgodnie z zasadg wspOtpracy na rzecz innowacji plany zakladajg wykorzystanie
uniwersalnych voucheréw AKIS, ktére bedg mogty by¢ uzywane dla jednego lub wielu dziatan AKIS zgodnie z
decyzjg uzytkownika o tym, jak z nich skorzystac (porada, szkolenie, informacja, ekspertyza itp.). Aby zachecac
do wymiany wiedzy, interwencji, stowenska [tak po ang. Ale to chyba pomytka] propozycja bedzie obejmowac
elektroniczne repozytorium wiedzy, organizowanie wizyt studyjnych dla grup ztozonych z przedstawicieli
roznych stron zainteresowanych, aby mogli dzieli¢ sie informacjami, zdoby¢ nowg wiedze oraz budowac bliskie
relacje ze specjalnym uwzglednieniem nowych uczestnikdw.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri sem akis hele-
na_parenson.pdf
o Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=g0VXA850EQ4
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Ostatnig prezentacje wygtosit Jan van Esch z niderlandzkiego Ministerstwa ds.
rolnictwa, natury i jakosci zywnosci. Przygotowana zostata analiza SWOT, ktdra
pozwolita zwrdci¢ uwage na kluczowg mocng strone dla AKIS, tj. duzg liczbe aktywnych
i stosujgcych innowacje rolnikéw. Ze smutkiem za to odkryto, ze ustugi doradcze
zostaty w catoéci oddane sektorowi prywatnemu. W oparciu o te informacje
zdefiniowano kilka potrzeb, np. konieczno$¢ mocniejszych powigzan w ramach AKIS,
stworzenie nowego systemu w celu $wiadczenia bezstronnych porad oraz wiekszy
nacisk na prace w ramach sieci i narzedzia cyfrowe.

Niektdre z planowanych dziatan wymagajg wiekszego wsparcia dla grup operacyjnych, a takze sprawienia, aby
grupy operacyjne EIP byty tatwiej dostepne (szybsza selekcja, informacje lepszej jakosci oraz wsparcie dla
podmiotéw aplikujgcych). Chca stworzy¢ zupetnie nowy rejestr bezstronnych doradcédw oraz system voucheréw
wykorzystywanych do optacania ustug doradczych - dzieki czemu wzmocniona zostanie pozycja rolnikdw.
Pozostate przyktady interwencji odnoszg sie do dyskusji prowadzonych wsrod rolnikéw, stworzenie dostepnej
za darmo strony internetowej, na ktorej bedzie gromadzona wiedza rolnicza, organizowanie tzw. klas
mistrzowskich dla lideréw projektow grup operacyjnych, aby wesprzec¢ ich w mierzeniu sie z obcigzeniami
administracyjnymi. Wiele obszarow wcigz wymaga wyjasnien, np. jak poradzi¢ sobie w okresie przejsciowym,
jak nawigza¢ kontakt z ,trudnymi do skontaktowania” rolnikami, czy wreszcie, jak mierzyé postep AKIS.

¢ Prezentacja: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918 eip-agri sem akis jan

van_esch.pdf
¢ Nagranie: https://www.youtube.com/watch?v=Rd4YQgkh2gs

Rocio, kto bedzie finansowat platforme szkoleniowg? Jak jest zorganizowana wspétpraca z innymi
ministerstwami? Finansowanie bedzie sie odbywa¢ w ramach krajowych funduszy WPR, ale w tej chwili ogtoszono
zamowienie publiczne, aby wybrac instytucje, ktdra bedzie to organizowac. Stworzenie i prowadzanie platformy bedzie
czescig planu WPR.

Oprdcz Ministerstwa Nauki i Innowacji zaangazowane sg jeszcze 2 inne ministerstwa. Jedno, ktéremu
podlega edukacja na poziomie uniwersyteckim, drugim jest Ministerstwo Gospodarki, oba zwigzane s3 z
kompetencjami cyfrowymi.

Helena, jakie gtowne przeszkody, wedtug ciebie, moze napotka¢ system voucheréw? Jest to przede
wszystkim kwestia: jak, kiedy i kto. Kto ma je wydawac? Jakie kryteria stosowac, zeby nie ogranicza¢ dostepu? Jak
sprawi¢, aby czas i procedury byty dobre?

Jan, co chcecie zrobi¢, aby zapewnic¢ dostep do platformy wiedzy dla wszystkich? Mamy 2 sposoby, po
pierwsze, chcemy poprosi¢ badaczy o dostarczanie informacji w takiej formie, aby fatwo byto je znalez¢ i zrozumiec.
Liczymy takze na pomoc instytucji w zakresie ,,przettumaczenia” dokumentéw z jezyka akademickiego.

. m European
sfinansowane Commission

39



https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918_eip-agri_sem_akis_jan_van_esch.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918_eip-agri_sem_akis_jan_van_esch.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/sites/agri-eip/files/20200918_eip-agri_sem_akis_jan_van_esch.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Rd4YQgkh2gs

Jako wprowadzanie do sesji przeznaczonej na tworzenie interwencji AKIS, Mark Gibson (punkt kontaktowy
EIP-AGRI), jeszcze raz przedstawit informacje od uczestnikéw, ktdre otrzymat drogg elektroniczng przed
wydarzeniem, dotyczace tego, jak projektowac plany WPR po 2020, w ktérych bedzie miejsce na skuteczne
interwencje AKIS.

e Zaangazowanie w przygotowania strategii AKIS i zbieranie dobrych pomystow: kluczowe
znaczenie ma korzystanie z metod partycypacyjnych, dzieki ktérym mozna wzmocni¢ pozycje wszystkich
potencjalnych podmiotéw, tworzgc wspdlne spojrzenie na koncepcje AKIS i wzmacniajgc role i funkcje
kazdego z nich. Wiele dobrych pomystéw udato sie zebra¢ w czasie warsztatéw, spotkan czy za pomoca
ankiet. (Sie¢ internetowa) Wymiana miedzy panstwami cztonkowskimi moze by¢ bardzo owocna.
Angazowanie nowych podmiotdw, ,starzy” uczestnicy nie zawsze wykazujg sie najwiekszg innowacyjnoscia.

e Priorytety i kluczowe potrzeby dotyczgce AKIS dla twojego kraju: wiekszy potencjat doradcéw pozwalajgcy
im lepiej wpisywac sie w potrzeby rolnikdw. Ta potrzeba moze by¢ wspierana przez rozwijanie mocnego
systemu wymiany wiedzy, w ramach ktérego doradcy otrzymuja odpowiednie wynagrodzenie, dzieki
czemu mozna przyciggna¢ najlepszych ekspertéw. Promowanie wymiany p2p miedzy réznymi podmiotami
AKIS pozwoli wzmocnic ich relacje oraz utatwi wzajemne uczenie sie i tworzenie petli wiedzy, a moze takze
podniesie poziom zaangazowania mtodych rolnikdw, kobiet czy drobnych rolnikéw. Lepsza komunikacja w
zakresie AKIS oraz uproszczone procedury administracyjne z pewnoscig pomogg. Badacze wcigz skupiajg
sie na wynikach naukowych, a wiec nalezy stworzy¢ inicjatywy, np. zmieniajgc system zastug, tak aby za
prace prowadzone na polu eksperymentdw i wspotpracy z rolnikami i doradcami, a takze informacje
badawcze, zapewniaty odpowiednie wynagrodzenie.

e Zachecanie i nagradzanie naukowcow za odpowiadanie na potrzeby rolnikéw i wymiane
wiedzy: nalezy stworzy¢ system zachet do prowadzenia dziatan w terenie oraz do pracowania wspdlnie
z rolnikami i doradcami. Trzeba takze zmieni¢ system zastug i promowaé wspoétprace z tymi praktykami,
ktdrzy sg potrzebni. W tej chwili badacze sg nastawieni wytgcznie na wyniki naukowe, a powinni rozwija¢
podejécia, metody i narzedzia, ktére pozwolg oszacowac potrzeby rolnikdéw i rozwija¢ idee projektowe
wspdlinie z nimi i z doradcami. Nabory projektéw, ktére wymagajg zaangazowania rolnikéw i doradcow
juz na etapie planowania w zakresie badan i innowacji sg korzystne, dzieki temu mozna otrzymac
dodatkowe punkty w momencie oceny projektu - jesli zaangazowani sg przedstawiciele sektora
producentéw, oraz tych, ktdére promujg wymiane wiedzy, z pewnoscig mogg by¢ wazne. Ponadto
potrzebne jest odpowiednie finansowanie na potrzeby realizacji dziatan w zakresie rozpowszechniania i
informowania.

e Kto powinien wejs¢ w skiad ,,organu koordynujacego AKIS": istnieje pare pomystéw, zaczynajgc od
pojedynczej instytucji publicznej dziatajgcej w ramach Ministerstwa Rolnictwa, przez Rade AKIS na rzecz
wspOtpracy tematycznej, az po stworzenie Komitetu Sterujgcego AKIS, w sktad ktorego wesztoby wiele
roznych podmiotdw reprezentujgcych srodowisko uniwersyteckie, OPP, instytuty badawcze, doradcow,
siec EIP czy krajowe sieci obszarow wiejskich, zorganizowanych w grupy robocze. Kazda z grup roboczych
musiataby mie¢ w swoim sktadzie przedstawicieli Ministerstwa, dzieki czemu wymiana informacji bytaby
bardziej efektywna.

* Rozwiazania, ktdore pozwolity wzmocnic organizacje przeptywow wiedzy miedzy podmiotami
AKIS: fundusze na prace moderatoréw i mediatoréow oraz na rozpowszechnianie wynikéw projektéw i
wsparcie w zakresie wykorzystywania zrownowazonych narzedzi cyfrowych oraz proceséw
przyczyniajgcych sie do wymiany wiedzy. Po raz kolejny podkreslono potrzebe ograniczania biurokragji
oraz upraszczania procesow. Dziatania organizatorskie (spotkania, wystawy w terenie, wizyty studyjne,
konferencje, warsztaty itp.), w czasie ktorych badacze, rolnicy, doradcy i inne podmioty AKIS moga sie
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spotkac, wzajemnie inspirowac, odkrywac potrzeby praktykdw oraz dzieli¢ sie wynikami badan i dobrymi
praktykami. Wspieranie tworzenia i taczenia w sieci gospodarstw pokazowych oraz wykorzystywania ich
jako elementu tgczacego naukowcow i doradcow.
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Uczestnicy zostali zaproszeni do pracy w mniejszych podgrupach, aby przedyskutowa¢ mocne i stabe strony
AKIS w ich panstwach/regionach i przyjrze¢ sie potencjalnym dziataniom, ktére mogtyby zaradzi¢ stabosciom
AKIS wskazanym przez grupe. Najczesciej wskazywane mocne i stabe strony zostaty wymienione ponizej.

Mocne strony AKIS

42

Istniejgce podejscie uwzgledniajgce wiele
podmiotéw, w ktdrego centrum znajduijg sie
rolnicy, ktorych obecnos¢ i zaangazowanie sg
obecne na kazdym etapie.

Ekspertyzy oparte na dialogu - podejscie
oddolne.

Szeroko zintegrowany system badan, doradztwa i
edukacji.

Darmowe ustugi doradcze.

Baza danych doradcow.

Szeroki wachlarz dostepnych profesjonalnych
szkolen z branzy rolnej, Srodowiskowej i
Zywnosciowej.

Wysoki poziom zaufania na linii rolnicy - doradcy.
Sektor juz jest bardzo réznorodny i

innowacyjny, jego aspiracje majg charakter
ponadgraniczny.

Publiczne gospodarstwa pokazowe zajmujgce sie
rozpowszechnianiem innowacji oraz prywatne
gospodarstwa dziatajgce w tym samym celu.
Dobrze przygotowani pracownicy Ministerstwa
Rolnictwa, ktorzy rozumiejg

potrzeby AKIS i s3 w zaangazowani w system.
Dobrze osadzone krajowe sieci obszaréw wiejskich

oraz sieci EIP-AGRI, podejmujace wysitki w zakresie

innowacji.

Grupy operacyjne we wszystkich regionach.
Ustugi wspierajgce innowacje pozwalajace na
wspdlne tworzenie innowacji.

Podejscie uwzgledniajgce wiele podmiotow i
ponadgraniczne doswiadczenie wspotpracy EIP.
Wzrost zainteresowania ze strony nowych
podmiotow, ktére wnoszg nowe pomysty i punkty
widzenia.

Silna presja ze strony konsumentow i
powigzania z nimi.

Bardzo silne media rolnicze, zaréwno
tradycyjna prasa jak i - w ostatnim czasie - w
formie elektronicznej.

Stabe strony AKIS

Staba komunikacja miedzy podmiotami.

Potrzeby rolnikdw nie sg dobrze rozpoznane,
brakuje rozwigzan mentorskich oraz
wyspecjalizowanych doradcow.

Staby transfer wiedzy na linii badacze - rolnicy.
Odsetek rolnikdw nie angazuje sie lub angazuje w
stopniu minimalnym w relacje z doradcami.
Rolnicy nie sg zorientowani na konsumentow.
Wielu rolnikéw prowadzacych gospodarstwa
rodzinne starzeje sie i nie dysponuje odpowiednio
duzymi zasobami.

Niewielu mtodych rolnikéw, co ogranicza
wdrazanie innowacji i przyjmowanie narzedzi
cyfrowych.

Istnieje podziat na rolnikdw ekologicznych i
innowacyjnych oraz rolnikow tradycyjnych i
nieinnowacyjnych.

Organizacje AKIS nie sg zachecane do udzielania
niezbednej pomocy i wsparcia w praktyce.
Tradycyjne instytucje AKIS nie sg zbyt chetne do
tworzenia innowacji.

Mniejsze podmioty AKIS nie sg zaangazowane.
Nie ma wykazu interakcji doradcéw ani platformy,
na ktérej doradcy mogliby dzieli¢ sie swoimi
pomystami i doSwiadczeniami.

Nie jest tatwo znalez¢ doradcow, ktdrzy posiadajg
odpowiednig wiedze (np. specyficzne/nowe
kwestie).

Prywatny system doradztwa.

Zregionalizowane kraje mogg mierzyc sie z
rozdrobniong wiedza.

Dziatania ponadgraniczne sg trudne do
zrealizowania i brakuje zachet, zeby to robic.
Brak znanych lideréw w obszarze innowaciji.
Doradcy nie majg do$wiadczenia w zakresie
moderowania.

Niewielu mtodych doradcéw, bo brakuje zachet do
tego, aby dotgczy¢ do sektora.

Niski poziom cyfryzacji.
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Nastepnie poproszono uczestnikow o wspdlne opracowanie dziatan, ktére - wedtug nich - mogtyby pomac
zmierzy¢ sie z tymi trudnosciami. Proponowane dziatania nalezy podzieli¢ na 4 grupy tematyczne:

1. Zachecanie do przeptywdw wiedzy oraz wzmacnianie zwigzkdéw miedzy badaniami a praktyka.
2. Wzmacnianie ustug w zakresie doradztwa rolniczego i wspieranie powigzan z AKIS.

3. Wzmacnianie tematoéw horyzontalnych i interaktywnych innowacji ponadgranicznych.

4. Wspieranie cyfrowej transformacji w rolnictwie.

Wiele kreatywnych propozycji pojawito sie w grupach, najwiecej zainteresowania wzbudzat temat 1i 2, w
ich ramach omoéwiono rézne kwestie, m.in.

W punkcie 1:

Odkrywanie potrzeb rolnikéw w zakresie badan i przekazywanie tych informacji do centréw badawczych.
Platforma online wspierajgca interakcje w ramach AKIS.

Otwarty dostep (rozwigzuje kwestie legalnego dostepu, aby wspiera¢ otwarty transfer wiedzy).
Tworzenie i wspieranie przestrzeni/miejsc, gdzie moze odbywac sie wspdtpraca i tworzone mogg by¢
otwarte rozwigzania innowacyjne.

W punkcie 2:

Vouchery dla doradcéw, ktoére mogg byé przeznaczone na nabycie wiedzy poza granicami kraju (aby
szukali oni zrédet wiedzy w innych panstwach).

Wzmacnianie wszystkich kompetencji doradcéw rolniczych i zachecanie do powigzan z AKIS.
Lepiej integrujacy sie doradcy, zwtaszcza z sektora prywatnego.

Ramy pozwalajgce mie¢ pewno$é, ze doradcy posiadajg kwalifikacje odpowiednie dla AKIS.
Skupienie sie na nowych pokoleniach doradcéw.

Stworzenie zestawu narzedzi (szkolenia i narzedzia, ktore sprawig, ze AKIS i rolnictwo stang sie
atrakcyjne dla doradcéw /konsultantéw, moderatoréw EIP-AGRI itp.).

Ponoszenie kompetencji doradcdw w zakresie wspierania innowagji.

Ksztatcenie rolnicze (np. Szkolenie dyrektordw rolniczych szkét ponadpodstawowych w zakresie
zarzadzania programami powigzanymi z AKIS, szkolenia trenerdw itd.).

W pozostatych dwoch punktach pojawito sie kilka pomystow, np. warto$¢ zagraniczna (temat 3; wybieranie i
odwiedzanie juz dziatajgcych w Europie wielosektorowych tancuchdéw wartosci i modeli biznesowych), cyfrowi
tutorzy (aby wzmocni¢ doradcéw i rolnikbw w zakresie wykorzystywania technologii cyfrowych) oraz
angazowanie sie rolnikdw i doradcdw we wspotprace na skale miedzynarodowa (projekty i programy) w
ramach punktu 4.

Aby zapoznac sie z wszystkimi zgtoszonymi pomystami, zob. zatacznik 1.
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Whioski z seminarium

Seminarium podsumowat Wolfgang Burtscher, dyrektor generalny DG
AGRI, ktéry podzickowat wszystkim uczestnikom za udziat. Zamykajgc
wydarzenie, p. Burtscher podzielit sie swoimi przemysleniami i uwagami na
temat wyzwan, ktdre sg przed nami.

Przyszto$c rolnictwa bedzie opierac sie na wiedzy i innowacji, w zwigzku z tym
zapewnienie dobrze dziatajgcego AKIS bedzie mie¢ kluczowe znaczenie dla
nowej WPR i sprawi, ze rolnicy bedg prawdziwg czescig zielonej gospodarki.
Fundamentalne znaczenie bedzie mie¢ potgczenie wiedzy wynikajacej z badan
ze spostrzezeniami i wiedzg osob dziatajgcych w terenie, dzieki temu
gospodarstwa bedg bardziej odporne i mozna bedzie zapewni¢ rolnikom
godne dochody, jednoczesnie wspierajgc

konkurencyjno$¢ wspdlnot z obszaréw wiejskich. WPR zawiera wiele elementéw zréwnowazonosciowych,
poczynajac od zréwnowazonosci spotecznej, po produkcje zywnosci za przystepng cene i zréwnowazonosé
gospodarczg i ekologiczng. Balansowanie miedzy tymi wszystkimi oczekiwaniami moze by¢ trudne, ale
innowacje i badania bedg nas w tym wspiera¢. Aby osiggng¢ rownowage, konieczne jest zaangazowanie
rolnikéw i innych praktykdéw do tworzenia projektow i ksztattowania naboréw.

Panstwa cztonkowskie bedg musiaty lepiej promowac jeden z kluczowych elementdw AKIS, tj. sie¢ EIP i bedace
jej czescig grupy operacyjne. MieliSmy przyktad bardzo skutecznej grupy operacyjnej uwzgledniajgcej potrzeby
rolnikdw i wspottworzacej rozwigzania w ramach sieci. Nabory do grup operacyjnych muszg byc¢ atrakcyjne,
bardziej regularne i tatwe. Musimy teraz stworzy¢ skuteczne ustugi wspierania innowacji bliskich rolnictwu w
kazdym panstwie cztonkowskim. Musimy dysponowac szerszg siecig. Doradcy to osoby, ktdre tatwo rozumiejg
pomysty i problemy, z ktérymi sie mierzg wspdtpracujacy z nimi rolnicy i potrafig pomodc oraz doprowadzi¢ do
nawigzania wspOtpracy przez odpowiednie podmioty. Rozwazamy ponadgraniczne grupy operacyjne i
spodziewamy sie, ze wspdtpraca miedzy panstwami cztonkowskimi bedzie coraz czestsza i bedzie taczyé
podmioty oraz projekty w poszczegdlnych krajach, ponad granicami. Bardzo gorgco zachecamy do takiej
wymiany, poniewaz dostarczy ona wartosciowych informacji i wzmocni AKIS.

Pan Burtscher zwrocit takze uwage na kluczowq i zmieniong role doradcédw w WPR i w AKIS. Przejrzyste
rejestry doradcédw odegrajg lepsza role niz zbyt surowe kryteria klasyfikacji. Umozliwienie nowym doradcom
swobodnego wejscie na rynek wydaje sie dobrym i potrzebnym rozwigzaniem. Bedziemy potrzebowaé nowych
ludzi z nowymi kompetencjami, ktorzy bedg doradzac¢ naszym rolnikom. Chodzi tu o takie obszary, jak: krotkie
tancuchy dostaw, nowe ekologiczne i lecznicze uprawy, rolnictwo spoteczne i wszystkie inne dywersyfikacje.
Potrzebne sg takze bezstronne porady w zakresie aplikacji. W zwigzku z powyzszym musimy regularnie szkoli¢
odpowiednig liczbe doradcéw w zakresie AKIS, aby zapewni¢ im odpowiednie kwalifikacje. Jakos¢ i
uwzglednienie praktycznosci takiego szkolenia majg kluczowe znaczenie. Szkolenie powinno by¢ jakosciowe i
atrakcyjne, aby byto takze zachecajgce dla doradcow sektora prywatnego. Obowigzek szkoleniowy powinien
by¢ jednym z waznych kryteriéw pozwalajgcym doradcom na bycie wpisanymi do krajowego rejestru
doradcow, tak jak to jest w przypadku innych zawodow w wielu krajach. Rowniez sieci doradcow, uczenie sie
p2p, zwlaszcza w wymiarze ponadgranicznym, mogg pozwoli¢ na stworzenie rzeczywistej, unijnej wartosci
dodanej.

Straznicy publicznej wiedzy, np. doradcy-specjalisci dziatajgcy na tzw. zapleczu biurowym, bedg potrzebowac
baz danych, aby zbiera¢ w swoich krajach praktyczne informacje. Ttumaczenie, filtrowanie i promowanie
najbardziej przydatnych dla danego kraju elementéw ma ogromne znaczenie. W zwigzku z tym sieci WPR w
panstwach cztonkowskich beda kolejnym kluczowym elementem na przestrzeni catej pracy innowacyjne;j.
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Powinny one by¢ dobrze powigzane z doradcami i badaczami oraz dostarcza¢ wszystkie praktyczne materiaty
z catej UE do danego panstwa bedgce wsparciem dla zapleczy biurowych. Muszg w dalszym ciggu odgrywac
role spoiwa miedzy wszystkimi podmiotami zaangazowanymi w innowacje a organizatorami wydarzen, ktérych
celem jest dzielenie sie wiedzg i tgczenie ludzi tworzgcych AKIS. Znaczenie sieci WPR dla innowacji powinno
znalez¢ odzwierciedlenie w przygotowaniu odpowiedniego budzetu na ich dziatanie.

Pan Burtscher wyrazit nadzieje, ze seminarium stanie sie inspiracjg dla przygotowan krajowych strategii AKIS.
Lista mozliwych dziatan AKIS jest tylko wierzchotkiem goéry lodowej: zaczynajac na centrach wiedzy, poprzez
wymiany na linii rolnik-rolnik, nagradzanie badaczy, znaczenie grup operacyjnych, zwigzki z europejskimi
sieciami tematycznymi dziatajgcymi w ramach Horyzont Europa, a na aktywnych sieciach WPR konczac. Na
zakonczenie powiedziat, ze liczy, ze wszyscy uczestnicy otrzymali odpowiednig dawke entuzjazmu i teraz wrdca
do swoich krajéow gotowi tworzy¢ silny i wewnetrznie powigzany, inkluzywny i innowacyjny AKIS.
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Wszystkie prezentacje i nagrania oraz dokumenty powigzane s dostepne na stronie EIP-
AGRI: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/event/eip-agri-seminar-
plans-key-role-akis
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Zatacznik 1: Wyniki interaktywnej sesji

Kraj/region

Irlandia

45

Mocne strony AKIS

e Podejscie wielopodmiotowe, rolnicy w centrum i zaangazowani na

kazdym etapie.

e Dostawca ustug badawczych, doradczych i edukacyjnych

o silnym potencjale wptywu.

¢ Fundusze stypendialne dla badan i praktycznych podyplomowych

szkolen, ktore spetniajg miedzynarodowe standardy.

e Szeroki wachlarz opcji profesjonalnego szkolenia w zakresie

rolnictwa, Srodowiska i zywnosci.

e Bardzo silne media rolnicze zaréwno jesli chodzi o tradycyjng prase

jak i od niedawna formaty cyfrowe propagujgce korzysci wynikajace
z AKIS.

¢ Mocno wspierana edukacja mtodych rolnikdéw.
e Teagasc nawigzat oparte na wsparciu relacje z podmiotami

komercyjnymi, instytucjami z sektora ksztatcenia uniwersyteckiego
czy przedstawicielami rzadowymi.

e Miedzy rolnikami a doradcami panuje petne zaufanie oparte na

niezaleznosci oraz kulturze $wiadczenia ustug wspierajgcych.

e Teagasc udziela bezposredniego wsparcia i jest reaktywny na

poziomie polityk i problemdw krajowych oraz regionalnych.

e Rolnicy otrzymujg wynagrodzenia za $wiadczenie ustug

publicznych, np. w zakresie jakosci wody.

e Dodatkowe przychody maja rolnicy, ktdrzy uczestniczg w

projektach - jest to dodatkowa zacheta, ktdra pomaga utrzymac
rentownos$¢ gospodarstwa.

e Dobre zobowigzanie rzadu.

Stabe strony AKIS

Odsetek rolnikéw, ktdrzy sie nie angazujg lub majg ograniczone relacje
z doradcami.

Rolnicy sg bardziej zorientowani na przetwdrcow niz konsumentow.
Rolnicy, ktdrzy dywersyfikujg sg sfrustrowani wsparciem, jakie
otrzymujg na rozwijanie strategii handlowych.

Organizacje AKIS nie sg zachecane do dostarczania potrzebnej

pomocy oraz wsparcia, a to z kolei znajduje odzwierciedlenie w
przeptywie informacji od rolnika.

Biezgca struktura i skala rolnictwa ograniczajg liczbe mtodych rolnikdw,
co z kolei ogranicza liczbe innowacji, przyjmowanie cyfrowych narzedzi i
dywersyfikacje.

Doradcy w zakresie obszaréw wiejskich nie s postrzegani jako ci, ktérzy
wspierajg mozliwosci tworzenia nowych miejsca pracy, co mogg zapewnic¢
zdywersyfikowane firmy.

Analizy sieci spotecznych pokazujg, ze istniejg silne powigzania w
ramach AKIS, ale s3 takze obszary, w ktérych mozna spor poprawic.
Bardzo przydatny byiby dziat wyspecjalizowany we wspieraniu innowacji.
Stwierdzono, ze zbyt mato uwagi jest poswiecane szerszym potrzebom
mieszkancow/ spotecznosci, ktdre zamieszkujg obszary wiejskie,

ale nie pracujg w sektorze rolnym.

Raczej odgdrny niz oddolny.

Kierowany w oparciu o kalendarz techniczny, a w niewystarczajgcym
stopniu o [potrzeby] réznych firm rolniczych.
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Kraj/region

Niemcy

Stowenia
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Mocne strony AKIS

Sektor juz teraz jest bardzo zrdznicowany i innowacyjny, a jego
ambicje przekraczajg granice kraju.

Dtuga tradycja skutecznych ustug doradczych, szkoty rolnicze,
silne OPP, zwigzki rolnicze oraz preznie rozwijajacy sie sektor
rolnictwa ekologicznego.

Silne naciski ze strony konsumentdw oraz zwigzki z nimi.
Dobrzy brokerzy innowacji w ramach EIP.

Wiekszos¢ grup roboczych EAFRD pracuije.

Dobre kontakty z innymi dziatami doradczymi i r6znymi
zainteresowanymi stronami.

Te powigzania/kontakty nie dotyczg wytgcznie kwestii rolniczych.
Ustugi doradcze sg darmowe.

Silne tradycje w zakresie doradztwa, silniejszy program dla
rolnictwa.

Dobre ustugi doradcze i dobre ich geograficzne rozmieszczenie.
Dobry system edukacyjny.

Wysoki poziom badan.

Stabe strony AKIS

e Wkiad rolnictwa w PKB jest mniejszy niz 1 %.

¢ Jest ono bardzo rozdrobnione w sfederowanych landach i regionach.

 Istnieje rozdzwiek miedzy innowacyjnymi rolnikami zajmujacymi sie
rolnictwem ekologicznym a nieinnowacyjnymi, rozgniewanymi rolnikami
zajmujgcymi sie rolnictwem tradycyjnym.

o Coraz wieksza przepas¢ miedzy interesami rolnikdw, ktérzy chca
wprowadzac innowacje a monopolistami z sektora przemystu
spozywczego.

e Tradycyjne instytucje AKIS nie sg zbyt chetne do wprowadzania
innowacji, a mniejsze podmioty AKIS sg poza polem widzenia.

e Wszyscy doradcy reprezentujg sektor prywatny i nie sg zwigzani z AKIS.

e Brak danych miedzy partnerami AKIS.

e Wyzwania w zakresie komunikacji z rolnikami, badaczami i szerszag
publicznoscia.

e Potrzebna jest lepsza wymiana.

e W przysztosci wspdtpraca moze by¢ poprawiona.

e Wiecej pracy jest konieczne w obszarze probleméw zdrowotnych w
rodzinach rolniczych i w zakresie relacji miedzy cztonkami rodzin
rolniczych.

e Staba komunikacja miedzy poszczegdlnymi ministerstwami
i instytucjami AKIS.

o Potrzeby rolnikdw nie zostaty do korica dobrze zdefiniowane, brakuje
takze mentorow dla wyspecjalizowanych doradcow.

¢ Niewystarczajacy transfer wiedzy na linii badacze-rolnicy.

» Mali rolnicy majg niewielkie mozliwosci - brak zachet o charakterze
ekonomicznym.

e Badania sa rozdrobnione, podzielone miedzy wiele instytucji o bardzo
ograniczonych budzetach.

¢ Niewielkie zainteresowania sektora badawczego rolnictwem - gdzie sg
przyszli eksperci?
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Mocne strony AKIS

System doradztwa z dobrymi doradcami i dobrymi badaniami.
Organizacje rolnicze juz pracujg w ramach systemu AKIS.

Prawie wszyscy rolnicy sg szkoleni.

Innowacyjne podejscie dzieki wieloletnim wysitkom silnym i
scentralizowanym stuzbom wspierajgcym innowacje.

Silne uczelnie i centra badan stosowanych wspodtpracuijg ze sobg
w zakresie poszukiwania praktycznych rozwigzan, ktore beda
mogty zaspokoi¢ potrzeby rolnikéw.

Dobre relacje na linii doradcy - badacze, zwtaszcza w przypadku
stacji (sektorowych) badan stosowanych.

Dobrze przygotowani pracownicy ministerstwa, ktérzy rozumieja
potrzeby AKIS.

Dobrze wyksztatceni rolnicy, muszg wzig¢ udziat w szkoleniu,
jesli chcg porady czy inwestyciji.

Skuteczne nabory EIP.

Wszystkie podmioty AKIS znajg siebie na wzajem.

Stabe strony AKIS

e Wiele rodzin prowadzacych gospodarstwa starzeje sie i dysponuje
niewielkimi zasobami.

e Moze by¢ zbyt wiele podmiotéw, wiec trudno sie zaangazowac.

e Badacze i doradcy nie sg powigzani.

e Drobni rolnicy majg wiecej trudnosci, aby uzyskac¢ dostep do porad czy
do systemu AKIS.

e Nierdwnos¢ w instytucjach rolniczych finansowanych ze Srodkéw
publicznych i stacjach badan stosowanych. Te ostatnie sg zbyt mocno
uzaleznione od $rodkdéw projektowych.

» Brakuje mozliwosci przegladu interakcji doradcéw, nie ma zadnej
platformy, na ktorej mogliby oni dzieli¢ sie pomystami i
doswiadczeniami.

o Dziatania dotyczace doradztwa w zakresie rozwoju obszaréw
wiejskich omijajg zaufanych doradcdw, poniewaz sg oni zbyt mali z
punktu widzenia zamdwien publicznych.

e Zbyt mate grupy operacyjne EIP (obecnie budzety na poziomie 30 000
euro) planujg zwiekszenie budzetu na projekt.

e W tej chwili nie dysponujemy duzg liczbg doradcéw, ma to zwigzek z
procedurg zamowien publicznych.

e Nie docieramy do wszystkich naszych trudno dostepnych rolnikow.

¢ Mniejsze naciski na badaczy, aby przettumaczyli wiedze naukowa na
praktyczng informacje, ktéra bedzie zrozumiata dla rolnikdw.

e AKIS nie jest zbyt dobrze znany.

e Komunikowanie i rozpowszechnianie zwtaszcza w obszarze
obejmujgcym edukacje mtodych ludzi.
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Mocne strony AKIS

Ustugi doradcze o dtugoletniej tradycji.

Inne mechanizmy wsparcia sg dostepne dla rolnikéw, ktdrzy nie s
czescig systemu ustug doradczych.

Krajowy program lideréw obszaréw wiejskich.

Ustugi wsparcia innowacji, ktére pozwalajg na wspodlne tworzenie
innowacji.

W skfad organu przewodzgcemu krajowemu przemystowi
sektora tancucha dostaw produktdw spozywczych i napojow
wchodzi wiele wptywowych organizacji oraz jednostek, ktére
funkcjonujg w licznych i silnych sieciach.

Krajowa szkofa rolnica, ktora takze Swiadczy wiele biezacych
ustug doradczych.

Ludzie z réznych $rodowisku, z odpowiednimi kompetencjami juz
ze sobg wspotpracuja.

W interesie Ministerstwa.

Istniejgce sieci wspotpracuija.

Grupy operacyjne sg obecne i funkcjonujg we wszystkich regionach.

Silna organizacja sektorowa.

Duze zageszczenie podmiotdw zajmujgcych sie rozwojem wiedzy,
zarowno tych z sektora publicznego jak i prywatnego.

Istniejgca infrastruktura, ktdéra moze by¢ wykorzystywana do
promowania efektow systemu AKIS.

Ekspertyza w zakresie dobrych praktyk.

Wiele narzedzi i instytucji do promowania AKIS.

Stabe strony AKIS

e Mocno rozdrobnione instytucje.

¢ Dominacja rolnictwa marginalnego na terenach o ograniczeniach
naturalnych - zgodnie z potrzeba dywersyfikacji, ograniczone mozliwo$¢
tworzenia wartosci dodane;j.

e Tendencja do oddzielania rolnictwa od dolnego tancucha dostaw,
takze od konsumentdw.

¢ Nie ogladanie sie na inne sektory i brak wiedzy na temat tego, co w nich
sie dzieje.

e Ustugi doradcze mogg byc¢ zbyt ogdine, niekoniecznie uwzgledniajgce
potrzeby biznesu czy do nich dopasowane.

o Wyniki badan niekoniecznie wptywajg na decyzje biznesowe, np.
niska $wiadomos$¢ H2020 - pozostaje w Srodowisku badaczy.

e Regionalizacja moze prowadzi¢ do fragmentaryzacji wiedzy.

o Interes badaczy rézni sie od potrzeb rolnikdw.

e Trzeba zwiekszy¢ zainteresowanie rolnikow, zwtaszcza innowacjami.

e Brakuje porad, ktére bylyby udzielane w gospodarstwie.

e Komunikacja miedzy zaangazowanymi podmiotami.

e Trudno jest znalez¢ doradcow, ktdrzy posiadaliby potrzebng wiedze.

e Dziatania ponadgraniczne sg trudne do wdrozenia.

e Brak odpowiedniego uznania zawodowego dla ustug doradczych.

¢ Brak uznania ze strony badaczy dla transferu wiedzy.

¢ Koniecznos$¢ koordynowania dziatan miedzy regionami, ktére majg swoje
wiasne kompetencje.

¢ Organizacje sektorowe chcg zmiany na podejscie miedzysektorowe.

e Trudnosci w dzieleniu sie wiedzg w sposob otwarty.

e Trudno$¢ w dostosowaniu biezacych systemoéw do réznych
rolniczych scenariuszy w poszczegdlnych krajach.

¢ Brak powiazania z projektami H2020 angazujacymi wiele podmiotéw oraz
z sieciami tematycznymi.

e Instytucje i organy administracji publicznej majg postawe reaktywng, a nie
proaktywna.

Eurapean !
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Mocne strony AKIS

Wiele roznych systemdw rolnych i warunkdw geograficznych.
Ustugi doradcze oraz szkolenia w sektorze rolnictwa tradycyjnego
sg stosunkowo dobrze osadzone.

Rolnicy s3 relatywnie dobrze wyedukowaniu, a innowacje sg
wspierane przez dobre organizacje rolnicze.

Ksztatcenie i szkolenia sg realizowane przez kilka organizaciji.
Dobrze osadzone krajowe sieci obszaréw wiejskich i sieci EIP-
AGRI o wysokim poziomie innowacji.

Dobry dostep do bezstronnych doradcéw w wiekszosci obszardw.
Dotychczas 80-90 grup operacyjnych EIP-Agri.

Kilka regionalnych hubéw wspotpracy.

Ustugi doradcze, krajowe sieci obszardéw wiejskich, wysokiej jakosci
projekty EIP.

Uniwersytety i instytuty ksztatcenia wyzszego sg

Zaangazowane W sprawy zwigzane z rozwojem obszarow

wiejskich oraz w trwajace projekty.

Duze centra badawcze biorg udziat w programach unijnych.
AKIS zostat juz uwzgledniony w zapisach decyzji ministerialnych.
Analiza SWOT systemu AKIS jest juz gotowa i bedzie
przyczynkiem do rozméw.

Duzo centréw badawczych i szkoleniowych.

Dobre zrozumienie wyzwania, ale potrzeba lepszego kontaktu z

polityka.

Stabe strony AKIS

Ustugi doradcze muszg by¢ nadal rozwijane, zwtaszcza w zakresie
mniej popularnych typéw rolnictwa.

Duza przepas¢ miedzy badaniami a praktyka, brak zachet do jej
zasypania.

Zbyt duzo obowigzkéw administracyjnych w ramach EIP-AGRI i innych
projektow unijnych.

Koordynacja i wspdtpraca w ramach UE moze by¢ poprawiona.
Rozdrobniony AKIS - zaangazowanych jest wiele podmiotéw, wiec
konieczna jest lepsza wspotpraca.

Stabe zachety majace sprzyjac rozwijaniu wspotpracy miedzy réznymi
podmiotami.

Brak doradcow oraz kompetencji, aby objg¢ zasiegiem wszystkie regiony
geograficzne.

Dystrybucja i koordynacja wiedzy, poniewaz zwigzki miedzy

rolnikami i badaczami sg zasadniczo stabe i brakuje koordynaciji.
Znalezienie odpowiedniego doradcy jest trudne.

Nie ma odpowiedniego systemu tgczacego grupy operacyjne EIP-AGRI z
projektami Horyzont, np.

Potrzeba funduszy na projekty innowacyjne na mniejszg skale.

Nie ma brokerédw innowacji czy operacji ISS [skrot wieloznaczny] z wyj.
krajowych sieci obszaréw wiejskich.

Badania muszg by¢ bardziej praktyczne.

Tworzenie AKIS jest wcigz na wczesnym etapie.

Niski poziom integracji innowacji i specyficznej wiedzy w sektorze
pierwotnym.

Najistotniejsze czesci AKIS sg porozdzielane, zajmujg sie nimi rozne dziaty.
System doradztwa i wdrazanie dziatania 2 sg spoznione, wiedza i

jej przekazywanie ograniczaja sie tylko do sali szkoleniowej.

Centra szkoleniowe wymagajg modernizacji.

Nie ma zintegrowanych ustug doradczych.

T
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Mocne strony AKIS

Wysoki poziomi wiedzy i innowacyjnosci rolnikow.

Istnieje system badan rolniczych, edukacji i rolnictwa.
Szeroki zakres szkolen i ustug doradczych dla rolnikéw.
Stosunkowo wysokie zaufanie rolnikow do doradcow.
Wysoki poziomi wiedzy i przeszkolenia doradcéw, dobra
struktura ustug doradczych i dobra komunikacja.

Ustugi doradcze w ramach Ministerstwa, ktdre rozumie zaréwno
potrzeby rolnikéw, jak i polityk.

Ekspertyza w oparciu o dialog - podejscie oddolne.

Duzy potencjat dla AKIS.

Duza liczba podmiotdw dziatajgcych w obszarze edukaciji.

Dobrze rozwiniete organizacje naukowe, uniwersyteckie oraz
prywatne.
Dostepne darmowe porady dla rolnikéw.

Dobre powigzania miedzy doradcami a sieciami obszaréw wiejskich.

Aktywne OPP dziatajace w sektorze rolnym.

Stabe strony AKIS

e Slabe powigzania miedzy partnerami AKIS.
e Prywatny system doradztwa.

¢ Wymiana informacji miedzy doradcami, naukowcami i rolnikami
mogtaby zostac¢ poprawiona.

e Duza liczba rolnikdéw, wiec wigczenie ich jest wyzwaniem.

e Brak znanych lideréw innowaciji.

e Podmioty AKIS nie sg dobrze powigzane, a wiec nie dziatajg jak powinny.

e Grupy operacyjne jeszcze nie dziatajg, wiec nie sg jeszcze zaangazowane
w AKIS.

e Brak zaufania rolnikdw do MA [skrot wieloznaczny].

» Wociagz nie ma jasnego obrazu, jak to bedzie dziata¢ na poziomie
krajowym.

» Brak wspotpracy na wszystkich poziomach (rolnicy-rolnicy, rolnicy-
doradcy itp.).

e Doradcy nie majg do$wiadczenia w zakresie moderowania.

e Réznice miedzy naukowcami, doradcami i rolnikami.

e Komunikacja i zobowigzania miedzy odpowiednimi ministerstwami.

¢ Badania w rolnictwie sg prowadzone przez oddzielne jednostki badawcze.
o Jeszcze nie ma analiz i przyktaddw grup operacyjnych.

o Brak zasobdw finansowych.

¢ Uniwersytecki hub innowacji pozwalajacy na kontakt z doradcami.
¢ Rozdrobnione ksztatcenie zawodowe.
o Kilku niezaleznych doradcow.
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Mocne strony AKIS

e Wiele funkcjonujgcych podmiotéw, ktére mogg by¢ w przysztosci
silnymi partnerami AKIS.

e Dobrze rozwiniety i dojrzaty system.

» Dobra struktura pozwala na wspdtprace z rolnikami, aby wytapywac
innowacje w terenie.

e Dobre ustugi doradcze.

e Duze i stosunkowo nowoczesne gospodarstwa, ktore sg
zmotywowane do tego, aby mie¢ najnowsze i najbardziej efektywne
systemy.

e Kilka bardzo skutecznych grup operacyjnych oraz grup EIP-AGRI o
sporych zdolnosciach zarzadczych.

e Podejscie wielopodmiotowe oraz doswiadczenie EIP we wspdtpracy
ponadgranicznej.

¢ QOdpowiednie organy wiadzy, gdzie poziom biurokracji jest niski.

¢ Silne agencje ptatnicze, ktére majg dobrze opracowane i rozwiniete
rozwigzania w zakresie IT.

» Sieci obszaréw wiejskich EIP-AGRI dziatajg dobrze.

o Dziaty Swiadczgce ustugi doradcze majg wiedze historyczng na
temat tego, ktdre rozwigzania dziataja.

e Wszyscy znajg wszystkich - fatwo jest nawigzaé kontakt.

e Programy w zakresie transferu wiedzy.

e Juz funkcjonujg silne publiczne stuzby zajmujace sie
popularyzacjg wiedzy o rolnictwie.

Stabe strony AKIS

Dopiero zaczeta sie burza mézgdw poswiecona AKIS, wiec nie ma jeszcze
jasnej wizji.

Przypisano niewystarczajgce zasoby.

Trudnosci z objeciem waznych tematéw na terenie catego kraju.

Brak skupienia sie na edukacji.

Niewystarczajgcy przeptyw wiedzy miedzy badaczami a doradcami w
wielu tematach.

Niewystarczajgca ilos¢ zasobow przeznaczonych na potrzeby przeptywu
wiedzy i wymiany pomystow miedzy podmiotami AKIS.

Brak wyspecjalizowanych doradcow.

Niewielu mtodych doradcéw, poniewaz nie ma silnych motywacji, aby
dotagczy¢ do sektora.

Zbyt mato danych/informacji/narzedzi szkoleniowych w jezyku ojczystym.
Grupy operacyjne i doradcy rzadko nawigzujg kontakt.

Brak czasu na czytanie i stuchanie innych, takze przyktadéw
zagranicznych.

Brak czasu oznacza takze brak czasu na wspdtprace z innymi.

AKIS moze by¢ niedoceniany i niedowarto$ciowany jako system
doradczy, poniewaz nie przynosi natychmiastowych efektéw.
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Mocne strony AKIS

Dobra infrastruktura - szkolenia.
Dobra struktura, pozwalajgca znalez¢ doradcow.
Dobry Internet.

Nabdr projektow.
Zaangazowanie ze strony uniwersytetow.
Aktualizowane programy nauczania.

Jasne podstawy prawne oraz ustugi doradcze zorganizowane na
poziomie krajowym uwzgledniajgce wszystkich doradcow, nie
tylko tych wpieranych.

Darmowe szkolenia w zakresie komunikacji przeznaczone dla
doradcéw.

Platforma internetowa przeznaczona dla wszystkich doradcéw.
Cyfrowa krajowa strategia dla rolnictwa - wdrazanie rozpocznie
sie pod koniec tego roku.

'Y 1
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Stabe strony AKIS

Zbyt mato funduszy na szkolenia.

Niektore ustugi doradcze sg zbyt drogie dla rolnikow.

Nie zawsze jest tatwo znalez¢ informacje na temat tego, co dzieje sie
poszczegdlnych podmiotéw zaangazowanych w AKIS.

Ustugi doradcze nie sg juz $wiadczone.

Brak krajowego rejestru, a wiec nie ma takze jasnego obrazu tego, jak
wygladajg ustugi doradcze.

Doradcy potrzebujg szkolen.

Uniwersytety rolnicze i instytucje badawcze sg w tej chwili na etapie
reorganizacji w zwigzku ze zmniejszajaca sie liczbg studentéw w tym
sektorze.

Grupy EIP zaczety dziata¢ p6zno, wiec wcigz dojrzewaja.

Stosunkowo niski budzet przeznaczany na badania i innowacje oraz na
dziatania w zakresie transferu wiedzy.

§ m European
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Mocne strony AKIS

Kilka uniwersytetow i instytutow badawczych zajmuje sie
tematami zwigzanymi z rolnictwem i Srodowiskiem.

Prywatni doradcy sg zobligowani do uczestniczenia w kursach i
szkoleniach, tak aby mogli fatwo zostac¢ wtgczeni do AKIS.
Istnieja rejestry prywatnych doradcéw.

Rosngce zainteresowanie ze strony nowych oséb w sektorze
zagadnieniami takimi jak cyfryzacja.

Zmiana rdl agencji regionalnych, rewitalizacja dzieki programom
rozwoju obszardw wiejskich, tgczenie podmiotow,

definiowanie projektéw i priorytetow.

Sita zwigzku zawodowych rolnikéw w nawigzywaniu kontaktow ze
Srodowiskiem akademickim.

Wiele grup operacyjnych, od ktérych mozna sie uczyc.
Publiczne gospodarstwa pokazowe, aby popularyzowac
innowacje. Plus prywatne, ktére bedg wykorzystywane do tego
samego.

Obecno$¢ pionierskich sektoréw i rolnikdw w zakresie innowaciji.
Koordynacja krajowa struktur regionalnych doradcéw i AKIS.
Rada ds. badan w rolnictwie.

Tradycja wspierania jeden na jeden.

Stabe strony AKIS

Brak danych na temat prywatnych doradcow.

Brak koordynacji miedzy podmiotami AKIS.

Wysoka $rednia wieku rolnikdw + nieduza $rednia powierzchnia
gospodarstw.

Niski poziom cyfryzacji.

Brak wspdlnej wizji czy wspdlnych celéw podmiotéw zaangazowanych w
AKIS.

Instytucje odpowiadajgce za ksztatcenie zawodowe nie zostaty jeszcze w
petni zintegrowane.

Brak zasobdw finansowych i zbyt duzo wymagan biurokratycznych.

Nie jest to przyjazne miejsce dla rolnikdw, ktérzy szukajg rozwigzan.
Interwencje w zakresie ustug doradczych nie sg powigzane z innymi
interwencjami.

Brak danych na poziomie gospodarstw, ktére bytby istotne z punktu
widzenia ustug doradczych.

Z powodu oceniania systemu badawczego, czesto jest tak, ze cel, tj.
rozwigzanie problemu, nie je osiggany.

Regiony nie przeznaczajg wystarczajgcych zasobow na potrzeby AKIS czy
jego sktadowych.

Istotne réznice miedzy regionami i subregionalnymi obszarami.

Brak szkolen dla doradcow.
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Obszary interwencji (lewa kolumna ponizszej tabeli; mozecie Panstwo wybrac kilka):

Zachecanie do przeptywdw wiedzy i wzmacnianie zwigzkéw miedzy sektorem badan a praktyka.
Wzmacnianie wszystkich ustug doradczych w sektorze rolnictwa, tworzenie powigzan z AKIS.
Wzmacnianie interaktywnych innowacji o tematyce horyzontalnej i ponadgranicznym zasiegu.
Wspieranie transformacji cyfrowej w rolnictwie.

PN

Tematy Nazwa dziatania Opis dziatania Oczekiwane wyniki Ktore podmioty musza Rodzaje zasobow
sie zaangazowac i jak wymaganych do
wsparcia
W tworzeniu programoéw Dzieli¢ sie najlepszymi praktykami w OPP
1 korzystac ze wspdlnego zakresie cyfryzacji, angazujac inne Obywatele
doswiadczenia grup europejskie agencje - wspierac rolnikow w Rolnicy
docelowych zamiast ekspertow. zakresie korzystania z tej cyfrowej ewolucji.
Zebrac potrzeby rolnikow zwigzane 1, Organizowa¢ spotkania (online lub e |epsze powigzania miedzy Wszystkie podmioty Fundusze
z badaniami i przekazac te fizyczne, w zaleznosci od badaniami a praktykom.
informacje do centrow badawczych. okolicznoéci) w celu wymiany wiedzy
przez krajowe sieci obszaréw
wiejskich.
1 2. Organizowa¢ w gospodarstwach

spotkania miedzy badaczami, rolnikami,
doradcami i przedstawicielami
administracji (aby zapewni¢ fundusze).

3. Dni otwarte, aby badacze przyjechali
do gospodarstw i mogli poznac
problemy, z ktérymi mierzg sie rolnicy.

4. Programy, ktére otrzymaty
finansowanie powinny uwzgledniac
potrzeby rolnikdw.

§ m European
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Tematy

Nazwa dziatania

Platforma cyfrowa
wspierajgca interakcje AKIS

Koordynacja

Opis dziatania

. Promowanie sieci doradcow i

szkoleniowcow, aby
zoptymalizowac ich prace i
sprawic¢, zeby nie czuli sie oni
jak konkurenci.

. Powigza¢ to z instytucjami

zajmujgcymi sie ksztatceniem
zawodowym, szkoleniem
praktycznym i badaniami.

. Stworzy¢ platforme online,

aby da¢ ludziom z catego
kraju, oraz z zagranicy,
mozliwos¢ nawigzania
interakgcji.

. Stworzy¢ funkcje pozwalajgce

rolnikom rozmawiac ze soba.

Organ zajmujacy sie koordynacja,
ktéry rozmawia i obserwuje
dziatania zawarte w WPR.

Oczekiwane wyniki

Inspiracja i lepsze interakcje
miedzy doradcami, ktore bedg
zwiekszac ich mozliwosci
dostarczania porad i
prawdopodobienstwo dotarcia
do wiekszej liczby rolnikéw.
Lepsze powigzania i

interakcje miedzy wszystkimi
podmiotami AKIS.

Dziatania demo.
Skupienie na tematach, ktére

beda rozwijane w ramach AKIS.

Ktére podmioty
muszg sie
zaangazowac i jak

Doradcy

Szkolenia zawodowe
Badacze

Rolnicy

Naukowcy
Rolnicy

OPP

sfinansowane “

Rodzaje
zasobow
wymaganych
do wsparcia

Seminaria, grupy
robocze i
platformy IT

European
Commission



Tematy Nazwa dziatania
Dostep do wiedzy dla
wszystkich

1

Tworzenie i wspieranie 1. Rozpoznawanie mozliwosci. e Zobowigzanie wszystkich Wydziaty, badacze Moderatorzy
przestrzeni do wspdtpracy i 2. Zdefiniowanie wspdlnej wizji podmiotéw AKIS. Administracja Umiejetnosci
otwartej innowaciji. (oraz wspolnej agendy). e ,Mapa drogowa” na poziomie Publiczna Edukacja
3. Okreslenie przeszkod terytorium. Rolnicy
1 utrudniajacych angazowanie sie Firmy prywatne

(dla kazdej grupy podmiotéw) Konsumenci/

oraz przeszkdd utrudniajgcych spoteczenstwo

stworzenie wspdlnej wizji. Managerzy regionalni

. Wspdlne opracowywanie Doradcy
rozwigzan pozwalajacych
pokonac bariery.
56 sfinansowane m E::grnc;i:inn

Opis dziatania

Rozwigzywanie potencjalnych
problemdéw prawnych, aby
wspierac otwarty transfer
wiedzy.

Oczekiwane wyniki

Rozwigzywanie kwestii
prawnych dotyczacych
prawa wtasnosci
intelektualnej.
Rozpowszechnianie wiedzy w
catej UE

- mozliwos¢ z poziomu
centralnego.

Przektadanie na praktyczng
wiedze w jezyku ojczystym i
przy odpowiednim formacie.

Ktére podmioty
muszg sie
zaangazowac i jak

Ludzie
Rzad
Badacze

Rolnicy

Rodzaje
zasobow
wymaganych
do wsparcia

Ekspertyza IP
[intellectual
property - prawo
wiasnosci
intelektualnej].
Otwarty dostep
dla ekspertéw.



Tematy Nazwa dzialania
Komunikacja zainteresowanych 1,
stron
1
2.
3.
4,

Zaangazowanie w
miedzynarodowa wymiane
projekty/programy

57

Opis dziatania

Réwnowazy¢ site réznorodnosci z
wieloma réznym opiniami.
Zatrudnia¢ koordynatoréw/
moderatordw, ktdrzy beda
pracowac z grupami
zaangazowanych stron w taki
sposob, aby mozliwa byta dyskusja
i wypracowanie porozumienia.
Spotkania twarzg w twarz,
platformy cyfrowe zawierajgce baze
danych wszystkich kontaktow, z
ktorymi mozna podzieli¢ sie
problemem, rozwigzaniem,
zorganizowac spotkanie itp.
Regularne konferencje, aby
zaprezentowac nowe problemy,
postepy i rozwigzania.

Media spotecznosciowe.
Zobowigzanie wynika z
zainteresowania zawartoscig i
odniesieniem do swojej sytuacji.
Komunikacja musi by¢ dla ludzi
wartoscig, ktora pozwala osiggnac
przewage

Zaangazowanie rolnikow i
doradcow w projekty wymiany
miedzynarodowej.

Oczekiwane wyniki

e Bedzie to dziatanie trudne i
dtugoterminowe. Na wyniki trzeba
dtugo czekac i trudno jest cofngc
sie od nich do interwenciji.

e Wzajemne zapylanie wiedzg i
ideami.

2l
Ktére podmioty Rodzaje
muszq sie zasobow
zaangazowac i jak wymaganych

do wsparcia
Ministerstwo Finansowanie
Sektor prywatny Badacze
Przemyst/rolnicy Politycy
i inne podmioty
funkcjonujace w syst.
politycznym

Rolnicy
Doradcy

European
Commission
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Tematy

Nazwa dziatania

Vouchery dla doradcow
na nabycie wiedzy za
granica.

Wzmacnianie wszystkich
ustug doradczych w sektorze
rolnictwa i zachecanie do
wigczania sie do AKIS.

Opis dzialania

System voucheréw dla doradcéw,
aby poszukiwali dostawcow wiedzy
poza granicami kraju.

1. Dostarczanie rolnikom
wsparcia w zakresie
wykorzystywania grup
operacyjnych, aby
systematycznie angazowac
doradcéw i badaczy.

2. Krajowe sieci obszaréw
wiejskich aby strukturalnie
powigza¢ podmioty zajmujace
sie doradztwem, badaniami i
wiedzg; np. platforma i
informacje dla doradcow.

Oczekiwane wyniki

e Poprawienie stanu wiedzy
doradcow.

o Wspieranie doradcéw, aby
posiadali najaktualniejsza
dostepng wiedze.

e Plynniejsze i szybsze przejscie
z FAS do AKIS.
e Lepsze funkcjonowanie AKIS

Ktore podmioty
musza sie
zaangazowac i jak

Wiasni doradcy
Doradcy w innych
krajach

Badacze

Rolnicy

Wszystkie
zainteresowane strony

sfinansowane “

Rodzaje
zasobow
wymagany
ch do
wsparcia

Projekt
rozwoju
obszarow
wiejskich
lub projekt
pilotazowy

Aby to
osiggnac,
mozna
wykorzystac
artykut 72.

European
Commission



Tematy Nazwa dziatania

Lepiej zintegrowac
doradcéw, zwitaszcza tych z
sektora prywatnego.

2
Skupienie sie na nowym
pokoleniu doradcow

2

59

Opis dziatania

1. Zacheca¢ doradcow do tego,
aby angazowali sie w AKIS,
przyktadowo za pomocg
platform, ktore bedg zbierac
najnowszg wiedze i
organizowac specjalnie dla
nich spotkania czy
demonstracje.

2. Doradcow optacac z funduszy
publicznych, aby unikng¢
handlowych nagabywan i
erozji zaufania.

3. Obowigzkowe szkolenie, aby
by¢ zarejestrowanym jako
doradca.

1. Tworzenie programu, ktory
bedzie uwzgledniat znalezienie
typu cztowieka, ktéry bedzie
mogt by¢ doradcg, zapewnienie
mu szkolenia, tak aby
wyposazy¢ go w umiejetnosci
niezbedne do wykonywania
pracy doradcy.

2. Promowanie zawodu
doradcy.

Oczekiwane wyniki

Ustugi doradcze wyzszej
jakosci. Rejestracja sankcjonuje
ich mozliwosci wywigzania sie z
roli oraz zyskania zaufania
rolnikow.

Dostep do nowych pomystéw,
innowadji.

Lepszy przeptyw wiedzy za
posrednictwem platform,
specjalnych wydarzen itp.

Nowe pokolenie
entuzjastycznych i dobrze
wyszkolonych doradcéw.

Ktére podmioty
muszg sie
zaangazowac i jak

Media rolnicze

Rodzaje
zasobow
wymaganych
do wsparcia

Podsumowanie

Doradcy badan
Sprawozdanie
podsumowujgce
Tres¢ do
medidw
rolniczych

Emerytowani Fundusze na

doradcy pracujacy potrzeby

jako mentorzy na koordynaciji

uniwersytetach, w szkolen

szkotach mentorskich.
zawodowych.
sfinansowane m E::grnc;i:inn



Tematy

Nazwa dziatania

Przygotowanie zestawu
narzedzi.

Doskonalenie
umiejetnosci doradcow
w zakresie wsparcia
innowacji.

Opis dziatania

1. Tworzenie szkolen + narzedzia

(materiaty, przykfady) do
sprawienia, aby AKIS i
rolnictwo byly atrakcyjne dla
wszystkich doradcow/
konsultantéw, grupy
operacyjne moderatoréw EIP

itp.

. Ciggty rozwoj zawodowy, aby

rozwija¢ umiejetnosci.

. Identyfikowalna grupa doradcow

w zakresie wsparcia innowacji.

. Wiaczy¢ doradcow i innych

animatorow.

. Obszary, ktore trzeba objac sa

znacznie szersze niz rolnictwo.

Oczekiwane wyniki

Wspotpraca z réznymi ludzmi,
poniewaz termin ,innowacja”
stat sie atrakcyjny.

Ukierunkowane i zarzadzane
grupy.

Swiadczenie inicjatyw
doradczych skupionych na
rolnikach.

Ktére podmioty
muszg sie
zaangazowac i jak

Doradcy rolniczy
Krajowe sieci obszaréw
wiejskich

Doradcy lesni

Zawodowi konsultanci
Liderzy

OPP z obszaréw
wiejskich
Doradcy rolni
Weterynarze
Bezpieczenstwo
Zywnosci
Eksperci ds.
marketingu
Rolnicy
zarejestrowani w
sieci np. lokalni
bohaterowie
Rzadowe Izby Rolnicze

Rodzaje
zasobow
wymagany
chdo
wsparcia

Fundusze, zeby
organizowac
szkolenia i
zapewniac, ze
relacje miedzy
ludzmi
przynosza
owoce.

Grupy treneréw
Fundusz
Interaktywne
narzedzia

§ m European
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Tematy Nazwa dziatania

Edukacja rolnicza

2
»~Warto$¢ zagraniczna”

2
Tutorzy cyfrowi

4

61

Opis dziatania

1. taczy¢ cele rdéznych unijnych
programow.
2. Przeszkoli¢  dyrektoréw  szkot
rolniczych, aby mogli zarzadzac
programami zwigzanymi z AKIS.
Szkolenia trenerow.
4. Zachecac szkoty do
stawiania sobie
ambitniejszych celéw.
5. Poradzi¢ sobie z brakiem
zainteresowania ze strony
nowych studentow.

w

Zebra¢ podmioty referencyjne i
odwiedzi¢ juz dziatajgce, nowo
powstate, miedzysektorowe
tancuchy wartosci i modele
biznesowe w Europie.

Zachecanie doradcéw i
gospodarstwa do korzystania z
cyfrowych technologii.

Oczekiwane wyniki

e Lepsza koordynacja z
poziomu unijnego.

e Lepsza koordynacja na
poziomie krajowym.

e Edukacja pomaga
poprawi¢ krajowe AKIS.

o Swiadomos¢ mozliwoéci

e Rozwijanie i wdrazanie
nowych  miedzysektorowych
tancuchéw wartosci i modeli
biznesowych.

¢ Nowe techniki produkgji

e Regulowanie poziomu
cyfrowych kompetencji w
spoteczenstwie.

Ktére podmioty
muszg sie

zaangazowac i jak

Edukatorzy w sektorze
rolnictwa ze szkoét i

uniwersytetéw
Trenerzy
Trenerzy trenerow

Rolnicy
Doradcy branzowi

Wiasciciele wiedzy i

umiejetnosci.

Rodzaje
zasobow
wymaganych
do wsparcia

Wykorzystywac
art. 71 72,
aby do
projektéw
wigczy¢
dziatania
edukacyjne.

Zachety?
Wsparcie dla
bezposredniego
angazowania sie
rolnikow.
Umiejetnosci
Moderatorzy

§ m European
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Tematy

62

Nazwa dziatania

Zaangazowanie w
programy/projekty o
skali miedzynarodowej.

Krajowa platforma w
zakresie wspierania ustug
dla sektora upraw.

Opis dziatania

Zaangazowanie  rolnikow i
doradcéw w projekty wymiany
na skale miedzynarodowa.

e Sprawdzanie wymogéw WPR
dla gospodarstw.

¢ Monitorowanie tego, jak uprawy
radzg sobie w terenie.

Oczekiwane wyniki

e Wymiana krzyzowa wiedzy i
pomystow.

e Mniej czasu doradcow

stracone z CC.

Ograniczone kary.

e Latwiejsza komunikacja z
rolnikami.

o tatwiejsza zgodnosc.

Ktére podmioty
muszg sie
zaangazowac i jak

Rolnicy
Doradcy

Ministerstwo

Rodzaje
zasobow
wymaganych
do wsparcia

Budzet na rozwdj i
utrzymanie

Przemyst Wspottworzenie z
Rolnicy uzytkownikami
Ustugi doradcze  koncowymi
Regionalne  organy  Wynikow projektu
zarzadzajace Tworzenie
Agencje pfatnicze oprogramowa

nia i

konserwacja

sfinansowane m E::grnc;i:inn
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Obejrzyj animowane nagranie EIP-

AGRI , aby zobaczy¢, co oznacza
AKIS i jak moze pomoc rozwigzac
rolnikom, lesnikom, wspolnotom
mieszkajacym w obszarach
wiejskich i wielu innym podmiotom
obecne i przyszte wyzwania.



https://youtu.be/O5u-xTkJG3g
https://youtu.be/O5u-xTkJG3g

~—

Europejskie Partnerstwo na rzecz Innowacji ,Produktywno$¢ i
zrébwnowazonos¢ w rolnictwie” (EIP-AGRI) jest jednym z 5 Europejskich
Partnerstw na rzecz Innowacji uruchomionych przez Komisje Europejska w
celu promowania szybkiej modernizacji poprzez podejmowanie wysitkdw w
zakresie innowacji.

EIP-AGRI chce by¢ katalizatorem proceséw innowacji w sektorze rolnym
i leSnym dzieki zaciesnianiu relacji miedzy badaniami i praktyka - w
ramach projektow badawczych i innowacyjnych, a takze w ramach sieci EIP-
AGRI.

Celem EIP jest zracjonalizowa¢, uprosci¢ i lepiej koordynowac istniejace
instrumenty i inicjatywy oraz uzupetni¢ je niezbednymi dziataniami. Dwa
konkretne zrddta finansowania majg szczegdlne znaczenie dla EIP-AGRI:

e program ramowy UE w zakresie badan naukowych i innowacji,
Horyzont 2020
e unijna polityka rozwoju obszaréw wiejskich

m . |
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http://www.eip-agri.eu/
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