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Wprowadzenie

W codziennym Zzyciu powszechnie spotykamy sie z innowacjami. Jednocze$nie
czesto mamy wrazenie, ze zwigzana jest z nimi pewna aura tajemniczosci. W dyskur-
sie naukowym, eksperckim, kulturze popularnej czy nawet w debacie publicznej nie-
rzadko padajg pytania o definicje, geneze i zrédta innowacji. Nie zawsze jednak po-
dejmowane przez zainteresowanych dociekania spotykajg sie z satysfakcjonujgcymi
odpowiedziami. Nowe i przetomowe produkty, ustugi czy rozwigzania organizacyjne
przypisywane sg zwykle wiedzy i talentom genialnych jednostek, niewyttumaczalnej
intuicji czy po prostu szczesSciu badz losowi. Nie umniejszajgc znaczenia tych czynni-
kéw podkresli¢ nalezy, ze z pojawieniem sie innowacji wigze sie niewatpliwie szereg
uwarunkowan. Co wazne, wiele z nich mozna rozpoznaé, opisac¢ lub wyttumaczyd.
Réwnoczesnie trzeba stwierdzi¢, ze systematyczne badanie innowacji i procesow,
ktore do nich prowadza moze przyczyniac sie do upowszechnienia wiedzy i postaw
przydatnych w kreowaniu oraz rozwijaniu nowych i nietypowych przedsiewzie¢, a tym
samym sprzyja¢ innowacyjnosci.

Wspotczesnie jedna z najbardziej szeroko dyskutowanych kwestii w kraju i na
Swiecie dotyczy degradacji Srodowiska przyrodniczego, negatywnych skutkdéw zmian
klimatycznych i pogarszania sie stanu zdrowia ludnosci. Ze wzgledu na ztozonos¢
i dotkliwo$¢ tych zmian podejmuije sie liczne dziatania zmierzajgce do ich tagodzenia
lub eliminacji. Jednym ze sposobdw wskazywanych jako rozwigzanie probleméw Sro-
dowiskowych i spotecznych sg innowacje ekologiczne, czyli ekoinnowacje. Nowator-
skie przedsiewziecia sg niezbedne szczegdlnie w sektorze rolnym. Rolnictwo, jako
wazny element systemu spoteczno-gospodarczego odpowiedzialny za produkcje zyw-
nosci, oddziatuje silnie na przyrode, a takze na zmiany klimatu i stan zdrowia popula-
cji. Wptyw ten, w zaleznosci od stosowanych praktyk rolniczych, moze by¢ zaréwno
korzystny, jak i szkodliwy.

Ze wzgledu na swojg ztozonos¢ oraz duze znaczenie dla srodowiska przyrodni-
czego i gospodarki niniejsza publikacja stawia sobie za cel przyblizenie zjawiska in-
nowacji ekologicznych. Osig przedtozonych rozwazan jest zagadnienie istoty i uwa-
runkowan ekoinnowacji. Wskazana problematyka zawarta jest gtdwnie w pierwszym
i drugim rozdziale monografii. Druga cze$¢ opracowania dotyczy réwniez poziomu
innowacji ekologicznych w polskim rolnictwie w skali catego sektora. Z kolei rozdziat
trzeci analizuje zrédta i proces dochodzenia do ekoinnowacji na poziomie gospo-
darstw rolnych (wybrane studia przypadkéw). Cato$¢ rozwazan konczg wnioski wraz
z rekomendacjami odnoszacymi sie do rozwigzan sprzyjajacych rozpowszechnieniu
innowacji ekologicznych w Polsce.

Postawiony w pracy cel wymagat wykorzystania dwdch rodzajow podejsc,
a mianowicie: ilosciowego i jakoSciowego. Pierwsze z nich opierato sie gtdownie na
analizie statystyczno-poréwnawczej danych GUS i Polskiego FADN charakteryzuja-
cych krajowe rolnictwo. Materiat empiryczny obejmowat przede wszystkim lata 2005-
2016. Z kolei podejscie jakosciowe opierato sie na analizie literatury przedmiotu na
temat innowacji ekologicznych, aktéw prawnych i dokumentéw strategicznych doty-
czacych krajowego sektora rolnego, jak réwniez informacji zebranych drogg wywiadu



bezpoéredniego z wybranymi producentami zywnoéci ekologicznej! (wywiad czeécio-
wo ustrukturyzowany, przeprowadzony na podstawie przygotowanego scenariusza)
i obserwacji autoréw publikacji w miejscu badania. Wymienione metody i narzedzia
badawcze umozliwity pogtebione rozpoznanie istoty innowacji ekologicznych w dzia-
talnosci rolniczej, jak réwniez wskazanie dobrych praktyk w zakresie ich realizacji,
ktore mogg okazac sie uzyteczne dla rolnikdw i innych podmiotéw dziatajgcych na
rzecz rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich.

Dobdr przypadkdw realizacji innowacji ekologicznych w Polsce miat charakter
celowy. Przy jego dokonywaniu kierowano sie wiedzg eksperckg przedstawicieli
osrodkéw doradztwa rolniczego, cztonkdw organizacji spotecznych zajmujacych sie
rolnictwem ekologicznym i autoréw niniejszego opracowania. Przedstawione w publi-
kacji studia przypadkéw dotyczg podmiotéw rolnictwa ekologicznego o réznej formie
organizacyjnej oraz odmiennych kierunkach i dziatalnosciach produkcji rolnej. Dla
zwiekszenia stopnia reprezentatywnosci przedstawionych przypadkdéw, wybrano przy-
ktady ekoinnowacji realizowane w réznych regionach kraju (tj. w wojewddztwie lubel-
skim, Swietokrzyskim, tddzkim, mazowieckim i podlaskim). Wywiady bezposrednie
przeprowadzono w lipcu i sierpniu 2019 roku.

Autorzy publikacji pragng ztozy¢ serdeczne podziekowania osobom badanym,
panom: Cezaremu Kozakowi, Arkadiuszowi Kartusowi, tukaszowi Gebce, Mirostawowi
Angielczykowi i pani Matgorzacie Klause-Wojas za podzielenie sie wiedzg oraz osobi-
stymi doSwiadczeniami i okazang otwarto$¢. Dziekujemy takze pani dr inz. Annie
Litwinow z CDR w Brwinowie Oddziat w Radomiu oraz pani Krystynie Radkowskiej
z PIZE za pomoc w wyborze gospodarstw rolnych do studiéow przypadkdéw.

Serdeczne podziekowania sktadamy pani profesor Beacie Feledyn-Szewczyk,
recenzentce niniejszej publikacji, ktorej cenne uwagi merytoryczne pozwolity popra-
wic jako$¢ opracowania.

Niniejsza publikacja zostata przygotowana w zwigzku z realizacjg operacji
w ramach Planu Dziatania Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Plan
operacyjny na lata 2018-2019.

1 W przedstawionych studiach przypadkéw osoby, z ktérymi przeprowadzany byt wywiad bezposredni
okreslani byli mianem Badanych. W opisach postugiwano sie takze ich imionami i nazwiskami.



Rozdziat 1. Innowacje ekologiczne w rolnictwie
— pojecie, pomiar i istota zjawiska
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1.1. Innowacje i innowacyjnosc¢

Innowacje czesto sg utozsamiane z wynalazkami, ale to dwa rdzne pojecia.
W celu ich rozréznienia nalezy zacza¢ od zdefiniowania odkrycia, ktdre jest opisywa-
ne jako zdobycie wiedzy o czym$ dotychczas niezbadanym, poznanie czego$ nowego.
Zazwyczaj ma ono charakter naukowy i dotyczy rozwazan teoretycznych, np. sformu-
towania nowego prawa lub zasady. Czasami odkrycie moze mie¢ charakter imple-
mentacyjny, np. odkrycie szczepionki. Wynalazek jest rowniez odkryciem, ale bardziej
nastawionym na zastosowanie (Wierzbicki 2012). Wynalazkiem jest np. nowe urza-
dzenie, albo inna metoda produkciji.

Wynalazek staje sie innowacja w momencie gdy zostanie wdrozony
do praktyki gospodarczej. Nowe urzadzenie bedzie wynalazkiem od momentu
jego zbudowania, ale dopiero zastosowanie go w procesie produkcji lub zmiana tej
produkcji w taki sposdb, ze wynalazek bedzie miat zastosowanie w produktach spra-
wia, ze staje sie on innowacjg. Oznacza to, ze innowacjg jest co$, co ma zastosowa-
nie w praktyce. Podkreslat to juz twdrca teorii innowacyjnosci J.A. Schumpeter, ktory
wskazywat, ze tylko nieliczni przedsiebiorcy sg w stanie dostrzec potencjat danego
wynalazku i wykorzystac go dla swojej korzysci (Landreth i Colander 2005).

Jednakze innowacja to pojecie szersze niz wynalazek. Definicja, uzywana przez
amerykanska administracje, pokazuje, ze innowacjg moze by¢ ,Projekt, wynalazek,
rozwdj i/oraz implementacja nowych lub zmienionych produktéw, ustug, proceséw
systemow metod organizacji w celu stworzenia nowej wartosci dla klientow i zwrotu
z inwestycji dla firmy” (ACMI 2008).

Innowacja zazwyczaj kojarzy sie ze zmiang techniczng, ale w praktyce jest ona
bardziej kategorig ekonomiczng i spoteczng. Innowacja wigze sie ze zmiang wartosci
i zaspokajaniem potrzeb konsumenta poprzez wykorzystanie okreslonych zasobdw
(Drucker 1992). Podkresla to tez Marciniak (1998) przyjmujac, ze: ,innowacje sg to
tworcze zmiany w systemie spotecznym, w strukturze gospodarczej, w technice oraz
w przyrodzie”. W sferze gospodarczej innowacja nie powinna by¢ tez ograniczana je-
dynie do zmiany proceséw produkgcji, czy tez zastosowania nowych technologii, ponie-
waz innowacjg moze by¢ rowniez wykreowanie nowych rynkow zbytu dla istniejacych
produktow, wykorzystanie nowych zrodet dostaw, czy tez wprowadzenie nowych form
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (Schumpeter 1960).

Najczesciej przytaczang definicje innowacji stworzono w ramach OECD, gdzie
za innowacje uznaje sie ,wdrozenie nowego lub znaczaco usprawnionego
produktu (dobra lub ustugi) lub procesu, nhowej metody marketingowej
lub nowej metody organizacji dziatalnosci gospodarczej lub relacji ze-
wnetrznych. Dziatania innowacyjne maja charakter naukowy, technolo-
giczny, organizacyjny, finansowy lub handlowy i maja prowadzi¢ badz
prowadza do wdrozenia innowacji” (OECD 2005).

Jednakze znacznie prosciej okresla to Barnett (1953), twierdzac, ze innowacja
jest kazda mysl, zachowanie lub rzecz, ktéra jest nowa, tzn. jakoSciowo rézna od
form istniejgcych. Warto tylko pamieta¢, ze innowacjg jest ona wtedy, gdy zostaje
powszechnie zaakceptowana i wdrozona.
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Innowacje mogq by¢ przelomowe lub powszednie (Wierzbicki 2012).
Do pierwszej z tych kategorii zalicza sie rozwigzania o duzym znaczeniu spoteczno-
ekonomicznym. Zazwyczaj sg to rozwigzania techniczne. Telewizja jest dobrym przy-
ktadem innowacji przetomowej. Jej upowszechnienie zajeto jednak kilkadziesiat lat,
co jest cecha charakterystyczng dla tego typu innowaciji.

Innowacje powszednie sg znacznie mniej czasochtonne. Rezultaty ich wdroze-
nia mogg byc¢ liczone w dniach, tygodniach, jak réwniez w latach. Innowacje tego
rodzaju nie sg tak spektakularne, ale zazwyczaj znacznie tatwiej je wprowadzic
w zycie. Prowadzg one do zwiekszenia uzytecznosci i konkurencyjnosci produktow
lub przedsiebiorstw. Ponadto poprzez swojg powszechnoS¢ uwaza sie, ze to one sg
podstawg rozwoju spoteczno-gospodarczego. Za przykfad rozwigzan tego rodzaju
mogg postuzy¢ kolejne generacje procesoréw lub telefondw komdrkowych. W prakty-
ce kolejne, modele sg wprowadzane na rynek w kilkumiesiecznych lub kilkuletnich
odstepach. Poprawa funkcjonalnosci takich urzadzen jest niewielka, ale jesli poréwna-
my wspofczesne zdolnosci obliczeniowe procesordw z urzgdzeniami sprzed 10-20 lat, to
dostrzezemy, ze innowacje powszednie mogg mie¢ moc sprawczg poréwnywalng z in-
nowacjami przetomowymi. Wspdtczes$nie zdolnosci obliczeniowe smartfondw sg wieksze
niz komputeréw uzywanych w kosmicznych lotach zatogowych (por. Michalik 2019).

Zazwyczaj innowacje powszednie wigzg sie z szybszym zwrotem inwestycji
i z tego powodu stanowig one gtdéwny obszar zainteresowania podmiotéw gospodar-
czych. Powyzszy podziat ma niewielkie zastosowanie w praktyce i jest on formg oceny
innowacji z punktu widzenia jej wptywu na spoteczenstwo. W codziennej praktyce
znacznie wieksze zastosowanie ma klasyfikacja wprowadzona przez OECD (2005),
ktora dzieli innowacje na cztery kategorie:

= produktows,

"  procesows,

» marketingowa,
» organizacyjng.

Takie rozgraniczenie pozwala na dostrzezenie znaczenia innowacji, ktore nie
majg charakteru produktowego lub procesowego. W szczegdlnosci dotyczy to inno-
wacji marketingowych, ktore wczesniej czesto zaliczano do innowacji procesowych.
Taki podziat umozliwia réwniez wskazanie innowacji wychodzacych poza podmiot
gospodarczy, tj. wystepujacych w skali makro, np. wykreowanie nowych rynkéw.

Znaczenie innowacji jest trudne do okreslenia. Z jednej strony zauwaza sie, ze
innowatorzy zazwyczaj osiggajq wieksze korzysci od nasladowcdw, ale z drugiej stro-
ny nie jest to catkowicie udowodnione. Obserwacje w tym zakresie nie sg jedno-
znaczne. Zauwaza sie, ze wdrozenie innowacji wigze sie z ryzykiem oraz kosztami. To
powoduje, ze nie kazdy podmiot jest w stanie przeprowadzi¢ innowacje, zwlaszcza
gdy wymaga to poniesienia wysokich naktadéw. Jednakze dobrze zaplanowana
i przemyslana innowacja daje szanse na wystgpienie korzysci w postaci redukcji kosz-
téw lub mozliwosci osiggniecia dodatkowych zyskow.
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Skoro innowacjg moze by¢ praktycznie wszystko, to powstaje pytanie — co
powoduje, ze niektdre spoteczenstwa i ich gospodarki (lub wybrane sektory) charak-
teryzujg sie wysokim poziomem innowacji, a inne nie? Z pewnoscig zalezy to od wielu
czynnikdw, sposréd ktdrych nalezy wyrdzni¢ innowacyjnos$¢, uwarunkowania instytu-
cjonalne, dostep do Srodkdw finansowych oraz sktonno$¢ do ryzyka. Sposrdd nich na
szczegblng uwage zastuguje innowacyjnos¢, ktérg definiuje sie jako: ,sktonnosc
i zdolno$¢ do tworzenia nowych i doskonalenia istniejgcych produktdéw i proceséw
technologicznych oraz nowych systemdw organizacji i zarzadzania, a takze innych
tworczych i imitacyjnych zmian, prowadzacych do powstania nowych wartosci”
(Marciniak 2010). Innowacyjno$¢ mozna tez opisywac jako zdolnoS¢ do wytwarzania,
wdrazania i absorpcji innowacji. Jest ona procesem tworczym, ktory prowadzi do za-
stosowania wynalazku w praktyce gospodarczej.

Innowacyjno$¢ jest wiec kluczem do rozwoju innowacji w danym sektorze go-
spodarczym. To powoduje, ze punktem wyjscia do rozwoju innowacyjnych rozwigzan
powinny by¢ dziatania wspierajgce innowacyjnos¢. Zaliczy¢ do nich mozna wzrost
wiedzy i Swiadomosci spotecznej probleméw zwigzanych z okre$long branzg, szans
i zagrozen zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci oraz zmian jakie zachodzg w oto-
czeniu. Bez zainteresowania podmiotdw nowymi technikami wytwarzania lub organi-
zacji prowadzonej dziatalnosci wsparcie pozostatych uwarunkowan np. tworzenie uta-
twien dla pozyskania Srodkéw finansowych nie bedzie efektywne.

1.2. Innowacje ekologiczne

Szczegdlnym rodzajem innowacji s3 ekoinnowacje, nazywane rowniez innowa-
cjami ekologicznymi lub zielonymi innowacjami. W najprostszy sposéb mozna je
okresli¢ jako te, ktdére powodujg poprawe stanu Srodowiska przyrodniczego. Jednakze
takie podejscie jest bardzo duzym uproszczeniem.

KE (KE 2007) definiuje innowacje ekologiczne jako wszelkie formy dzia-
lan zmierzajace do znacznego i widocznego postepu w kierunku realizacji
celow zrownowazonego rozwoju, poprzez ograniczenie negatywnego od-
dzialywania na srodowisko lub osigganie wiekszej skutecznosci i odpowie-
dzialnosci w zakresie wykorzystania zasobow. W opinii tej instytucji ekoinno-
wacje sg niezbednym narzedziem umozliwiajgcym: efektywne wykorzystywanie zaso-
bow, konkurencyjnos$¢ i tworzenie miejsc pracy (KE 2011). Istotg innowacji ekolo-
gicznych jest nie tylko poprawa stanu $rodowiska, ale réwniez wzmocnienie jego od-
pornosci na rosngcg presje ze strony cztowieka.

Szczegdlng uwage nalezy zwrdciC na powigzanie innowacji ekologicznych
z koncepcjg zréwnowazonego rozwoju. W najbardziej ogdiny sposéb koncepcja
ta jest rozumiana jako ,rozwéj zgodny z potrzebami obecnych pokolen, nie
umniejszajacy mozliwosci przyszitych pokolen do zaspokajania swoich po-
trzeb” (WCED 1991). Takie podejscie do rozwoju powstato w wyniku obserwacji na-
rastania zagrozen mogacych w dtugim okresie doprowadzi¢ do zatamania rozwoju
cywilizacji ludzkiej w ksztatcie, jaki jest nam znany. Zatamanie tego typu moze miec
dwoijakiego rodzaju przyczyne. Po pierwsze, moze wynika¢ z degradacji srodowiska
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przyrodniczego, w jakim zyjemy. Ciggty wzrost gospodarczy wymusza nadmierne za-
potrzebowanie na zasoby, przyczyniajgc sie do ich wyczerpywania oraz powoduje
state rosngce zanieczyszczenie Srodowiska. Skutkiem sg nie tylko zmiany klimatycz-
ne, czy tez koniecznosS¢ przewozu zasobow na duze odlegtosci, ale réwniez degrada-
cja ekosystemow i naruszenie cykli obiegu pierwiastkow w przyrodzie. Te ostatnie
zmiany mogg powodowac zmniejszenie produkcyjnosci ziemi i ograniczenie podazy
zywnosci dla rosnacej liczby ludnosci zamieszkujacej ziemie. Po drugie, zatamanie
moze wynikac z narastania napie¢ spotecznych, ktére w dtuzszej perspektywie moga
doprowadzi¢ nawet do globalnej rewolucji. W tym zakresie jako gtdwne zrdédto niepo-
koju wskazuje sie narastajgce nierdwnosci dochodowe pomiedzy réznymi grupami
spotecznymi. Zjawisko to wystepuje zardwno wewnatrz spoteczenstw, jak i pomiedzy
nimi. Skutkiem napie¢ oraz tzw. wizualizacji $wiata jest rosngce niezadowolenie
spoteczne oraz pragnienie poprawy swojego losu. Moze byc to realizowane poprzez
poszukiwanie najbardziej optymalnej Sciezki rozwoju, ktdéra dla wielu 0osdb oznacza
migracje do krajow uznawanych za bogate, czego przedsmak w przypadku UE juz
miat miejsce.

Wyjasnienia wymaga réwniez okreslenie ,przyszte pokolenia”. W latach 70.
i 80. XX w., kiedy konstruowano koncepcje zrownowazonego rozwoju wydawato sie,
ze zagrozenia Srodowiskowe, ktére prognozowano na potowe XXI wieku sg bardzo
odlegte. Obecnie horyzont ulegt skroceniu, zagrozenia, ktdre prognozowano s bar-
dziej widoczne, a w przypadku niektorych, np. zmian klimatycznych, obserwuje sie
znacznie szybsze tempo ich wystepowania niz przewidywano. W efekcie, ryzyka be-
dace bodzcem do wprowadzania zrownowazonego rozwoju nie dotyczg juz tylko in-
nych pokolen, ale nas w dtuzszej perspektywie.

Realizacja zrownowazonego rozwoju przebiega na trzech plaszczy-
znach (fadach): gospodarczej, spotecznej i srodowiskowej. Oznacza to, Ze
przedsiewziecia zgodne z tg koncepcjg powinny uwzglednia¢ relacje zachodzgce pomie-
dzy wszystkimi trzema aspektami zrdwnowazonego rozwoju. Przy czym, jak zauwaza
Kruk (2009), fad spoteczny nawigzuje do sprawiedliwosci wewnatrzgeneracyjnej i mie-
dzygeneracyjnej, tad Srodowiskowy wynika z potrzeby ochrony zasobdw naturalnych,
a tad gospodarczy dotyczy zaspokojenia podstawowych potrzeb ludzkosci.

Nalezy wiec interpretowac¢ ekoinnowacje jako rozwiazania, ktore beda
optacalne z ekonomicznego punktu widzenia, nie bedq powodowac kosz-
tow spotecznych i przyniosqg korzysci dla srodowiska przyrodniczego.

Jak wskazano w poprzednim podrozdziale, takie innowacje nie muszg byc
przetomowe. Kazde dziatanie prowadzace do poprawy sytuacji moze by¢ innowacyjne
i przyczyniac sie do zmniejszenia presji cztowieka na $rodowisko. Ekoinnowacje nie
muszg oddziatywacC globalnie, wystarczy, ze bedq powodowaty pozytywne skutki
w skali lokalnej. Poprawa warunkéw zycia w otoczeniu wptywa na jakos$¢ zycia
mieszkajgcych ludzi i tym samym przyczynia sie do zmniejszenia ryzyka, ktére moze
zagrozi¢ przysztym pokoleniom w zaspokajaniu swoich potrzeb.

Wspdtczesnie wydaje sie, ze innowacje ekologiczne to jedna ze skuteczniej-
szych drog do realizacji zrdwnowazonego rozwoju. Dziatania w skali mikro, zwtaszcza
na poziomie lokalnym, nie sg tak spektakularne jak wielkie przedsiewziecia, czy roz-
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wigzania globalne, ale poprzez ich powszechnoS¢ mogg przynosi¢ znacznie wieksze skut-
ki, niz duze i skomplikowane rozwigzania, ktdre trudno jest zrealizowac w praktyce.

1.3. Innowacje ekologiczne w rolnictwie

Innowacje ekologiczne w rolnictwie majg takie same cele, jak ekoinnowacje
w innych sektorach gospodarczych, tj. majg sie przyczyni¢ do poprawy stanu Srodo-
wiska przyrodniczego lub do zwiekszenia odpornosci srodowiska na zagrozenia wyni-
kajgce z bezposredniej i posredniej dziatalnosci cztowieka. Ich specyfika wynika jedy-
nie z nakierowania na dziatalnos¢ rolna.

Rolnictwo jako sektor nie jest utozsamiane z innowacyjnoscig, panuje wrecz
powszechne jego postrzeganie jako ostoi tradycji. Dotyczy to nie tylko sposobdw
prowadzenia gospodarstw, ale réwniez sytuacji na obszarach wiejskich, co z kolei
wptywa na innowacyjnos¢ rolnikdw. Ten stereotyp nie oznacza jednak, ze w rolnic-
twie nie ma mozliwosci wdrazania innowacji, zwtaszcza ekologicznych, ani ze wszyst-
kie gospodarstwa nie stosujg rozwigzan innowacyjnych. Istniejg przyktady wskazuja-
ce, ze rozwigzania innowacyjne, w tym ekologiczne, mogg by¢ wazng dzwignig na
rzecz rozwoju gospodarstw i wzrostu dochodéw rolnikow.

Znaczenie ekoinnowacji w rolnictwie jest szczegdlnie istotne z punk-
tu widzenia zrownowazonego rozwoju, poniewaz rolnictwo jest jednym
z sektorow scisle zaleznych od warunkow przyrodniczych. Gtéwne czynniki
produkgji w rolnictwie to gleba i woda, ktére sg zasobami naturalnymi. Produkcyjnosc¢
rolnictwa zalezy tez od innych czynnikdw Srodowiskowych, np. wystepowania zapyla-
czy, odpowiednich warunkéw klimatycznych, itp.

Znaczenie rolnictwa dla koncepcji zrownowazonego rozwoju wynika réwniez
faktu, ze rolnictwo (Zegar 2005):

= jest najbardziej powszechng i najwazniejszg dziedzing dziatalnosci ludzkiej
(produkcja nastawiona na zaspokojenie pierwszej potrzeby cziowieka);

= jest gtdwnym uzytkownikiem i dysponentem rolniczej przestrzeni produkcyjnej;

= jest jednym z gtdwnych dysponentéw Srodowiska przyrodniczego; zajmuje
znaczgce miejsce w interakcjach rozwoju cywilizacyjnego ze $rodowiskiem;
petni wiele funkcji: wytwarza produkty zywnosciowe i przemystowe (zwtaszcza
zastepujgce nieodnawialne zasoby naturalne), chroni Srodowisko i krajobraz
(w przypadku wybranych typéw gospodarowania rolniczego), wnosi znaczacy
wktad w zywotno$¢ obszarow wiejskich.

Argumentéw na rzecz wdrazania koncepcji zrdwnowazonego rozwoju do sek-
tora rolnictwa jest wiele. Ich przytaczanie w niniejszym opracowaniu nie jest wskaza-
ne, warto jednak pokusi¢ sie 0 wskazanie czym jest rolnictwo zréwnowazone. Poniz-
sza charakterystyka ma bardzo ogdlny charakter, ale na potrzeby niniejszego opra-
cowania wydaje sie by¢ wystarczajaca.

Rolnictwo zrownowazone mozna okresli¢ jako alternatywng w stosunku do
rolnictwa intensywnego koncepcje organizacji produkcji rolnej. Nadrzednym celem tej
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koncepcji jest czerpanie mozliwie jak najwiekszych zyskow z dziatalnosci rolnej przy
jednoczesnej dbatosci o przysztoS¢ obszardw wiejskich, tj. o rozwdj spotecznosci
wiejskich oraz zachowanie bezpiecznego i trwatego Srodowiska przyrodniczego.
Wdrozenie zrownowazonego rolnictwa to zastosowanie zarowno nowoczesnych, jak
i tradycyjnych rozwigzan. Mogg to by¢ nowe technologie, urzadzenia, sposoby pro-
dukgiji, jak rowniez nowe rynki, rowniez nie zwigzane z produkcjg zywnosci. Jedno-
cze$nie za zrbwnowazone nalezy uznaé niektore tradycyjne rozwigzania, ktére straci-
ty na znaczeniu ze wzgledu na wzrost uprzemystowienia i intensyfikacji rolnictwa, ale
odgrywajg istotng role dla zapewnienia trwatosci rozwoju rolnictwa i utrzymania
czynnikow produkcji w odpowiedniej jakosci. Za przyktad moze postuzy¢ stosowanie
miedzyplondw, ktdére majg znaczenie w utrzymaniu bilansu substancji organicznej
w glebie, jak réwniez chronig jg przed erozja.

Powyzsze przyktady pokazuja, ze realizacja koncepcji zrdwnowazonego rozwo-
ju w rolnictwie jest powigzana z wdrazaniem szeregu nowych, innowacyjnych rozwig-
zan. Mogq one mie¢ réznoraki charakter. Wyrdzniajg sie rozwigzania o charakterze
produktowym i procesowym, takie jak nowe, bardziej wydajne urzgdzenia (np. sys-
temy nawadniania kropelkowego) i bardziej efektywne sposoby organizacji produkcji
rolnej. Jednoczesnie zauwaza sie, ze innowacje w rolnictwie mogg dotyczy¢ réwniez
kwestii marketingowych, np. kreowania rynku produktéw ekologicznych, czy organi-
zacyjnych, np. bardziej wydajne i mniej zasobochtonne sposoby organizacji produk-
cji. Za przyktad innowacji marketingowej moze postuzy¢ stworzenie w Portugalii
spotdzielni ,Brzydki owoc” (Fruta Feia), ktorej celem jest handel owocami nie odpo-
wiadajgcymi standardom jakosci ze wzgledu na swdj wyglad. Produkty te nie sg ak-
ceptowane przez sieci handlowe, ale poza wygladem sg zgodne z wszelkimi wymo-
gami. W wyniku dziatalnosci spétdzielni udato sie osiggna¢ efekt srodowiskowy, gdyz
uratowano przed wyrzuceniem kilkuset ton produktéw, ktére zostaty sprzedane od-
biorcom. Jednoczesnie rolnicy uzyskali dodatkowy dochdd ze sprzedazy débr, ktére
normalnie bytyby wyrzucone. Idea spétdzielni opiera sie na wytworzeniu nowego
rynku $wiadomych konsumentow, ktérzy zwracajg wiekszg uwage na wiasciwosci
produktéw, niz na ich wyglad.

Jak wspomniano wczesniej za innowacje moze by¢ uwazana kazda zmiana, kté-
ra wprowadza nowe jakoSciowo rozwigzania. Na przykfad za innowacje uwazano
w Polsce wprowadzenie zasad wzajemnej zgodnosci — cross compliance (Koralewska
i in. 2017). Obecnie sg one normg i ich stosowanie nie jest juz uznawane za innowa-
cyjne, ale w momencie ich wprowadzania na poziomie kraju za takie mogty by¢ uzna-
ne. Wdrazanie innowacji ekologicznych do praktyki gospodarczej wymaga-
ja calosciowego spojrzenia na efekty takiego rozwiazania, tj. porownanie
kosztow i korzysci analizowanych z punktu widzenia wszystkich trzech ta-
dow zrownowazonego rozwoju. Takie podejscie powinno uwzglednia¢ zaréwno
efekty bezposrednie, jak i posrednie. Nie oznacza to jednak koniecznosci poszukiwa-
nia korzysci we wszystkich tadach, wystarczy, ze wystgpig one w jednym z nich,
a w pozostatych nie dojdzie do wystgpienia szkdd. Przy czym nalezy pamietad, ze
innowacje ekologiczne to te, ktdre doprowadzg do poprawy sytuacji w sferze $rodo-
wiskowej. CatoSciowe spojrzenie, uwzgledniajgce zmiany we wszystkich trzech tadach
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zrownowazonego rozwoju, pozwala na prawidtowg ocene zgodnosci podejmowanego
rozwigzania z dtugookresowymi celami tej koncepgiji, tj. préba unikniecia katastrof cy-
wilizacyjnych. Biorgc pod uwage powyzsze rozwazania, zauwazy¢ mozna, ze innowa-
cje ekologiczne stanowig istotny element przebudowy rolnictwa w kierunku zwiek-
szenia jego optacalnosci, produkcyjnosci a przede wszystkim odpornosci na przyszte
wyzwania srodowiskowe. Z tego powodu rolnicy powinni dazy¢ do poszukiwania no-
wych $ciezek rozwoju i wdrazania innowacji w swoich gospodarstwach.

Pojawia sie pytanie, jak okresli¢, czy wprowadzane zmiany mozna zakwalifiko-
wac jako innowacje? W tym zakresie opinie sg podzielone. Z jednej strony szereg
autoréw uwaza, ze tylko wazniejsze i trwate zmiany mozna okresli¢ jako innowacje
(Gorynska-Goldman i Wojcieszek 2013), a z drugiej przytoczone wczesniej definicje
innowacji, w tym ekologicznych wskazuja, ze kazde nowe rozwigzanie, nie stosowane
powszechnie w danym sektorze, moze by¢ uznane za innowacje. Takie podejscie
sprawia, ze na dalszy plan schodzg innowacje przetomowe, a uwypuklone zostajg
powszednie. Jest to stuszne podejscie, biorgc pod uwage czas wdrazania innowacji
przetomowych oraz skale zaangazowania, jakiej to wymaga. Innowacje przetomowe
sg tworzone przez duze korporacje lub panstwa, a podmiotéw o takiej sile oddziaty-
wania w polskim rolnictwie nie obserwuje sie. By¢ moze w przysztosci za innowacje
przetomowg w sektorze rolnictwa zostanie uznane rolnictwo zréwnowazone jako kon-
cepcja rozwoju gospodarstw i catego sektora.

Takie podejScie powoduje, ze pomiar i ocena innowacyjnosci polskich gospo-
darstw rolnych powinna bardziej skupia¢ sie na rozwigzaniach powszednich, niekoniecz-
nie wymagajacych duzych kosztéw, a bardziej wigzgcych sie z kreatywnym wykorzysta-
niem wiedzy i znajomoscig $rodowiskowych uwarunkowan prowadzonej dziatalnosci rol-
nej. Takie podejécie powoduje, ze do oceny innowacyjnosci gospodarstwa nie sg po-
trzebne wskazniki zwigzane z wielkoscig nakltadéw przeznaczanych na badania i rozwo;.
Bardziej adekwatne sg kryteria opisowe, pozwalajgce rolnikom na ocene, czy ich dzia-
talnos¢ charakteryzuje sie cechami odmiennymi od rozwigzan stosowanych w po-
dobnych gospodarstwach oraz czy te rozwigzania przyczyniajg sie do poprawy stanu
$rodowiska przyrodniczego lub tez zwiekszajg odpornos$¢ tego $rodowiska na od-
dziatywanie negatywnych czynnikéw bedacych efektem dziatalnosci ludzkiej. Jesli
odpowiedz na te pytania jest twierdzaca, to oznacza, ze takie rozwigzanie moze by¢
zakwalifikowane jako ekoinnowacja.

17



Rozdziat 2. Stan, uwarunkowania i mozliwosci wsparcia innowacji
ekologicznych w rolnictwie w Polsce
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2.1. Uwarunkowania rozwoju innowacyjnosci w sektorze rolnictwa

Wdrozenie innowacji ekologicznych w rolnictwie, podobnie jak wiele innych
nowych rozwigzan zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng, zalezy od szeregu uwa-
runkowan, w jakich wdrazana jest innowacja. W najprostszy sposéb uwarunkowania
te dzieli sie na wewnetrzne i zewnetrzne, ktdre w znacznym zakresie sg zbiezne
z uwarunkowaniami zréwnowazonego rozwoju® (rys. 2.1). W wyniku dalszych podzia-
tow wyrdzniono cztery grupy czynnikdw warunkujgcych innowacyjnos¢ sektora rolnic-
twa i gospodarstw rolnych, tj.:

= czynniki bezposrednio zwigzane z rolnikiem, a mianowicie: wiedza, wyksztat-
cenie, przywigzanie do tradycji i sktonno$¢ do wprowadzania zmian, sktonnosc¢
do ryzyka, $wiadomosc¢ ekologiczna;

= czynniki zwigzane z gospodarstwem rolnym, takie jak: powierzchnia uzytkow
rolnych, system gospodarowania, ukierunkowanie, specjalizacja i koncentracja
produkgji, sytuacja ekonomiczna, wykwalifikowana sita robocza;

= czynniki zwigzane z otoczeniem rynkowym, takie jak: ogdlna sytuacja rynko-
wa, popyt na zywno$¢, konkurencja, koszty wdrozenia innowacji, dostep do
$rodkow finansowych;

» czynniki zwigzane z otoczeniem instytucjonalnym, takie jak: polityka rolna oraz
programy rzagdowe, system doradztwa, system administracyjno-prawny.

Rysunek 2.1. Grupy uwarunkowan zwigzanych z wdrazaniem innowacji ekologicznych

w rolnictwie
UWARUNKOWANIA
WEWNETRZNE ZEWNETRZNE

ZWIAZANE
Z OTOCZENIEM
INSTYTUCJONALNYM

ZWIAZANE ZWIAZANE ZWIAZANE
Z ROLNIKIEM Z GOSPODARSTWEM Z RYNKIEM

Zrodto: opracowanie wiasne.

? Uwarunkowania zréwnowazonego rozwoju gospodarstw rolnych przedstawiono w: (Wrzaszcz 2015).
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Oprocz uwarunkowan zawartych w wyzej wymienionych grupach nalezy pa-
mietaé, ze innowacje ekologiczne muszg spetniac¢ zatozenia zrdwnowazonego rozwoju
rolnictwa. Wynika to ze specyfiki ekoinnowacji, ktore bez uwzglednienia takich zasad
nie majg uzasadnienia dla ich implementacji. W szczegdlnosci jest to istotne w sekto-
rze rolnictwa, gdzie wptyw $rodowiska na prowadzenie dziatalnosci jest bardzo duzy.
Innowacje $rodowiskowe wdrozone w gospodarstwie mogg wiec powodowac istotne
zmiany w sferze gospodarczej i spotecznej gospodarstwa oraz obszaréw wiejskich.

Wymienione powyzej grupy czynnikdw warunkujgcych innowacyjnoS¢ gospo-
darstwa rolnego majg jednakowe znaczenie, a wystgpienie silnego czynnika w kazdej
z nich moze spowodowac brak dziatan lub zablokowanie inwestycji. Ich odpowiednie
uksztattowanie moze tez wptywacé na wzrost zainteresowania innowacjami.

2.1.1. Uwarunkowania bezposrednio zwigzane z rolnikiem

Wiedza i wyksztatcenie

Poziom i zakres wiedzy rolnika to podstawowy czynnik warunkujacy jego decy-
zje produkcyjne i pozaprodukcyjne zwigzane z funkcjonowaniem gospodarstwa rol-
nego. Wiedza rolnika warunkuje wdrazanie postepu w gospodarstwie oraz kierunek
jego rozwoju (Krasowicz 2005). Niski poziom wiedzy jest barierg we wprowadzaniu
dziatan innowacyjnych (Waéjcicki 2000).

Weryfikacja wiedzy rolnika jest zadaniem bardzo trudnym, stad jako miare za-
stepczg stosuje sie poziom jego wyksztatcenia. Wyzszy poziom wyksztatcenia sprzyja
lepszemu wykorzystaniu zasobdw czynnikdw produkgji. Rolnicy lepiej wyksztatceni na
0got osiggajg korzystniejsze wyniki produkcyjno-ekonomiczne (Klepacki 2005). Wyz-
szy poziom wyksztatcenia rolnika sprzyja proSrodowiskowej organizacji produkciji rol-
nej (Wrzaszcz 2012).

Czestym powodem btednych decyzji produkcyjnych, majacych negatywny
wplyw na $rodowisko przyrodnicze, jest brak odpowiedniej wiedzy rolnika, a nie jego
Zte checi (Prus 2010). Poziom i zakres wiedzy rolnika zalezy jednak od wielu czynni-
kdw, m.in. jego wtasnej motywacji i potrzeby jej pogtebiania oraz mozliwosci w za-
kresie wygospodarowania czasu i srodkéw finansowych na edukacje, w tym takze
na wspdtprace z réznymi organami doradczymi Swiadczacymi ustugi zwigzane
z dziatalnoscig rolna.

Jak wskazaty wywiady przeprowadzone z rolnikami z wojewddztwa wielkopol-
skiego, przewazajgca cze$¢ respondentéw deklaruje potrzebe uzupetnienia swoich
kwalifikacji zawodowych. W szczegdlnosci kierownicy mniejszych gospodarstw wyka-
zujg zainteresowanie udziatem w roznych formach ksztatcenia. Rolnicy posiadajgcy
mniejsze gospodarstwa kierujg sie checig poprawy sprawnosci gospodarowania
(czynnik motywujacy), a takze wiekszg dyspozycyjnoscig. Rolnicy nie zainteresowani
podnoszeniem kwalifikacji swg postawe uzasadniali brakiem czasu, wiekiem oraz zbli-
Zajacym sie przejeciem gospodarstwa przez nastepce. Relatywnie mniejsze zaintere-
sowanie poszerzaniem wiedzy cechowato kierownikdw duzych gospodarstw. Ich
zdaniem dotychczasowe dosSwiadczenia praktyczne, brak czasu wolnego oraz ko-
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rzystne wyniki gospodarowania nie wskazujg na potrzebe dalszego ksztatcenia
(Wrzaszcz 2012).

Swiadomos¢ ekologiczna

Swiadomoé¢ ekologiczna spoteczeristwa, w tym takze rolnikdw, jest jednym
z podstawowych warunkow niezbednych do podjecia innowacji ekologicznych. Bez od-
powiedniej $wiadomosci spotecznej wprowadzenie zmian majgcych na celu poprawe
Srodowiska i unikniecie prognozowanych zagrozen jest mato prawdopodobne.

Zauwaza sie, ze poziom $wiadomosci ekologicznej w Polsce poprawia sie. Jak
wskazujg wyniki badan, rolnicy dostrzegajg potrzebe ochrony Srodowiska przyrodni-
czego w swoim gospodarstwie rolnym (ponad 90% respondentdéw udzielito odpowiedzi
twierdzacej)®. Wiekszoé¢ badanych rolnikéw wyraza takze che¢ poszerzenia swojej
wiedzy z zakresu ochrony srodowiska w gospodarstwie rolnym.

Obecnie, poza dostepem do zasobow przyrody, szczegdlne znaczenie w pro-
dukgcji rolnej przypisane jest zmianom klimatycznym. Zmiany klimatyczne dostrzega-
ne sg przez spoteczenstwo, w tym takze rolnikdw. Przejawem niepokojgcych zjawisk
sg zarowno dtugotrwate zmiany, np. susze, jak i nagte zjawiska meteorologiczne, np.
ulewy. W obu przypadkach mogg pojawic sie znaczne straty w produkcji rolnej. Zja-
wiska te wymuszajg dostosowanie produkcji rolnej, w szczegdlnosci roslinnej, do nie-
pewnych warunkow, a takze podjecie dziatan ochronnych, np. w formie odpowiedniej
infrastruktury oraz ubezpieczen.

Niestety, mimo dostrzeganych zmian klimatycznych, znaczna cze$¢ spoteczen-
stwa nie jest Swiadoma przyczyn niekorzystnych zjawisk zachodzacych w przyrodzie.
DziatalnoS¢ rolnicza (konkretne praktyki rolnicze) ma wazacy udziat w zmianach kli-
matycznych (Zegar 2012). Rolnictwo jest jednym z emitentéw gazéw powodujgcych
te zmiany. Zalezno$¢ miedzy Srodowiskiem a rolnictwem jest wielokierunkowa. Z jed-
nej strony praktyki rolnicze mogg przeciwdziata¢ niekorzystnym zjawiskom, z drugiej
za$S moga je potegowal. Im wieksza jest SwiadomosS¢ ekologiczna rolnikow, tym
wieksze jest prawdopodobienstwo podjecia réznych praktyk i dziatann na rzecz $rodo-
wiska, zarowno w formie innowacji organizacyjnych, jak i pozostatych.

Sktonnosc do wprowadzania zmian

Sktonno$¢ do wprowadzenia zmian innowacyjnych jest uzalezniona takze od
zdolnosci samych rolnikdow do wykorzystania wiedzy w praktyce oraz ich otwartosci
na nowe technologie i techniki produkcji (Katuza i Ginter 2015). Ze skfonnoscig do
wprowadzania zmian wigze sie rowniez sktonnos$¢ do podjecia ryzyka. Wbrew pozo-
rom te dwie cechy nie sg tozsame. Ryzyko powoduje, ze sukces danego przedsie-
wziecia jest niepewny. W efekcie im wieksze ryzyko niepowodzenia, tym nagroda
w postaci efektu wdrozonej innowacji powinna by¢ wieksza. Rolnik charakteryzujgcy
sie niskg sktonnoscig do ryzyka, ale posiadajacy wiedze, $wiadomo$¢ znaczenia in-

3 W ramach prac badawczych prowadzonych w IERIGZ-PIB w latach 2010-2012 przeprowadzono wy-
wiad kierowany (kwestionariuszowy) ze 110 rolnikami objetymi systemem rachunkowosci rolnej FADN.
Szczegoty przedstawiono w publikacji: (Wrzaszcz 2012).
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nowacji ekologicznych i che¢ do wprowadzania zmian nadal moze by¢ innowatorem.
Najprawdopodobniej nie wybierze on ryzykownych rozwigzan, ale bezpieczniejsze,
powodujgce np. stopniowg, mniej radykalng zmiane.

2.1.2. Uwarunkowania zwigzane z gospodarstwem rolnym

Powierzchnia gospodarstwa rolnego

Gospodarstwa wieksze posiadajg odpowiedni potencjat produkcyjny, w tym
ziemie, ktory umozliwia precyzyjne przeprowadzenie proceséw produkcyjnych. Czyn-
nik ten w duzym stopniu warunkuje odpowiedni poziom zréwnowazenia Srodowisko-
wego, gdyz gospodarstwa o wiekszej powierzchni na 0got lepiej sobie radzg ze spet-
nieniem roznych Srodowiskowych wymogow (Toczynski, Wrzaszcz, Zegar 2013; Kus
i Krasowicz 2001; Krasowicz 2005). Wiekszy obszar gospodarstwa zwieksza mozliwo-
$ci w zakresie zmianowania roslin, co dodatnio oddziatuje na saldo bilansu glebowej
materii organicznej oraz zréwnowazenie gospodarstw rolnych (Zegar 2009).

Zaleznosci te nie majg jednak charakteru liniowego. Gospodarstwa najwieksze
majg najwieksze mozliwosci w zakresie osiggniecia odpowiedniego poziomu zréwno-
wazenia ekonomicznego (dochodu z gospodarstwa rolnego), tym samym majg wiek-
sze mozliwosci wdrazania kosztownych innowacji, opartych na nowoczesnych rozwig-
zaniach technologicznych. Jednak w przypadku bardzo duzych gospodarstw wystepu-
je czesto inny problem — zwigzany ze znacznym uproszczeniem produkcji, czesto
ukierunkowanej wytgcznie na produkcje roslinng. Uproszczona struktura zasiewdw
wigze sie w praktyce z wiekszym zuzyciem przemystowych $rodkdw produkciji, skut-
kujgc niekorzystnym saldem bilansu nawozowego, a dalej zanieczyszczeniem waéd
(Krasowicz 2005).

System gospodarowania

Innowacyjne ekologiczne rozwigzania powinny by¢ dostosowane do specyfiki
produkcji rolnej, w tym systemu gospodarowania. Zgodnie z teorig ekonomiki rolnic-
twa wyrdzniane sg trzy systemy gospodarowania, a mianowicie: konwencjonalny (tra-
dycyjny), integrowany i ekologiczny, przy czym te dwa ostatnie w szczegdlnosci po-
winny umozliwiac realizacje celéw Srodowiskowych na poziomie gospodarstwa rolnego.

Wyniki badan potwierdzity wptyw systemu gospodarowania na mozliwosc¢
zrownowazenia Srodowiskowego gospodarstwa rolnego. Restrykcyjne zatozenia pro-
dukgji ekologicznej determinujg okreslong postawe rolnika wobec prowadzonej dzia-
talnosci, tym samym obligujg go do wytwarzania zywnosci o wysokich walorach od-
zywczych w zgodzie z otaczajgcym ekosystemem (Zegar 2008).

Ukierunkowanie produkcyjne gospodarstwa

Ukierunkowanie produkcyjne gospodarstwa rolnego powinno determinowac
wdrazane innowacje ekologiczne, ktdre istotnie beda sie rdznity w przypadku gospo-
darstw roslinnych, zwierzecych oraz wielostronnych (taczgcych obydwa kierunki pro-
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dukgji*). Zakres wdrazanych innowacji, jak i ich rodzaj bedzie uzalezniony od profilu
produkcyjnego gospodarstwa.

W Swietle wymogow Srodowiskowych najbardziej pozadang grupe stanowig
gospodarstwa dwukierunkowe, czyli te z uprawami polowymi, jednoczesnie posiada-
jgce zwierzeta gospodarskie. Gospodarstwa dwukierunkowe majg wieksze mozliwosci
utrzymania zamknietego obiegu materii organicznej oraz sktadnikéw pokarmowych,
tym samym w mniejszym stopniu sg uzaleznione od uwarunkowan rynkowych (cho-
ciazby ze wzgledu na wiasne, nawozy naturalne i wzglednie mniejsze zapotrzebowa-
nia na nawozy mineralne) w poréwnaniu do gospodarstw jednokierunkowych (silniej
uzaleznionych od przemystowych $rodkéw do produkgji rolnej).

Badania prowadzone w gospodarstwach objetych systemem rachunkowosci
FADN wskazujg, ze prawdopodobienstwo zréwnowazenia Srodowiskowego gospo-
darstw zwieksza sie az 0 71% wraz z podjeciem produkcji zwierzecej. Skala produkcji
zwierzecej determinuje wielko$¢ nawozenia naturalnego, a dalej mozliwosci bilanso-
wania materii organicznej oraz makroelementéw w glebie. Niekorzystna struktura
zasiewOw na gruntach ornych, w ktorej dominujg rosliny degradujace glebe, (tzn.
zubazajace jg w materie organiczng, takie jak okopowe, kukurydza), zwieksza zna-
czenie produkcji nawozow naturalnych w gospodarstwie (Wrzaszcz 2012).

Dane statystyki publicznej pokazujg, ze co trzecie gospodarstwo nie prowadzi
produkcji zwierzecej. Powodem zaniechania wielokierunkowosci sg gtdwnie przestanki
ekonomiczne, m.in. malejgca opfacalnos¢ produkcji zwierzecej, bedaca pochodng
sytuacji rynkowej, a takze regulacji z zakresu dobrostanu zwierzat i norm Srodowi-
skowych (Zegar 2014).

Specjalizacja gospodarstwa

Specjalizacja oznacza zwiekszenie produkcji wybranego surowca rolniczego
— roslinnego lub zwierzecego — z wykorzystaniem okreslonych metod jego wytwarza-
nia. Celem specjalizacji jest poprawa efektywnosci gospodarowania i zdobycie przewa-
gi rynkowej wynikajacej z nizszych kosztéw lub wyzszej jakosci produkcji oraz wiek-
szych partii wytwarzanych surowcow. Specjalizacja utatwia postep technologiczny
i techniczny, ktdry skutkuje wyzszg produktywnoscig i mniejszg pracochtonnoscig pro-
dukcji rolnej (Baum 2011). Mimo iz specjalizacji gospodarstw rolnych przy$wiecajg
gtownie przestanki ekonomiczne, powinna by¢ ona dostosowana m.in. do otoczenia
Srodowiskowego (Kus 2013). Wymaga to jednak nieco wiecej wysitku od rolnika,
a tym samym wiedzy.

Zaréwno poziom specjalizacji, jak i kierunek produkcyjny, jakiego ten proces
dotyczy, beda determinowaty zakres i rodzaj wdrazanych rozwigzan innowacyjnych
w celu zniwelowania wptywu produkgji rolnej na Srodowisko przyrodnicze. Jak wynika

* W literaturze przedmiotu, gospodarstwa niewyspecjalizowane, dywersyfikujgce produkcje rolnicza
okreslane sg pojeciem gospodarstw wielostronnych, wielokierunkowych, jak i mieszanych. Dwa pierw-
sze okreslenia znajdujg umocowanie w literaturze z zakresu ekonomiki gospodarstw rolnych, za$ trze-
cie okreslenie funkcjonuje w systemie rachunkowosci rolnej oraz statystykach miedzynarodowych.
Rdznice miedzy tymi pojeciami oczywiscie istniejg, ale gtdwng ich istotg jest réznorodnos¢ prowadzo-
nej produkgiji rolnej, ktdrej poswiecono uwage.
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z badan, w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci, gospodarstwa wyspecjali-
zowane korzystnie badZz negatywnie oddziatujg na stan Srodowiska przyrodniczego.
Z jednej strony produkcja zwierzeca dodatnio wptywa na poziom zrownowazenia Sro-
dowiskowego gospodarstw, ale jednoczesnie wazna jest intensywnos$¢ obsady zwie-
rzat na uzytkowanym rolniczo obszarze (Wrzaszcz 2012).

Koncentracja produkcji

Gospodarstwa wyspecjalizowane z biegiem czasu dgzg do zwiekszenia skali
produkcji, co dalej znajduje wyraz w koncentracji produkcji rolnej. Zazwyczaj zwiek-
szany jest obszar gospodarstw badz wielkoS¢ pogtowia zwierzat gospodarskich. Pro-
ces koncentracji sprzyja wyzszej efektywnosci produkgji rolnej, tym samym lepszym
wynikom ekonomicznym. To wynik m.in. utatwionej dystrybucji i zakupu przemysto-
wych Srodkéw do produkcji, mozliwosci negocjacji warunkdéw umoéw z odbiorcami
(marketami), lepszej organizacji gospodarstwa oraz wyzszej wydajnosci pracy. W tym
Swietle koncentracja produkcji z jednej strony umozliwia wdrazanie kosztownych in-
nowacji technologicznych, z drugiej zas$ presja srodowiskowa jakg wywota wymusi
w konsekwencji poszukiwanie rozwigzan prosrodowiskowych.

Umiarkowana koncentracja produkcji oraz ziemi korzystnie moze wptynac na
ekosystem przyrodniczy, za$ zbyt intensywne procesy w tym zakresie wywierajg ne-
gatywny wptyw zaréwno na Srodowisko przyrodnicze, jak i spoteczenstwo (Zegar
2013). Gospodarstwa prowadzace intensywng produkcje zwierzecg, w ktdrych produ-
kowana jest duza iloS¢ nawozéw naturalnych, mogg stwarzal zagrozenie dla stanu
wad, gleby, a takze powietrza. Gospodarstwa te, na skutek intensywnej emisji meta-
nu oraz odordw obnizajg komfort zycia lokalnej spotecznosci — rodzin rolniczych. Cze-
sto proces koncentracji odbywa sie kosztem matych, tradycyjnych gospodarstw o du-
zych walorach w zakresie bioréznorodnosci roslin i zwierzat.

W przypadku procesu koncentracji ziemi kto$ musi zrezygnowac z jej uzytkowa-
nia, by kto$ inny mdgt jg przejac. Koncentracja ziemi moze zatem z jednej strony pro-
wadzi¢ do zwiekszenia efektywnosci ekonomicznej niektdrych gospodarstw, a z drugiej
strony do zaniku tradycyjnych, ekstensywnych form gospodarowania i zmniejszenia
waloréw przyrodniczych obszaréw wiejskich, a przez to ograniczenia dostepnosci nie-
ktérych ustug ekosystemowych (np. zapylania).

Sytuacja ekonomiczna

Korzystniejsze wyniki ekonomiczne gwarantujg zaspokojenie potrzeb rodziny
rolniczej w szerszym zakresie (m.in. potrzeb codziennych/biezacych, zwigzanych
z finansowaniem ksztatcenia), jak rowniez potrzeb gospodarstwa (modernizacje oraz
inwestycje). O ile innowacje o charakterze organizacyjnym nie muszg wigzac sie ze
znacznymi kosztami, tak innowacje ekologiczne produktowe, procesowe i marketin-
gowe wymadajg zazwyczaj znaczacych naktadéw finansowych. Wyzszy wynik eko-
nomiczny zwieksza mozliwosci podjecia dziatan innowacyjnych wymagajacych zaan-
gazowania finansowego przez rolnika. Sytuacja ekonomiczna gospodarstwa rolnego
determinuje tym samym wdrazanie czesci innowacyjnych rozwigzan przyjaznych dla
$rodowiska przyrodniczego.
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Kwalifikacje pracownikow

Poziom kwalifikacji zatrudnianych pracownikédw wptywa na poziom innowacyj-
nosSci gospodarstwa. Podmiot, w ktdrym zatrudnieni sg pracownicy o niskich kwalifi-
kacjach, nie bedzie zdolny do wdrozenia innowacji.

Problem kwalifikacji sity roboczej jest czynnikiem znajdujgcym sie na styku uwa-
runkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Z jednej strony gospodarstwo podejmuje dzia-
tania w oparciu o wiasne zasoby sity roboczej. Z drugiej zas rynek determinuje dostep
do pracownikéw. Jednakze dostep ten jest zalezny od podazy oséb o odpowiednich kwa-
lifikacjach. Gospodarstwo moze nie mie¢ mozliwosci pozyskania pracownikdw o pozada-
nych kwalifikacjach, m.in. ze wzgledu na nie wystarczajgce Srodki finansowe. Ograni-
czenia finansowe determinujg réwniez mozliwosS¢ doksztatcania wiasnych pracow-
nikdow — cztonkdéw rodziny. Takie ograniczenia mogg by¢ istotng barierg na drodze
do innowacyjnosci. Dotyczy to nie tylko rolnictwa, ale ogdlnie sektora przedsie-
biorstw, na co zwrdécono uwage w najnowszym raporcie PARP po$wieconym inno-
wacyjnosci w Polsce (PARP 2019).

2.1.3. Uwarunkowania zwigzane z otoczeniem rynkowym

Ogoina sytuacja rynkowa

Rynek jest czynnikiem silnie oddziatujgcym na decyzje podejmowane przez
rolnikdw. Od sytuacji na rynku i perspektyw rozwoju gospodarstw zalezy wiele
decyzji rolnika, zwtaszcza inwestycyjnych. Im wieksza jest niepewnos¢, tym trud-
niej jest podejmowac dziatania dtugookresowe i ryzykowne. Sytuacja na rynkach
rolnych jest uzalezniona od fluktuacji sezonowych oraz od sytuacji na rynkach
miedzynarodowych.

Cztonkostwo Polski w UE jest czynnikiem stabilizujgcym i poprawiajgcym sytu-
acje na krajowych rynkach rolnych. Jednocze$nie wymusza ono dziatania na rzecz
poprawy warunkow funkcjonowania gospodarstw, w tym réwniez w zakresie $rodo-
wiskowym. Niemniej, rynek miedzynarodowy i konieczno$¢ konkurowania z silniej-
szymi podmiotami wymusza zmiany w rolnictwie, w tym zmiany na rzecz poprawy
innowacyjnosci.

Popyt na Zywnosc

Popyt jest jednym z podstawowych kryteridw warunkujacych produkcje rolna.
Duze zapotrzebowanie na produkty okreSlonego rodzaju przy odpowiedniej podazy
jest gwarantem zbytu produktéw rolnych. Zapotrzebowanie na zywnosS¢ ekologiczna
jest jednym z wazniejszych czynnikéw wptywajgcych na wdrazanie innowacji przyja-
znych dla Srodowiska.

W Polsce obserwuje sie dtugookresowy wzrost segmentu rynku produktow
ekologicznych i organicznych, ktéry cechuje sie wysokimi walorami odzywczymi
i zdrowotnymi (Rembiatkowska 2006; Rembiatkowska, Zatecka 2013; Zakowska-
Biemans 2011). To skutek wzrostu popytu na produkty o wyzszej jakosci, natural-
nych, o odpowiednich walorach smakowych, pochodzacych z rynkdw regionalnych
oraz lokalnych. Wzrost Swiadomosci konsumentéw zwieksza zainteresowanie zywno-
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$cig wytwarzang w zgodzie z naturg, co sprzyja zdrowiu cztowieka. Szacuje sie, ze
proces ten bedzie postepowat réwniez w przysztosci.

Wprowadzanie innowacji ekologicznych do gospodarstw rolnych to takze od-
powiedz na potrzeby konsumentéow. Powinny by¢ one dostosowane réwniez do wy-
magan rynku, a w tym popytu — potrzeb spoteczenstwa. Innowacje ekologiczne sg
jednoczesnie niezbednym czynnikiem rozwoju gospodarstw rolniczych oraz poprawy
ich konkurencyjnosci (Skdrnicki b.d.).

Konkurencja

Sytuacja na rynku jest zalezna nie tylko od popytu, ale rowniez podazy. Liczba
podmiotow funkcjonujacych na rynku oraz wolumen produkcji warunkuje sktonnosé
do wprowadzenia zmian. Konkurencja z jednej strony dziata stymulujgco na aktyw-
nosS¢ rolnikdw, gdy dostrzegajg oni swojg gorszg pozycje rynkowg na tle pozostatych
podmiotdw. Z drugiej zas§ moze ona pogorszy¢ sytuacje producentéw rolnych, gdy
warunki rynkowe nie stymulujg aktywnosci biznesowej i wprowadzanie nowych roz-
wigzan (PARP 2019).

Dotychczas sytuacja konkurencyjna w rolnictwie w Polsce nie wymuszata wpro-
wadzania istotnych zmian o charakterze innowacyjnym, niemniej coraz czesciej podkre-
$la sie, ze innowacje ekologiczne mogg by¢ jedng ze Sciezek poprawy sytuacji konkuren-
cyjnej gospodarstwa rolnego.

Koszty wdrozZenia innowacji i dostep do srodkow finansowych

Innowacje ekologiczne sg uwazane za rozwigzania wymagdajgce znacznych na-
ktadow finansowych. Nie jest to regufa, ale w praktyce kazde przedsiewziecie wyma-
ga finansowania, co oznacza, ze dostep do Srodkéw finansowych moze by¢ kluczo-
wym czynnikiem decydujgcym o podjeciu rozwigzan innowacyjnych. Gospodarstwa,
podejmujac ryzyko wdrozenia innowacji ekologicznych muszg mie¢ odpowiednie
Srodki finansowe, a ich biznes plany powinny uwzgledniac réwniez ryzyko porazki.

Wdrozenie innowacji ekologicznych w rolnictwie moze odbywac sie w oparciu
o $rodki wiasne lub finansowanie zewnetrzne. Zazwyczaj wykorzystywane jest to
drugie rozwigzanie. Srodki moga by¢ pozyskane z rynku lub z odpowiednich progra-
mdéw pomocowych. NajczesSciej spotykane rozwigzania rynkowe to kredyty bankowe,
ale mozliwe jest réwniez poszukiwanie tzw. aniotdw biznesu®. Takie rozwigzania
w sektorze rolnictwa sg niezmiernie rzadkie, ale w przypadku innowacyjnego prze-
tworstwa zywnosci, mozliwo$¢ znalezienia odpowiednich inwestoréw jest znacznie
wieksza. Bardzo ograniczona popularno$¢ takich form finansowania wigze sie réwniez
z obawami nadmiernego wpltywu inwestora na przedsiewziecie i tym samym utraty
kontroli nad innowacja.

> Mianem aniotéw biznesu okreéla sie inwestoréw prywatnych, zazwyczaj majacych doswiadczenie
w prowadzeniu biznesu, ktorzy inwestujg swoje $rodki finansowe w przedsiebiorstwa znajdujgce sie
we wczesnej fazie rozwoju, ewentualnie wprowadzajgce nowe niespotykane rozwigzanie. Anioty bizne-
su czesto finansujg przedsiewziecia wigzace sie z wyzszym poziomem ryzyka, ale rowniez dajace moz-
liwosci osiggniecia dodatkowych zyskoéw. Zazwyczaj sg to przedsiebiorstwa innowacyjne, ktdre miatyby
trudnosci z pozyskaniem Srodkéw finansowych z innych zrédet, np. w postaci kredytu bankowego.
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Mozliwosci pozyskania Srodkéw na innowacje ekologiczne sg roéwniez zalezne
od $wiadomosci spotecznej problemoéw srodowiskowych. W przypadku, gdy jest ona
wysoka, a innowacje ekologiczne cieszg sie uznaniem, dostep do $rodkéw finanso-
wych moze by¢ ufatwiony. Czesto jest on oferowany na zasadach preferencyjnych,
co stanowi zachete do realizacji innowacji. Preferencyjne programy dla innowatorow
mogg by¢ prowadzone réwniez przez banki. Ich charakter moze byc¢ rézny. Z jednej
strony mogg one by¢ powigzane z misjg banku lub oczekiwaniami wyzszych korzysci
w przysztosci, ale réwnie czesto sg one powigzane z politykg panstwa, np. programy
preferencyjnego kredytowania inwestycji w odnawialne zrédta energii byly realizowa-
ne przez banki przy udziale panstwa.

Za wazne zrddio finansowania innowacji uwaza sie réwniez programy realizo-
wane przez instytucje panstwowe. Zazwyczaj sg one odpowiednio ukierunkowane
w celu rozwigzywania problemow istotnych z punktu widzenia kraju, na przyktad
przeciwdziataniu zanieczyszczenia wod. Takie rozwigzania mogg by¢ finansowane
w catosci ze srodkdw pomocowych, ale zazwyczaj wigzg sie z koniecznoscig poniesie-
nia odpowiedniego wkfadu wiasnego ze strony inwestora. Jednym z rozwigzan, ktore
oferuje szeroka game wsparcia dla ekoinnowacji jest PROW®. Zostat on w skrdcie
scharakteryzowany w dalszej czesci niniejszego opracowania.

Stan Srodowiska przyrodniczego

Jak juz wskazano, produkcja rolna jest uzalezniona od stanu Srodowiska natu-
ralnego. Dostep do gleb odpowiedniej jakosci, zasobow wody, czy tez warunkéw kli-
matycznych jest jednym z czynnikdw determinujgcych kierunek produkgcji rolnej.
Czynnik ten nalezy charakteryzowac jako guasirynkowy, poniewaz nie wynika bezpo-
érednio z istnienia rynkéw, ale posrednio na nie wptywa. Zrodtem problemu jest stan
Srodowiska, ktéry wptywa na rynek i na decyzje produkcyjne gospodarstwa. Z tego
powodu nalezy go wymienic jako uwarunkowanie rynkowe.

W Polsce sytuacja Srodowiskowa nie jest jednorodna. Pomiedzy poszczegol-
nymi regionami kraju zauwaza sie réznice w wegetacji roslin i w dostepie do zasobéw
$rodowiska. Dotyczy to rowniez dwdch podstawowych czynnikdw produkgji tj. gleby
oraz dostepu do wody. W obu przypadkach sytuacja jest trudna i najprawdopodob-
niej problemy bedg sie pogtebiac, ze wzgledu na pogarszajacy sie jakos¢ gleb oraz
zmiany klimatyczne, ktérym towarzyszg susze. To z kolei bedzie wymusza¢ wprowa-
dzanie zasobooszczednych, innowacyjnych rozwigzan.

2.1.4. Uwarunkowania zwigzane z otoczeniem instytucjonalnym
Polityka rolna oraz programy rzgdowe

Polityka rolna UE koncentruje sie na kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem rolnictwa i obszaréw wiejskich. To znajduje bezposrednie przetozenie na

® Mozliwosci wsparcia ekoinnowacji w sektorze rolnym, w tym w ramach PROW, ogdlnie przedstawio-
no w rozdziale 2.3.
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krajowa polityke rolng oraz odpowiednie regulacje prawne, a takze strategie rozwoju’
i programy rzagdowe wspierajgce producentow rolnych. Na przestrzeni ostatnich kil-
kunastu lat dostrzega sie rosngcg role réznego rodzaju plandéw i programéw rzado-
wych®, ktére ukierunkowane sa na ochrone érodowiska przyrodniczego w rolnictwie,
pomoc w ksztattowaniu lokalnej przedsiebiorczosci, przyspieszenie procesdéw inwesty-
cyjnych w gospodarstwach rolnych, a bezposrednio takze wsparcie finansowe pro-
ducentéw rolnych. Obecnie szczegdlng uwage zwraca sie na innowacje ekologicz-
ne w rolnictwie, ktére sg niezbedne w kontekscie kreowania rolnictwa przyjaznego
dla Srodowiska.

Normy i wymogi $rodowiskowe naktadane na beneficjentow réznych programow
rzagdowych s3g traktowane priorytetowo przez rolnikdw i sg one przestrzegane, ponie-
waz od tego zalezy uzyskanie ptatnosci bezposrednich i innych dopfat. Badania prowa-
dzone w oparciu o wywiady z rolnikami prowadzacymi rachunkowos¢ rolng wskazuja,
Ze skala wdrozenia prosrodowiskowych praktyk rolniczych w tych gospodarstwach jest
zasadniczo warunkowana przez regulacje prawne okreSlajgce zasady finansowania
dziatalnosci rolnej w ramach instrumentéw WPR (m.in. praktyki zwigzane z dobrg kul-
turg rolng, wymogami wzajemnej zgodnosci).

Inne prosrodowiskowe praktyki rolne nieujete w dokumentach rzadowych cze-
sto pomijane sg przez respondentdw, choC ich znaczenie dla Srodowiska i produkgiji
rolnej jest bardzo duze (np. badanie zasobnosci i odczynu gleby, sporzadzanie planéw
nawozowych, stosowanie nawozow wapniowych). Warto podkresli¢, ze wiekszos¢
praktyk pomijanych przez respondentéw nie wymaga duzych naktadéw finansowych
czy tez poswiecenia znacznej ilosci czasu, a mimo to nie sy one wdrazane przez rolni-
kdw. Uzasadnienie takiego stanu znajdujemy w sile prawa. Zasady gospodarowania
umocowane prawnie, niezaleznie od wysokosci naktadow/kosztow z jakimi sie wigza,
sg traktowane jako obligatoryjne i s3 wdrazane przez producentéw rolnych, jednocze-
$nie przyczyniajac sie do zwiekszenia Swiadomosci ekologicznej rolnikéw oraz poprawy
stanu Srodowiska przyrodniczego (Wrzaszcz 2012).

Warunkowe wsparcie finansowe rolnikow dotyczy takze doptat bezposrednich
(MRIRW b.d.). Platnosci te sg warunkowane przestrzeganiem zasad zwigzanych z ochro-
ng Srodowiska w produkcji rolnej — norm i wymogdw wzajemnej zgodnosci. Od 2015 r.
obowigzuje rolnikdw mechanizm zazielenienia, ktdry poszerza zakres praktyk prosrodo-
wiskowych wobec zasad obowigzujgcych w latach wczesniejszych. W ten sposdb, dzieki
bezposredniemu systemowi wsparcia producentdéw rolnych, propagowane sg dobre, pro-
$rodowiskowe praktyki rolnicze, sprzyjajace rozwojowi gospodarstw. Popularyzacja tych
praktyk jest przykltadem szerzenia innowacyjnych rozwigzan ekologicznych w rolnictwie.

Innym przyktadem inicjatywy rzadowej jest powotanie SIR, ktdéra stwarza sze-
rokie mozliwosci nawigzania wspdtpracy, znalezienia partneréw, dzielenia sie wiedzag
i wymiany do$wiadczen. Stworzone mozliwosci w obecnym okresie programowania

’ Przyktadem dziatan rzadowych wspierajgcych wielofunkcyjny i zréwnowazony rozwéj w dtugiej perspek-
tywie jest Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020 (MP 2012).
8 Sposrod nich nalezy wymieni¢: PROW 2004-2006, PROW 2007-2013, PROW 2014-2020.
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(PROW 2014-2020) dajg szanse na zbudowanie sprawnego systemu transferu inno-
wacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich.

System doradztwa rolniczego

Poziom i zakres wiedzy rolnika zalezy od wielu czynnikdw, m.in. jego wtasnej
motywacji i potrzeby jej pogtebiania oraz mozliwosci czasowych i finansowych rolni-
ka, ktdre mogtby poswieci¢ na edukacje i wspdtprace z réznymi organami doradczy-
mi. Wspodtpraca z wykwalifikowanymi doradcami jest szczegdlnie wazna w dobie ko-
niecznosci selekcji informaciji i podjecia jak najlepszej decyzji gospodarcze;j.

Rolnictwo przyjazne dla Srodowiska wymaga z jednej stronny poszukiwania in-
nowacyjnych proekologicznych rozwigzan (bedacych zaréwno efektem ostatnich ba-
dan naukowych, jak i przestrzegania kanonu dobrej praktyki rolniczej, prawidtowej
agrotechniki i zootechniki). Stosowanie tych zasad wigze sie z potrzebg podnoszenia
poziomu wiedzy fachowej, co utatwia wspodtpraca z doswiadczong kadrg osrodkéw
doradztwa, dysponujgca aktualng i szeroka wiedza (Krasowicz 2005).

Jednostki doradztwa rolniczego w Polsce funkcjonujg na podstawie ustawy
z 22 pazdziernika 2004 roku (Dz. U. 2004 Nr 251 poz. 2507). Zgodnie z ustawa,
struktury publicznego doradztwa tworzg: CDR w Brwinowie (posiadajace oddziaty
w Krakowie, Poznaniu, Radomiu i Warszawie) oraz 16 wojewodzkich osrodkéw do-
radztwa rolniczego. Instytucja odpowiedzialng za doskonalenie zawodowe doradcow
rolniczych jest CDR, ktore funkcjonuje jako panstwowa osoba prawna i podlega bez-
posrednio MRiIRW. Misjg CDR jest podwyzszanie poziomu wiedzy pracownikéw do-
radztwa rolniczego w zakresie problematyki rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich.
W ramach tych dziatan opracowywana jest metodyka doradzania (np. metodyke
$wiadczenia ustug z zakresu cross-compliance), a takze realizowane sg szkolenia,
w tym przygotowujgce doradcédw do wdrazania dziatan w ramach polityki rolnej.

Struktura organizacyjna o$rodkéw doradztwa rolniczego uwzglednia centrale
z dziatami zatrudniajgcymi doradcow-specjalistow, biura powiatowe i biura na pozio-
mie gmin, zatrudniajgce doradcédw terenowych. Osrodki doradztwa rolniczego, oprocz
doradztwa indywidualnego, organizujg szkolenia i doradztwo grupowe, prowadza
wiasne strony internetowe, wydajg czasopisma, adresowane do rolnikdw i mieszkan-
cdw wsi, a takze organizujg targi, wystawy, pokazy i konkursy. WiekszoS¢ osrodkow
posiada pokazowe gospodarstwa rolne, czesto prowadzone we wspdtpracy z instytu-
tami naukowymi. Poza wymienionymi jednostkami doradztwa rolniczego, rolnicy mo-
ga korzysta¢ z ustug doradczych, $wiadczonych przez izby rolnicze oraz prywatne
podmioty doradcze.

Realizowane o$rodki doradztwa rolniczego zadania skupiajg sie wokdt gtow-
nych priorytetéw dziatalnosci doradczej, w tym: systeméw produkgji rolnej, standar-
déw jakosciowych i doswiadczalnictwa, ekonomiki, ekologii, ochrony $rodowiska,
rozwoju obszarow wiejskich, a takze przedsiebiorczosci. Uwzgledniajac zatozenia
WPR oraz wyzwania z jakimi zmierza sie rolnictwo, wynikajgce z ochrony $rodowiska
przyrodniczego, CDR planuje doskonalenie zawodowe doradcédw rolniczych na temat
odnawialnych zZrédet energii, przeciwdziatania niekorzystnym zmianom klimatycznym,
podejmowania zespotowych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, aktywizacji
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mieszkancéw obszarédw wiejskich i ochrony Srodowiska. Skuteczna edukacja i wtasci-
we wykorzystanie metod transferu wiedzy sg bardzo waznymi czynnikami rozwoju
rolnictwa i obszaréw wiejskich. Informacje dostarczane rolnikom muszg motywowac
ich do podejmowania dziatari innowacyjnych i dywersyfikacji ich dziatalnosci gospo-
darczej (MRIRW 2014).

System administracyjno-prawny

Jak wskazano wyzej, polityka panstwa moze przyczyniac sie do wzrostu inno-
wacyjnosci sektora rolnego. Jednakze jest to uzaleznione nie tylko od odpowiednich
programéw rzadowych lub samorzadowych, ale rowniez od systemu prawnego i or-
ganéw administracji odpowiednio interpretujgcych przepisy. Czynniki te mogg by¢
zarowno bodzcem dla rozwoju innowagji, jak i ograniczeniem.

Polska charakteryzuje sie duzg zmiennoscig i wysokim stopniem skomplikowa-
nia aktdw prawnych. To powoduje, ze system prawny nalezy uznac za ograniczenie
rozwoju innowacyjnosci. Duza zmienno$¢ przepisdw nie gwarantuje stabilnosci inwesty-
cji, co z kolei moze przyczynic sie do fiaska inwestycji. Za przyktad mogg postuzy¢ inwe-
stycje w lagdowe farmy wiatrowe, ktore byty budowane na terenach wiegjskich, a ktdrych
opfacalnos¢, w wyniku zmiany przepisow, znaczaco spadta w ostatnich latach.

Z kolei, od Swiadomosci i nastawienia administracji zalezy sposéb interpretacji
przepiséw i mozliwos¢ uzyskania niezbednych pozwolen na przeprowadzenie inwe-
stycji zwigzanych z wdrazaniem innowacji. Biorgc pod uwage, ze innowacje to roz-
wigzania nowe, charakteryzujgce sie pewnym poziomem niepewnosci, nastawienie
urzednikéw moze by¢ jednym z kluczowych czynnikdw procesu przygotowania inwe-
stycji. Dotyczy to na przyktad procesu otrzymywania pozwolen, czy tez wnioskowania
o grant lub kredyt komercyjny.
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2.2. Stan innowacji ekologicznych w rolnictwie w Polsce
2.2.1. Zatozenia metodologiczne i Zzrodfa danych

ZatoZenia metodologiczne

Innowacje ekologiczne wpisujg sie w koncepcje zréwnowazonego rozwoju rol-
nictwa. Zgodnie z tg koncepcjg poszukiwane sg takie rozwigzania, ktére dostarczg
roznych korzysci (Srodowiskowych, ekonomicznych i spotecznych) producentowi rol-
nemu oraz ogodlnie spoteczenstwu. Pojecie innowacji ekologicznych odnosi sie do ta-
kich inicjatyw podejmowanych przez producenta rolnego, ktére pozytywnie oddziatu-
jg na stan Srodowiska przyrodniczego — jego zasoby i zachodzace w nim procesy.
Innowacje te sg roznie definiowane i rozumiane (co wykazano w wczesniejszej czesci
opracowania), za$ ich wdrozenie moze odbywac sie w formie zastosowania nowego
produktu, procesu czy zmiany organizacji w gospodarstwach rolnych. Ta ostania for-
ma ma szczegolne znaczenie w konteksScie popularyzacji rozwigzan proSrodowisko-
wych w dziatalnosci rolnej. Szerokie definiowanie i rozumienie pojecia innowacji eko-
logicznych w rolnictwie jest uzasadnione, niemniej jednak w przypadku prowadzenia
badan empirycznych niezbedne jest Sciste sprecyzowanie pojecia, w celu doboru od-
powiedniego materiatu empirycznego oraz metody badan.

Za punkt wyjscia do dalszych rozwazan przyjmujemy kilka definicji innowacji
ekologicznych, ktére komplementarnie okreslajg zakres i mozliwos¢ ich pomiaru. We-
dtug Rogersa (1962) innowacja to idea, ktdra jest postrzegana przez jednostke jako
nowa. Jak wskazat Gomutka, w szerokim ujeciu innowacje i innowacyjno$¢ oznaczajag
aktywnos¢ spoteczng i ekonomiczng, ktdrej celem jest nowe wykorzystanie zasobdw,
nowe idee, nowy sposob dziatania i wprowadzania zmian, ktére polegajg na zasta-
pieniu obecnego stanu rzeczy innymi (Gotebiewska, Chlebicka, Maciejczak 2016).
Stusznie zauwaza Skornicki (b.d.), ze nie mozna sklasyfikowac konkretnych dziatan
z gory jako "innowacyjne" lub nie; to, co jest uwazane za innowacyjne zalezy od sta-
nu rozwoju, np. systemow produkcji rolnej w danym regionie.

Za OECD (2002) wskazujemy, ze pod pojeciem innowacji ekologicznych
w przedsiebiorstwie rozumiane jest zastosowanie nowych lub udoskonalenie nowych
ddbr, proceséw, metod marketingowych i organizacyjnych, zmiana stosunkéw z oto-
czeniem lub organizacji pracy. Definicja ta wyrdznia zmiany produktowe, procesowe,
organizacyjne i marketingowe. Zgodnie z celami przypisanymi EIP (wg rozporzgdzenia
W sprawie rozwoju obszarow wiejskich, art. 61) powinniSmy zmierza¢ do ksztattowania
wydajnego rolnictwa, przyjaznego dla klimatu i Srodowiska, poprzez usprawnienie proce-
sOw na rzecz ochrony Srodowiska, dostosowanego do zmian klimatu i fagodzenia ich
skutkéw (Skornicki b.d.).

Jak wskazuje Dgbrowska (2010), wszelkie formy dziatan innowacyjnych maijq
na celu poprawe ochrony srodowiska, a skutki tych wdrozen powinny doprowadzi¢ do
zmniejszenia negatywnych oddziatywan na Srodowisko, osiggniecia okreSlonej wydaj-
nosci $rodowiskowej, realizacji polityki zapobiegania zanieczyszczeniom, polepszenia
stanu $rodowiska, jak rowniez zmniejszenia negatywnych skutkdw zuzycia surowcéw.
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Wsrdd innowacji ekologicznych w sektorze zywnosciowym wyrdznia sie ekoin-
nowacyjne metody produkcji rolnej. Z punktu widzenia realizacji zasad zréwnowazone-
go rozwoju rolnictwa niezbedne jest wskazanie ekoinnowacyjnych rozwigzan w proce-
sie wytwarzania produktéw rolnych, pozwalajgce ograniczy¢ zuzycie zasobow natural-
nych, tym samym presje srodowiskowg oraz kreowac ekoinnowacje przez upowszech-
nianie nowych technik i technologii (Katuza i Ginter 2015).

W zwigzku z powyzszym, pod pojeciem innowacji ekologicznych w rol-
nictwie rozumiemy takie zmiany organizacyjne, ktére na poziomie gospo-
darstwa rolnego uznawane s jako nowe i polegajq na prosrodowiskowej
organizacji i metodach produkcji rolnej, w tym popularyzacji ekologiczne-
go systemu produkcji. Z zatozenia, zmiany te prowadza do poprawy relacji
zachodzacych miedzy produkcja rolng a srodowiskiem przyrodniczym.
W ujeciu catego sektora rolnego, zmiany te oceniane sg przez pryzmat po-
pulacji gospodarstw rolnych oraz rozpowszechnienia prosrodowiskowych
rozwigzan organizacyjnych, ktére zmniejszajq presje srodowiskowq dzia-
lalnosci rolnej oraz generowane koszty zewnetrzne. W tym rozumieniu, im
wieksza jest skala wdrazania rolnosrodowiskowych praktyk rolniczych,
tym wiekszy zasieg innowacji ekologicznych w rolnictwie w Polsce.

Przedstawione ponizej wyniki korespondujg z innowacjami ekologicznymi
o charakterze organizacyjnym. Przedstawione wyniki nalezy traktowac jako ocena
sektora przez pryzmat wybranych ekologicznych rozwigzan zastosowanych w gospo-
darstwach rolnych. Popularnos¢ prosrodowiskowej organizacji gospodarstw, tym sa-
my zasieg ekologicznych innowacji, wskazujg na stan catego sektora. Biorgc pod
uwage dominujgcy model rolnictwa konwencjonalnego, zmiany organizacyjne w kie-
runku prosrodowiskowym sg wyznacznikiem takze ekologicznych zmian innowacyj-
nych w gospodarstwach rolnych.

Zrodia danych

Stan innowacji ekologicznych w rolnictwie w Polsce okreSlono na podstawie
przyjetych ram definicyjnych, dostepnych danych GUS wskazujgcych na zmiany
w catym sektorze rolnym, jak rowniez danych rachunkowosci rolnej FADN przedsta-
wiajgcych wyniki gospodarstw zorientowanych na aktywno$¢ rynkowa. Na podstawie
dostepnych danych ustalono kierunek zmian w organizacji i profilu produkcji rolnej,
syntetyczng ocene zréwnowazenia Srodowiskowego rolnictwa, kierunek rozwoju go-
spodarstw ekologicznych certyfikowanych — podstawowej formy rolnictwa zréwnowa-
zonego, a takze efekty organizacyjne wdrozenia tzw. zazielenienia (Greening). Me-
chanizm zazielenienia jest ostatnim wdrazanym rozwigzaniem w krajach UE, ktory ma
na celu popularyzacje praktyk rolnosrodowiskowych, stanowigcych warunek pozyska-
nia petnego wsparcia z tytutu dopfat bezposrednich®. W tym kontekécie rozwiazania

% Watek znaczenia mechanizméw administracyjnych we wdrazaniu pro$rodowiskowych rozwigzan
w produkcji rolnej zostat rozwiniety w czesci opracowania poswieconej uwarunkowaniom wdrazania
innowacji ekologicznych w rolnictwie.
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wypracowane w ramach zazielenienia nalezy uznac za innowacyjne rozwigzania eko-
logiczne, ze wzgledu na niedawne jego wdrozenie, jak i sSrodowiskowy charakter.

Przedstawione wyniki sg efektem prowadzonych badan wieloletnich oraz prze-
gladu literatury przedmiotu, ktére umozliwity ustalenie stanu wyjsciowego i konco-
wego, a tym samym wskazanie kierunku rozwoju gospodarstw rolnych w Polsce
w kontekscie ich oddziatywania na stan Srodowiska przyrodniczego. Pozytywne zmia-
ny w tym zakresie wpisujg sie w mierzalne wyznaczniki zréwnowazonego rozwoju,
a postepujgca popularyzacja pozadanych praktyk rolniczych i organizacji obrazuje
rozpowszechnianie ekologicznych — nowych dla czesci gospodarstw — rozwigzan, co
potwierdza ich innowacyjny charakter.

Przedstawione podejscie do innowacji ekologicznych w rolnictwie stanowi
przyktad rozwazan w tym obszarze, bedacy wynikiem przestanek teoretycznych, jak
i mozliwych do weryfikacji zagadnien na podstawie rzetelnych i reprezentatywnych
zrodet danych odnoszacych sie do catego sektora rolnego. Zagadnienie innowacji jest
bardzo szerokie i w zaleznosci od charakteru rozpatrywanych innowacji, niezbedne
jest ich badanie na podstawie odpowiednich zasobdw informacyjnych. W tej czesci
opracowania koncentrujemy sie na innowacyjnych rozwigzaniach organizacyjnych
mieszczacych sie w koncepcji zrdwnowazonego rozwoju, przy uwzglednieniu rozwigzan
rzadowych (przyktad mechanizmu zazielenienia, a takze rolnictwa ekologicznego).

W odniesieniu do czesci prezentujgcej stan innowacji ekologicznych w Polsce
obejmujacej obserwowane tendencje rozwojowe w rolnictwie (w tym elementy po-
tencjatu produkcyjnego, organizacji i profilu produkcji), zréwnowazenie srodowisko-
we, rolnictwo ekologiczne, zasadniczo opierano sie na danych wyjsciowych groma-
dzonych przez GUS. Badanie przeprowadzono w oparciu o dane dotyczace lat 2005,
2007 oraz 2016 (dane dotyczace populacji gospodarstw), ktore zostaty zebrane
w ramach badania SGR!°. Badaniem objeto wszystkie gospodarstwa indywidualne
prowadzace dziatalno$¢ rolniczg, posiadajgce uzytki rolne w dobrej kulturze rolnej,
o powierzchni co najmniej 1 ha UR'.. Przyjecie tych samych kryteriéw wyodrebnie-
nia gospodarstw do badan we wskazanych latach umozliwito wyeliminowanie wpty-
wu zmiany definicji gospodarstwa rolnego (obowigzujgcej w statystyce publicznej
w tym okresie) na wyniki przeprowadzonych badan. Szeroki zakres danych zbiera-
nych z gospodarstw rolnych umozliwit takze ocene zmian zachodzacych w sektorze
rolnym (gospodarstwach) w kontekscie dostarczania korzysci srodowiskowych.

Okreslajac stan innowacji ekologicznych w rolnictwie, postuzono sie takze wy-
nikami dotyczacymi ostatniego mechanizmu prosrodowiskowego, ktérym jest zaziele-
nienie — przyktad rozwigzania administracyjnego. W celu weryfikacji zmian, jakie za-
szty w rolnictwie po wprowadzeniu najnowszych rozwigzan w warunkowaniu doptat
bezposrednich dla rolnikdw, postuzono sie danymi polskiego systemu rachunkowosci
rolnej FADN za 2014 r. oraz 2015 r. Szczegdtowe dane jednostkowe — z poziomu
gospodarstwa rolnego, umozliwity grupowanie gospodarstw, a dalej ich analize

10 Na potrzeby realizacji Programu Wieloletniego IERIGZ-PIB w latach 2015-2019 podjeto wspdtprace
z Urzedem Statystycznym w Olsztynie, ktora obejmowata wykonanie stosowanych obliczen na danych
jednostkowych z gospodarstw rolnych, wedtug przyjetej metody badawczej.

1 W opracowaniu postugiwano sie réwniez pojeciem ,rolnictwa indywidualnego”.
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w zaleznosci od sprecyzowanych wymogdéw administracyjnych. Na potrzeby bada-
nia wyodrebniono panel 5,7 tys. gospodarstw indywidualnych objetych systemem
FADN o powierzchni co najmniej 10 ha GO, ktorych bezposrednio dotyczyt mecha-
nizm zazielenienia.

W badaniach uwzgledniono organizacje gospodarstw przed (dotyczy 2014 r.),
jak i po zmianie regulacji prawnych obowigzujgcych rolnikow zainteresowanych pozy-
skaniem petnego wsparcia bezposredniego (dotyczy 2015 r.). W badaniu pominieto
gospodarstwa, ktore w Swietle regulacji prawnych sg zwolnione z tych wymogow
(gospodarstwa ponizej 10 ha GO), badz stosujg tzw. praktyki rGwnowazne. Tak wy-
odrebniony panel gospodarstw podzielono na dwie grupy, a mianowicie gospodar-
stwa 10-15 ha (tzw. gospodarstwa mniejsze) oraz gospodarstwa od 15 ha (tzw. go-
spodarstwa wieksze, wg stanu w 2015 r.). Podziat gospodarstw na grupy byt podykto-
wany wymogami zazielenienia, gdyz tylko gospodarstwa wieksze sg zobligowane takze
do wykazania powierzchni proekologicznej, tzw. EFA. Natomiast wymog dywersyfikacji
roslin dotyczy wszystkich gospodarstw od 10 ha GO.

2.2.2. Zmiany zachodzace w rolnictwie w kontekécie ekoinnowacji organizacyjnych'?

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat rolnictwo w Polsce znaczgco sie zmieni-
to. Zmiany te dotyczyty liczebnosSci gospodarstw rolnych oraz potencjatu i profilu pro-
dukcji (tab. 2.1). W 2016 r. w rolnictwie funkcjonowato 1,4 miliona gospodarstw in-
dywidualnych o powierzchni od 1 ha gruntéw rolnych utrzymanych w dobrej kulturze
rolnej. W poréwnaniu do 2005 r., liczebnos¢ tych gospodarstw zmniejszyta sie prawie
0 1/5. To znaczace zmiany wskazujgce na wycofywanie sie wielu rolnikéw z tej dzia-
talno$¢ gospodarczej>.

Powierzchnia uzytkowanych gruntéw rolnych utrzymanych w dobrej kulturze
rolnej wyniosta ponad 13 milinéw ha. W ujeciu bezwzglednym powierzchnia ta wzro-
sta 0 121 tys. ha, co byto wynikiem wprowadzonych zobowigzan zwigzanych z pozy-
skaniem doptat bezposrednich poprzez utrzymanie gruntow w dobrej kulturze rol-

12 Zmianom jakie zaszly w rolnictwie w Polsce po akcesji do UE, takze w odniesieniu do zréwnowaze-
nia Srodowiskowego rolnictwa, poswiecono m.in. publikacje (Wrzaszcz i Prandecki 2019).

3'W 2005 r. uruchomiono wszystkie dziatania Planu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2004-2006, ktore
sprzyjaty przeksztatceniom w rolnictwie. Cze$¢ dziatai dotyczyta przekazywania gospodarstw mtodym
nastepcom. W tym przypadku istotne znaczenie miato wsparcie w formie rent strukturalnych skiero-
wane do osoéb, ktére ustawowego wieku emerytalnego jeszcze nie osiggnety. Réwnolegle zapropono-
wano dziatania administracyjne wspierajace rozwdj gospodarstw zarzadzanych przez mtodych rolni-
kéw, co stanowito dodatkowy bodziec do sukcesji gospodarstw. W zwigzku z wielopokoleniowym mo-
delem rodzin rolniczych w Polsce, zaistniate uwarunkowania instytucjonalne czesto skutkowaty przeka-
zywaniem gospodarstw (ziemi rolniczej) przez najstarszych cztonkéw rodziny na rzecz swoich dzieci,
ktére dotychczas takze zajmowaty sie produkcjg rolng (Dudek 2016). Dodatkowo uwarunkowania ryn-
kowe zwigzane z tworzeniem miejsc pracy poza rolnictwem sktaniaty rolnikdw w wieku produkcyjnym
do podjecia aktywnosci zawodowej w innych sektorach gospodarki. Mozliwos¢ podjecia konkurencyj-
nej pracy poza rolnictwem zachecita cze$¢ rolnikow do przekwalifikowania i zaprzestania aktywnosci
rolnej. Ziemia bedaca dotychczas w ich uzytkowaniu mogta zosta¢ wydzierzawiona lub sprzedana in-
nym producentom rolnym, powiekszajac potencjat produkcyjny ich gospodarstw.
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nej'*. Wiaczenie gruntéw w uzytkowanie rolnicze stanowi dowdd na znaczenie praw-
nych zobowigzan w prowadzeniu dziatalnosci rolnej.

Tabela 2.1. Potencjat produkcyjny sektora rolnego (rolnictwa indywidualnego)
oraz przecietnego gospodarstwa rolnego (gospodarstwa indywidualnego)

Lp. Wyszczegdlnienie 2005 2016 Zmiana™
1 | Liczba gospodarstw (tys.) 1723,9 1398,1 -18,9
2 | Uzytki rolne w dobrej kulturze rolnej (tys. ha) 13 060,6 131814 0,9
3 | Nakfady pracy (tys. AWU)" 2 035,2 1617,0 -20,5
4 | Poglowie zwierzat (tys. SD)™" 6 430,3 5923,5 -7,9
5 | Liczba gospodarstw ze zwierzetami (tys.) 1247,6 712,6 -42,9
6 Uzytki rolne (ha/gospodarstwo) 7,58 9,43 24,41
7 Naktady pracy (AWU/gospodarstwo) 1,18 1,16 -1,69
8 | Obsada zwierzat przecietnie (SD/ha) 0,49 0,45 -8,16
9 | Obsada zwierzat (SD/ha w gospodarstwach ze zwierzetami) 0,61 0,77 26,23
10 | Pogtowie zwierzat (SD/ gospodarstwo ze zwierzetami) 515 8,31 61,28

* Naktady pracy wyrazono w AWU, odpowiednik 2 120 godzin pracy rocznie.

“ Pogtowie zwierzat przedstawiono w SD (wspdtczynniki przeliczeniowe przedstawiono w publikacji
(Toczynski, Wrzaszcz, Zegar 2013).

** Wartos¢ ujemna — spadek w %; wartoé¢ dodatnia — wzrost w %.

Zrodto: przygotowano na podstawie (Wrzaszcz i Prandecki 2019).

W badanym okresie, pogtowie zwierzat zmniejszyto sie 0 8%, z 6,4 min sztuk
duzych (SD) do 5,9 min SD. Spadek ten gtdwnie dotyczyt gospodarstw z niskim po-
gtowiem zwierzat, niewyspecjalizowanych, ktore wycofywaty sie z produkcji zwierze-
cej™®. Biorac pod uwage wycofanie sie ponad 40% gospodarstw z prowadzenia pro-
dukcji zwierzecej w latach 2005-2016, pogtowie zwierzat zostato skoncentrowane
w gospodarstwach, umacniajgcych wskazany profil produkcji. Istotny wzrost liczeb-
nosSci gospodarstw bezinwentarzowych, ktére obecnie stanowig potowe populacji go-
spodarstw indywidualnych, wskazuje na upraszczanie i zawezanie produkcji rolnej,
a tym samym na zachodzacy proces specjalizacji gospodarstw rolnych w kierunku
produkcji roslinnej'®. Rezygnacja z dywersyfikacji produkciji rolnej zaweza zrédta do-

 Przed akcesjg Polski do UE, grunty te nie byly uzytkowane, a cze$¢ z nich byta odtogowana. Obo-
wigzek prawny przywrdcenia uzytkowania gruntéw badz ich utrzymania w postaci ugoréw (czyli grun-
téw utrzymanych w dobrej kulturze rolnej), przetozyt sie na prosrodowiskowe praktyki rolne ich uzyt-
kownikéw. Rolnicy zainteresowani pozyskaniem doptat bezposrednich byli zobowigzani do wdrazania
okreslonych praktyk rolniczych na uzytkowanych gruntach rolnych.

15 Watek ten zostat rozwiniety w dalszej czeéci opracowania.

1 Likwidacja produkcji zwierzecej jest gtéwnie podyktowana uwarunkowaniami rynkowymi determinu-
jacymi optacalnosc¢ tego kierunku produkcji. Zmienne ceny na produkty zwierzece oraz rosngce koszty
utrzymania zwierzat (zwigzane z zakupem pasz oraz zapewnieniem odpowiednich warunkow ich
utrzymania) niekorzystnie oddziatujg na rachunek producenta rolnego. Odptyw sity roboczej z rolnic-
twa oraz przeksztatcenia gospodarstw zwigzane z upraszczaniem produkcji rolnej przyczynity sie wyco-
fywania sie rolnikdw z pracochtonnej produkcji zwierzecej. Takze uwarunkowania administracyjne, ktore
dyktujg standardy utrzymania zwierzat gospodarskich przektadajg sie na zobowigzania (w tym finansowe)
producentéw rolnych. Wymagania te sg szczegdlnie odczuwalne przez ,mniejszych” producentéw.
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choddw, zwiekszajgc tym samym ryzyko ekonomiczne prowadzonej dziatalnosci, jak
rowniez srodowiskowe (Krasowicz i in. 2011).

Zmiany w rolnictwie indywidualnym przektadajg sie na obraz przecietnego go-
spodarstwa rolnego. Srednie gospodarstwo indywidualne jest mate pod wzgledem
uzytkowanej rolniczo powierzchni (9,4 ha w 2016 r.). W badanym okresie powiek-
szono obszar UR w przecietnym gospodarstwie o okoto Y4, przy zachowaniu porow-
nywalnych naktadéw pracy.

Srednia obsada zwierzat na uzytkach rolnych w kraju jest niska i obecnie wy-
nosi 0,45 SD/ha UR (tab. 2.1). W badanym okresie intensywnos$¢ obsady zmniejszyta
sie 0 8%, co zasadniczo bylo wynikiem zmniejszenia pogtowia zwierzat. Do innych
spostrzezen prowadzg wyniki dla gospodarstw z produkcjg zwierzeca. W przypadku
gospodarstw ze zwierzetami, obsada zwierzat odpowiednio wzrosta z 0,61 SD/ha do
0,77 SD/ha, co odpowiada wzrostowi o ponad 4. Pogtowie zwierzat w gospodar-
stwach ze zwierzetami przecietnie wzrosto do 8 SD (czyli o ponad 60% w badanym
okresie). Wyniki te potwierdzajg wzrost skali produkcji w gospodarstwach nasta-
wionych na produkcje zwierzecs.

Na podstawie przedstawionych danych mozna stwierdzi¢, ze z jednej strony
w badanym okresie zaobserwowano spadek pogtowia zwierzat oraz liczby
gospodarstw utrzymujacych zwierzeta, w ktorych we wczesniejszych la-
tach produkcja zwierzeca nie byla dominujacym kierunkiem produkcji,
z drugiej zas nasila sie koncentracja produkcji zwierzecej oraz specjaliza-
cja produkcji gospodarstw nastawionych na ten kierunek produkcji. Wyniki
te potwierdzajg zjawisko polaryzacji gospodarstw w zakresie prowadzenia produkcji
zwierzecej'’. Zaréwno likwidacja kierunku produkcji zwierzecej, jak i duza skala pro-
dukcji zwierzecej skutkuje ujemnymi efektami Srodowiskowymi. Likwidacja inwenta-
rza zywego wigze sie z wiekszym wyzwaniem organizacyjnym i kosztowym, by pokry¢
zapotrzebowanie uprawianych roslin na niezbedne skfadniki pokarmowe oraz zapew-
ni¢ odpowiednig ilos¢ materii organicznej (konieczny zakup nawozdéw, w tym gtdwnie
nawozdw mineralnych). Natomiast specjalizacja gospodarstw w produkcji zwierzecej
skutkuje znaczng emisjg gazéw oraz odoru, jak réwniez potrzebg zagospodarowania
nadwyzek nawozéw naturalnych (ich przechowywanie, transport, sprzedaz), niedo-
godnosciami dla Srodowiska sgsiedzkiego oraz wymaga podjecia aktywnosci rynkowej
w celu odpowiedniego zagospodarowania posiadanych nawozdéw.

Zachodzace zmiany w produkcji zwierzecej stanowiag przestanke do
wdrazania réznych innowacji ekologicznych, ktére niwelowatby powstate
koszty srodowiskowe. Innowacje te powinny byC zréznicowane i zalezne
od specyfiki gospodarstwa rolnego. Z jednej strony niezbedne jest poszu-
kiwanie rozwigzan technicznych i technologicznych niwelujacych presje

17 Obydwa procesy — zaréwno likwidacja produkcji zwierzecej, jak i jej wysoka jej koncentracja oraz
specjalizacja — niosg ze sobg rozne skutki ekonomiczne i $rodowiskowe, w tym dla Srodowiska glebo-
wego. W przypadku skutkdw ekonomicznych, wycofywanie sie gospodarstw z produkcji zwierzecej
wigze sie z zawezeniem zrodet dochoddw z dziatalnosci rolnej, zas zwiekszenie rozmiaréw produkcji
zwierzecej umacnia pozycje rynkowg producenta oraz przektada sie na jego przychody ze sprzedazy
produktow zwierzecych oraz wyniki produkcyjno-ekonomiczne (Zietara 2014).
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srodowiskowg wysokospecjalistycznych, intensywnych gospodarstw
z produkcjq zwierzeca. Z drugiej zas strony, wzrasta potrzeba innowacji
o charakterze organizacyjnym w przypadku gospodarstw bezinwentarzo-
wych, skoncentrowanych na prosrodowiskowej produkcji rolnej, rekom-
pensujacej ubytek nawozenia naturalnego poprzez nawozenie organiczne
wzbogacajace stan gleby.

Organizacja produkcji roslinnej ma coraz wieksze znaczenie w kontekscie ob-
serwowanych zmian w profilu produkcyjnym gospodarstw. Zasiewy na gruntach or-
nych, obok nawozenia naturalnego, determinujg kierunek i skale oddziatywania pro-
dukgji roslinnej na Srodowisko przyrodnicze.

W konteks$cie poprawy jakosci gleby szczegdlne znaczenie ma uprawa takich
roslin, jak: motylkowe drobnonasienne, motylkowe grubonasienne (strgczkowe), tra-
wy na gruntach ornych, jak rowniez mieszanki wskazanych roslin, zaliczane do tzw.
roslin strukturotwdrczych. Rosliny te mogg by¢ uprawiane zaréwno w formie plonu
gtdwnego (takze jako nawozy zielone), jak i poplonu (miedzyplonu). Wiasciwosci degra-
dujace czyli zubazajace glebe w materie organiczng majg zas uprawy roslin okopo-
wych, warzywa, kukurydza, inne zboza, a takze rosliny przemystowe. O ich wptywie
na stan gleby informujg wskazniki reprodukcji i degradacji glebowej materii organicz-
nej (Harasim 2006).

Zaroéwno w 2005 r., jak i w 2016 r. w strukturze zasiewdw dominowaty rosliny
niekorzystnie oddziatujgce na stan gleby. Uprawa roslin strukturotwdrczych czyli mo-
tylkowych drobnonasiennych i strgczkowych, zajmowata 9% (2016 r.). Zgodnie z za-
leceniami dobrych praktyk rolniczych, rosliny korzystnie oddziatujgce na jakos¢ gleby
powinny stanowi¢ 20% powierzchni zasiewow (Harasim 2006).

W analizowanym okresie 2005-2016, zasiewy na gruntach ornych znaczaco sie
zmienity. O zmianach $wiadczy zmniejszenie powierzchni uprawy oraz udziatu w za-
siewach roslin zbozowych oraz okopowych, na korzy$¢ roslin przemystowych oraz
motylkowatych. Istotnie zwiekszyta sie takze powierzchnia kukurydzy na zielonke. Na
podkreslenie zastuguje fakt, ze o 51% powiekszono powierzchnie uprawy roslin
strukturotwdrczych (bobowatych), szczegdlnie waznych dla proceséw reprodukcji
glebowej materii organicznej (tab. 2.2). Wzrost powierzchni uprawy roslin strukturo-
tworczych nalezy oceni¢ jako pozytywny proces w kontekscie zachowania zyznosSci
i odpowiedniej jakosci gleb, wytwarzania ustug ekosystemowych gleby, ze wzgledu
na zwiekszenie réznorodnosci uprawianych roslin w ptodozmianie.

Zasiewy na gruntach ornych, obok ich znaczenia gospodarczego oraz ksztat-
towania potencjatu produkcyjnego gleby, petnig takze funkcje ochronne przed nieko-
rzystnymi zjawiskami atmosferycznymi oraz erozji. W kontekscie ochrony gleby
szczegolnie wazna jest zimowa okrywa roélinna na gruntach ornych, ktérg tworza
zarowno gatunki ozime roslin uprawianych w plonie gtdownym, jak i poplony. Jak
wskazujg dane statystyczne, w strukturze zasiewdw znaczaca powierzchnia byita
przeznaczana pod uprawe roslin ozimych w plonie gtownym.

Zaréwno w 2005 r., jak i 2016 r., jej udziat wyniost 44%. W tym zakresie nie
zanotowano poprawy, niemniej jednak jest to wysoka warto$¢ wskaznika. Waznym
elementem w strukturze zasiewdw sg poplony, zaréwno jare, jak i ozime — istotne
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zrodto reprodukcji glebowej materii organicznej, petnigce takze funkcje ochronne
gleby. W 2016 r. poplony w strukturze zasiewow stanowity 12%, zas w 2005 r. 3%.
Powierzchnia przeznaczana pod poplony wzrosta prawie czterokrotnie co zastuguje
na podkreslenie. Stanowi to przyktad wdrazania dobrych praktyk rolniczych, korzyst-
nych dla srodowiska glebowego.

Tabela 2.2. Powierzchnia zasiewéw na gruntach ornych (tys. ha)

Lp. Wyszczegdlnienie 2005 2016 Zmiana™
Uprawa roslin w plonie gtdwnym

1 | Powierzchnia zasiewdw na gruntach ornych ogétem 9670,9 9614,9 -0,6

2 | Okopowe 815,8 460,1 -43,6

3 | Kukurydza na zielonke i warzywa 455,9 775,3 70,1

4 | Zboza i przemystowe 7 841,3 7 548,3 -3,7

5 | Rosliny strukturotworcze 548,1 826,7 50,8

6 | tacznie rosliny ozime w plonie gldwnym 4292,4 4 198,5 -2,2
Uprawa roslin jako poplony

7 | Poplony ogétem 297,8 1139,6 282,7

8 | Poplony jare 189,3 614,4 224,5

9 Poplony ozime 108,4 525,2 384,2

* Okopowe — ziemniaki, buraki cukrowe, okopowe pastewne; Przemystowe — oleiste na ziarno, inne
przemystowe; Strukturotwdrcze — mieszanki zbozowo-strgczkowe na ziarno, strgczkowe jadalne na
suche ziarno, strgczkowe pastewne na ziarno, strgczkowe pastewne na zielonke, trawy polowe na
zielonke, motylkowe pastewne na zielonke, inne pastewne na zielonke, uprawy nasienne.

* Warto$¢ ujemna — spadek w %; wartoé¢ dodatnia — wzrost w %.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych w badaniu SGR 2005, 2016,

Resumujac, struktura zasiewdw na gruntach ornych zmienia sie w kierunku
prosrodowiskowym, na co wskazuje wzrost powierzchni uprawy roslin strukturotwér-
czych w plonie gtéwnym (takich jak bobowate oraz ich mieszanki), a takze w formie
poplondw, majacych takze istotne znaczenie przeciwerozyjne. Jednoczesnie zmniej-
sza sie powierzchnia uprawy roslin degradujgcych glebe jakimi sg rosliny okopowe.
Znaczne ograniczenie powierzchni tych upraw wynikato zaréwno ze zmieniaja-
cych sie uwarunkowan rynkowych, jak rowniez zmian organizacyjnych w produk-
Cji zwierzecej w gospodarstwach rolnych (zapotrzebowanie na pasze oraz system
zywienia zwierzat).

Zachodzace zmiany w produkcji roslinnej nalezy oceni¢ pozytywnie
w kontekscie popularyzacji rozwigzan prosrodowiskowych w sektorze rol-
nym. Cho¢ struktura zasiewow nadal odbiega od optymalnej w kontekscie
ochrony zasobdow srodowiska, pozadany kierunek zmian jest przykiadem
krzewienia ekologicznych rozwigzan organizacyjnych, co wpisuje sie
w zamyst innowacji ekologicznych w rolnictwie. Biorgc pod uwage koncen-
tracje produkcji zwierzecej, prosrodowiskowa organizacja produkcji ro-
slinnej bedzie zyskiwata z czasem na jeszcze wiekszym znaczeniu.

Potwierdzeniem powyzszych rozwazan jest zmiana struktury gospodarstw ze
wzgledu na ich typ rolniczy. Wynikiem organizacji produkcji rolnej w gospodarstwach
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jest ich typ rolniczy. Jak wynika z badan, zaréwno w 2005 r., jak i w 2016 r. domi-
nowaty gospodarstwa wyspecjalizowane w uprawach polowych (typ I, rys. 2.2).
Obecnie ponad potowa gospodarstw indywidualnych w Polsce to jednostki specjali-
styczne, nastawione na specjalistyczng uprawe roslin polowych na gruntach ornych.
Ich odsetek wzrdst w analizowanym okresie z 41% do 58%. To jedyna grupa gospo-
darstw, ktéra odnotowata istotny wzrost. Udziat gospodarstw niewyspecjalizowanych
z produkcjg rosdlinng i zwierzecg (VIII) zmniejszyt sie o okoto potowe, z 31% do 16%.
Zmiany te nalezy uznac za niekorzystne w kontekscie potencjalnej presji dziatalnoSci
rolniczej na Srodowisko oraz dostarczania ustug ekosystemowych gleby. taczenie
produkcji roslinnej i zwierzecej na poziomie gospodarstwa rolnego sprzyja bilansowa-
niu sktadnikow pokarmowych oraz glebowej materii organicznej, a takze dywersyfi-
kacji uprawianych roslin w gospodarstwie. Spadek byt takze widoczny w grupie go-
spodarstw niewyspecjalizowanych z réznymi zwierzetami (VII), natomiast udziat go-
spodarstw specjalizujgcych sie w produkcji zwierzecej (IV i V) utrzymat sie w bada-
nych latach na tym samym poziomie.

W analizowanym okresie znaczaco zmniejszyta sie populacja gospodarstw
niewyspecjalizowanych na rzecz specjalistycznych (w 2005 r. gospodarstwa niewy-
specjalizowane tgcznie stanowity 42%, natomiast w 2016 r. byto to zaledwie 23%).
Zmiany te potwierdzajg postepujacy specjalizacje gospodarstw rolnych, ktérej to-
warzyszy ukierunkowanie na produkcje roslinng. Z produkcji zwierzecej gtownie
wycofujg sie gospodarstwa niewyspecjalizowane, zawezajgc swoj profil produkciji.
Chéw zwierzat warunkuje bowiem prawidtowe funkcjonowanie agroekosystemu
(Tyburski i Zakowska-Biemans 2007).

Rysunek 2.2. Struktura gospodarstw indywidualnych wedtug typu rolniczego
2005 2016

= | - wyspecjalizowane, uprawy polowe

11 111 - wyspecjalizowane, uprawy
ogrodnicze i trwale

16,2
u [V - wyspecjlizowane, zwierzgta
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przezuwacze

3
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3’3;4 "“""|
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ziarnozerne
* VI - niewyspecjalizowane, r6zne
uprawy
. - . 112
1'VII - niewyspecjalizowane, rézne
zwierzgta

VIII - niewyspecjalizowane, rézne 5'8/
uprawy i zwierzgta

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych w badaniu SGR 2005, 2016
oraz metodologii FADN (Bocian, Cholewa, Tarasiuk 2017).

W zwigzku z powyzszym, specjalizacja gospodarstw w produkcji roslin-
nej wigze sie z szeregiem wyzwan organizacyjnych, by uzupeini¢ ubytek
nawozenia naturalnego oraz zapewnic¢ odpowiednia reprodukcje glebowej
materii organicznej. Wyzwaniom tym powinny wyjs¢ na przeciw innowa-
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cyjne rozwigzania organizacyjne, techniczne, technologiczne, etc. Rozwig-
zan tych mozna poszukiwac¢ na drodze witasciwego wykorzystania nawo-
zOow organicznych (nawozow zielonych oraz stomy), jak rowniez wspotpra-
cy lokalnej ze specjalistycznymi gospodarstwami zwierzecymi w zakresie
obrotu nawozami naturalnymi. To niezbedne praktyki rolnicze, by zapewni¢ od-
tworzenie glebowej materii organicznej oraz réznorodne i zbilansowane nawozenie
roslin. Dodatkowo implementacja nowoczesnych rozwigzan wypracowanych w labo-
ratoriach (dot. np. odmian roslin) oraz instytutach badawczych (dot. m.in. techniki
uprawy) do praktyki rolniczej pozwolitoby na szersze wdrozenie réznorakich innowacji
ekologicznych w rolnictwie. Niewatpliwie za innowacje ekologiczne nalezy uznaé ho-
dowle i wykorzystanie odmian roslin odpornych na susze. Takie rozwigzania stanowig
nadal wyzwanie dla nauki.

2.2.3. Zréwnowazenie $rodowiskowe rolnictwa w $wietle gtéwnych kryteridw!®

Zrownowazenie Srodowiskowe rolnictwa jest jednym z podstawowych zagad-
nien badawczych powigzanych z oddziatywaniem produkcji rolnej na $rodowisko
przyrodnicze. Gtéwng cechg rolnictwa zrownowazonego jest zachowanie potencjatu
produkcyjnego gleby, ktdra jest zasadniczym elementem $rodowiska przyrodniczego
wykorzystywanym w rolnictwie (Krasowicz 2005). W zwigzku z tym, za podstawe
wdrozenia poprawnych praktyk rolniczych uznano co najmniej niedopuszczenie do
degradacji substancji organicznej w glebie, a docelowo zwiekszenie zyznosci i pod-
trzymanie jej zdolnosci do produkcji biomasy (Harasim 2006, Loon 2005). Zawartos¢
glebowej materii organicznej determinuje zasoby prdchnicy glebowej, ktdra poza
znaczeniem dla funkcji produkcyjnych gleby jest istotna dla procesu sekwestracji we-
gla, a dalej zmniejszenia efektu cieplarnianego. Intensywne uzytkowanie gleb po-
przez uprawy monokulturowe np. zbdz albo kukurydzy niszczy jej strukture, prowadzi
do nadmiernej aeracji siedlisk oraz mineralizacji préchnicy i uwalniania dwutlenku
wegla do atmosfery (Bienkowski i Jankowiak 2006). Umiejetne zmianowanie i nawo-
zenie roslin, dostosowane do zasobnosci i rodzaju gleby umozliwia prowadzenie pro-
dukcji rolnej w zgodzie z poszanowaniem zasobdw przyrodniczych (Faber 2001).
Powyzsze praktyki rolnicze kompleksowo ujeto w Kodeksie Dobrych Praktyk Rolni-
czych, ktory stanowi zbior zasad racjonalnego gospodarowania w rolnictwie (Duer,
Fotyma, Madej 2002).

W wyniku zespotowych prac wypracowano zestaw wymogow (cech) zréwno-
wazenia gospodarstw rolnych (Zegar 2012, za Hill 2005, Krasowicz 2006)*°:

= zapewnienie trwatej zyznosci gleby;
» dostosowanie gatezi i kierunkow produkcji oraz odmian roslin i ras zwierzat do
warunkoéw przyrodniczych i ekonomiczno-organizacyjnych;

18 Szerzej, m.in. (Wrzaszcz 2018a). Zagadnienie $rodowiskowego zréwnowazenia rolnictwa przedsta-
wiono w: (Wrzaszcz i Prandecki 2019).
19 Wskazane cechy zréwnowazenia przedstawiono m.in. w: (Zegar 2012), (Hill 2005), (Krasowicz 2006).
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= zapewnienie zrownowazonego bilansu substancji organicznej;

= zapewnienie = zrownowazonego bilansu  skfadnikbw  pokarmowych
(nawozowych);

= zapewnienie okrywy roslinnej gleby;

» stosowanie zasad integrowanej ochrony roslin;

= przestrzeganie zasad prawidtowej agrotechniki i zootechniki;

= wykazanie troski o zachowanie bioréznorodnosci;

» dostosowanie obsady zwierzat do potencjatu absorpcyjnego ekosystemu;

* racjonalne wyposazenie gospodarstw w zakresie infrastruktury technicznej;

= przestrzeganie zasad Kodeksu Dobrej Praktyki Rolniczej;

* racjonalna organizacja pracy i umiejetne zarzadzanie gospodarstwem;

» uwzglednienie otoczenia gospodarstwa rolnego i jego zwigzku z obszarami wiejskimi;

= uzyskiwanie dochoddéw zapewniajgcych poréwnywalne z pracg poza rolnic-
twem wynagrodzenie za prace i Srodki na rozwdj (inwestycje).

Opierajgc sie na przedstawionych powyzej cechach, w charakterze kryteriow
zrownowazenia Srodowiskowego rolnictwa przyjeto: udziat zbdz w strukturze zasie-
wow gruntéw ornych, indeks pokrycia gruntow ornych roslinnoscig w okresie zimy,
obsade zwierzat na uzytkach rolnych, saldo bilansu glebowej substancji organicznej,
saldo bilansu azotu brutto, fosforu i potasu w glebie (tab. 2.3)%.

Tabela 2.3. Zrownowazenie Srodowiskowe rolnictwa (wartosci przecietne)

Lp. Wyszczegdlnienie 2005 2016 Zmiana 2016/2005 w jednostkach
1 Udziat zbdz w zasiewach (%) 76,95 70,44 -6,51
2 Udziat okrywy zimowej na gruntach ornych (%) 49,00 53,00 4,00
3 Intensywnos¢ obsady zwierzat (SD/ha UR) 0,49 0,45 -0,04
4 Bilans glebowej substangji organicznej (t/ha GO) 0,09 0,23 0,14
2007" 2016 Zmiana 2016/2007 w jednostkach
5 Bilans azotu (kg N/ha UR) 43,78 32,97 -10,81
6 Bilans fosforu (kg P/ha UR) 5,73 -0,38 -6,11
7 Bilans potasu (kg K/ha UR) 8,24 -0,45 -8,69

* Ze wzgledu na zakres badania SGR, wskazniki dotyczgce gospodarki nawozowej obejmowaty 2007 r.
i 2016 .
Zrddio: opracowanie wiasne na podstawie (Wrzaszcz, Prandecki 2019).

Sposrdod czynnikdw antropogenicznych wptywajacych na jako$¢ gleby wazny
jest dobdr uprawianych roslin. Intensywne uzytkowanie gleb, w pofaczeniu z uprosz-
czeniem ptodozmiandw moze prowadzi¢ do zmniejszenia zawartosci glebowej mate-
rii organicznej oraz rozwoju szkodnikdw i patogendw roslin uprawnych (Krasowicz
i in. 2011). Wartosci wskaznikéw informujgcych o produkcji roslinnej w badanych
latach, w tym wskaznik udziatu zbdz w strukturze zasiewdw oraz udziat zimowej
okrywy na gruntach ornych ulegty znaczacej poprawie.

2 Szczegdtowe uzasadnienie poszczegdlinych wskaznikéw przedstawiono m.in. w: (Wrzaszcz, 2012, To-
czynski i in., 2013). Na potrzeby okreslenia bilanséw sktadnikéw odzywczych dostosowano metode liczenia
bilansu sktadnikéw nawozowych stosowang powszechnie w IUNG-PIB w Putawach (Kopinski 2017).
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Zwiekszenie roslinnej okrywy zimowej na gruntach ornych, gtéwnie za sprawg
uprawy poplondw, przyczynia sie do ochrony gleby przed niekorzystnymi zjawiskami,
m.in. przed erozja. Erozja wodna stanowi istotne zagrozenie dla jakosci gleb i doty-
czy 29% obszaru kraju, w tym ponad 20% uzytkéw rolnych (gtdwnie gruntéw or-
nych). Zagrozenie erozjg wodng silng i $rednig dotyczy potowy tego obszaru (Jozefa-
ciuk i Jozefaciuk 1996). Zmiany w zakresie pokrycia gruntéw ornych w okresie zimo-
wym wskazujg na zmniejszenia zagrozenia tym zjawiskiem na skutek korzystniejszej
organizacji produkgji roslinnej.

Réwnoczesnie zmniejsza sie intensywnos¢ obsady zwierzat w rolnictwie indy-
widualnym. Biorgc pod uwage niskie wartosci tego wskaznika oraz zapotrzebowanie
na nawozenie naturalne, obecny przecietny poziom mozna uzna¢ za niedostateczny,
w odniesieniu do tzw. minimum obornikowego (Olko-Bagienska i Zietara 1986). Dal-
szy spadek tych wartosci bedzie nasilat problem bilansowania glebowej materii orga-
nicznej oraz sktadnikdw odzywczych, a takze wymuszat poszukiwanie alternatywnych
sposobdw wzbogacenia gleby w substancje organiczng i sktadniki nawozowe. Utrzy-
manie niekorzystnych dla Srodowiska przyrodniczego tendencji bedzie kreowac kolej-
ne wyzwania dla zapewnienia bezpiecznej dla Srodowiska gospodarki rolnej.

Saldo bilansu glebowej materii organicznej jest kompleksowym wskaznikiem
oceny relacji miedzy produkcjg roslinng a zwierzecg w gospodarstwie rolnym, czy tez
szerzej — w rolnictwie. Materia organiczna petni podstawowg role w utrzymaniu na
odpowiednim poziomie chemicznych, fizycznych i biologicznych wiasciwosci gleb.
Odgrywa ona wazng role w obiegu wody, stabilizacji struktury gleby, sekwestracji
wegla, ksztattowaniu biordznorodnosci, a takze produkcyjnosci roslin (Krasowicz i in.
2011). Jej zawartos¢ wptywa posrednio na wyniki producenta rolnego, jak i stabiliza-
cje ustug ekosystemowych. Wszelkie ubytki materii na skutek jednej dziatalnosci pro-
dukcyjnej, powinny by¢ niwelowane poprzez odpowiednig organizacje pozostatych
dziatalnosci rolniczych. Taka tez sytuacja ma miejsce obecnie w rolnictwie indywidu-
alnym, o czym $wiadczy wzrost salda bilansu glebowej materii organicznej z poziomu
0,09 t/ha (2005 r.) do poziomu 0,23 t/ha (2016 r.) (tab. 2.3). Wyniki te wskazuja, ze
ubytek materii organicznej na skutek ograniczania produkcji nawozéw naturalnych
(w skali produkcji zwierzecej) jest rekompensowany (w skali catego sektora) poprzez
pozytywne zmiany w produkcji roslinnej — uprawe roslin bobowatych.

Waznym elementem produkgji roslinnej jest wtasciwe odzywienie uprawianych
roSlin, poprzez zapewnienie niezbednej ilosci gtownych skfadnikéw odzywczych: azo-
tu (N), fosforu (P) i potasu (K). Szczegdlnie istotne jest bilansowanie skfadnikéw na-
wozowych, by stosowane nawozy zapewniatly zapotrzebowanie pokarmowe uprawia-
nych roslin, jednocze$nie nie tworzac niebezpiecznych dla Srodowiska nadwyzek.
W przypadku azotu, ktdry uznawany jest za sktadnik biogenny, zastosowanie go
w nadmiarze skutkuje zanieczyszczeniem srodowiska przyrodniczego. W 2016 r. sal-
do bilansu azotu wyniosto 33 kg N/ha UR, za$ w 2007 r., 44 kg N/ha UR. Obydwie
wartosci nie budzg zastrzezen w kontekscie potencjalnej presji Srodowiskowej (na
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poziomie sektora), gdyz wyniki te sg relatywnie niskie w poréwnaniu do wartosci re-
ferencyjnych (Kopifiski 2017), a obserwowany spadek mozna uznaé za znaczacy*'.

Takze w przypadku salda bilansu fosforu i potasu odnotowano spadek w okre-
sie objetym analiza. W 2016 r., salda bilansu fosforu i potasu byty ujemne i przyjety
odpowiednio wartosci -0,4 kg P/ha UR oraz -0,5 kg K/ha UR, co wskazuje na ko-
nieczno$¢ korzystania przez rosliny z zasobow tych makrosktadnikow w glebie. Uzy-
skane wyniki bilansowe wskazaty, ze gospodarka nawozowa w gospodarstwach in-
dywidualnych jest gtdwnie skoncentrowana na nawozach azotowych.

Reasumujgc, prezentowane wyniki badan wykazaty niejednorodne zmiany
w rolnictwie w zakresie zréwnowazenia Srodowiskowego. Aktualny stan jest niewy-
starczajgcy w kontekscie koniecznosci niwelowania presji Srodowiskowej, co wskazu-
je na potrzebe dalszego upowszechniania réznych ekologicznych innowacji. Stwier-
dzono takze pozytywne zmiany, jak wieksza dywersyfikacja roslin, w tym wzrost
udziatu roslin petnigcych funkcje ochronne gleby. Poprawa struktury zasiewow za-
pewnita zwiekszenie salda bilansu glebowej materii organicznej, mimo jednoczesnego
zmniejszenia nawozenia naturalnego. Wyniki dotyczgce produkcji zwierzecej wskaza-
ty na niesprzyjajace Srodowisku rozwigzania organizacyjne w tym kierunku produkcji
rolnej. Ograniczenie nawozenia naturalnego zasadniczo znalazto wyraz gospodarce
nawozowej — obnizeniu wynikdw gtownych sktadnikow odzywczych. W zwigzku
z tym Ze salda bilansu w 2007 r. ksztattowaty sie na bezpiecznym poziomie, ich ob-
nizenie w odniesieniu do fosforu i potasu mogto przyczynic¢ sie do uszczuplania re-
zerw glebowych tych makroelementéw. Problematycznym obszarem jest rdwnocze-
$nie koncentracja produkcji zwierzecej, tym samym problem odpowiedniej gospo-
darki nawozami naturalnymi.

W Swietle powyzszych konstatacji, zagadnienie innowacji ekologicznych
w rolnictwie zyskuje na znaczeniu. Poza kwestig poszukiwania optymal-
nych rozwigzan w gospodarstwach bezinwentarzowych, jak i specjali-
stycznych zwierzecych, jest potrzeba kontynuacji dobrych praktyk w pro-
dukgji roslinnej. Koncentracja produkcji zwierzecej wskazuje na potrzebe
wypracowania innowacyjnych rozwigzan zachecajacych rolnikéw do dy-
wersyfikacji produkcji w gospodarstwie rolnym — lgczenia produkcji roslin-
nej i zwierzecej. Kontynuacja praktyk wpisujacych sie w zrownowazone
rolnictwo wsparta r6znymi innowacjami stwarza szanse na poprawe relacji
zachodzacych miedzy produkcja rolng a sSrodowiskiem przyrodniczym.

2.2.4. Rozwdj rolnictwa ekologicznego (certyfikowanego)?>
Rolnictwo ekologiczne to jedna z podstawowych form rolnictwa zréwnowazo-

nego. Rolnictwo ekologiczne mozna zdefiniowac jako system gospodarowania, ktory
aktywizuje przyrodnicze mechanizmy produkcyjne poprzez stosowanie srodkdw natu-

21 Zmniejszenie wartoéci salda byto gtéwnie wynikiem ograniczenia nawozenia naturalnego (Wrzaszcz
i Kopinski 2019).

22 Wyniki dotyczace zmian zachodzacych w rolnictwie ekologicznym (indywidualnym) przedstawiono
szerzej w publikacji: (Wrzaszcz 2018b).
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ralnych, nieprzetworzonych technologicznie, zapewnia trwatg zyznos$¢ gleby i zdro-
wotnoS¢ zwierzat oraz wysokg jakoS¢ biologiczng produktéw rolniczych. To system
gospodarowania, ktéry opiera sie na bezpiecznych dla Srodowiska rozwigzaniach,
gdyz bazuje na naturalnych procesach przyrodniczych oraz osiggnieciach biotechno-
logii, dostarczajgc produktow o wysokiej jakosci. Gospodarstwa ekologiczne wpisujg
sie w przysztosciowy model rolnictwa, wykorzystujgcy zasoby odnawialne oraz przy-
jazny dla zasobéw Srodowiska przyrodniczego (Zegar 2012). Jest to bardzo wazny
obszar dziatalnosci gospodarczej, ktéry wymaga ciggtych zmian w celu zwiekszenia
udziatu tego systemu gospodarowania w produkcji sektora rolnego. Rozwdj rolnictwa
ekologicznego jest w znacznej mierze odpowiedzig na zmieniajacqg sie strukture popy-
tu na rynku. Swiadomo$¢ ekologiczna spoteczenistwa ciagle wzrasta, co znajduje wy-
raz w rosngcym popycie na produkty ekologiczne (MRiRW 2019).

Ekologiczne gospodarstwo z zatozenia powinno wyrdzniaé sie odmienng orga-
nizacjg produkcji rolnej wobec tej, jaka cechuje gospodarstwa konwencjonalne. Go-
spodarstwa ekologiczne z racji znacznego ograniczenia przemystowych srodkéw do
produkcji rolnej, zgodnie z zasadami prawa powinny bazowa¢ na naturalnych proce-
sach Srodowiskowych i wykorzystywaé je w produkgji rolnej. Stad produkcja rolna
w gospodarstwach ekologicznych powinna bazowac na praktykach rolniczych przyja-
znych dla srodowiska i nie degradujacych jego zasobdw. Ze wzgledu na znaczenie
Srodowiskowe tego systemu gospodarowania, bazowanie na tradycyjnych oraz no-
woczesnych rozwigzaniach produkcyjnych prosrodowiskowych, jak réwniez potrzebe
upowszechnienia tego systemu gospodarowania, rozwoj tej czesci sektora rolnego
nalezy uznac za przyktad rozpowszechniania innowacji ekologicznych w rolnictwie.

Rolnictwo ekologiczne stanowi niszowy rynek, zarébwno na S$wiecie (Stolze
i Lampkin 2009), jak i w Polsce (Wrzaszcz, Zegar 2014), co wynika zasadniczo
z uwarunkowan rynkowych. Na rynku dominuje popyt na produkty konwencjonalne
(mimo rosngcego popytu na produkty ekologiczne), ktére oferowane sg w nizszych
cenach, co tworzy istotng bariere w konkurencyjnosci. Dodatkowo rolnictwo ekolo-
giczne wymaga duzej precyzji od rolnika podczas wykonywania zabiegdw agrotech-
nicznych ze wzgledu na ograniczone mozliwosci stosowania przemystowych $rodkdw
do produkcji oraz zwigzane z tym wyzwania logistyczne (pozyskanie rynkéw zbytu,
w tym lokalnych; sprawna organizacja transportu produktéw ekologicznych oraz sieci
sprzedazy i przetworstwa). System ekologicznej produkcji wymaga wielostronnych
umiejetnosci oraz duzej wiedzy i Swiadomosci ekologicznej producenta rolnego.

Mimo wyzwan rynkowych oraz formalnych, z jakimi spotyka sie rolnictwo eko-
logiczne, od 2005 r. obserwujemy dynamiczny rozwoj tego systemu gospodarowania,
o czym $wiadczy wielokrotny wzrost liczebnosci gospodarstw ekologicznych oraz ich
potencjatu produkcyjnego (w szczegdlnosci powierzchni uzytkéw rolnych, tab. 2.4).
Pod wzgledem liczebnosci, w 2005 r. gospodarstwa ekologiczne stanowity 0,2% po-
pulacji gospodarstw indywidualnych, za§ w 2016 r. 1,2%. Odpowiednio gospodar-
stwa te dysponowaty 0,5% i 4,5% powierzchni uzytkow rolnych. Istotng determinan-
tg tego procesu byto wsparcie tych gospodarstw ze Srodkdw dedykowanych na roz-
wdj obszarow wiejskich w ramach PROW 2004-2006. Systematyczny wzrost po-
tencjatu gospodarstw ekologicznych w Polsce nalezy uzna¢ za pozadany
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kierunek w rozwoju rolnictwa, ze wzgledu na dostarczane korzysci, gtow-
nie srodowiskowe i spoteczne, jakie one przynosza (Runowski 2012). Ze
wzgledu na obiecujace prognozy popytu na ekologiczng zywnosc¢ oraz
planowane subsydiowanie produkcji ekologicznej w kolejnej perspekty-
wie budzetowej UE, mozna spodziewacC sie dalszego rozwoju gospo-
darstw ekologicznych.

Mimo wzrostu populacji gospodarstw ekologicznych tylko cze$¢ z nich decydo-
wata sie na prowadzenie produkcji zwierzecej. W 2005 r. 80% gospodarstw ekolo-
gicznych prowadzito kierunek produkcji zwierzecej, zas w 2016 r. zaledwie 55%.
Jeszcze mniej gospodarstw prowadzito produkcje zwierzecg metodami ekologicznymi.
W 2005 r. byto to 68%, zas w 2016 r. tylko 16% (przyjmujac za 100% badane go-
spodarstw ekologiczne). Liczby te wskazujg na proces upraszczania produkcji rolnej
w gospodarstwach ekologicznych, w szczegdlnosci ekologicznej produkcji zwierzece;.

W badanym okresie obraz przecietnego gospodarstwa ekologicznego znaczaco
sie zmienit. Obecnie, Srednie gospodarstwo ekologiczne jest okoto dwukrotnie wiek-
sze w odniesieniu do stanu w 2005 r. Poza wzrostem powierzchni zanotowano zna-
czacy spadek obsady zwierzat w gospodarstwach ekologicznych, ktory obecnie wyno-
si zaledwie 0,19 SD/ha. Jednoczes$nie w tych gospodarstwach, ktére nie zaprzestaty
produkcji zwierzecej, istotnie powiekszono skale produkcji zwierzecej, o ok 60%.
Wyniki te wskazujq na zachodzace procesy polaryzacji gospodarstw (na te
bezinwentarzowe oraz z produkcjg zwierzecy), koncentracji produkcji zwie-
rzecej (wzrost skali produkcji w coraz mniej licznej grupie gospodarstw
ekologicznych ze zwierzetami), a takze proces upraszczania i pogiebiajacej
sie specjalizacji produkcji rolnej w gospodarstwach ekologicznych.

Tabela 2.4. Potencjat produkcyjny rolnictwa ekologicznego

Lp. Wyszczegdlnienie 2005 2016 Zmiana”

Rolnictwo ekologiczne - sektor

1 Liczba gospodarstw (tys.) 3,0 16,1 437
2 Uzytki rolne (tys. ha w dobrej kulturze rolnej) 58,6 608,1 938
3 Naktady pracy (tys. AWU) 5,6 22,1 295
4 Pogtowie zwierzat (tys. SD) 20,0 116,9 485
5 Gospodarstwa ze zwierzetami (tys.) 2,4 8,9 271
Gospodarstwa stosujace ekologiczne metody produkcji
6 zwier:'zecej (tys.) 8 ° ’P : 211 26 24
Przecietne gospodarstwo ekologiczne
7 Uzytki rolne (ha/gospodarstwo) 19,30 37,67 95,2
8 Naktady pracy (AWU/gosp.) 1,85 1,37 -25,9

Pogtowie zwierzat w gospodarstwach ze zwierzetami
(SD/gosp. ze zwierzetami)

10 | Pogtowie zwierzat/uzytki rolne (SD/ha w gosp.) 0,34 0,19 -44,1
* Warto$¢ ujemna — spadek w %); wartoé¢ dodatnia — wzrost w %.
Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS 2005 i 2016.

9 8,26 13,20 59,8
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Biorgc pod uwage przecietne wartosci cech gospodarstw ekologicznych
i konwencjonalnych mozna stwierdzi¢, ze znaczaco rdznig sie od siebie te dwie
grupy gospodarstw pod wzgledem potencjatu oraz orientacji produkcji (por. tab.
2.1 i 2.4). Gospodarstwa ekologiczne sg zdecydowanie wieksze pod wzgledem
uzytkowanego areatu.

Dodatkowo w badanym okresie umacniata sie przewaga gospodarstw ekolo-
gicznych nad konwencjonalnymi, w zakresie tempa powiekszania obszaru oraz efek-
tywnego wykorzystania naktadéw pracy. W odniesieniu do produkcji zwierzecej,
w gospodarstwach ekologicznych znacznie zmniejsza sie (i tak niska) obsada zwie-
rzat, zas proces powiekszania skali produkcji zwierzecej w gospodarstwach kontynuu-
jacych ten kierunek produkcji w obydwu grupach gospodarstw jest porownywalny.

Zmiany organizacyjne w gospodarstwach ekologicznych sg podyktowane uwa-
runkowaniami rynkowymi oraz instytucjonalnymi. Gospodarstwa ekologiczne dosto-
sowujg sie do potrzeb rynkowych, jednoczesnie spetniajgc prawne wymogi systemu
ekologicznej produkcji, ktdére warunkujg pozyskanie subsydiow.

Reasumujgc, zmiany dotyczace upraszczania oraz specjalizacji produkcji jakie
zachodzg w gospodarstwach ekologicznych nalezy uznac za bardziej intensywne w po-
rownaniu do tych, jakie majg miejsce w konwencjonalnych. W przypadku gospodarstw
ekologicznych takze nastepuje stopniowe wycofywanie sie z produkcji zwierzecej.

Prezentowane zmiany w organizacji gospodarstw ekologicznych wptynety na
zmiane ich typow rolniczych (rys. 2.3). W 2016 r. potowa gospodarstw ekologicznych
specjalizowata sie w uprawach polowych, a udziat tej grupy gospodarstw wzrdst po-
nad dwukrotnie od 2005 r. W drugiej kolejnosci plasowaty sie gospodarstwa miesza-
ne z produkcjg roslinng i zwierzeca, aczkolwiek ich udziat istotnie sie zmniejszyt,
z 32% w 2005 r. do 18% w 2016 r. Natomiast specjalizacja w uprawach trwatych
oraz ogrodnictwie dotyczyta i nadal dotyczy niewielkiej czeSci gospodarstw ekologicz-
nych, podobnie jak chéw zwierzat ziarnozernych. Na uwage zastuguje znaczacy
udziat gospodarstw wyspecjalizowanych w chowie zwierzat zywionych w systemie
wypasowym (przezuwaczy), aczkolwiek w tym przypadku wystgpit istotny spadek
(z 23% do 13%). Przedstawione wyniki wskazuja, ze w badanym okresie
gospodarstwa ekologiczne upodobnialy sie do gospodarstw ogotem pod
wzgledem upraszczania i specjalizacji produkcji, niemniej jednak gospo-
darstwa ekologiczne coraz rzadziej specjalizujg sie w produkcji zwierzecej,
jak rowniez coraz rzadziej prowadzg niewyspecjalizowang produkcje zwie-
rzeca. Postep w specjalizacji w uprawach polowych gospodarstw ekolo-
gicznych jest szybszy niz w konwencjonalnych. Natomiast w przypadku go-
spodarstw ogotem utrzymuje sie wzglednie stabilny odsetek podmiotéw wyspecjali-
zowanych w produkcji zwierzecej (dot. gtdwnie bydta, trzody, drobiu).

Reasumujac, powiekszanie liczebnosci gospodarstw ekologicznych i po-
wierzchni pod uprawami ekologicznymi to niewatpliwie przyktad coraz szerszego
wdrazania innowacji ekologicznych w rolnictwie o charakterze organizacyjnym. Do
dalszej dyskusji nalezy poddac kryteria, jakie powinny spetnia¢ gospodarstw ekolo-
giczne, gdyz procesy rynkowe wymuszajg specjalizacje oraz upraszczanie produkcji
rolnej na poziomie gospodarstwa rolnego. Zaktadajgc utrzymanie obecnych przepi-
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séw prawnych prawdopodobne jest dalsze upraszczanie produkcji rolnej w gospodar-
stwach ekologicznych, co moze sta¢ w sprzecznosci z potrzebg wdrazania praktyk
zgodnych z ideg zrdwnowazonego rozwoju. Innowacje ekologiczne w tym za-
kresie powinny uwzglednia¢ rozwoj produkcji zwierzecej, co wymaga we-
ryfikacji obecnych wymogow prawnych, ale takze wsparcia rozwoju kolej-
nych ogniw tancucha zywnosciowego, w tym sektora przetworstwa ekolo-
gicznych produktow zwierzecych. Mozliwos¢ zbytu mleka czy miesa z produkcji
ekologicznej jako produktu ekologicznego nadal jest wyzwaniem na rynku, na co
wskazujg m.in. analizy IJHARS (IJHARS 2017).

Pozadane jest wdrazanie réznych innowacji ekologicznych, w tym o charakte-
rze procesowym, by zapewni¢ ekologiczne rozwigzania od poziomu produkgji rolnej,
przez przetwdrstwo, do dystrybucji produktu finalnego.

Rysunek 2.3. Struktura gospodarstw ekologicznych wedtug typu rolniczego
2005 2016

u | - wyspecjalizowane, uprawy polowe

111 I - wyspecjalizowane, uprawy
ogrodnicze i trwale

u ]V - wyspecjlizowane, zwierzgta

32,2 przezuwacze

BV - wyspecjalizowane, zwierzgta
ziarnozerne

* VI - niewyspecjalizowane, rézne
uprawy

Ve
A

9,9

N

1 VII - niewyspecjalizowane, r6zne
zwierzgta

VIII - niewyspecjalizowane, rézne
uprawy i zwierzgta

o

4

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych zebranych w badaniu SGR 2005, 2016 oraz
metodologii FADN (Bocian, Cholewa, Tarasiuk, 2017).

2.2.5. Efekty wdrazania mechanizmu zazielenienia ( Greening)®®

Istotng role we wprowadzaniu zmian w produkcji roslinnej nalezy przypisaé
mechanizmom administracyjnym. Jednym z ostatnich pro$rodowiskowym prawnym
rozwigzaniem jest mechanizm zazielenienia. Biorgc pod uwage kilkudziesiecioletnig
historie WPR, instrument zazielenienia stanowi innowacyjne ekologiczne rozwigzanie
w rolnictwie, majgce charakter administracyjny.

Wymogi zazielenienia obowigzujg od 2015 r. i dotycza rolnikdow gospodaruja-
cych na powierzchni co najmniej 10 ha GO, ktorzy ubiegajg sie o petne wsparcie
w ramach ptatnosci bezposrednich. Na jego finansowanie przeznaczone jest 30%
krajowej koperty finansowej, tj. ok. 1 mid EUR rocznie. W 2015 r. stawka ptatnosci
za zazielenienie w Polsce wyniosta 304,31 zt/ha (ARIMR 2015a).

2 Mechanizm zazielenienia, w tym jego skutki, przedstawiono m.in. w publikacjach: (Wrzaszcz 2017a,
Wrzaszcz 2017b).
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Zazielenienie jest realizowane przez dywersyfikacje roslin (dotyczy ona gospo-
darstw o powierzchni od 10 ha GO), utrzymanie obszardw proekologicznych na co
najmniej 5% powierzchni gruntdéw ornych (co dotyczy gospodarstw o powierzchni od
15 ha GO) oraz utrzymanie trwatych uzytkéw zielonych (powierzchnia ta nie moze
zmniejszy¢ sie o wiecej niz 5% na poziomie kraju, w stosunku do roku referencyjne-
go). W zaleznosci od powierzchni uzytkowanych gruntdow ornych oraz udziatu trwa-
tych uzytkdw zielonych, rolnicy sg zobowigzani do przestrzegania jednej, dwoch lub
trzech praktyk zazielenienia (ARIMR 2015b; MRIRW 2016, UE 2013, UE 2014).

Przecietna powierzchnia badanego gospodarstwa FADN zobowigzanego do
wdrazania zazielenienia wyniosta 44 ha. W badanym zbiorze gospodarstw przewazaty
gospodarstwa od 15 ha gruntéw ornych (77%), co wskazuje na znaczacg ich role we
wdrazaniu praktyk korzystnych dla Srodowiska (tab. 2.5). Gospodarstwa od 15 ha
gruntéw ornych sg zobowigzane zaréwno do przestrzegania dywersyfikacji roslin, jak
i utrzymania obszaréw proekologicznych EFA. Zmiana struktury uzytkowania gruntéw
rolnych jaka miata miejsce w badanych gospodarstwach odpowiadata wymogom za-
Zielenienia. Zwiekszyta sie powierzchnia ugoréw, ktére sg jednym z elementéw po-
wierzchni proekologicznej EFA** — szczegblnie w gospodarstwach wiekszych, jedno-
cze$nie nie ograniczajgc powierzchni zasiewow na gruntach ornych. Obserwowane
zamiany $wiadczg o skutecznosci wdrazanych wymogdw administracyjnych.

Tabela 2.5. Uzytkowanie ziemi w gospodarstwach FADN objetych mechanizmem

zazielenienia

o 2014 | 2015 | 15/14 | 2014 | 2015 | 15/14 | 2014 | 2015 | 15/14

Lp. Wyszczegolnienie .
Og6tem % | 10-15ha GO | % >15haGO | %
1 | Liczebnos¢ 5705| 5705| 100| 1297| 1297| 100| 4408 | 4408| 100
2 | Uzytki rolne w ha/ gospodarstwo | 44,12 | 44,44| 101| 19,27 19,12 99| 51,44| 51,89| 101
Uzytkowanie ziemi [tys. ha]

3 | Grunty orne 225,4| 2279| 101| 19,5| 19,3 99| 2059 208,6| 101
4 |Ugory 1,1 16| 145 o1 02| 117| 10| 15| 149
5 |Sady 1,0 1,0 100| 0,3 03| 100/ 0,7/ 0,7 100
6 |Uzytki zielone 253| 24,6 97| 52 52| 100| 20,1| 19,5 97
7 | Odtogi 1,1 1,0 91| 0,1 01| 100/ 09| 09| 100

Zrddfo: opracowanie wiasne na podstawie (Wrzaszcz 2017a).

Spetnienie wymogu dywersyfikacji roslin, jak i posiadania powierzchni EFA
wigze sie z zapewnieniem odpowiedniej struktury roélin polowych. Uprawa gatunkow
ozimych i jarych to podstawowy element dywersyfikacji roslin, ktéry obowigzywat
wszystkie badane gospodarstwa. Jak wskazujg przedstawione dane (tab. 2.6),
w przecietnym gospodarstwie rosliny ozime zajmowaty ponad potowe powierzchni
zasiewdw (55%). Zdecydowanie wiecej upraw ozimych wystgpito w gospodarstwach
wiekszych niz mniejszych (odpowiednio 55% i 41%, 2015 r.). W obydwu przypadkach

* Elementy EFA: 1. Ugor, 2. Zywoptoty, 3. Drzewa wolnostojace, 4. Zadrzewienia liniowe, 5. Zadrze-
wienia grupowe, 6. Miedze $rodpolne, 7. Oczka wodne, 8. Rowy, 9. Strefy buforowe, 10. Pasy grun-
tow bez produkcji wzdtuz lasu , 11. Pasy gruntow z produkcjg wzdtuz lasu, 12. Zagajniki o krotkiej
rotacji, 13. Obszary zalesione, 14a. Miedzyplon Scierniskowy, 14b Miedzyplon ozimy, 14c. Wsiewki
traw, 15. Rosliny wigzace azot (ARIMR 2015).
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powierzchnia tych upraw nie zwiekszyta sie. W zakresie upraw ozimych zostat utrzy-
many stan status guo, ktory nalezy oceni¢ pozytywnie w kontekscie zazielenienia.

Poplony (miedzyplony) to takze istotny element EFA. Poplony stanowig uzu-
petniajacy elementem struktury zasiewdw (w przecietnym gospodarstwie ich udziat
wynidst zaledwie 2,5%, 2014 r.), aczkolwiek w ostatnich latach ich powierzchnia dy-
namicznie wzrosta (do 5,2%, 2015 r.). Zmiany te miaty miejsce gtdwnie w wiekszych
gospodarstwach, zobligowanych do zapewnienia powierzchni EFA, natomiast
w mniejszych gospodarstwach powierzchnia ta nieznacznie obnizyta sie (z 2,0%,
2014 r. do 1,7%, 2015 r.). Zmiana powierzchni poplonéw (dodatnia w wiekszych go-
spodarstwach, ujemna w mniejszych) wskazuje na skuteczno$¢ mechanizmu zaziele-
nienia w zachecaniu rolnikdw do tworzenia obszaréw EFA.

W strukturze zasiewdw dominujg zboza — 65%, a w dalszej kolejnosci pod
wzgledem udziatu plasujg sie rosliny przemystowe 17% (2015 r.). Oceniajgc strukture
przecietnego gospodarstwa mozna stwierdzi¢, ze udziat pozostatych roslin, w tym
roslin strukturotworczych czyli strgczkowych i motylkowatych drobnonasiennych jest
znikomy — tacznie stanowig one kilka procent.

Tabela 2.6. Zasiewy na gruntach ornych (tys. ha)
w gospodarstwach FADN objetych mechanizmem zazielenienia

L 2014 | 2015 | “15/14| 2014 2015 | "15/14| 2014 2015 | "15/14

Lp. Wyszczegolnienie -

Ogotem % 10-15 ha GO % > 15 ha GO %
1 | Rosliny ozime 123,67 | 122,46 99| 8,06| 7,80 97| 115,61 | 114,66 99
2 | Poplony 570| 11,66 204| 0,39 0,32 82 532| 11,34 213
3 | Zboza 150,20 | 147,26 98| 13,58 | 13,18 97 | 136,62 | 134,09 98
4 | Stragczkowe na nasiona 6,70 12,14 181| 0,40| 0,68 173 6,31| 11,46 182
5 | jadalne 0,48 1,45 304| 0,04 0,11 281 0,44 1,33 306
6 pastewne 3,17 7,90 249| 0,20 0,41 209 2,98 7,49 252
7 groch pastewny 0,43 1,22 285| 0,05| 0,07 153 0,38 1,15 301
8 bobik 0,26 0,85 332| 0,02| 0,05 217 0,23 0,80 343
9 tubin stodki 2,14| 5,16 241| 0,09 0,23 264 2,06 4,93 240
10 | Mieszanki straczkowych 3,05 2,79 92| o16| 0,16| 100| 28| 263 91
Z innymi roslinami

11 | Przemystowe 39,03 | 37,95 97| 1,20| 1,15 9% | 37,82| 36,80 97
12 | Ziemniaki 4,01 3,98 99| 0,62| 0,55 88 3,39 3,43 101
13 | Pastewne 20,33 | 22,14 109 | 3,07| 3,21 104| 17,26| 18,93 110
14 | trawy 2,89| 3,45 119 0,551| 0,61 121 2,38 2,83 119
15 | strgczkowe 0,13| 0,22 174| 0,03| 0,02 75 0,10 0,20 201
16 | motylkowe 0,98 1,58 161| 0,14| 0,20 136 0,84 1,38 165

Zrodto: (Wrzaszcz 2017 a).

Poréwnujac 2015 r. z 2014 r., powierzchnia zasiewow roslin strukturotwdrczych
gwattownie wzrosta, co w szczegdlnosci byto zauwazalne w wiekszych gospodar-
stwach (powierzchnia roslin strgczkowych jadalnych i pastewnych odpowiednio
3 i 2,5-krotnie). Zmiany te zaszty zarébwno w gospodarstwach mniejszych, ktére wy-
bieraty rosliny stragczkowe jako element dywersyfikacji roslin, jak i wiekszych — ktére
dodatkowo byty zobligowane do zapewnienia powierzchni EFA.
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Innym waznym elementem struktury zasiewdw bylty rosliny pastewne na pasze
objetosciowe, w tym rosliny motylkowate drobnonasienne i strgczkowe na zielonke
— ich powierzchnia wzrosta ponad 1,5-krotnie. Rolnicy szczegdlnie powiekszyli po-
wierzchnie zasiewdw zbdz i ich mieszanek z innymi rodlinami na zielonke. Bardziej
aktywni w powiekszaniu tej powierzchni byli uzytkownicy gospodarstw od 15 ha GO.

Reasumujac, rosliny strukturotworcze (motylkowate drobnonasien-
ne i stragczkowe) stanowiag symboliczng czes$¢ zasiewdw, ale wyroznia je
imponujaca dynamika przyrostu powierzchni, zwtaszcza w gospodar-
stwach wiekszych. Gospodarstwa mniejsze, mimo ze wymog EFA ich nie
dotyczyt, byly zobligowane do dywersyfikacji uprawianych roslin, w ktorej
dobrowolnie uwzgledniono uprawy strukturotwodrcze, tym samym zwiek-
szajac powierzchnie proekologiczng. Zarowno wsparcie w formie ptatnosci
do roslin wysokobiatkowych (od 2015 r.), jak i wymogi zazielenienia za-
checily rolnikéw do podjecia zmian organizacyjnych.

Tabela 2.7. Rodzaje EFA w gospodarstwach FADN w 2015 r.

EFA Gospodarstwa Powierzchnia EFA
Liczba % K (ha) W (ha) K (%) W (%)
EFA1 228 4,8 804,0 804,0 2,60 547
EFA2 49 1,0 8,6 17,1 0,03 0,12
EFA3 132 2,8 43 6,4 0,01 0,04
EFA4 110 2,3 15,8 31,6 0,05 0,21
EFA5 166 3,5 51,9 77,9 0,17 0,53
EFA6 24 0,5 54 8,2 0,02 0,06
EFA7 41 0,9 2,7 4,0 0,01 0,03
EFA8 212 4,5 62,1 124,3 0,20 0,85
EFA9 89 1,9 53,0 79,5 0,17 0,54
EFA10 37 0,8 50,5 75,7 0,16 0,52
EFA11 128 2,7 116,6 35,0 0,38 0,24
EFA12 9 0,2 9,3 2,8 0,03 0,02
EFA13 8 0,2 65,4 65,4 0,21 0,44
EFA14a 2707 57,1 16 748,6 5024,6 54,18 34,18
EFA14b 275 58 1610,3 483,1 5,21 3,29
EFA14c 36 0,8 129,4 38,8 0,42 0,26
EFA15 2229 47,0 11 172,5 7 820,8 36,14 53,21
Suma 4744 X 30910,3 14 699,0 100 100

* powierzchnia K — konwertowana, W — wazona. Objasnienia elementow EFA jak w przypisie 21.
Zrédo: (Wrzaszcz 2017a).

W 2015 r. powierzchnia wazona EFA wyniosta 15 tys. ha, co stanowito 6,5%
powierzchni GO® (tab. 2.7). Badane gospodarstwa w petni dostosowaty sie do wy-
mogu EFA. Wyrdzniono kilkanascie rodzajow EFA, przy czym wiekszoS¢ dotyczyta
elementdw krajobrazu badz zalesien, natomiast kilka miato charakter typowo rolniczy,
tj. miedzyplony, wsiewki, rosliny wigzace azot. Jak wskazuje tab. 2.7, w facznej po-
wierzchni EFA dominowaty te o charakterze rolniczym, natomiast elementy o charak-

% W zwiazku z odmiennym znaczeniem $rodowiskowym poszczegdinych elementéw EFA (o charakte-
rze rolniczym i krajobrazowym), okreélna jest wazona powierzchnia EFA (ARIMR 2015b).
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terze krajobrazowym stanowity zaledwie kilka procent. Rolnicy gtdwnie wypetniali ten
wymog poprzez uprawe miedzyplondw Scierniskowych oraz roslin wigzacych azot,
ktore stanowity tgcznie 87% powierzchni wazonej EFA. Rolnicy spetniajgc wymadg EFA
nie dywersyfikowali tej powierzchni (najczesciej wybierano jeden badz dwa rodzaje
EFA, w 94% gospodarstw).

Podsumowujac, obszary EFA majq gtéwnie charakter rolniczy, co prze-
sadza o koniecznosci kontynuacji praktyk zwigzanych z odpowiednia
struktura upraw, by utrzymac pozadang powierzchnie gruntow o przezna-
czeniu proekologicznym.

Reasumujgc, mechanizm zazielenienia wpisuje sie w innowacyjne prosrodowi-
skowe rozwigzania w produkcji rolnej o charakterze administracyjnym. W pierwszym
roku obowigzywania mechanizmu gospodarstwa FADN zobowigzane do jego wdroze-
nia, spetniaty zaktadane wymogi prawne. Rolnicy zobligowani do tych praktyk posia-
dajg relatywnie wieksze gospodarstwa, a praktyki prosrodowiskowe zasadniczo opie-
rajg sie na odpowiedniej organizacji produkcji roslinnej. Przedstawione wyniki wska-
zujg na znaczenie organizacji produkcji rolnej w kontekscie jej oddziatywania na
Srodowisko przyrodnicze. Wdrozony mechanizm nalezy uzna¢ za skuteczny
w Swietle przyjetych wymogdéw dotyczacych produkcji rolnej. Jak wynika z badan
prowadzonych na zasobach danych FADN, innowacyjne rozwigzania administra-
cyjne, oparte na warunkowym wsparciu rolnictwa, gwarantujg popularyzacje po-
zadanych praktyk.
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2.3. Mozliwosci wsparcia innowacji ekologicznych w sektorze rolnictwa

Dokumenty strategiczne

Innowacyjno$¢ uwaza sie za jeden z podstawowych czynnikéw rozwoju nowo-
czesnych krajow. Z tego powodu panstwa podejmujg szereg dziatan majgcych na
celu utatwienie procesu wdrazania rozwigzan innowacyjnych przez zainteresowane
tym podmioty. Mozliwosci wsparcia innowacji muszg przybiera¢ wielopostaciowg forme,
tj. nie tylko najczesciej widocznej pomocy finansowej, czy tez zmian prawnych, ale row-
niez szkolen i pogtebiania wiedzy z zakresu innowacyjnosci. Wérdd mozliwosci wsparcia
innowacji ekologicznych w rolnictwie mozna wyrozni¢ te o charakterze instytucjonalnym,
w tym dziatania w ramach wsparcia rozwoju obszarow wiejskich oraz mechanizm pfat-
nosci bezposrednich.

W Polsce rozwdj innowacyjnosci jest wpisany w najwazniejsze dokumenty
strategiczne panstwa. Podstawowym dokumentem z tego zakresu jest ,Strategia na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)” (MP
2017), bedaca obecnie obowigzujagcym dokumentem strategicznym Rzgdu RP. Jed-
nym z obszaréw, na ktory zwrdcono szczegdlng uwage, jest rozwdj innowacyjnosci,
co pokazuje, jak wazne jest to zagadnienie. Przedstawione kierunki dziatania koncen-
trujg sie nie tylko na rozwigzaniach technicznych, np. na zwiekszeniu dostepnosci
$rodkéw finansowych na rzecz innowacji, ale rowniez wspierajg rozwigzania miekkie
majgce na celu zwiekszenie dostepnosci do wiedzy i umiejetnosci kreatywnego roz-
wigzywania probleméw — tworzenia innowacji.

W kontekscie rolnictwa warto zauwazy¢, ze strategia wymienia ten sektor jako
drugi w kolejnosci potrzeby wsparcia innowacyjnosci. Wynika to z dotychczasowego
niskiego poziomu innowacyjnosci rolnictwa i przemystu spozywczego oraz z mozliwo-
$ci, jakie niosg nowe rozwigzania. Zwrdécono uwage na potrzebe rozwoju biogospo-
darki, czyli zastosowanie produktow pochodzenia biologicznego (wytwarzanych
gtéwnie przez rolnictwo) w sektorach gospodarki niezwigzanych z produkcjg zywno-
Sci. NajczeSciej wskazywanym przyktadem takich rozwigzan s odnawialne zrddia
energii pochodzenia rolniczego, ale istnieje szereg innych zastosowan dla produktéw
bio, w tym czesto bedacych produktem ubocznym z przetworstwa spozywczego. Na
przyktad wyttoczyny z jabtek powstajgce w wyniku produkcji sokéw mogg by¢ uzyte
m.in. do produkcji przyjaznych dla $srodowiska stomek do picia.

Do ww. strategii nawigzuje ,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rol-
nictwa i Rybactwa 2030” (MRiIRW 2019). Dokument ten jest w fazie korcowego
etapu konsultacji spotecznych i przewiduje sie, ze do konca 2019 r. zostanie on
uchwalony. Strategia jest aktualizacjg i rozwinieciem dokumentu uchwalonego w
2012 r. (MP 2012). Zadania zapisane w nowym dokumencie obejmujg kolejny
okres, tj. siegajg do 2030 r.

W oparciu o udostepniony projekt dokumentu mozna stwierdzi¢, ze problema-
tyka innowacji jest w nim obecna pod wieloma postaciami. Rozwdj innowacyjnosci
zostat uznany za jeden z kierunkow strategicznych tego dokumentu. Zakres tema-
tyczny strategii obejmuje szerokie spektrum dziatan, w tym rowniez inicjatywy zwia-
zane z ekoinnowacjami. Ponadto warto zwrdci¢ uwage na inne kierunki, np. Nowe
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modele organizacji produktow i rynkow (kierunek 1), czy Poszerzanie i rozwdj
rynkow (kierunek 5), ktére nawigzujg do innowacji organizacyjnych i marketingo-
wych. Wszystkie te dziatania majg by¢ realizowane zgodnie z zatozeniami koncep-
cji zrbwnowazonego rozwoju, co oznacza, ze beda musiaty réwniez uwzgledniac
wymogi srodowiskowe. W konsekwencji wiele z nich bedzie mozna zakwalifikowac
jako ekoinnowacje.

Ze wzgledu na wstepny charakter dokumentu trudno jest szczegétowo do nie-
go sie odnosi¢. Wartym podkreslenia jest, ze dotychczasowe rozwigzania w zakresie
innowacyjnosci, przyjete na poziomie sektora rolnictwa, bedg nadal kontynuowane,
a nawet wzmacniane. Oznacza to, ze stosowanie nowych rozwigzan w gospodar-
stwach rolnych, zwlaszcza w zakresie ekoinnowacji bedzie spotykac sie z coraz wiek-
Szym uznaniem wiadz.

Polska jako cztonek UE jest zobowigzana do realizacji zasad WPR. Zatozenia
polityki na lata 2014-2020 zostaty opisane w Komunikacie KE pt. ,WPR do 2020 r.:
sprosta¢ wyzwaniom przysztosci zwigzanym z zywnoscig, zasobami naturalnymi oraz
aspektami terytorialnymi” (KE 2010). W tym dokumencie réwniez znajdujg sie od-
niesienia do innowacyjnosci, co oznacza, ze Polska musi podejmowac dziatania
zmierzajgce do wdrazania nowych rozwigzan w rolnictwie. W szczegolnosci jest to
widoczne w PROW, ktdry jest finansowany gtownie ze Srodkdw UE wspieranych
przez fundusze krajowe.

Obecnie obowigzuje PROW 2014-2020. Dokument ten jest zbiorem celéw jakie
powinny by¢ zrealizowane do 2020 roku oraz mechanizméw oceny ich wypetnienia.
Wsrdd nich znajdujg sie rowniez cele dotyczace innowacyjnosci, ktére majg tgczyc
trzy cele przekrojowe, tj. Srodowisko, tagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie sie
do niej oraz innowacje. Analiza celdw szczegdétowych PROW wskazuje, ze innowacje
ekologiczne sg podstawg do budowy innowacyjnosci w sektorze rolnictwa. Zaplano-
wane dziatania sg nakierowane gtéwnie na zwiekszanie $wiadomosci rolnikdw i do-
radcodw rolnych w zakresie znaczenia problemoéw Srodowiskowych w rolnictwie oraz
mozliwosci ich rozwigzywania. Stad dziatania zwigzane z poszerzaniem wiedzy, np.
uczenie sie przez cate Zycie, wymieniono w pierwszej kolejnosci. Zwrécono réw-
niez uwage na konieczno$¢ zmniejszenia redukcji ryzyka zwigzanego z wdrazaniem
innowacji, co w przypadku matych i $rednich gospodarstw moze by¢ istotng barierg
dla rozwoju innowacji. Jednoczesnie podkresSlono interdyscyplinarny charakter pro-
blemoéw Srodowiskowych i powigzano je z przetworstwem spozywczym i leSnictwem.

Wsrdd priorytetéw innowacyjnych PROW wymieniono tez dziatania nakierowa-
ne na wzrost produktywnosci rolnictwa oraz na poprawe stanu srodowiska przyrodni-
czego. W tym drugim przypadku nastawiono sie gtdownie na poprawe jakosci wadd,
gleb oraz na zapobieganie degradacji roznorodnosci biologicznej. Nawigzania do in-
nowacyjnosci wystepujg praktycznie we wszystkich dziataniach programu. Stanowig
one podstawowe narzedzie rozwoju innowacyjnosci w sektorze rolnictwa. Ponizej
przedstawiono wybrane wazne dziatania realizowane ze strony wiadzy publicznej.
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Sie¢ na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich®

SIR funkcjonuje w ramach KSOW. Uczestnikami SIR mogg by¢ wszystkie pod-
mioty zaangazowane w rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich. Funkcjonowanie struk-
tury organizacyjnej KSOW, w tym SIR i realizacja zadan Sieci, s3 obecnie finansowa-
ne ze $rodkdw PT PROW 2014-2020.

Zadania Sieci na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich, w tym
zadania brokera innowacji, wykonuja wojewddzkie osrodki doradztwa rolniczego,
przy koordynacji CDR w Brwinowie. Realizacja zadan SIR umozliwia kadra doradcza
posiadajgca wieloletnie doswiadczenie we wspotpracy z rolnikami, przedsiebiorcami
dziatajgcymi na obszarach wiejskich oraz z jednostkami naukowo-badawczymi.

Celem gtdwnym SIR jest wspieranie innowacji w rolnictwie, produkcji zywno-
$ci, lesnictwie i na obszarach wiejskich. Natomiast jako cele szczegdtowe przyjeto:
1) Utatwianie tworzenia oraz funkcjonowania sieci kontaktdw pomiedzy rolnikami,
podmiotami doradczymi, jednostkami naukowymi, przedsiebiorcami sektora rolno-
spozywczego oraz pozostatymi podmiotami wspierajagcymi wdrazanie innowacji
w rolnictwie i na obszarach wiejskich; 2) Ufatwianie wymiany wiedzy fachowej oraz
dobrych praktyk w zakresie innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich; 3) Po-
moc w tworzeniu grup operacyjnych na rzecz innowacji oraz pomoc w opracowaniu
projektdw przez grupy operacyjne i partnerstwa na rzecz innowaciji.

Wiele zadan przyporzadkowano CDR w ramach SIR, a w tym: koordynacja
wdrazania SIR na poziomie krajowym; utatwianie partnerom KSOW tworzenia sieci
kontaktdw; opracowanie metodyki tworzenia i identyfikowania operacji dotyczacych
SIR oraz gromadzenie i rozpowszechnianie informacji na temat tych operacji; utwo-
rzenie i prowadzenie baz danych zawierajgcych operacje, wyniki badan naukowych
i prac rozwojowych oraz przyktady dobrych praktyk w zakresie innowacji w rolnictwie,
produkgji Zzywnosci, lesnictwie i na obszarach wiejskich; prowadzenie dziatari promo-
cyjnych na rzecz innowacji w rolnictwie, produkcji zywnosci, lesnictwie i na obszarach
wiejskich; wspdtpraca z jednostkami naukowymi, instytucjami i organizacjami.

Inicjatywa SIR, dzieki rozbudowanej strukturze uwzgledniajgcej rézne podmio-
ty zwigzane z sektorem rolnym, umozliwia wspotprace o charakterze naukowym oraz
praktycznym w zakresie innowacji.

Dziatanie ,, Wspdtpraca” w ramach PROW na lata 2014-2020°”

Dziatanie dotyczy wspierania, tworzenia i dziatalnosci EPI w rozumieniu Rozpo-
rzagdzenia EFRROW (UE 2013), ktére beda realizowac projekty polegajace na opra-
cowywaniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie, produkcji zywnosci,
le$nictwie i na obszarach wiejskich do praktyki.

W ramach tego dziatania wspierane jest tworzenie i funkcjonowanie Grup
Operacyjnych EPI, zrzeszajacych rolnikdw, jednostki naukowe, przedsiebiorcow, po-

% Niniejszy fragment powstat gtéwnie w oparciu o informacje zamieszczone na stronie internetowej
SIR (2019a).

27 Niniejszy fragment powstat gtéwnie w oparciu o informacje zamieszczone na stronie internetowej
(SIR 2019b).
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siadaczy lasow, podmioty doradcze. Uczestnikami Grup EPI mogg by¢ takze inne
podmioty dziatajgce na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich, np.
samorzady, organizacje pozarzgdowe, zwigzki rolnicze. Wsparcie dotyczy tworzenia
i funkcjonowania grup operacyjnych na rzecz innowacji oraz realizacji projektow, kto-
rych przedmiotem jest: opracowanie i wdrozenie nowego lub znacznie udoskonalo-
nego produktu lub nowych lub znacznie udoskonalonych technologii lub metod orga-
nizacji lub marketingu dotyczacych produkcji, przetwarzania lub wprowadzania do
obrotu produktdw?® oraz tworzenie lub rozwéj krétkich faficuchéw dostaw? lub ryn-
kéw lokalnych®® dotyczacych produkji, przetwarzania lub wprowadzania do obrotu
produktéw?!. Realizacja dziatania powinna przyczyni¢ sie do poprawy dochodowosci
gospodarstw rolnych, zwiekszenia innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie, produkcji
zywnosci i na obszarach wiejskich, a rezultaty poszczegdlnych projektdw powinny
stuzyC szerokiej grupie odbiorcéw. Zaangazowanie jednostek naukowych w wypra-
cowaniu praktycznych i nowatorskich rozwigzan istniejgcych probleméw ma na celu
wzmocnienie powigzan sektora rolno-spozywczego z sektorem badawczo-
rozwojowym.

Mechanizm zazielenienia — uwarunkowanie pefnego wsparcia w ramach dopfat
bezposrednich

UE obrata kurs na zréwnowazony rozwdj rolnictwa, o czym Swiadczg opraco-
wane instrumenty WPR (Kociszewski 2014; Krzyzanowski 2015). Ostatnim dziataniem
wpisujgcym sie w ten kierunek rozwoju byto uwarunkowanie subsydiowania rolnikdw
wdrazaniem praktyk korzystnych dla klimatu i $rodowiska, nazywanym zazielenie-
niem. W ramach zazielenienia uwzgledniono wiele substytucyjnych praktyk rolni-
czych, ktérych dobdr pozostat w gestii rolnika (Hart 2015). Wypetnienie tego wymo-
gu pozwolito rolnikom uzyska¢ dodatkowe wsparcie w ramach ptatnosci bezposred-
nich, co byto zgodne z zasadg ,dostarczyciel otrzymuje” (ang. provider gets principle)
(Mauerhofer, Hubacek, Coleby 2013).

Praktyki zazielenienia wynikajg z przepisow prawnych KE, ktdre wskazujg na
znaczenie dywersyfikacji roslin w kontekscie poprawy jakosci gleby, utrzymania trwa-
tych uzytkéw zielonych w celu zapewnienia sekwestracji wegla, ochrony gleby i bio-
réznorodnosci, a takze wykazanie powierzchni proekologicznej (EFA) gwarantu-
jgcej biordznorodnos¢ na poziomie gospodarstwa rolnego (UE 2013, UE 2014).

Jak wskazujg przedstawione w opracowaniu wyniki badan dotyczace zaziele-
nienia, mechanizm ten przynidst mierzalne skutki w organizacji produkcji rolnej w
gospodarstwach rolnych (zob. rozdz. 2.2.4).

Dziatania w ramach PROW skierowane do rolnikow
Rolnictwo ekologiczne™

28 Objetych zatacznikiem I do Traktatu o funkcjonowaniu UE.

29 W rozumieniu art. 2 ust. 1 akapit drugi lit. m rozporzadzenia nr 1305/2013.

30 O ktérych mowa w art. 35 ust. 2 lit. d rozporzadzenia nr 1305/2013.

3! Objetych zatacznikiem I do Traktatu o funkcjonowaniu UE.

32 Niniejszy fragment zostat przygotowany na podstawie opracowania MRiRW (2018) przedstawiajace-
go szczegdtowe informacje nt. mozliwosci wsparcia rolnictwa ekologicznego.
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System rolnictwa ekologicznego istnieje niezaleznie od ptatnosci ekologicznych
PROW. Rolnicy uczestniczacy w tym systemie mogg uzyska¢ wsparcie finansowe
w ramach dziatania Rolnictwo ekologiczne. Wsparcie finansowe ze $rodkéw UE i bu-
dzetu panstwa w ramach PROW jest dostepne w Polsce od roku 20043, Wiekszo$¢
rolnikdw ekologicznych korzysta z tego typu wsparcia. Obecnie realizowane dziatanie
Rolnictwo ekologiczne PROW 2014-2020 jest w znacznej mierze kontynuacjg wspar-
cia oferowanego dla gospodarstw ekologicznych od momentu wejscia Polski do UE
w ramach Programu rolno$rodowiskowego wdrazanego w ramach Planu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich 2004-2006, a nastepnie PROW 2007-2013.

Ogdlne zasady wdrazania dziatania Rolnictwo ekologiczne okreSlone sg w pra-
wodawstwie UE, natomiast na poziomie krajowym okreslono szczegdtowe warunki
jego realizacji. Warunki te sg zawarte w PROW na lata 2014-2020, ustawie o wspie-
raniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem Srodkéw EFROW oraz rozporzadzeniu
MRIRW w sprawie dziatania Rolnictwo ekologiczne (tzw. rozporzadzeniu ekologicz-
nym). Rolnik sktadajgc pierwszy wniosek o ptatnos¢ w ramach danego zobowigzania
ekologicznego podejmuje tzw. zobowigzanie 5-letnie, w trakcie ktérego musi spet-
niaC wymogi rozporzadzenia ekologicznego. Przerwanie 5-letniego zobowigzania,
na gruntach bedacych nadal w posiadaniu rolnika, wigze sie z obowigzkiem zwrotu
pobranych srodkéw.

Zasadnicze warunki przystgpienia do dziatania Rolnictwo ekologiczne to posia-
danie gospodarstwa rolnego o powierzchni uzytkdw rolnych nie mniejszej niz 1 ha,
numer identyfikacyjny producenta, potwierdzenie przez jednostke certyfikujgca pro-
wadzenia produkcji rolniczej. Ze wzgledéw Srodowiskowych bardzo wazne, aby go-
spodarstwa ekologiczne prowadzity produkcje wielokierunkowa, z produkcjg roslinng
i zwierzecg. Zgodnie z przepisami UE, ptatnos¢ ekologiczna moze by¢ przyznawana
do powierzchni upraw ekologicznych w zakresie: 1. Upraw na gruntach ornych: rolni-
czych, warzywnych, zielarskich, paszowych i jagodowych, 2. Upraw sadowniczych, 3.
Trwatych uzytkéw zielonych.

Program rolnosrodowiskowy,/Dziatanie rolno-srodowiskowo-klimatyczne®®

Jednym z celédw WPR jest promowanie praktyk rolniczych, ktore sprzyjajq
ochronie $rodowiska. Cel ten jest realizowany m. in. poprzez wdrazanie we wszyst-
kich panstwach cztonkowskich UE programu rolnoSrodowiskowego (2004-
2013)/dziatania rolno-Srodowiskowo-klimatycznego w ramach PROW (2014-2020).
Dziatanie to jest przyktadem innowacji ekologicznej. Pfatnosci rolno-$rodowiskowo-
klimatyczne rekompensujg rolnikowi poniesione dodatkowe koszty i utracone docho-
dy. Dziatanie to polega na dobrowolnym stosowaniu metod produkcji sprzyjajacej
zachowaniu roznorodnosci biologicznej, krajobrazu oraz zasobéw $rodowiska.

Istotg dziatania rolno-Srodowiskowo-klimatycznego jest promowanie praktyk
rolniczych przyczyniajacych sie do ochrony gleb, wéd, klimatu, cennych siedlisk przy-

*Przed 2004 r. rolnictwo ekologiczne byto wspierane ze $rodkdw budzetu pafistwa. Strumien wsparcia
byt zdecydowanie mniejszy w poréwnaniu z doptatami do rolnictwa ekologicznego od 2004 r.
3% Niniejszy fragment zostat przygotowany na podstawie opracowania (MRiRW 2017).
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rodniczych i zagrozonych gatunkdw ptakéw, zagrozonych zasobow genetycznych ro-
$lin uprawnych i zwierzat gospodarskich, a takze ochrony rdéznorodnosci krajobrazu.
Praktyki stosowane w ramach dziatania wptywajg na zwiekszenie réznorodnosci bio-
logicznej, przyczyniajg sie do zwiekszenia réznorodnosci gatunkowej i liczebnosci
owadow zapylajacych, a takze do tworzenia siedlisk wystepowania wielu gatunkow
zwierzat. Dziatanie stwarza zachete finansowg dla rolnikéw lub zarzadcéw, ktorzy
dobrowolnie zdecydujg sie na prowadzenie dziatalnosci rolniczej zgodnie z ustalonymi
w nim zasadami. Wymogi dziatania prowadzg do bardziej ekstensywnego uzytkowa-
nia tj. stosowania praktyk rolniczych, ktére sg przyjazne dla Srodowiska, co w efekcie
wigze sie z poniesieniem kosztow gospodarowania i utratg czesci zyskow.

Dziatanie rolno-srodowiskowo-klimatyczne sklada sie z siedmiu pakietow,
a w ramach pakietdw wyrdznione sg szczegdtowe warianty. Kazdy pakiet i wariant okre-
Sla zakres praktyk rolniczych sprzyjajgcych zachowaniu Srodowiska przyrodniczego. Rol-
nicy, w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan przyrodniczych i rodzaju prowadzonej
produkgji, mogg wybra¢ odpowiedni dla siebie pakiet i wariant, podja¢ zobowigzanie co
do stosowania odpowiednich praktyk w okresie 5 lat i uzyska¢ z tego tytutu pfatnosci.
Wsrdd pakietdw wyrdznia sie: Pakiet 1. Rolnictwo zréwnowazone, 2. Ochrona gleb
i wod, 3. Zachowanie saddw tradycyjnych odmian drzew owocowych, 4. Cenne siedliska
i zagrozone gatunki ptakéw na obszarach Natura 2000, 5. Cenne siedliska poza obsza-
rami Natura 2000, 6. Zachowanie zagrozonych zasobdw genetycznych roslin w rolnic-
twie, 7. Zachowanie zagrozonych zasobdw genetycznych zwierzat w rolnictwie.

Beneficjent moze przystgpic¢ do tego dziatania jezeli posiada co najmniej 1 ha uzyt-
kéw rolnych (3 ha w Pakiecie 1.) lub co najmniej 1 ha obszaréw przyrodniczych oraz nu-
mer identyfikacyjny producenta. Kazdy beneficjent dziatania zobowigzany jest do spetnia-
nia nastepujacych wymogdw: posiadanie planu dziatalnosci rolnosrodowiskowej, prowa-
dzenie rejestru dziatalnosci rolnoSrodowiskowej, zakaz przeksztatcania trwatych uzytkdw
zielonych oraz utrzymanie elementdw krajobrazu rolniczego w swoim gospodarstwie.
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Rozdziat 3. Innowacje ekologiczne w gospodarstwach rolnych:
studia przypadkow
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3.1. Gospodarstwo ogrodnicze — Cezary Kozak

Wiek 28 lat
Doswiadczenie zawodowe 15 lat pracy w gospodarstwie rolnym
Wyksztatcenie $rednie rolnicze
Wspotpraca z organizacjami ODR Lubartow

gmina Ostrowek, powiat lubartowski,

Lokalizacja gospodarstwa wojewbdztwo lubelskie

ONW 80% powierzchni gospodarstwa
Natura 2000 3 dziatki
Powierzchnia uzytkowanych UR 30 ha
Powierzchnia lasow 5 ha
Gtéwne uprawy roslinne truskawka, malina

Liczba pracujgcych stale

w gospodarstwie 2 osoby

rozkladarka widkniny linii nawodnienia
kroplujacego na podwyzszonych zagonach
Typ innowacji procesowa

Wprowadzona innowacja

Gospodarstwo Cezarego Kozaka potozone jest we wsi Luszawa na terenie
gminy Ostréwek w wojewddztwie lubelskim. Obejmuje ono kilkanascie dziatek, ktore
tgcznie zajmujg powierzchnie okoto 30 ha UR. Wiekszo$¢ z uzytkowanych gruntéw
zakwalifikowana jest do ONW. Trzy dziatki objete sg programem Natura 2000.
W sktad gospodarstwa rolnego wchodzi takze 5 ha laséw. Pan Cezary posiada $red-
nie wyksztatcenie rolnicze i ma on za sobg wieloletnie doSwiadczenie pracy w rolnic-
twie. Od dziesieciu lat samodzielnie zarzadza gospodarstwem i jest jego wiascicie-
lem. Stale wspdtpracuje z miejscowym ODR, uczestniczy w szkoleniach i wyjazdach
studyjnych oraz jest cztonkiem organizacji rolniczych. Najwazniejszg rosling w dzia-
talnosci rolniczej Badanego jest truskawka uprawiana w gruncie. Prowadzona jest
takze produkcja malin. Na state w gospodarstwie pracujg dwie osoby: pan Cezary
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Zrodta innowacji ekologicznej

Tradycja rodzinna

Pan Cezary przejat gospodarstwo od rodzicow w wieku osiemnastu lat, bedac
w trudnej sytuacji zyciowej i ekonomicznej. Wczesniej rodzice Badanego od wielu lat
byli zaangazowani w prowadzenie upraw ekologicznych i w tamtym czasie nalezeli do
niewielkiej grupy takich rolnikdw na Lubelszczyznie. Pan Cezary wspomina poczatki
dziatalnosci rodzicdw jako trudne, poniewaz uprawy czesto nie udawaty sie.

Dobrze pamietam pierwszy kawatek ekologicznej marchewki. To byto okoto 30 arow
ekomarchewki, ktdra nie wyszta. Kazdy sie smial, Ze ekologia. Dzisiaj jest inaczej.

Na poczatku prowadzeniu gospodarstwa ekologicznego towarzyszyto niewiele
wymogdw formalnych. Kontrole miaty ograniczony zakres. Optacalnos¢ nie byfa jed-
nak pewna, a otoczenie i znajomi rodzicow Badanego negatywnie postrzegali ,niety-
powe” podejscie do rolnictwa.

To byto takie smieszne. Nie bylismy nawet w UE. Pamietam, Ze kontrola odbywata sie na
Jjednej kartce A4, czy na dwdch kartkach. Gdzie dzisiaj sa segregatory. Nikt nie obiecywat,
Ze ktos cos zarobi. Stopniowo zaczefo sie to rozwijac. A teraz mamy bum ekologiczny.

Z moich rodzicow sie smiali, Ze ekologia. A teraz, to niektorych boli, Ze cos sie udaje, ze
ten majatek sie zwieksza. Najwazniejsze to, Zeby zaryzykowac.

Wsparciem i inspiracjg w zatozeniu i rozwijaniu produkcji ekologicznej byt dla
rodzicdw pana Cezarego Artur Tyminski, prekursor i popularyzator rolnictwa ekolo-
gicznego w Polsce i w regionie, zatozyciel firmy Symbio. W tamtym czasie Artur Ty-
minski dysponowat duzg wiedzg i pomystami zrodzonymi podczas swojego pobytu
w USA. Cennymi informacjami dzielit sie on z rolnikami.

Badany podkresla, ze prowadzenie gospodarstwa ekologicznego wymagato
ciezkiej pracy, znaczacych naktadéw finansowych oraz odpowiednich kompetencii.
Wszystkich tych elementéw brakowato, szczegdlnie w poczatkowym etapie przedsie-
wziecia. Rodzice pana Cezarego nie mieli mozliwosci pozyskania odpowiedniej iloSci
informacji przydatnych przy uprawie truskawki ekologicznej. Utrudnieniem w rozwoju
dziatalnosci byta mata liczba ekologicznych gospodarstw i przetworni, a takze niewy-
starczajgce wsparcie doradcze. Jednoczesnie stabo rozwiniety byt lokalny rynek orga-
nicznych nawozoéw i naturalnych metod ochrony roslin.

Jak moi rodzice zaczynalj, to mieli jeszcze gorzej niz w momencie, gdy ja przejmowatem
gospodarstwo. Nie wiedzieli nic, na czym polega ekologia. Nie widzielj, jak odbywaja sie
kontrole. Nie byto Zadnych nawozow, Zadnych srodkdw ochrony roslin do ekologii. Nie
mieli Zadnego nawodnienia. Byfo tylko jedno (...) walka z chwastami. Nawet nikt nie wie-
dziat, jaki przedplon posiac na jesienne sadzenie truskawki: czy gryke, czy gorczyce.
Zbierafo sie zboze, orafo sie pole i sadzito sie. A to wyjadat robak. Wiadomo... Nieodpo-
wiedni byt przedplon. Na przykiad mdj tata posadzit truskawke po ziemniaku. Wszystko
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mu zniszczyt drutowiec. Trzeba byto sie zatamac. Plakac. Nikt nie wiedziat co sie dzieje.
Ciezko byto. Naprawde strasznie ciezkie czasy.

Brak wiedzy w potgczeniu z niesprzyjajgcymi okolicznosciami w postaci nieko-
rzystnych warunkdw pogodowych i czesto niepomysinej sytuacji na rynku owocéw,
jak réwniez choroby na plantacjach powodowaty liczne trudnosci. Niewielka byta
rowniez optacalnos¢ uprawianych roslin, o ktorej decydowata mata powierzchnia go-
spodarstwa. Rodzice pana Cezarego posiadali 12 ha UR. Uzyskiwaniu satysfakcjonu-
jacych dochoddw nie stuzyta jednoczesnie staba pozycja rynkowa gospodarstwa, po-
niewaz odbiorcg surowca byta jedna firmg, majgca monopol na rynku lokalnym. Pro-
ponowane ceny za truskawke byty zwykle niskie.

To byt profil truskawka, malina. I to byt bardzo ciezki czas. Gtownie problemy finansowe.
Gospodarstwo byto matopowierzchniowe. To po pierwsze. Wtedy byto 12 ha. Jedna firma
skupujaca. Bylismy uzaleznieni od tego, co powie jedna firma... Dwa zt za kg truskawki,
To pamietam. Byt taki czas, gdzie praktycznie sie nie opfacato tego zrywac.

W badanym gospodarstwie zdarzaly sie sytuacje duzych strat wywotanych
przymrozkami, np. w 2010 r. Nieomal spowodowaly one wymarzniecie wiekszosci
plantacji i bankructwo gospodarstwa. Jak wskazuje pan Cezary poniesione wéwczas
straty po czesci wynikaty ze stosowania nieodpowiednich i nieodpornych odmian tru-
skawek, niedostosowanych do panujgcych lokalnie warunkéw pogodowych i klima-
tycznych. Dodatkowo przejmowane od rodzicow gospodarstwo byto stabo wyposazo-
ne pod wzgledem technicznym.

Ogdinie ciezkie, bardzo ciezkie czasy. Gospodarstwo w tamtych czasach nie byto roz-
winiete technicznie. Nie mielismy wtedy nowych odmian, odpornych na choroby.
Same problemy.

Wczesna sukcesja i usamodzielnienie sie

Pierwszym punktem zwrotnym w rozwoju gospodarstwa pana Cezarego byto
objecie nad nim samodzielnego kierownictwa. Badany zdecydowat sie na stopniowe
powiekszanie plantacji, koncentrujgc sie jednoczesnie na produkcji truskawki i mali-
ny. Gospodarstwo wymagato nie tylko znaczacych naktadéw finansowych, ale réw-
niez duzego zaangazowania pracy wtasnej oraz determinacji.

sie w Zyciu nie osiggnie. Gdzies tam zawzietosci troszeczke byfo. Tego zaciecia. ... To jest
po prostu tak. Zaczefo sie i stopniowo sie samo rozwijato. Wiadomo. Z poczatku hektar,
potem dwa, trzy, piec, dziesiec, prawda... Na przyktad hektar truskawki daje 50 tys. czy-
stego zysku. 10 ha daje juz pot miliona. Byly pienigdze na inwestowanie. Kupilismy
sprzet. Nie korzystalismy z Zadnych srodkow unijnych, oprocz pfatnosci. Takze wszystko
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Pan Cezary zaciggat kredyty. DziatalnoS¢ powoli sie rozwijata, co umozliwito
skorzystanie ze Srodkdw na inwestycje. Zakupiono maszyny i urzadzenia rolnicze.
Dzieki sprzyjajacej sytuacji na rynku truskawki ekologicznej i aktywnosci Badanego
osiggano dobre wyniki ekonomiczne, a zaciggniete zobowigzania udawato sie sptacac.

W 2010 roku przejgtem gospodarstwo. Spotkaly mnie takie przykre rzeczy — wymarznie-
cia, rozne choroby, na ktorych sie jeszcze do korica sie nie znatem. A potem kazdy kawa-
teczek za kawateczkiem powiekszatem sukcesywnie gospodarstwo. Hektar za hektarem.
Bratem kredyty, ktore udawafto sie sptacac. Trafitem kilka lat na dobre ceny. W ten sposob
gospodarstwo zaczeto sie rozwijac. W ten sposob jestesmy najwiekszym gospodarstwem
w firmie. Tak. Mamy najwiekszy certyfikat ekologiczna truskawka.

Pozyskiwanie nowej wiedzy przez praktyke

Badany powiekszat jednoczesnie swojg wiedze o uprawie truskawki ekologicz-
nej. Jak sam podkresla w jego przypadku znaczacym zrodtem informacji byta prakty-
ka i doSwiadczenia zebrane w kolejnych sezonach prowadzenia plantacji. Nierzadko
byty trudne sytuacje. Plantacje ulegaty niszczeniu z powodu chordb. Napotykane sy-
tuacje motywowaty pana Cezarego do rozwigzania probleméw i podjecia dziatan, kto-
re miaty na celu unikniecie niekorzystnych przypadkéw w przysztosci.

Jako wazny czynnik sukcesu, ktory sprzyjat poprawie sytuacji ekonomicznej
gospodarstwa Badany wymienia wiasciwy dobor odmian truskawki do uprawy. Wy-
brane gatunki okazaty sie by¢ odporne na warunki pogodowe i choroby. Przynosity
one jednoczesnie wysokie plony.

Woda i dobranie odpowiednich przedplonow. To jest klucz do sukcesu. Nawet juz stabsza
odmiana, jak wszystko ma zapewnione, radzi sobie. Tak samo jak z cztowiekiem. Jak jest
chory, to nie jest efektywny. Tak samo z rosling. Jezeli choruje, to nie daje nam plonow.

Znam gospodarstwa, ktore posadzity nieodpowiednie odmiany i naprawde zbankrutowaty.
Bo na przykfad w jednym roku wyszta ta odmiana. Wszystko fajnie, w porzadku. Kazdy
zadowolony. Pienigdze byty w portfelu. Inwestycja poszta. Na drugi rok pach..., nie ma
nic.

Oprocz odpowiedniego doboru odmian istotne bylo wprowadzenie ulepszen
w nawadnianiu. Podjete przez pana Cezarego inwestycje polegaty na stworzeniu
efektywnych systemoéw irygacji i fertygacji. Dla Badanego istotne byto stosowanie
odpowiednich przedplondw, takich jak rosliny bobowate (tubin, seradela), ktére za-
pewniaty uprawom sprzyjajgce warunki do wzrostu poprzez wigzanie wolnego azotu
z powietrza oraz pozytywne oddziatywanie na strukture gleby (powstawanie préchni-
cy) i stosunki wodne. Wazne bylo takze korzystanie z preparatdw biologicznych
W postaci azotu organicznego, efektywnych mikroorganizméw i stymulatorow wzro-
stu. Srodki te stuzylty gtdwnie wzmacnianiu proceséw fizycznych i biologicznych
w glebie.
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Zastosowana innowacja ekologiczna

Rozktadania witokniny linii nawodnienia kroplujacego

Waznym momentem dla rozwoju gospodarstwa pana Cezarego byto wprowa-
dzenie rozwigzania technicznego umozliwiajgcego uprawe truskawki na podwyzszo-
nych zagonach. Zastosowanie tego rozwigzania byto mozliwe dzieki skonstruowaniu
maszyny do rozktadania wtdkniny linii nawodnienia kroplujgcego na odpowiednio du-
zej wysokosci. Autorem i pomystodawcy urzadzenia byt Badany. Rozpoczecie prac
nad konstrukcjg wynikato z problemu gnicia truskawek.

Jak potozZytem pierwszy hektar wiokniny plantacia mi padfa. Nie wiedziatem dlaczego.
I tak myslatem. Dlaczego i dlaczego. 95% plantacji byto w nizinie. A 5% byto na wzgor-
ku. No i te 5% przetrwato. Nie dawato mi to ciggle spokoju. To byta ta przyczyna. Zadusi-
lismy system korzeniowy.

Wiekszos¢ plantacji w gospodarstwie pana Cezarego byfa zlokalizowana na te-
renach podmoktych, co powodowato psucie zbiorow na skutek infekcji gnilnych
i grzybowych. System korzeniowy truskawki byt ograniczany przez wode i uniemozli-
wiat roslinom absorbcje tlenu. Niedobdr tlenu tworzyt nierédwnowage powietrzno-
wodng w glebie, co sprzyjato rozwojowi infekcji gnilnych, takich jak czerwona i czar-
na zgnilizna korzeni czy zgnilizny twardzikowe. Rozwigzaniem mogto okazac sie pod-
wyzszenie zagonOw. Zabieg ten zapobiegatby tworzeniu sie zastoisk wodnych pod
systemami korzeniowymi i jej odptyw do nizszych warstw gleby. Problemem w wy-
niesieniu zagondw byt brak rozwigzania technicznego odpowiedniego do zastosowa-
nia zabiegu Scidtkowania. Dostepne na rynku maszyny umozliwiaty rozktadanie widk-
niny na wysoko$¢ maksymalnie 20 cm. Taka wysoko$¢ w przypadku posiadanych
stanowisk byfa niewystarczajgca. Z tego powodu Badany postanowit skonstruowac
usprawnienie w rozktadarce samodzielnie.

Technicznie odbywato sie to wszystko kilka miesiecy w garazu. W warsztacie. Dzieri
w dzien. Przerabianie maszyny catkowite. W ogdle maszyne zrobilismy sami. Moglismy ja
nawet praktycznie opatentowac, bo jest kilka rzeczy, ktorych nie znajdzie sie w Zadnych
innych maszynach.

W dtugich pracach koncepcyjnych i konstrukcyjnych pana Cezarego wspomagat
ojciec, ktéry miat duzg wiedze o maszynach rolniczych i do$wiadczenie w ich naprawie.

To byta taka inwencja tworcza. Tata byt bardzo dobrym mechanikiem. Gdzies mam to we
krwi, To przechodzi z pokolenia na pokolenie. Z drugiej strony mowia. potrzeba jest ...
Jezeli robimy cos w gospodarstwie, to robimy to tylko i wytacznie dla siebie. Testujemy
.... Zrobilismy swojg maszyne. Takiej drugiej maszyny nie ma nigdzie. Sg podobne. Roz-
kfadaja widknine, ale nie na tak wysokim zagonie.

Jak podkresla pan Cezary maszyna do rozktadania wtdkniny na podwyzszonych
zagonach nie zostata opatentowana z powodu braku czasu i srodkéw finansowych na
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przeprowadzenie odpowiedniej procedury. Inna przyczyna takiej decyzji wigzata sie
z zaktadanym celem opisywanego usprawnienia. Stworzone urzgdzenie stuzyto w go-
spodarstwie Badanego rozwigzaniu konkretnego problemu, co tgczyto sie poczuciem
indywidualnej satysfakgji. Jednoczesnie stosowanie ulepszonej rozktadarki przyczynia sie
do umocnienia pozycji konkurencyjnej gospodarstwa na rynku lokalnym i regionalnym.

...gfownie brak czasu. Ale patent to jest kilkanascie tysiecy ztotych i mielibysmy opaten-
towane. Juz wtedy nikt nie ma do tego prawa. A maszyna maszyng. Ja nie robie tego dla
pieniedzy, zeby to mi przynosito zysk, korzysci, tylko dla siebie... A inni niech sie glowig,
o0 co chodzi. Ja sie gfowitem o co chodzi.

7o jest tez zahamowanie troszke konkurencji. Ustugowo ja nie rozktadam wiokniny.
Nigdy nie chciatem. I nikomu nie roztoze widkniny. Mogtbym z ciggnika nie wychodzic.
Caty czas jg kfasc.

Rysunek 3.1. Uwarunkowania tworzenia innowacji ekologicznych
w gospodarstwie Cezarego Kozaka

rolnictwo ekologiczne - tradycja rodzinna

U

wczesna sukcesja gospodarstwa

U

s nauka przez zbieranie informagji z zewnatrz duzy popyt
kredyty rgja rozwol | ! praktykq ro!nl_czq - [ na produkt
gospodarstwa | + indywidualne umiejetnosci ckologiczn

duzy naktad pracy giczny
problem w gospodarstwie
@ pomoc cztonka
rodziny

innowacja ekologiczna

Zrodto: opracowanie wiasne.

Efekty wprowadzonej innowaciji i aktualna sytuacja gospodarstwa

Prace nad maszyng trwaty okoto jednego roku. Nastepnie pan Cezary zatozyt
plantacje z wykorzystaniem skonstruowanej rozktadarki. Efekty wprowadzonego
ulepszenia ujawnity sie po okresie potrzebnym na rozwdj plantacji i zbiorach. Zasto-
sowanie usprawnionej maszyny przyniosto przede wszystkim pozytywne skutki eko-
nomiczne w postaci relatywnie wiekszych zyskéw. Posiadane uprawy nie ulegaty znisz-
czeniu z powodu infekcji. Jednoczesnie kontrola iloéci wody w liniach nawodnienia kro-
plujgcego pozwolita na znaczacy wzrost uzyskiwanego plonu z hektara. Mozliwos¢
efektywnego prowadzenia upraw na plantacjach Scidtkowanych wigzata sie z ponosze-
niem nizszych kosztéw nasadzen ze wzgledu na mozliwo$¢ ograniczenia ich gestosci.
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A w tym roku na plantacjach niesciotkowanych byty plony 18 ton z ha, a na wyniesionym
zagonie byly 24 tony z ha. Teraz przeliczmy jaka jest roznica finansowa. 5 zt wiecej na
kazdym kilogramie.

W tym roku mogtem zanotowac zwyzke plonu na plantacji sciotkowanej i niesciotkowa-
nej. Co zastuguje jeszcze na duzg uwage, to fakt, Zze na plantacji niesciotkowanej gdzie
Jest 55 tysiecy sadzonek, a na plantacji sciotkowanej 33 tysigce sadzonek. O jedng trzecig
obnizamy koszty nasadzenia. To jest 10 tys. zt na kazdy ha.

Wedtug Badanego oprocz mozliwosci prowadzenia uprawy Scidtkowanej na
podwyzszonych zagonach satysfakcjonujgca sytuacja jego gospodarstwa wynika ze
stosowania krajowych odmian truskawki, takich jak Dukat czy Elkad. W opinii pana
Cezarego gatunki te sg dobrze dopasowane do panujgcych w kraju warunkéw agro-
-klimatycznych. Posiadajg one takze wysokie walory smakowe.

Ja sadze stare, polskie odmiany. Nie sadze Zadnych zagranicznych. Sadze to, co u nas
Jjest wyhodowane, w naszym instytucie w Skierniewicach. Dostownie wszystkie odmiany,
Jakie tam posiadajg. Te odmiany sadze ze wzgledu na zimotrwatosc. To jest po pierwsze.
Po drugie, co zostato wyhodowane w kraju, zostato przystosowane.

Na przykiad sadze truskawke wtoskga. No wszystko fajnie. Odporna na choroby. Piekne,
duze, twarde owoce. Tylko co z tego. Przychodzi minus 15 w zime bez okrywy snieznej,
adwa dni wiatru... Po prostu nie ma nic. Puste pola.

To tez jest klucz do sukcesu. Sadzic, Ze tak powiem, to co mamy swoje, to co jest dobre.
Kazdy mysli, Zze posadze sobie wtoskg odmiane, czy holenderska. Idzie sadzonka z Holan-
dii i od razu jest zainfekowana wirusami. Bo duze firmy chca zrobic majatek na srodkach
ochrony roslin. To jest proste.

Zdaniem pana Cezarego przewaga jego gospodarstwa nad konkurencyjnymi
plantatorami truskawek polega na wiekszej dbatosci o rosline i dtugoterminowym
podejsciu do prowadzonych upraw. Konwencjonalne gospodarstwa ogrodnicze, sto-
sujgce nawozenie organiczne i $rodki ochrony roslin, notujg nizsze plony z hektara,
m.in. ze wzgledu na wykorzystywanie duzej ilosci substancji chemicznych, nieko-
rzystnie wptywajgcych na glebe i rosliny oraz nieskutecznie zwalczajgce szkodniki.
Badany podkre$la wage uwzgledniania naturalnych mechanizméw przyrodniczych
i prosrodowiskowych w praktyce rolniczej.

Na przyktad w konwencjonalnym rolnictwie maja plon 10 ton z ha. Roslina nie lubi nad-
miaru chemii. To wszystko stworzyta przyroda. Truskawke, generalnie stworzyt cztowiek,
Z krzyzowki dwdch odmian poziomek. Ale jednak ma ona w swoich genach, te dzikosc.
To, co stworzyta przyroda, ta przyroda ma zwalczyc.

W dzisiejszych czasach juz sie mowi, ze preparaty chemiczne zaczynaja byc mniej sku-
teczne niz preparaty biologiczne. Mozemy szkodniki zabic roznymi szczepami grzyba.
Wprowadzamy szczep grzyba w glebe, czy z wod3, czy z jakas granulka... Sg rozne
szczepy grzybow. Od chemii kaZdy szkodnik zaczyna sie uodparniac. Od przyrody nie mo-
Ze sle uodpornic... Gleba musi byc¢ wilgotna, stale musi by utrzymywana wilgoc, bo ina-
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czej te nicienie czy bakterie tam nie przezyja. Musi byc¢ bogata flora gleby. Wszystko jest
wazne. Jezeli to zapewnimy, to nie mamy problemu.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci: bariery i szanse innowacyjnosci

Wsrédd najwazniejszych barier w prowadzeniu gospodarstwa i jego rozwoju
pan Cezary wymienia nierownomierny poziom wsparcia produkcji ekologicznej w sto-
sunku do producentdéw z innych panstw UE, a takze zakaz stosowania nawozow
i Srodkdw do produkgji ekologicznej, ktére sg dozwolone za granica.

Na przyktad na Zachodzie, gospodarz niemiecki, francuski, holenderski, jak najdalej od
Polski, ma wieksze dopfaty. My np. mamy dopfate do truskawek 1 tys. z groszami. Gadzie
w Niemczech jest okofo 800 euro do ha truskawki. Czyli ponad dwa razy wiecej. My nie
mamy szans, zeby sie z nimi zrownac. Preparaty, ktore sa u nich dozwolone sg u nas za-
kazane. Za ich uzycie grozi utrata certyfikatu.

Przeszkodg w funkcjonowaniu badanego gospodarstwa sg tez niesprzyjajgce
przepisy, jak rowniez ,nieprzyjazna” praktyka stosowania regulacji dotyczacych rol-
nictwa przez krajowe organy administracyjne. Otoczenie prawne (instytucjonalne)
utrudnia, zdaniem pana Cezarego, rozwdj dziatalnosci w kierunku jej réznicowania
i uruchamiania przetwdrstwa surowcdw rolnych w gospodarstwie. Niezaleznie od te-
go szanse dla gospodarstwa stanowi duzy i rosnacy popyt na truskawke ekologiczna.
Zdaniem Badanego zapotrzebowanie na ten produkt jest niewspotmierne do notowa-
nej podazy. Na obecnym etapie potencjat prowadzonej dziatalnosci jest jednak zbyt
maty w stosunku do zgtaszanych zamowien.

Jest nas coraz mniej.... Ekologicznej truskawki, Zywnosci ekologicznej w ogdle. A towaru
trzeba coraz wiecej. Tak naprawde, nasze polskie, rodzime gospodarstwa nie sg w stanie
zaopatrzy¢ nawet samej Warszawy, czy wojewodztwa mazowieckiego w ekologie. Mamy
niedobor produkcji. Jest wiekszy popyt na to wszystko niz nam sie zdaje. Tylko wiadomo,
Ze firmy grajg z nami. A, Ze za duzo, ze nie ma co z tym zrobic. A tu telefon sie urywa. Ile
masz? Co z tym robisz? Kiedy bedziesz oddawat? Kiedy sie zacznie? Skoro cos nie jest po-
trzebne, to sie nie dzwoni. Na chwile obecng jest w naszym wojewodztwie koto dwudzie-
stu firm, ktore sie zajmuja przetwarzaniem ekologicznych owocow. Coraz bardziej jest to
modne.

Dobra sytuacja ekonomiczna gospodarstwa sktania pana Cezarego do dalsze-
go rozwoju prowadzonej dziatalnosci i planowania kolejnych inwestycji. Docelowym
zatozeniem jest poszerzenie zakresu produkcji i sprzedaz ekologicznych owocéw
i warzyw na chtonnych rynkach duzych miast. Wedtug Badanego satysfakcjonujgcy
(wysoki) poziom optacalnosci zapewnitoby wczesne dostarczenie $wiezych, zdrowych
i certyfikowanych produktdw, w duzych ilosciach i przez odpowiednio dtugi czas. Taki
stan rzeczy bytby mozliwy dzieki wprowadzeniu upraw truskawki pod ostonami i po-
wiekszeniu powierzchni gospodarstwa.

66



...po prostu [trzeba] zainwestowac pienigdze w uprawy pod ostonami, Zeby jak najdtuzej
zapewni¢ Swiezy produkt. To jest najwazniejsze. Swiezy, zdrowy produkt. Zeby mdc go
samemu sprzedawac detalicznie. Bo na przyktad cena truskawki ekologicznej na skupie
byta 5,5 zt. To byfa taka srednia cena za truskawke ekologiczna. A ja wywoze te truskaw-
ke spod oston w maju do Warszawy i moge uzyskac 30-35 zt za kg. I ja to sprzedam.

Wprowadzenie upraw tunelowych, ktére planuje pan Cezary, nadal jest rela-
tywnie rzadko spotykanym rozwigzaniem przy produkcji truskawek w kraju. Wspo-
mniane plany ogranicza duze ryzyko inwestycyjne oraz znaczgce koszty catego
przedsiewziecia, ktore mogtyby ostabi¢ ptynnos¢ gospodarstwa. Koszt zatozenia tune-
lu na hektar uprawy szacowany jest na 1 milion zt.

Innym rozwazanym przez Badanego rozwigzaniem jest prowadzenie uprawy na
stotach w substracie. Umozliwiatby ono szybsze zbiory. Zaletg tej metody produkcji
bytyby nizsze koszty wynikajace z relatywnie wiekszej automatyzacji pracy i wzgled-
nie mniejszego uzaleznienia od warunkdw zewnetrznych i stosunkéw glebowych.

...Gospodarstwo jest zbyt mate powierzchniowo, to jest po pierwsze. A po drugie, zbyt
stabe finansowo. Na przyktad obrotu w gospodarstwie mamy od 800 tys. do 1 miliona zt
rocznie, brutto, oczywiscie. Z czego zostaje jakies 40-50%. Nie jestesmy w stanie prze-
znaczyc wszystkich pieniedzy w jedna inwestycje. Z czegos trzeba Zyc i utrzymac gospo-
darstwo.

Projektowanym przez pana Cezarego rozwigzaniem jest takze opakowanie
produktu i jego sprzedaz produktu firmowanego markg. Taka strategia umozliwiataby
rozpoznanie przez klienta towaru o wysokiej jakosSci i stworzytaby wiez miedzy pro-
ducentem a konsumentem.

7o sg takie moje plany, ktore chciatbym zrealizowac w przeciggu maksymalnie pieciu lat.
Moze nie is¢ w taka typowa produkcie przemystowa. Po prostu stworzy¢ swojg marke.
Moze mata marke. Zatozyc trzy, cztery sklepy w roznych wojewddztwach. Oczywiscie, nie
beda to tylko owoce, ale i warzywa. Zeby to miato utrzymanie caty rok. Wiekszy sklepik w
Warszawie, gdzie bedzie juz od pierwszych dni maja ekologiczna truskawka. Do tego
Jeszcze pierwsze ekologiczne warzywa spod osfon. I tak stopniowo wszystkie owoce. Tak-
Ze chciatbym tylko i wytacznie pod swojg marka. Markg gospodarstwa.
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3.2. Gospodarstwo sadownicze — Arkadiusz Kartus

Wiek 48 lat
praca w gospodarstwie rolnym, dystrybucja
$rodkow dla rolnictwa ekologicznego
srednie ekonomiczne, kursy rolnictwa
bioaktywnego, ekologicznego
Stowarzyszenie Polskich Rolnikéw Ekologicznych
Polski Ekoowoc, Ekologiczny Uniwersytet Ludowy,
Stowarzyszenie Ekosystem-Dziedzictwo Natury,
Polski Klaster Technologii Mikrobiologicznych
ProBioCluster
Liczba dziatek 3
wsie Marchaty i wie$ Zurawia, gmina Biata
Rawska, powiat rawski, wojewddztwo todzkie

Doswiadczenie zawodowe

Wyksztatcenie, kwalifikacje

Wspotpraca, cztonkostwo
w organizacjach

Lokalizacja gospodarstwa

Powierzchnia uzytkowanych UR 16 ha
Powierzchnia lasow 3 ha
Gtéwne uprawy roslinne jabtonie, czeresnie, Sliwy

Pracujgcy w gospodarstwie cztonkowie rodziny, jeden staty pracownik
rolnictwo biodynamiczne (regeneracyjne),
Wprowadzona innowacja produkty probiotyczne, kooperacja

z sadownikami
Typ innowacji procesowa, spoteczna, organizacyjna

Gospodarstwo pana Arkadiusza, ktére prowadzi wraz z zong Violettg, zloka-
lizowane jest w gminie Biata Rawska, we wsi Marchaty i czeSciowo w miejscowosci
Zurawia, w wojewddztwie tddzkim. Pan Arkadiusz ma 48 lat. Jest ekonomistg
i specjalistg w dziedzinie biotechnologii oraz rolnictwa ekologicznego i biodyna-
micznego. W wymienionych obszarach ukonczyt on kursy i szkolenia. Badany jest
wspottworcg i prezesem Stowarzyszenia Polskich Rolnikow Ekologicznych Polski
Ekoowoc. Panstwo Kartus nalezg takze do Polskiego Klastra Technologii Mikrobio-

' ch ProBioCluster. Ich gospodarstwo jest jednostka partnerska dla Ekolo-
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gicznego Uniwersytetu Ludowego w Grzybowie.

Produkcjg jabtek pan Arkadiusz zajmuje sie od 30 lat. Catkowita powierzch-
nia gospodarstwa rolnego obejmuje 19 ha, z czego uzytki rolne stanowig 16 ha.
Panstwo Kartus posiadajg takze 3 ha lasu. Zdecydowang wiekszoS¢ upraw (okoto
90%) zajmujg jabtonie. Na znaczenie mniejszym obszarze rosng czeresnie (2 ha)

i Sliwy (40 arow). W gospodarstwie oprdécz panstwa Kartus pracuje na state jedna

osoba zatrudniona. W pracach pomaga rowniez syn, absolwent sadownictwa na

SGGW. Oprécz produkcji owocdw panstwo Kartus zajmujg sie dziatalnosScig gospo-

darczg polegajacg na dystrybucji Srodkow probiotycznych wykorzystywanych

w rolnictwie ekologicznym. Certyfikowana produkcja ekologiczna jabtek prowadzo-
jest w badanym gospodarstwie od 2008 roku.

Zrodta innowacji ekologicznej

Negatywne doswiadczenia z produkcja konwencjonalng

Pan Arkadiusz nie miat w swojej rodzinie tradycji sadowniczych. Po ukonczeniu
szkoty Sredniej, rozwazajgc rozne mozliwosci zawodowe i edukacyjne, otrzymat od
ojca 2 ha sadu w petni owocowania. W kolejnych latach gospodarstwo powiekszato
swoj areat. Dokupowana byta ziemia. Realizowano takze nowe nasadzenia. Ostatecz-
nie panstwo Kartus zaczeli gospodarowaé na kilku dziatkach obejmujacych 16 ha sa-
ddéw. tgczna powierzchnia saddw utrzymata sie na tym poziomie do dzisiaj.

Poczatkowo Badany prowadzit produkcje jabtek metodami konwencjonalnymi.
Decyzja o jej przestawieniu na dziatalnos¢ ekologiczng wynikata gtownie ze wzgledéw
ekonomicznych. Jak wskazuje Badany, ponoszone koszty nawozdéw i Srodkéw ochro-
ny roslin byly wowczas bardzo duze, a walka z chorobami i szkodnikami wymagata
znaczacych naktaddw pracy. Osigganiu niesatysfakcjonujacych rezultatdw z dziatal-
nosci zawodowej towarzyszyto pojawianie sie informacji o alternatywnych i prosro-
dowiskowych sposobach utrzymywania plantacji. Lokalnie, nowe podejscie do sa-
downictwa tgczyto sie z wymiang pokolen wsrdd producentdw jabtek.

Po kilku latach zobaczytem, Ze to nie tedy droga... To jest droga donikad, bo coraz wiecej
wydawafto sie na srodki chemiczne. Coraz wiecej chordb sie pojawiato. Wsrod swoich ro-
wiesnikow, sadownikow, nastepowata zmiana pokoleniowa. Mieli oni swoje spostrzeZenia.
Tyle sie uzywa tej chemii, pieniedzy wydaje sie na srodki ochrony, Ze ciezko koniec
z koricem zwigzac i jeden sezon zbilansowac. No i tak zaczatem szukac jakies alternaty-
wy. Jedyna alternatywa takiej konwencjonalnej, chemicznej produkcji jest kierunek cat-
kowicie w drugg strone, czyli produkcja ekologiczna, takiego czystego, prozdrowotnego
owocu.

Eksperymentowanie i relacje spoteczne

W przypadku pana Arkadiusza nowe nastawienie do sadownictwa realizowato
sie przede wszystkim przez eksperymentowanie. Proby ograniczen stosowania $rod-
kéw chemicznych potgczone byly z wykorzystywaniem metod i praktyk, ktdére mogty-
by zastgpi¢ dotychczasowy system produkcji. Podjeta aktywnos$¢ w kierunku zmian
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w gospodarstwie przynosita nieoczywistg dla Badanego wiedze dotyczacg uprawy
roSlin. Byta ona sprzeczna ze zgromadzonymi doSwiadczeniami, a nawet z intuicja.
Jednak, jak podkresSla Sadownik, sam proces przeorientowania sie z produkcji kon-
wencjonalnej na ekologiczng byt roztozony w czasie (w sumie trwat on kilkanascie
lat) i napotykat na rdzne trudnosci.

Catkiem inny ten swiat chemiczny, a inny ekologiczny, jesli chodzi o produkty do produk-
gji sadowniczej. Catkiem inne podejscie, takie najprostsze i najdziwniejsze zarazem. To
jest to, Ze zazwyczaj wykorzystywatem srodki chemiczne przy fadnej, suchej pogodzie.
A w produkcji ekologicznej catkiem na odwrdt: wilgotno, mokro. TakZe te mentalnos¢
w glowie trzeba byto sobie naprawde przekrecic o sto osiemdziesigt stopni, No i to sie tak
dziato, mozna powiedziec, bardzo fagodnie w moim przypadku. To nie byto takie odciecie
Siekierkg, ciach, mach... to jest ekologia.

W przypadku pana Arkadiusza wdrazanie zmian w gospodarstwie nie spotykato
sie ze zrozumieniem ze strony otoczenia. Lokalni rolnicy, znajomi, sgsiedzi, doradcy
zwykle zniechecali do rolnictwa ekologicznego. Decyzje Sadownika popierata jedynie
rodzina i nieliczni przedstawiciele firm wspierajgcych producentéw ekologicznych.
Alternatywne podejscie do sadownictwa byto zatem mozliwe dzieki eksperymentowa-
niu w uprawie, jak réwniez nawigzywaniu relacji z osobami majgcymi wiedze o rolnic-
twie ekologicznym, doswiadczenie w tej dziedzinie i narzedzia do jego wdrazania.

Dziesiec lat temu, to kazdy mi to odradzat. Co ty robisz, co ty robisz? Ty zmarujesz
wszystko, sad, itd. Nie miatem sprzymierzericow Zadnych..., to znaczy sprzymierzericow
miatem w postaci zony, rodziny, moze troche. I to wszystko byto robione w moim przy-
padku metoda prob i bfedow. Na zaufaniu kogos obcego, ktory mi polecat jakies produkty
czy jakas technologie nawozowa.

W przypadku pana Arkadiusza w rozwoju dziatalnosci sadowniczej, obok wspar-
cia ze strony przedstawicieli firm oferujgcych produkty dla rolnictwa ekologicznego,
wazng role odegrato nawigzanie kontaktu, a pdzniej podjecie wspbtpracy z Peterem
i Ewg-Smuk Stratenwerth, producentami zywnosci ekologicznej, popularyzatorami
w Polsce idei uniwersytetdw ludowych oraz twércami Europejskiego Uniwersytetu
Ludowego w Grzybowie®. Dzieki tej relacji Badany wzigt udziat w kursie rolnictwa
biodynamicznego w Szwaijcarii, ktéry znaczgco poszerzyt jego wiedze i umiejetnosci.

Kiedys wybralismy sie taka mata grupka roinikow ekologicznych na trzytygodniowy kurs
rolnictwa biodynamicznego do Szwajcarii, zarowno zbozowych i warzywnych. Ja byfem
z ramienia sadowniczych. Tam byto 12 czy 15 0sob. W dwoch szkotach mielismy takie
pogadanki, prelekcje o rolnictwie ekologicznym i biodynamicznym. I to bardzo duzo wnio-
sto do mojej technologii.

3> Europejski Uniwersytet Ludowy w Grzybowie zostat stworzony dzieki wsparciu duriskiej fundacji Velux
przez Ewe Smuk-Stratenwerth i Petera Stratenwertha. Jest to przedsiewziecie fgczace idee pedagogiczng
grundvigianskich uniwersytetow ludowych oraz nauki praktycznej rolnictwa ekologicznego i biodyna-
micznego. W ramach uniwersytetu od 2015 roku prowadzone sg kursy teoretyczne i zajecia praktyczne
w najlepszych gospodarstwach ekologicznych w Polsce (Uniwersytety Ludowe XXI wieku..., 2017).
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Zastosowana innowacja ekologiczna

Rolnictwo biodynamiczne (regeneracyjne)

Uczestnictwo w zajeciach z rolnictwa biodynamicznego w Szwajcarii stanowito
dla pana Arkadiusza pewien zwrot w postrzeganiu dziatalnosci rolniczej. Wspomniane
kursy pokazaly mu nowe mozliwosci i sposoby prowadzenia sadu. Rozwigzania te,
bazujgce na metodach naturalnych, wykorzystujacych przede wszystkim mechanizmy
zachodzace w przyrodzie, Sadownik zaczat bra¢ pod uwage w swojej praktyce. Wdra-
zanie metod biodynamicznych w gospodarstwie nastepowato niezaleznie od tego, ze
wiedza o nich nie byta rozpowszechniona zaréwno w szkolnictwie, jak i w doradztwie
rolniczym.

Na poczatku, pierwsze dni... Co to jest? Sredniowieczne rolnictwo, odwrdcone do gory
nogami, Z niczym takim nie spotkatem sie, szczegoinie w Polsce. ...Czy w szkofach rolni-
czych, czy na jakichs kursach czy w jakims doradztwie. Nikt o tym nie wie, nikt o tym nie
mowit.

Rolnictwo ekologiczne, a zwitaszcza rolnictwo biodynamiczne, w ujeciu pana Ar-
kadiusza polega na uznaniu decydujacej roli proceséw biologicznych w produkgcji
zywnosci. Celowe oddziatywanie cztowieka na rosliny miato by¢ ograniczone do po-
dejmowania niezbednych dziatan. Jak wskazuje Badany jest to odmienne podejscie
niz w dominujgcym wszedzie w kraju rolnictwie konwencjonalnym, ktére uznaje pry-
mat potrzeb konsumpcyjnych, zaspokajanych gtéwnie dzieki ingerencji w srodowisko
przyrodnicze. Nastawienie do wytwarzania zywnosci, bazujgce na wykorzystaniu
$rodkéw chemicznych, nie wptywa pozytywnie zardwno na przyrode, jak i na zdrowie
i dobrostan cztowieka.

W ekologii wszedzie rzadzi biologia. W konwencjonalnych gospodarstwach chemia rzadzi
rekami cztowieka. Albo czlowiek rzgdzi, gdzie instrumentem jest ta chemia.

Tutaj rzadzi caty czas biologia, biologia, biologia. Czym wiecej tych procesow, tym mniej
bedziemy ingerowac srodkami nawet takimi stricte mechanicznymi,

Dzieki kursom rolnictwa biodynamicznego pan Arkadiusz nauczyt sie m.in. no-
wych sposobdw walki ze szkodnikami. Do tego celu kluczowe byto odpowiednie po-
dejscie, polegajace na poszukiwaniu odpowiednich rozwigzan i bazowaniu na wiedzy
o procesach zachodzacych w przyrodzie. Najwazniejszg zasadg byto niewykorzysty-
wanie chemicznych $Srodkdw ochrony roslin, a w zamian stosowanie réznych metod
biologicznych, takich jak odstraszanie patogendéw substancjami zapachowymi, poda-
wanie pozytecznych mikroorganizméw czy nawozdw organicznych.

A po trzech tygodniach, po miesigcu, jak wracatem [z podrdzZy zagranicznych do Szwajca-
Hi [ Wioch], tylko dziesiec procent tych ciekawostek przenies¢ do naszego konwencjonal-
nego rolnictwa i na nasza ziemie, to by zrewolucjonizowato rolnictwo. ...Niektore wiasnie
dziatania, ktore sg bardzo logiczne, ekologiczne, takie inteligentne podejscie pracownika,
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Jak walka ze szkodnikiem. ...Tam rzadzi logika. Tam mi uswiadomili, Zze z kazdym szkod-
nikiem tak postepuja. Badz cwariszy od niego, od tego szkodnika. Jak chcesz, to on moze
tu przyleciec. Zrob wszystko Zeby on tu nie usiadt i spraw, Zeby to srodowisko byfo nie-
przyjazne dla niego.

Rysunek 3.2. Uwarunkowania tworzenia innowacji ekologicznych
w gospodarstwie Arkadiusza Kartusa

otrzymanie gospodarstwa

U

prowadzenie produkcji rolnej metodami konwencjonalnymi

U

niska optacalnosc dziatalnosci

U U U

ZaangazZowanie nawigzanie
eksperymentowanie |<1 kreatywnosd (3| istotnych relacji
wiedza o glebie spotecznych

|

innowacja ekologiczna

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Realizacja produkcji ekologicznej wedle zasad rolnictwa biodynamicznego wy-
magata od pana Arkadiusza réwniez podejscia opartego na zaangazowaniu, konse-
kwencji i kreatywnosci. Zwalczanie szkodnikdw wigzato sie z pozyskiwaniem wiedzy,
badaniem sytuacji na miejscu, poszukiwaniem nowych pomystdw i ciezkg praca.
Wspomniane trudnosci i wyzwania powodowaty, ze cze$¢ znajomych sadownikow
rezygnowata z produkcji ekologicznej i wracata do konwencjonalnych metod uprawy.

I to jest to, co wiasnie zauwazylismy w tych szkofach roinictwa biodynamicznego, gdzie
cztery dni jest sie w polu. Caty czas sie gania jak zajace z tg grupa. Wiasnie wszystko
wspoinie, caly czas sie rozmawia. Bo na tym polega szkota rolnictwa biodynamicznego.
Jeden dzieni jest tylko taki klasowy, czyli odbywa sie w szkole. Podsumowanie czterech
ani, co sie robifo, co spostrzeglismy, co mozemy poprawic i tak dalej. I wtedy, w pigtek
wiasnie, w ostatni dzieri kazdego tygodnia, jest dwie godziny lekcji, takiej ,,determina-
tion”. Czyli takiej determinacji. Nie poddac sie to jest podstawa. Szukac rozwigzarn tak,
Zeby uporac sie, czy to z choroba jakims sposobem, czy ze szkodnikiem. ZnaleZ¢ jakies
nowe rozwigzanie, nowy sposob. Jestes zdeterminowany, Ze nie robisz tego kroku
wstecz. I to ewidentnie widac, bo sa takie gospodarstwa, co nie wytrzymujg. Pas... ide
dalej z chemia. I po ekologii.
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Srodki probiotyczne i zréwnowazone podeiécie do gleby

Zdaniem pana Arkadiusza wykorzystywanie substancji probiotycznych musi
by¢ dostosowane do konkretnego sadu i dobrze zaadaptowane do warunkéw lokal-
nych kazdego gospodarstwa. Niezbedne jest wprowadzanie nowych srodkdw i rezy-
gnowanie z preparatow, ktore sie nie sprawdzity. Wedtug Badanego prowadzenie
efektywnej produkcji ekologicznej polega zatem na ciggtej weryfikacji wykorzystywa-
nych Srodkow i tworzeniu przydatnej wiedzy, dostosowanej do biezgcej sytuacii.

Trzeba byto to zweryfikowac. To nie jest oczywiste, czy to dziata, czy nie dziafa. I tak jest
do dzisiaj. Coraz wiecej produktow pojawia sie na polskim rynku. Caty czas to sie weryfi-
kuje. To co najciekawsze, to przy tym zostaje. Technologia mozna powiedziec, ze tworzy
sie od postaw sama, w sadzie...

Wedtug Sadownika skuteczne wykorzystywanie rozwigzan rolnictwa biodyna-
micznego oraz substancji probiotycznych w jego gospodarstwie jest oparte przede
wszystkim na doktadnej obserwacji roslin oraz na doborze adekwatnych narzedzi do
konkretnych sytuacji. Zmienne warunki pogodowe czy rozprzestrzenianie sie rézno-
rodnych chordb i pasozytéw wymaga przede wszystkim elastycznego i zdroworozsad-
kowego podejscia ze strony samego rolnika.

Wiecej obserwacji na pewno wymaga. Trzeba byc¢ czujnym, Zeby w odpowiednim mo-
mencie reagowac. Nie mozna schematem. Nie ma takiego planu ramowego, o ktory mnie
pytaja bardzo czesto, nie masz jakiegos. co po kolei. Nikt nie wie, co bedzie. Dzisiaj ma
padac, to ma byc storice. Ja ¢i moge napisac, co, w jakich fazach, ktore produkty, w ja-
kich warunkach i tak dalej... Takie cos mozemy, ale co w tej chwili zrobic, to ja bym mu-
siat ksigzke naprawde napisac. Jest wiele roznych czynnikow, ktore wpfywa na jeden
produkt, na jego zastosowanie i tak dalej. Mozecie dzwonic wtedy i pytac. Przedyskutu-
Jjemy, co zastosowac, kiedy itd. Ale przeciez musisz logicznie mys/ec.

W opinii pana Arkadiusza innym kluczowym czynnikiem w prowadzeniu sadu
ekologicznego jest dbatos¢ o glebe. Jej jakosS¢ decyduje bowiem o wzroscie i zdro-
wotnosci roslin. Z tego powodu Badany dazy do zwiekszania jej potencjatu biologicz-
nego przez dziatania stuzace podnoszenie poziomu prochnicy. Wzrost zawartosci proch-
nicy wymaga uaktywnienia lub intensyfikacji proceséw biologicznych. Sprzyja temu do-
starczanie materii organicznej w postaci odpowiednich substancji biologicznych.

Za praktyke szczegodlnie szkodliwg dla gleby pan Arkadiusz uznaje uzywanie
nawozdw sztucznych. Wedtug niego Srodki te powodujg szybkg degradacje gruntéw
i obnizenie ich zyznosci. Rosliny rosngce na glebach poddanych chemizacji (ubogich
w materie organiczng) sg stabsze, mniej odporne oraz bardziej narazone na choroby
i ataki szkodnikow. Zwiekszone infekcje i patogeny wymuszajg coraz czestszego sto-
sowania $rodkéw chemicznych, szkodliwych dla srodowiska i konsumentéw zywnosci.
Taka ingerencja w uprawy wptywa na obnizenie wiasciwosci odzywczych produktéw
rolnych. Dlatego dla Badanego szczegdlna uwaga poswiecona glebie jest istotna, ponie-
waz odbudowa jej potencjatu biologicznego stanowi proces diugotrwaty i kosztowny.
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W kazdym rolnictwie, w kazdej gatezi rolnictwa ekologicznego, ktdre jest zwigzane z zie-
mig najwazniejsza jest gleba. Bez dwdch zdan. Tu musimy najwiekszy nacisk ktasc¢ na
glebe. Na podnoszenie Zyznosci gleby poprzez podnoszenie poziomu prochnicy. To sie
Jjedno z drugim wigze. Ale Zzeby z materii organicznej powstata prochnica, to gleba musi
by<¢ biologicznie czynna. Preparaty biologiczne do gleby to jest podstawa. Tylko, Ze oczy-
wiscie tu nie ma efektu takiego, jak jakis srodek chemiczny, czy szybki nawoz, bo to s3
na pewno naturalne procesy, ktore trwajg. Jestesmy w stanie obnizy¢ poziom prochnicy,
w sezon nawet o jeden procent, jesli podamy silny utleniacz. Ale zeby odbudowac poziom
prochnicy o jeden procent, trzeba nawet pieciu lat. Zawsze degradacja szybciej postepuje
niz odbudowa. I tutaj gfowny nacisk trzeba ktasc na podnoszenie tego potencjatu biolo-
gicznego gleby, a co za tym idzie, dostarczanie jej duzej ilosci materii organicznej oraz na
biezace odzywianie gleby.

Stosowane w gospodarstwie pana Arkadiusza zabiegi, polegajgce na Scidtkowa-
niu czy punktowym dostarczaniu materii organicznej w pasy korzeniowe, stuzgce
zwiekszaniu poziomu prdchnicy w glebie przyczyniajg sie do odpowiedniego nawod-
nienia plantacji. Obecnos¢ substancji prochniczych wptywa bowiem na strukture gle-
by i jej mozliwosci do magazynowania wody. Wiasciwo$¢ ta ma dla badanego duze
znaczenie m.in. ze wzgledu na obserwowane coraz czesciej susze.

Pogoda | warunki klimatyczne sg bardzo wazne, ale na to wplywu nie mamy. Aby zapo-
biegac, fagoadzic skutki takich zjawisk, to jestesmy w stanie przygotowac rosline do takie-
go stresu. Ale gleba, to jest podstawa. Ona jest takim rezerwuarem, magazynem wiasnie
tych wszystkich mikro, makrosktadnikow, wody przede wszystkim. Wiadomo czym wiek-
szy poziom prochnicy, tym wieksza zasobnosc gleby, wieksze magazynowanie wody.
Mniej sptywa przy takich nawatnicach. Mimo, Ze ja mam pigta i szosta klase w wiekszosci,
to ja mam ponad dwa procent prochnicy. To jest w rzedach, przede wszystkim. Wiado-
mo, scidtkujemy, dostarczamy te materie gtdwnie w pasy korzeniowe. Zeby byto osz-
czednie. I sg kawaftki, Ze juz nawet do trzech procent [poziomu prochnicy] dochodzi, To
Jjest naprawde bardzo duzo. Jeden procent prochnicy jest w stanie sto metrow szescien-
nych wody zmagazynowac. Takze to jest tak naprawde kiuczowy i najwazniejszy czynnik.

Efekty wprowadzonej innowaciji i aktualna sytuacja gospodarstwa

Prowadzenie ekologicznej produkcji jabtek z wykorzystaniem metod rolnictwa
ekologicznego i biodynamicznego oraz stosowanie $rodkéw probiotycznych umozliwi-
to rozwdj gospodarstwa pana Arkadiusza i przyczynito sie do osiggania przez niego
satysfakcjonujgcych wynikdw ekonomicznych. Jego dziatalnosS¢ stata sie szczegodlnie
optacalna w okresie nadpodazy surowca i niskich cen jabtek wywotanych m.in. em-
bargiem natozonym przez Rosje na eksport unijnych owocéw. Produkcja ekologiczna
na tle konkurencji gospodarstw konwencjonalnych zaczeta przynosi¢ wtedy duze zy-
ski. Niekorzystna sytuacja sktonita wielu tradycyjnych sadownikéw do zmiany podej-
$cia w stosunku do rolnictwa ekologicznego.

Boom [na sady ekologiczne] zrobit sie trzy lata temu. Byta dekoniunktura w sadownictwie
zwigzana z embargiem... Ceny mocno poleciaty w dot. A ekologia byta wtedy bardzo dro-
ga. ... Nawet [na jabtka] w okresie wiosennym, wysypane luzem, bez przebierania, bez
niczego. A taka standardowa cena towaru byta okofo dwdch zi, ponad dwa po zbiorach,
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a wiosng ponad trzy zt. Ja sprzedawatem najdrozej. Jeden samochod po trzy osiemdzie-
sigt za kg, nawet za cztery zt. I to widzieli sadownicy. Za gfowe sie fapali... Jak mozna za
takie jabtka... I wtedy zaczeli troszeczke pytac, podpytywac na ten temat.

Stosowanie metod wiasciwych dla rolnictwa ekologicznego i biodynamicznego
w przypadku gospodarstwa pana Arkadiusza sprawia, ze wytwarzane przez niego
jabtka sg zdrowe, majg wysokie walory smakowe i zapachowe. Wytwarzany przez
niego produkt jest atrakcyjny dla coraz wiekszej liczby odbiorcéw i konsumentdw,
ktorzy zgtaszajg zapotrzebowanie na nieskazong i wysokojakosciowg zywnosE.

Czym mniej sie ingeruje, czym ta roslina wiecej produkuje substancji bioaktywnych, tym
owoc jest przede wszystkim smaczniejszy i jeszcze bardziej zapachowy. Gdybysmy zrobili
Jjego badania, to on ma duzo, duzo wiecej tych wszystkich substancii aktywnych w sobie,
ktore sg potrzebne rowniez cztowiekowi. Nie tylko tego, co roslina stosuje przeciwdziata-
Jjac chorobom, szkodnikom. To samo jest potrzebne cztowiekowi...

Zdjecie 3.1. Uprawa ekologicznych jabtoni Zdjecie 3.2. Preparaty mikrobiologiczne

w centrum dystrybucyjnym

Prowadzenie gospodarstwa ekologicznego, znajomos¢ zasad ekologii i biody-
namiki, a takze nawigzanie kontaktow i relacji ze specjalistami w tych dziedzinach
stato sie dla pana Arkadiusza asumptem do poszerzenia dziatalnosci biznesowej. Od
okoto siedmiu lat panstwo Kartus prowadzg regionalne centrum dystrybucji Srodkéw
do produkgiji dla rolnictwa ekologicznego. Waznym czynnikiem zainicjowania dziatal-
nosci handlowej byty doswiadczenia i problemy zwigzane z prowadzeniem sadu eko-
logicznego. Wynikaty one z poszukiwania przyjaznych $rodowisku przyrodniczemu
nawozow, substancji odzywczych i metod ochrony roslin. W pewnym momencie
w badanym gospodarstwie powaznym problemem okazat sie by¢ deficyt nawozow
organicznych. Ich dostepno$¢ w kraju byta niewielka. Z kolei stosowanie obornika
wigzato sie ze zbyt duzymi kosztami finansowymi i naktadami pracy.

Pan Arkadiusz podkresla, ze w prowadzeniu dystrybucji $rodkéw probiotycz-
nych dla rolnictwa istotny jest kontakt z klientami, polegajacy na doradztwie, zau-
faniu i budowaniu dtugoterminowej relacji. Zdaniem Sadownika takiego podejscia
do rolnikéw nie stosujg doradcy z duzych koncernéw oferujgcych nawozy i Srodki
ochrony roslin.
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Jak sie kontaktujemy z innymi dystrybutorami [srodkow do produkcii dla rolnictwa], to
nawet oni mowig i smiejg sie troszeczke: wy edukujecie, a my sprzedajemy... No bo tak
de facto byto. My edukowalismy rolnikow, jak to prawidfowo stosowac... I takie podejscie
do cztowieka, catkiem inne mozna powiedziec. Wsrod nas relacje sa partnerskie, nie s
takie typowo handlowe, biznesowe.

Wazng role w zajmowaniu sie biznesem dystrybucyjnym odgrywa niewatpliwie
duza wiedza Badanego wynikajgca z praktyki zarzgdzania wtasnym sadem, ale takze
pochodzgca z wymiany informacji ze specjalistami i producentami z Wtoch i Szwaijcarii.

Trudno nazwac moja dziatalnosc dziatalnoscia doradcza, bo ja za to pieniedzy nie biore.
Moge sie podzielic wiasnymi doswiadczeniami czy danym produktem. Wiem jak go zasto-
sowac, bo go znam doskonale z praktyki. ...Dziele sie swojg taka wiedza praktyczna, na
co, gdzie, co stosowac. Mam swoje doswiadczenia czy ze Szwajcarii, czy z Wtoch. Mam
znajomych ekologow, z ktorymi tez wiele rzeczy dyskutujemy.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci: bariery i szanse innowacyjnosci

Dalsza dziatalnosS¢ rolnicza i handlowa prowadzona przez pana Arkadiusza be-
dzie zalezata od szeregu uwarunkowan. Mimo zaznaczania sie niekorzystnych ten-
dencji na Swiatowym rynku owocow, wynikajacych z zamkniecia rynku wschodniego
i konkurencji ze strony innych krajéow, Badany dostrzega wzrost zainteresowania
zywnoscig ekologiczng. Jego zdaniem korzystne trendy na catym Swiecie powoduja,
Ze na ten segment rynku coraz silniej zaczynajg oddziatywaé duze koncerny przemy-
stowe i przetwodrcze, co wigze sie z ostabianiem pozycji matych i srednich podmiotéw
gospodarczych. Dlatego z punktu widzenia producentdéw rolnych, w tym sadownikow,
ale takze konsumentéw istotne jest odpowiednie ksztattowanie strony podazowej
branzy ekologicznej. Wedtug Badanego polegatoby ono na wspieraniu nie tylko drob-
nych wytworcédw i firm z nimi kooperujacych (tzw. sektor small organic), ale takze
sprzyjanie wszelkim inicjatywom integrujgcym dziatalno$¢ pojedynczych podmiotéw
o réznej skali dziatalnosci. Jak wskazuje Badany dziatania legislacyjne i polityczne na
rzecz wsparcia matych i wiekszych, wyspecjalizowanych graczy w branzy ekologicznej
zaznaczajq sie od dawna we Wioszech.

Wobec rosngcego zapotrzebowania odbiorcow duzymi partiami asortymentu
0 wysokiej jakosci oraz mocnej pozycji rynkowej posrednikow handlowych, niezbedne
jest w opinii pana Arkadiusza nasilenie samoorganizacji sadownikéw. Powinna ona
obejmowac kooperacje w zakresie wstepnego zabezpieczenia i przygotowania towaru
(sortowanie, mrozenie), drobnego przetwdrstwa czy zintegrowany marketing. Badany
zaznacza, iz pozgdanymi kierunkiem dziatan bytoby tworzenie wspdlnych miejsc sprze-
dazy, opakowan i marek przez kilku badz kilkunastu indywidualnych producentow.

Wskazane przedsiewziecia zaczyna réwniez rozwija¢ pan Arkadiusz wraz z in-
nymi sadownikami z regionu. Zainicjowana i koordynowana aktywno$¢ ma forme
stowarzyszenia. Organizacja o nazwie Stowarzyszenie Polskich Rolnikéw Ekologicz-
nych Polski Ekoowoc funkcjonuje od 2018 roku i skupia dwudziestu sadownikéw eko-
logicznych z okolic Biatej Rawskiej, Grojca i Warki. Czitonkowie organizacji prowadza
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sady o tgcznej powierzchni 600 ha i uzyskujg rocznie zbiory o wielkosci 30 tysiecy
ton. Celem wspdlnego przedsiewziecia jest popularyzacja konsumpcji i uprawy owo-
cdw ekologicznych, a w szczegdlnosci rolnictwa regeneracyjnego. Stowarzyszenie
wspiera i koordynuje dziatalnoS¢ jego cztonkdw w zakresie kontaktéw z odbiorcami
owocOw oraz z innymi podmiotami (Statut Stowarzyszenia... 2019). Wymienione ze-
spotowe inicjatywy poprzez tworzenie pozytywnego wizerunku jej uczestnikéw, dzia-
tania edukacyjne, marketingowe, wzmacniajg pozycje rynkowg sadownikow w nego-
cjacjach z odbiorcami, posrednikami i przetwdrcami, ale takze dziatajg na korzysé
w relacjach z instytucjami publicznymi i konsumentami.

W przysztosci pan Arkadiusz wraz z innymi cztonkami stowarzyszenia planuje
wdrozy¢ rozwigzanie techniczne polegajace na szybkim dzieleniu sie informacjami
o uzyskiwanych zbiorach (ilos¢, odmiany) w celu wypracowywania wspdlnej strategii
cenowej. Jednakze, jak zauwaza Badany przeszkodg w dziataniach integracyjnych
wsrdd sadownikéw ekologicznych w kraju jest zwykle niewystarczajgcy poziom zau-
fania i awersja do wspdlnych inicjatyw.

Przeszkode w prowadzeniu dziatalnosci Badany upatruje jednoczesnie
w utrzymywaniu sie na rynku miedzynarodowym nierdwnych warunkdw konkurenciji
dla producentéw ekologicznych. Odzwierciedleniem odmiennych pozycji rynkowych,
zdaniem pana Arkadiusza, jest rézny poziom dostepnosci asortymentowej i cenowej
organicznych nawozéw i metod ochrony roslin w UE. Jako szczegodlnie dotkliwe sa-
downik wskazuje wysokie ceny w Polsce preparatéw do rolnictwa biodynamicznego
w stosunku do rynkéw zagranicznych. Sytuacja ta wigze sie z réznymi sposobami
regulacji procesu rejestracji i obrotu tymi substancjami w poszczegdinych panstwach.
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3.3. Farma Swietokrzyska — kukasz Gebka

Wiek 35 lat
Doswiadczenie zawodowe rolnik, przedsiebiorca
Wyksztatcenie, kwalifikacje wyzsze, inzynier Srodowiska
Wspodtpraca, cztonkostwo w organizacjach PIZE
Lokalizacja gospodarstwa Boria, gmin? ¢mieléw, vyojewédztwo
swietokrzyskie
Powierzchnia uzytkowanych UR 348 ha

pomidor, marchew, cukinia, ogorek,

Gtéwne uprawy roslinne ) ) )
jarmuz, dynia

Liczba pracownikéw 150

Pan kukasz Gebka jest tworcg i gtdwng osobg zarzadzajgcg Farmg Swieto-
krzyskg. Prowadzona przez niego firma jest jednym z najwiekszych w Polsce pod-
miotow rolno-spozywczych wytwarzajgcych zywnosS¢ ekologiczng. DziatalnoS¢ pro-
dukcyjna zlokalizowana jest we wsi Boria w wojewddztwie Swietokrzyskim. Produk-
ty Farmy Swietokrzyskiej sg dostepne w catym kraju w sieciach handlowych, skle-
pach i w sprzedazy internetowej. Firma ma forme prawng spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Jej dziatalno$¢ obejmuje szereg obszaréw, poczawszy od
uprawy warzyw, poprzez ich magazynowanie az po handel hurtowy, detaliczny
i wytwarzanie artykutdw rolno-spozywczych. Produkcja warzywnicza w ramach
Farmy Swietokrzyskiej odbywa sie na catkowitej powierzchni 348 ha UR. Sktadaja
sie na nig grunty wiasne (140 ha) i wspotpracujacych rolnikdw (208 ha). Do gtow-
nych upraw roslinnych nalezg: pomidor, ogdrek, cukinia, jarmuz, dynia, marchew.

Pan tukasz ma 35 lat. Jest rolnikiem, przedsigbiorcg i prezesem zarzadu
Farmy Swietokrzyskiej. Badany ukonczyt inzynierie i ksztattowanie $rodowiska
w SGGW w Warszawie. Nalezy on do PIZE i uczestniczy w wielu inicjatywach
upowszechniajgcy zdrowy styl Zycia oraz wspierajacych producentéw zywnosci
ekologicznej. Wspottworczynig Farmy Swietokrzyskiej i wiceprezesky zarzadu
jest pani Olga Gebka.
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Zrodta innowacji ekologicznej

Sukcesija gospodarstwa i zainteresowanie sie rolnictwem ekologicznym

Geneza Farmy Swietokrzyskiej siega 2000 roku. Pan tukasz otrzymat wtedy
7 hektaréw ziemi od dziadka, ktéry byt rolnikiem i prowadzit wielokierunkowg pro-
dukcje na niewielkg skale we wsi Boria. Jak wspomina Badany, dziatalno$¢ rolnicza
jego dziadka realizowana byta metodami przyjaznymi dla srodowiska. Przed odziedzi-
czeniem gospodarstwa pan tukasz nie zajmowat sie warzywnictwem. Nie posiadat on
w tej dziedzinie wiedzy zaréwno praktycznej, jak i teoretycznej. Jedyne doswiadcze-
nie Badanego z okresu miodosci zwigzane z rolnictwem polegato na zamitowaniu do
sadzenia drzew, gtdwnie sosen.

Poczatki dziatalnosci pana tukasza obejmowaty prowadzenie produkcji rolnej
metodami konwencjonalnymi i nauke zawodu rolnika gtéwnie przez praktyke. Taka
dziatalnoS¢ nie byfa jednak optacalna i nie przynosita satysfakcjonujgcych efektow.
Potrzeba wprowadzenia zmian w gospodarstwie rolnym zbiegta sie z zainteresowa-
niem Badanego zywnoscig ekologiczng oraz przyjaznymi dla Srodowiska i konsumen-
ta metodami produkcji rolnej. Jak zaznacza pan tukasz, w pierwszych latach jego
dziatalnosci coraz wiecej mowiono o rolnictwie ekologicznym, co po czesci wynikato
z procesOw przygotowan Polski do przystgpienia do UE.

Gromadzenie wiedzy, wspodtpraca z odbiorcami i z ekspertami warzywnictwa
ekologicznego

Nastepnie pan tukasz pogtebit znajomos¢ tematyki rolnictwa ekologicznego
i obowigzujgcego systemu certyfikacji. Decyzje o zajeciu sie uprawg warzyw ekolo-
gicznych podjat on w 2002 roku. Rozwdj prowadzonej dziatalnoSci umozliwito poja-
wienie sie rok pdzniej podmiotu zainteresowanego skupem znacznej ilosci ekologicz-
nej dyni, odmiany Hokkaido. Duzym wsparciem w tym zakresie byla wspotpraca
z panig dr Beatg Studzinska, ekspertka z dziedziny rolnictwa ekologicznego, obecnie
wspdtpracowniczka Farmy Swietokrzyskiej. Uprawa dyni okazata sie by¢ udanym przed-
siewzieciem. Zebrano pokazng ilos¢ wysokiej jakosci dyni, a sukces zmotywowat Bada-
nego do zainicjowania kolejnych dziatan, by powiekszy¢ uprawy roslin ekologicznych.

Na tym terenie nikt nigdy tego nie uprawial, zawsze tylko zboze i buraki cukrowe.
Gdy zebralismy pierwsze plony, ktore byty bardzo duze. Do tego stopnia, Ze przyczep
nam zabrakfo. Motywacja do dalszej pracy byta ogromna. W tamtym czasie ziemia byta
wypoczeta, trafialy sfe ciepfe lata. Mafo deszczu, wysokie temperatury. To byty idealne
warunki i plony byty rekordowe. Dochodzito nawet do 20 ton. Zacheceni sukcesem, za-
czelismy uczyc sie kolejnych upraw. Kazda kolejna uprawa to byt sukces...Z czym zaczy-
nalismy, to wszystko fenomenalnie. Gdy wchodzimy z nowg uprawa, ktorej nigdy nie by-
fo, to musi sie udac: koper wloski, marchewka...

Rozwijane w gospodarstwie pana tukasza dziatalnosci rolnicze nie nalezaty
w okolicy do powszechnie podejmowanych. Wynikato to gtdwnie z niskiej klasy gleb
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i tradycji lokalnych uprawy zbdz i burakdéw cukrowych. W poczatkach dziatalnosci
w sgsiedztwie gospodarstwa Badanego nie funkcjonowaty gospodarstwa ekologiczne.

...byto kilka tysiecy gospodarstw [ekologicznych] w Polsce. W naszym powiecie nie koja-
rzytem nikogo. ...Na naszym terenie nikt sie nie zajmuje warzywami, to nie jest teren wa-
rzywny. U nas jest glownie czwarta klasa gleby. Zdarza sie druga, trzecia, ale 70% sta-
nowi klasa czwarta. Jest tez pigta i szosta. Wiec tutaj nie byto nigdy takiej uprawy.

Inicjowanie kolejnych, nowych upraw warzyw wymagato od Badanego duzych
naktaddw pracy i pozyskiwania wiedzy. W gospodarstwie zdarzato sie podejmowac
niewfasciwe decyzje. Pojawiaty sie rdwniez trudnosci zewnetrzne. Dotyczyty one roz-
przestrzeniania sie agrofagdw, nasilonego zwtaszcza w kolejnych sezonach zbioréw
oraz niskich cen oferowanych przez odbiorcow.

Paradoksalnie najwieksza trudnosc sprawialy ceny, piekieinie niskie. Dwa, trzy lata ok,
a potem ceny byty bardzo niskie. Buraka cukrowego firmy kontraktowaty po 40 gr za kg.
Marchewke kontraktowaty po 60 gr za kg... To wszystko mato, bo np. koszt pierwszego
plewienia marchwi do hektara wynosit 6 tys. Oczywiscie troche btedow byto. Uprawiali-
smy marchewke na redlinach, tylko ze w Polsce jest tak, Ze te redliny robi sie juz od dtuz-
szego czasu. ...Marchewka dfuga, fadna, ...to my tez, A redlin nie powinno sie robic¢ na
depresji, nie na naszych glebach, bo to przesusza znaczgco glebe. Ameryka natomiast
uprawia na zagonach. Zagony sg idealnym rozwigzaniem.

Niezalezenie od napotykanych problemoéw dalszy rozwdj przedsiewziecia pana
tukasza faczyt sie z nawigzaniem wspdtpracy z miedzynarodowym koncernem Bon-
duelle, specjalizujgcym sie w przetworstwie warzyw. Realizowano zamdwienia m.in.
marchewki, cukinii, fasolki szparagowej. Z czeSci upraw rezygnowano na biezgco ze
wzgleddw finansowych i agrotechnicznych.

Potem zrezygnowalismy z fasolki, bo trzeba byto przywozic jg kombajnem, a kombajn
sciggalismy z terenu. A kupowanie nie byto uzasadnione ekonomicznie. Dodatkowa trud-
nosc¢ polegata na tym, ze fasolka musiata szybko dotrzec do zaktadu. Zbieralismy ja nad
ranem. Tak, zeby byta schtodzona z nocy i Zeby zatadowac ja bez storica. Jezeli zebrali-
bysmy nagrzang na naczepy, to momentalnie stawata sie jak siano. Szybko zrezygnowali-
Smy z uprawy fasolki szparagowej i zostalismy przy marchwi.

Przedsiewziecie rozwijato sie. Pan tukasz powiekszat areat upraw, zatrudniat
pracownikdw, konsekwentnie koncentrujgc sie na produkcji warzyw ekologicznych.
Wedtug Badanego w poczatkach dziatalnosci istniata alternatywa prowadzenia go-
spodarstwa metodami konwencjonalnymi. Taki model biznesowy wymagatby przede
wszystkim dokupywania ziemi oraz kapitatochtonnych inwestycji w maszyny i sprzet
rolniczy. Zdecydowano sie jednak na rozwoj dziatalnosci w oparciu o produkcje wy-
sokiej jakosci i zatrudnianie pracownikow.

Mozna byto z tego Zyc. Rozwijalismy gospodarstwo. Moze nie jakos spektakularnie, ale
Jednak byt rozwdj. Dla porownania. Wtedy zajatem sie rolnictwem ekologicznym i doku-
powatem ziemie... Gdybym wtedy poszedt w konwencjonalne uprawy, nie potrzebowat-
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bym ludzi, tylko zainwestowatbym w maszyny. Zaktadam, Ze z tym potencjatem, z tymi
checiami, mogtbym miec teraz tysigc hektarow.

Z uptywem czasu poszerzata sie rowniez grupa odbiorcéw warzyw z gospodar-
stwa pana tukasza. Na tamtym etapie dziatalnosci istotna okazata sie wspotpraca
z hurtowniami zywnosci ekologicznej oraz z podmiotami przetwdrczymi, skupujgcymi
duze partie surowca. Firmy te wytwarzaty przede wszystkim produkty gotowe, takie
jak warzywa suche czy pakowane. Produkty Swieze stanowity niewielkg czeS¢ ich
sprzedazy. Skfadane zamdwienia umozliwity wzrost skali produkcji i powiekszanie
gospodarstwa Badanego.

Zastosowana innowacja ekologiczna

DziatalnoS¢ przetworcza i stworzenie marki

W 2010 roku pan tukasz postanowit wraz z zong rozszerzy¢ swojg dziatalnosé
o przetworstwo. Do tego celu konieczna byta realizacja duzych inwestycji. Dostoso-
wano posiadane budynki na miejsca do przetworstwa warzyw, magazynowania oraz
pakowania. Zakupiono takze odpowiednie maszyny. Kluczowa byta jednak decyzja o
stworzeniu marki wiasnej, czyli Farmy Swietokrzyskiej. Wytwarzane produkty spo-
zywcze miaty by¢ ekologiczne i bazowac¢ na wyprodukowanym w gospodarstwie su-
rowcu. Przygotowywang oferte skierowano do konsumentow zainteresowang zdrowa,
ekologiczng zywnoscig, nie zawierajgcg glutenu i GMO. Wybor wskazanego segmentu
klientdw byt dla panstwa Gebka naturalny nie tylko ze wzgledu na fakt dotychczaso-
wego profilu produkgji, ale wynikat takze z osobistych zainteresowan i stylu Zycia.

Tworzymy takie produkty, ktore sami jemy. Jestesmy gfodni, wyjmujemy bigos w stoicz-
ku, podgrzewamy i juz. Dodatki to czasami sol i pasteryzacja i nic wiecej.

... Tworzymy takie produkty, aby byly moZiliwie jak najmniej przetworzone, bo generalnie
przetworzona Zywnosc jest gorsza niz swieza, surowa i bezposrednia.

...Mam kuzynke, ktdra caly czas przynosi nowe przepisy np. pasztet gryczany. ... Jest ge-
nialny. W czasach mojego szaleristwa ona musiata gotowac dla catej rodziny i tak sie
wciggnetfa, Ze teraz przynosi eksperymenty. Zatem szata graficzna jest taka, ze przypo-
mina domowe jedzenie. Bo to jest w 100% domowe, ekologiczne, nie ma Zadnych dodat-
kow, bez glutenu.

Rozpoczecie dziatalnosci przetwédrczej i sprzedazy bezposredniej wymagato
zmian w strukturze organizacyjnej firmy i zatrudnienia nowych pracownikéw odpo-
wiedzialnych za prowadzenie sklepu internetowego i aktywnos$¢ marketingowa.

Na poczatku naszej pracy to ja i Zona jako pracownicy biurowi, oraz reszta jako pracow-
nicy fizyczni. Bylismy umeczeni, bo jak cztowiek ma pot hektara i robi sam, to sie wykori-
czy. Teraz mam ludzj, organizacje i jest OK. Na poczatku nie mielismy doswiadczenia
w zatrudnianiu ludzi, wiec byta to droga przez meke. Nie wiedzielismy, na co zwrocic
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uwage, jak to weryfikowac. W koricu wypracowalismy fenomenalny zespot. Mamy na-
prawde mocny, zgrany zespot. I wiasciwie mamy jedng osobe, ktora zajmuje sie sklepem
internetowym | obstuguje detalistow, bo to byto najtrudniejsze i czasochtonne. Na po-
czatku robitem to ja z Zong.

2 e b
,,j > ;
Zdjecie 3.3. Uprawa jarmuzu w tunelu Zdjecie 3.4. Monitoring wizyjny
foliowym

Waznym czynnikiem okreélajagcym dziatalnoé¢ Farmy Swietokrzyskiej byty
trendy marketingowe. Decyzja o wytwarzaniu zdrowych, gotowych dan wynikata
z wiedzy Badanego na temat zachowan konsumenckich i prognoz rozwoju rynku pro-
duktéw ekologicznych. Wedtug pana tukasza dzisiejsi konsumenci potrzebujg zywno-
Sci wygodnej, ekologicznej i minimalnie przetworzonej. Jego zdaniem ro$nie grupa
klientdw poszukujacych produktdw zdrowych, dobrze przygotowanych, ktére mozna
szybko i tatwo przyrzadzi¢. Ewolucja agrobiznesu w kierunku produkcji zywnosci
funkcjonalnej, w tym ekologicznej, zapoczatkowana zostata w krajach zamoznych.
Stopniowo przechodzi ona do Polski. Obok obserwacji zmian w tendencjach na rynku,
jedng z przestanek zwrdcenia sie w kierunku przetwdrstwa rolnego byty negatywne
doswiadczenia z odbiorcami i che¢ dywersyfikacji dziatalno$ci biznesowej.

W 2010 roku zaczatem projektowanie przetworni, bo byta taka sytuacja, ze naszej pro-
dukcji jakas firma nie odebrata... Firmy robig zazwyczaj tak, ze kontraktujg 30% wiecej
niz potrzebuja, jezeli bedzie nieudany rok, to muszg miec te ilosc. Jezeli bedzie nadwyz-
ka, to tak kombinuja, Zeby nie wzigc towaru. Wtedy tam byt problem z sucha masa. In-
nym razem kilka hektarow dyni przemarztfo. Przyjechata firma i powiedziata, Zze nie moze
tego zabrac, a tam tylko taka plamka byta. Oparzenie od przymrozku. Towar zostat, wiec
zaczelismy starac sie o wartosc dodang. Przystapilismy do przerabiania dyni metoda chatupni-
cz3. Catkiem fajne rzeczy wychodzity wiec zadecydowatem, Ze robimy mata przetwornie.

Zaletg poszerzenia profilu przedsiewziecia byto zwiekszenie uniezaleznienia sie
od nieprzewidywalnych czynnikow zewnetrznych, takich jak niekorzystne warunki
pogodowe czy niespodziewane zmiany decyzji podmiotéw skupujgcych. Rozpoczecie
dziatalnosci przetwédrczej wigzato sie z koniecznoscig stworzenia marki (loga firmy),
opracowania receptur (koncepcji) produktédw, budowy i uruchomienia kanatéw sprze-
dazy bezposredniej, w tym zwiaszcza sklepu internetowego. Na tamtym etapie
szczeg6lng uwage przywigzywano do stworzenia znaku firmowego.
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W pewnym momencie zrozumielismy, ze wazne jest, aby produkowac pod witasna marka.
Stworzylismy zatem witasng marke. ZnaleZlismy najlepszego grafika w Warszawie. Zmieni-
lismy nazwe na docelowa — Farma Swietokrzyska — ze wzgledu na nasz region i posziismy
w kierunku budowania marki. Postawilismy na to, co modne, na lokalnosc. Drugiej Farmy
Swiietokrzyskiej nie ma. Jesli chodzi o rysunek, logo, to ona [projektantka znaku] tiuma-
czyta nam, Ze nie moze to byc roinik, bo to ludziom sie Zle kojarzy. Ludzie w Polsce, nie-
stety, nie majg zaufania do rolnika. To musi byc skojarzenie z miejscem. I tak na naszym
logo widac zachodzace storice za naszym budynkiem w ksztafcie stodoty. My nie wiedzie-
lismy, jak trudne jest budowanie marki. ...Wszystkie przetwory, jak ruszyty, to poszty pod
naszg marka.

Otwarcie sklepu internetowego taczyto sie z koniecznoscig wykorzystywania
wiedzy marketingowej o rynku zywnosci ekologicznej i konsumentach tych produk-
téw. Istotna byta informacja o zwyczajach i preferencjach klientow zdrowej zywnosci.
Zdobywanie cennych wiadomosci byto czesto wynikiem biezacych analiz wielkoSci
sprzedazy i gromadzonych doswiadczen w prowadzeniu handlu detalicznego. Waz-
nym czynnikiem w pozyskiwaniu klientow Farmy Swietokrzyskiej byto przygotowanie
atrakcyjnych produktoéw i ustalenie odpowiedniego poziomu cen. Opracowano nowe,
niszowe produkty weganskie i bezglutenowe, takie jak pasztet, bigos, kiszonki. Asor-
tyment sprzedawany byt w przyjaznych dla Srodowiska opakowaniach (np.: szkio,
celuloza, tektura). Ich materiat nie oddziatywat negatywnie na wytworzong zywno$c¢.

Na pewnym etapie mielismy tak, Ze nie dodawalismy nigazie cukru. Ale niektore receptu-
ry wymagajg cukru, wiec dodawalismy tam cukier trzcinowy. Przeprowadzilismy badania,
Ze jesli zrobimy taki produkt bardzo zdrowy i bez cukru, to bedzie totalna nisza w Polsce.
I nie bedziemy mogli tego sprzedawac... Jezeli tylko dodamy odrobinke [cukru], np. do
ogorkow, robionych na occie jabtkowym, to ten ogorek bedzie lekko przetamany
/ wszystkim zasmakuje.

Zatozylismy, Ze skoro my produkujemy sami, to np. koszt wyprodukowania marchewki
bedzie 1,50 gr. ...I jezeli damy go konsumentom w bardzo dobrej cenie, to przeciez nie
nadazymy wysytac, bo wszyscy beda chcieli go kupowac. Zrobilismy sklep, zrobilismy do-
bre ceny, ale nikt nie chciat kupowac. Pojawito sie pytanie dlaczego to byto takie. Czy ta
marchewka naprawde jest ekologiczna? Podszkolilismy sie marketingowo, podnieslismy
ceny do rynkowych, jakie mamy wszedzie i zaczefa sie sprzedaz.

Wspotpraca z duzymi sieciami handlowymi i producentami rolnymi

Kolejnym etapem w rozwoju Farmy Swietokrzyskiej byto skoncentrowanie pro-
dukcji na dostawach $wiezych warzyw do duzych podmiotéw handlu detalicznego
zywnosci. Jak podaje pan tukasz, duzo czasu poswiecono na nawigzanie relacji z sie-
ciami handlowymi. Podejmowano proby wspdtpracy z réznymi firmami. Wymagania
jakoéciowe, iloéciowe, fitosanitarne ze strony odbiorcéw byty bardzo duze. Owczesny
poziom przygotowan do kooperacji z najwiekszymi detalistami produktéw zywno-
Sciowych byt wystarczajacy.

Pojawita sie mozliwos¢ wspofpracy z sieciami, Atakowalismy wszystkich z kazdej strony.
...Srednio raz w tygodniu byt kontakt. Na poczatku rozpoczelismy wspdtprace z X., ale
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nam sie nie ukfadato, przechodzili pewne trudnosci. Nawigzalismy nastepnie kontakt
z Lidlem. Przez pierwszy rok nie podejmowali wspofpracy, umowilismy sie na niezapowie-
dziang kontrole naszej firmy. W przypadku pozytywnych wynikow nawigzg z nami wspot-
prace. Faktycznie, okofo 4-6 miesiecy po kontakcie, Lidl pojawit sie na audycie. ... Audyt
byt catodniowy. Pochodzilismy po polach piec¢ godzin. Zaktad byt przygotowany, mielismy
przetwornie wszystkich przetworow. Wszystkie systemy dziataty. Wszystko byto czysciut-
kie i nowiutkie. Wszystkie dokumenty byty w porzgdku.

Nawigzanie wspdtpracy z Lidlem ufatwito rozpoczecie kooperacji z innymi sie-
ciami handlowymi.

Przeszlismy pomysinie audyt i weszlismy do Lidla, a potem byto juz fatwiej wejsc gdzie-
kolwiek indziej. Wszyscy, ktorzy mieli jakies bio i widzieli, Zze wspdtpracujemy z Lidlem,
chetniej nawigzywali z nami wspofprace, ... chcieli przynajmniej sprobowac.

Rozpoczecie wspotpracy z duzym podmiotem detalicznym wymagato ogranicze-
nia rozwoju wiasnej dziatalnosci przetwdrczej i skoncentrowania sie na dostawach
Swiezych warzyw. Zapotrzebowanie sieci na produkty byto duze i przekraczato mozli-
wosci jednego producenta. Z tego powodu po kilku latach Farma Swietokrzyska roz-
poczeta kooperacje z kilkudziesiecioma ekologicznymi producentami rolnymi w ra-
mach jednej marki.

W momencie rozpoczecia wspofpracy z sieciami, musielismy zrezygnowac z przetworstwa.
Tlosci byly juz niewystarczajgce. Po kilku latach musielismy rozpoczac wspofprace z pro-
ducentami, Mamy okofo piecdziesieciu rolnikow.

Zrzeszanie w jednej organizacji duzej liczby gospodarstw wymaga koordynacji
dziatan, prowadzenia kontroli jakosci produkcji i $wiadczenia ustug doradczych. Wy-
sokie wymagania odbiorcéw sprawiaja, ze Farma Swietokrzyska szczegding dbatoéé
musi przywigzywac do jakosci dostaw. Dlatego w firmie prowadzone sg kosztowne
badania laboratoryjne. Realizujg je kilka razy w roku specjalistyczne podmioty oferu-
jace ustugi laboratoryjne.

W momencie, kiedy rynek rosnie, staje sie lukratywny, od strony marketingowej wyglada
to bardzo ciekawie. Pojawiaja sie tez ludzie, ktorzy nie do korica chcg byc uczciwi i to
stopuje rozwdj. Przez ostatnie 1,5 roku wydalismy 300 tysiecy na badania laboratoryjne.
Badamy wszystko, absolutnie.

Dla utrzymania i rozwoju wspdipracy Farmy Swietokrzyskiej z sieciami handlo-
wymi wazne okazaty sie inwestycje w Srodki transportu. Wyzwaniem byto dostarcze-
nie $wiezych warzyw do wielu miejsc sprzedazy potozonych w réznych miejscach kra-
ju. Niezbedny okazat sie zakup kosztownych samochoddw ciezarowych wyposazo-
nych w chtodnie.
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Rysunek 3.3. Ewolucja wybranych dziatalnosci Farmy Swietokrzyskiej

v" produkcja rolna metodami
ekologicznymi
v" skup produktow ekologicznych

od rolnikow

v" ekologiczne przetworstwo

produkcja ro_lna produkcja ro_Ina (wstepne, pogtebione)
metodami |:> metodami |:> )
konwencjonalnymi ekologicznymi v"handel hurtowy produktami

ekologicznymi

v" handel detaliczny produktami
ekologicznymi
¥ transport, magazynowanie, logistyka

produktéw ekologicznych

Zrodto: opracowanie wiasne.

Nowoczesne rozwigzania biznesowe

W prowadzeniu produkcji ekologicznej szczegdlnie wazna jest wiedza o prak-

tykach agrotechnicznych, procesach glebowych, walce ze szkodnikami i odpowiednie
podejScie polegajace na dazeniu do zwiekszenia potencjatu gleby. Zdaniem pana tu-
kasza niska jakosS¢ gleb w Polsce nie stanowi przeszkody do rozwoju warzywnictwa
ekologicznego. Osigganie dobrych wynikéw ekonomicznych i wytwarzanie produktu
0 wysokiej jakosci wymaga jednak znaczacych naktaddw pracy, inwestycji w przygo-

towanie uprawy i odpowiedniej wiedzy.

Mimo, Ze jest to czwarta klasa to mamy bardzo dobre ziemie do upraw. Potrzebna jest
tylko wiedza. Czyli odzywianie i nawadnianie. Wiele, wiele szczegotow, bo tam jest
I prochnica i bakterie i rownowaga biologiczna. ...Dzisiaj mamy dostep do roznorakich
preparatow, grzybow, ktore zwalczaja bakterie chorobotworcze.

W Polsce rolnicy majg kompleksy co do potencjatu ziemi. Mysfimy, Ze jesli nie mamy po-
tencjatu tej ziemi, to juz sie nie da nic zrobic. ,Jak nie mam pierwszej klasy to nie ma
mowy, Zeby cos uprawiac”. Dobra ziemia dla mnie to czwarta klasa. Minimum prochnicy,
mieszana, piasek gliniasty czy glina piaszczysta i w miare przepuszczalne stanowisko. Dla
mnie to jest idealne stanowisko. Przyjdzie mokry rok, ja mam plon. Przyjdzie rok suchy,
Jja tez mam plon, bo mam wode.

Pomidor z hektara wyprodukuje catej masy 2 tys. ton. Istotng i przefomowag sprawg byto
dostrzezenie wagi dobrego dokarmiania. Jezeli roslina jest dobrze dokarmiona, to nie
trzeba jej dodatkowo chronic, bo ona sobie dobrze radzi sama. Nawet ze szkodnikami.
Jezeli nie, to jest duzo preparatow dla gospodarstwa ekologicznego, opartych na natural-
nych skfadnikach.
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W Farmie Swietokrzyskiej duza cze$¢ upraw warzyw prowadzone jest pod
ostonami. Stosowane sg tam geste nasadzenia oraz specjalistyczne nawozy i prepa-
raty do rolnictwa ekologicznego. Ostony chronig warzywa przed szkodnikami. Odpor-
noS¢ uprawianych roslin zwieksza nawozenie za pomocg nawozow organicznych.

Wysokg jakoS¢ wytwarzanych warzyw pomagajq utrzymac nowoczesne roz-
wigzania techniczne. Jednym z nich jest stosowana w Farmie Swietokrzyskiej rolnicza
stacja meteorologiczna, monitorujgca szereg parametrow istotnych dla zdrowia
i rozwoju roslin, takich jak: temperatura, wilgotnos¢, sita i kierunek wiatru czy ilos¢
opadow.

Caly czas dostajemy alerty. Tam sa wgrane rosliny i konkretne uprawy. Urzadzenie zbiera
informacje o wilgotnosci, ilosci opadow i roznicach temperatury. Gdy wystepuje zagroze-
nie, dostajemy alert. ...Wykrywamy chorobe i zabijamy na poziomie infekcji. Nie dopusz-
czamy do inkubacji. Gdy roslina sie zainfekuje, to nawet ciezka chemia z tym sobie nie
radzi, Tak wiec stacja meteorologiczna to dosc fajne urzadzenie. Wiadomo, ze jedno to
miec, a drugie to dziatac... Trzeba reagowac na alerty.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci: bariery i szanse innowacyjnosci

Obecnie Farma Swietokrzyska oferuje w sprzedazy internetowej kilkadziesiat
ekologicznych produktéow zywnosciowych. Uzyskiwana warto$¢ sprzedazy systema-
tycznie rosnie. W 2018 roku wyniosta ona okoto 1 min ztotych. Zwieksza sie takze
liczba klientéw firmy, co jak ttumaczy pan tukasz, wynika z wysokiej jakosci asorty-
mentu, jego unikalnosci rynkowej, obserwacji zachowan konsumenckich oraz budo-
wania relacji z kupujgcymi. W proces przygotowywania produktéw zaangazowana
jest pracowniczka firmy, specjalizujgca sie w opracowywaniu nowych przepiséw. Jed-
noczesnie planowana jest kontynuacja i rozwdj kooperacji z sieciami handlowymi.
Obejmowa¢ ma ona m.in. dostarczanie do tych podmiotdw wiasnych produktéw
w postaci dan gotowych. Realizacja wspomnianego zamierzenia wymaga wedtug Ba-
danego opracowania odpowiednio duzego zakresu asortymentowego oferty.

Nasza sprzedaz rosnie z miesigca na miesigc. Wprowadzamy ciggle nowe produkty, pro-
mujemy je i robimy badanie rynku. Chcemy wypracowac iles produktow statych, goto-
wych dan i szerzej sprzedawac je w sieciach, ale jeszcze to nie jest skala, jaka bysmy
chcieli. Mysle Ze trzeba wypracowac 40 produktow.

Pan tukasz spodziewa sie dalszego rozwoju rynku zywnosci ekologicznej. Obec-
nie jest on niewielki w poréwnaniu do wielu innych krajow. Jego zdaniem przybywa
$wiadomych konsumentéw, ktdrzy moga byc¢ zainteresowani zakupem zywnosci pro-
dukowanej przez Farme Swietokrzyska. Wynika to z rosnacej zamoznosci spoteczen-
stwa, rozwoju dotychczasowych kanatdw sprzedazy, takich jak sieci handlowe czy
internet oraz z popularnosci zdrowego stylu zycia.

Szanse na wzmacnianie pozycji marki Badanego na rynku wigzg sie ponadto
z podejmowanymi przez Farme Swietokrzyska dziataniami zarzadczymi, marketingo-
wymi i spotecznymi. Obejmujg one dbatoS¢ o wysoka jako$¢ produkcji i dobrg repu-
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tacje. W firmie nacisk potozony jest na budowanie trwatych relacji z otoczeniem ryn-
kowym oraz tworzenie dobrego klimatu wewnatrz organizacji. Zdaniem pana tukasza
jego firma dzieli sie wiedzg ze swoimi klientami, wykorzystuje nowoczesne kanaty
komunikacji, jest obecna w mediach, jak rowniez stara sie by¢ transparentna.

Z punktu widzenia dalszego rozwoju firmy kluczowe jest budowanie marki. Dla-
tego wediug pana tukasza istotne jest zaangazowanie w przedsiewziecia integrujgce
branze producentow zywnosci ekologicznej, podejmowanie aktywnosci na rzecz
wzrostu tego rynku, jak i branie udziatu w inicjatywach popularyzujacych zdrowy tryb
zycia w spoteczefistwie. Badany zaangazowany jest w dziatalno$¢ PIZE oraz uczestni-
czy w targach i konferencjach branzowych.

Pan tukasz nie dostrzega znaczacych barier dla funkcjonowania firmy w przy-
sztosci. W jego opinii rozwojowi produkcji i konsumpcji zywnosci ekologicznej sprzy-
jataby wzglednie wieksza wspdtpraca Srodowiska zwigzanego z branzg ekologiczna.
Niezbedne jest rowniez polepszenie sytemu doradztwa skierowanego do producen-
téw rolnych ze wzgledu na fakt duzego i ciggtego zapotrzebowania na wiedze w rol-
nictwie ekologicznym. Zdaniem Badanego przydatne w tym zakresie bytoby wykorzy-
stanie rozwigzan holenderskich.
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3.4. Dary Natury — Mirostaw Angielczyk

Wiek 55 lat
Doswiadczenie zawodowe 29 lat prowadzenia firmy
Wyksztatcenie doktor nauk rolniczych

Stowarzyszenie ,Ku Naturze”, Lokalna Grupa
Dziafania , Tygiel doliny Bugu”, SGGW
gmina Grodzisk, powiat siemiatycki,
wojewodztwo podlaskie

Wspotpraca z organizacjami

Lokalizacja gospodarstwa

Powierzchnia UR wiasnych 60 ha
Powierzchnia laséw 10 ha
Gtéwne uprawy roslinne ziota (np. pokrzywa, zen-szen), warzywa
Liczba pracujacych stale 180 osdb na state, 120 pracownikéw

w gospodarstwie sezonowych

Gospodarstwo ekologiczne Mirostawa Angielczyka potozone jest we wsi Ko-
ryciny na terenie gminy Grodzisk w wojewodztwie podlaskim. Obejmuje ono dziatki
0 tgcznej powierzchni 60 ha UR. Wiekszos¢ uzytkowanych gruntéw zakwalifikowa-
na jest do ONW. W sktad gospodarstwa rolnego wchodzi takze 10 ha laséw. Pan
Mirostaw posiada wyzsze wyksztatcenie rolnicze, jest doktorem nauk rolniczych.
Kierunkowe wyksztatcenie poparte jest wieloletnim doswiadczeniem w zbiorze zi6t
ze stanowisk naturalnych oraz w ich uprawie. Od dwudziestu dziewieciu lat jest
wiascicielem i samodzielnie zarzadza przedsiebiorstwem o kierunku zielarskim.
W skiad tego przedsiebiorstwa wchodzi firma Dary Natury, gospodarstwo ekolo-
giczne ,Ziotowy zakatek”, oSrodek edukacji ekologicznej, nowoczesne laborato-
rium, zakfad produkcyjny kosmetykéw naturalnych. Na state utrzymywana jest
wspodtpraca z SGGW, Lokalng Grupg Dziatania , Tygiel doliny Bugu” oraz Stowarzy-
szeniem ,Ku naturze”. W ramach dziatalnosci popularyzatorskiej i naukowej orga-
nizowane sg ustugi edukacji rolniczej, ekologicznej oraz zielone szkoty.
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Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa oparta jest na ziotach, ktére stanowig gtéwny
surowiec i przedmiot produkcji. Prowadzona jest w nim takze produkcja warzyw

ekologicznych. W przedsiebiorstwie zatrudnione sg osoby z najblizszej okolicy, cze-
sto zwigzane od wielu lat z dziatalno$cig przedsiebiorstwa, w tym okoto 120 zbie-
raczy ziot.

Zrodta innowacji ekologicznej

Wielopokoleniowa lokalna tradycija

W zyciu Pana Mirostawa ziota byty obecne od wczesnego dziecinstwa. Na te-
renach rodzinnego Podlasia panowaty idealne warunki do pozyskiwania ziét ze sta-
nowisk naturalnych. Wielu ludzi zyjgcych na wsi obecnie, jak i w czasach dziecinstwa
Pana Mirostawa zajmowato sie zarobkowym zbieraniem tych roslin. Dla wiekszosci zna-
jomych, ktérzy byli zmuszani przez rodzicow do pomocy w trakcie zbierania, byfa to
przykra koniecznos¢, jednak w przypadku Pana Mirostawa taka forma spedzania czasu
byta okazjg do rozwijania osobistej pasji.

Na pewno miafem to wrodzone, bo matka mojego ojca zbierata ziota i znata sie na tym.
Trudno byto nazwac ja zielarka, zbierata ziota jak inne kobiety, natomiast jej matka byta
akuszerka i potrzebowata ziot do pomagania kobietom.

Od dziecka pasjonowatem sie roslinami. Moja nauczycielka przyrody, kiedy spotkatem jg
po latach to wspominata, ze pamieta jak biegatem do niej z roslinami w reku i zawsze
wiedziata, Ze bede pytal, co to jest.

Zbieratem ziofa. To byta praca, ktora uwielbiatem. Za pieniadze, ktore zarobitem, kupo-
watem ksigzki przyrodnicze. Wiele osob podobnie jak ja zbierato ziota, moi sasiedzi, kole-
azy, ale nikt nie robit tego z takim zaangazowaniem. Stanowifo to metode zarabiania,
mogfo byc udreka czy przymusem. Dla mnie to byta czysta przyjemnosc.

Poczatki Daréw Natury siegajg jeszcze czaséw studiéw Badanego. Pod koniec
nauki zrodzit sie pomyst rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej opartej o surowiec
zielarski. Byt to trudny wybor, tym bardziej ze pojawialy sie propozycje zatrudnienia
miodego studenta. Jednak Pan Mirostaw zdecydowat sie na rozwdj wiasnej firmy,
ktorej dziatalno$¢ opierata sie na jego zainteresowaniach. Jak podkresla Badany
trudno byto przekonac rodzine i otoczenie o stusznosci obranej Sciezki zawodowej.

Jeszcze w czasie studiow, a studiowatem na Rakowieckiej, chodzitem do sklepow zielar-
skich, wypytywatem, jakie sa braki w zaopatrzeniu. Nawigzatem kontakty z wiascicielami
tych sklepow. Zdatem sobie sprawe z tego, Ze to nie sa ziota banaine. Trzeba byto szybko
zareagowac, szybko sprzedac, bo mijato kilka miesiecy, a z nimi moda przemijata. Zdatem
sobie sprawe, Ze moge te ziota zebrac i dostarczyc¢ do tych sklepow. Tak dosfownie sie
umowitem z tymi sklepami, Ze jak zatoze firme i bede im dostarczat, to beda kupowac.

Przez pierwsze miesigce dowozitem do Warszawy raz w tygodniu dwie torby i plecak pe-
fen ziot. Pamietam, jak jechatem raz do Warszawy z towarem i za oknem zobaczytem ta-
kg wielka fure zboza. Zdatem sobie sprawe z tego, Ze ja w tych dwdch torbach i plecaku
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wioze wiecej niz ten roinik. On to uprawiat przez caty sezon, kosit, miocit, a ja w ciggu
tygodnia zebratem caty zbior.

Wiedza na temat ziot zdobyta na uczelni oraz w wyniku wieloletniej praktyki,
okazata sie znakomitym punktem wyijscia i nieocenionym kapitatem. Poczatkowo
zbidr zidt odbywat sie tylko ze stanowisk naturalnych. Z czasem Pan Mirostaw zauwa-
zyt, ze ubywa zbieraczy, a zapotrzebowanie na ziota stale rosnie. Koniecznoscig byto
wprowadzenie uprawy tych roslin, a do tego potrzebna byta ziemia, ktorg zakupywat
od okolicznych rolnikdw. Obecnie na potrzeby uprawy przeznaczone jest 60 ha grun-
téw rolnych w ramach gospodarstwa ekologicznego. Wiedze na temat pozyskiwania
zidt z naturalnych miejsc ich wystepowania Pan Mirostaw i jego specjalisci przekazujg
zatrudnionym zbieraczom. Badany sam nadzoruje i organizuje proces zbioréw. Jego
zdaniem najwazniejszy jest kontakt z pracownikami i zaufanie, ktdre stanowig trudny
do zbudowania potencjat. Jest on jednak niezbedny do tak specjalistycznych prac,
jakie wykonuje sie w Darach Natury.

W naszej okolicy operowato kilka firm Zielarskich, poniewaz jest tu wielu zbieraczy ziot.
Zbieracze czesto robili szkody w lesie. Nikt nie chciat sie przyznac. Zalezato mi na dobrych
stosunkach z nadlesnictwem. Imienny system list osob zbierajacych ziota eliminowat
szybko tych zbieraczy, ktorzy zachowywali sie nieodpowiednio. To bardzo poprawifo na-
sze stosunki z nadlesnictwem, oprocz tego, Ze te produkty miaty inny status, to bylismy
Jeszcze uwazani, ze pracujemy w poszanowaniu produktow lasu.

Zastosowana innowacja ekologiczna

W kierunku rolnictwa ekologicznego

W przypadku dziatalnosci Pana Mirostawa najwazniejszym krokiem w kierunku
rozwoju firmy i gospodarstwa byta certyfikacja w rolnictwie ekologicznym. Na rynku
zielarskim trudno byto konkurowaé z duza firmg Herbapol. Aby zaistnie¢ nalezato
znalez¢ odpowiednie podejscie i forme dziatania, najlepiej w obszarach niszowych,
czyli ziét specyficznych i rzadkich, ktére nalezato szuka¢ poza podstawowg uprawg
i dystrybucjg handlowa. Ziofa z natury sg utozsamiane ze zdrowiem, jak i z ekologia.
Pierwsze zainteresowania rolnictwem biodynamicznym Pan Mirostaw przejawiat juz
w technikum, zetknat sie takze z zagadnieniami zwigzanymi z homeopatia. Po pierw-
szych siedmiu latach pracy powstat pomyst rozpoczecia dziatalnosci w rolnictwie eko-
logicznym, certyfikowaniu i sprzedazy produktéw ekologicznych.

Na pewno decyzja o podjeciu dziatalnosci ekologicznej byta punktem zwrotnym. Zaczeli-
smy byc¢ zupetnie inaczej postrzegani. Na rynku nie byto wtedy jeszcze konkurencji. Byli-
Smy pionierami, wiec na poczatku zastanawialismy sie, czy trzeba zbadac glebe w lesie.
Potem okazafto sie, Ze teren nadlesnictwa ma takie badania.

Pierwszy rok byt trudny, nastepne juz fatwiejsze. Dziatalismy juz z doswiadczeniem.

Mamy fatwiej, bo w terenie wokot nas sg lasy, tworzg sie gospodarstwa ekologiczne,
a dostepnosc do surowca jest kluczowa. Mam doswiadczenie rolnicze, fatwiej jest prze-
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pracowac pewne procesy, poza tym w uprawie roslin dzikich wazna jest znajomosc, jak
zachowuja sie w srodowisku naturalnym: gdzie rosng, na jakich glebach, co lubia. Przez
tyle lat pracy ja takg wiedze nabytem.

Szeroki asortyment ziot i roslin przyprawowych w klasie produktu ekologicznego
stawia firme Dary Natury w pozycji lidera na krajowym rynku. Panu Mirostawowi nie
brakuje jednak nowych koncepgji i pomystéw na nietuzinkowe produkty.

Wymyslitem taki produkt reczny, obecnie produkt ten tak sie przyjat, ze kazda jego ilosc,

Jaka zdotamy zrobic, sprzedajemy. To sg tzw. ,Herbaty na patyku”, ktore cieszg sie du-
Zym zainteresowaniem i dajg nam duze szanse rozwoju. Takze praca reczna jest niezwy-
kle doceniana. Musza byc do tego specjainie przygotowane surowce. Sg to specjalnie se-
lekcjonowane fragmenty roslin, produkt wyspecjalizowany. Taki produkt musi spetniac
kitka warunkow: tadnie wygladac, dobrze smakowac, pachniec i czemus jeszcze stuzyc.

Ja od trzech lat myslatem, jak znaleZ¢ rozwigzanie dla ludzi, ktorzy chca, aby ziota byty

wygodne w uzyciu, ale nie moze byc nitki, bibuty, bo te elementy w herbatach sa barwio-
ne chemiczne.

Efekty innowacii i aktualna sytuacja gospodarstwa

Historia zaczefa sie od sprzedazy trudno dostepnych na rynku ziét, ktére mie-
Scity sie w dwoch plecakach. Od tego czasu mineto prawie 30 lat, a efekt obranej
Sciezki rozwoju i realizacji dziatalnosci opartych na produktach ekologicznych mozna
rozpatrywa¢ w kilku wymiarach. Przede wszystkim widoczne sg pozytywne skutki
ekonomiczne. Powstajgce ze sprzedazy ziét nadwyzki finansowe pozwalajg na inwe-
stowanie w pokrewne kierunki dziatalnosci: produkcja warzyw ekologicznych i prze-
twordw, produkcja specjalistycznej zywnosci dla sportowcdw, dzieci i diabetykow,
produkcja dodatkéw ziotowych do pasz oraz ziotowe kosmetyki. Pan Mirostaw aktyw-
nie pozyskuje takze fundusze z projektow naukowych, ktére sg wysoko oceniane
i dotowane.

Potaczenie praktyki, nauki i marketingu

Zwigzek Pana Mirostawa ze $wiatem nauki jest nierozerwalny, dodatkowo jest
on aktywnym popularyzatorem wiedzy na temat zi6t i roslin przyprawowych, czego
efektem jest szereg ksigzek i opracowan autorstwa Badanego. Wynikiem wspotpracy
z osrodkami naukowymi z Warszawy i Olsztyna byty takze projekty w zakresie badan
i rozwoju. Dzieki takim przedsiewzieciom firma Dary Natury moze pochwali¢ sie no-
woczesnym laboratorium, w ktérym mozliwe jest badanie zawartosci szerokiego
spektrum zwigzkdéw, witamin, biatka, cukrow i pozostatosci pestycydéw. Zupetng no-
woscig jest ukierunkowanie i wykorzystanie ziét przy produkcji dodatkéw paszowych
dla zwierzat, a takze szeroko zakrojone plany wykorzystania tych roslin w przemysle
kosmetycznym. Rozwdj dziatalnosci w duzej mierze mozliwy byt dzieki zewnetrznemu
wsparciu finansowemu.
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Duzo sie mowi o zdrowotnosci zwierzat. Rozpisalismy projekt na dodatki paszowe dla kur
i zwierzat, a zeby te dodatki badac czy nie maja pestycydow, to trzeba posiadac laborato-
rium. W ramach badari mamy duza dopftate do pracy laboratorium. Od tygodnia posiada-
my numer laboratoryjny jako producenci dodatkow do pasz dla zwierzat. Otrzymamy tak-
Ze certyfikat dla firmy ekologicznej. W zasadzie bedziemy pierwsza firmg w Polsce robiaca
dodatki paszowe dla zwierzgt,

Innym nurtem, w ktory wchodzimy, to dodatki ziot do kosmetykow. Dotychczas te dodat-
ki byty niewielkie. Obecnie koriczymy budowe maftej fabryczki kosmetykow BIO. Rozpisa-
lismy projekt i dostalismy dofinansowanie na te produkcje. Ja specjalnie zbudowatem ten
budynek na pobrzezach ogrodu botanicznego, chodzi o to aby zrobic kolekcje roslin ko-
smetycznych, ktore beda uzywane m.in. do produkcji naszych kosmetykow, Zeby zachecic
ludzi do kupowania tych rzeczy. Bedzie mozna te fabryke kosmetykow zwiedzac i zza ta-
kich szyb obserwowac proces produkcji.

Prowadzac dtugofalowg polityke zatrudnienia firma pana Mirostawa wplywa po-
zytywnie na lokalny rynek pracy. Niektdre osoby sg z nig zwigzane nawet od poczat-

ku funkcjonowania.

Rysunek 3.4. Schemat tworzenia innowacji ekologicznych w firmie Dary Natury
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Zrddfo: opracowanie wiasne.

Jak podkresla Badany, najwazniejszy element w Darach Natury stanowig pra-
cownicy. Wiasciwie powodzenie lub kleska zbioru poszczegodlnych partii sg zalezne od
pojedynczych zbieraczy. Jakiekolwiek uchybienie czy niedbato$¢ lub zwykte oszustwo
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jest niedopuszczalne, a dodatkowo wazne jest poszanowanie Srodowiska przyrodni-
czego. Zatrudniane sg osoby dodatkowo monitorujgce prace zbieraczy, aby zminima-
lizowac¢ ryzyko zanieczyszczen, poniewaz chodzi o surowiec ekologiczny zbierany
z wyszczegoblnionych obszaréw. Jak wspomina pan Mirostaw, kiedy$ zbieranie zi6t
kojarzyto sie z bieda, teraz jest to wysoko wyspecjalizowana czynnos¢, wymagajaca
duzej wiedzy i doswiadczenia.

Przez wiele lat pracy mielismy tylko jedna sytuacje dyskusyjng, a mianowicie stwierdzono
Jakies zanieczyszczenie partii, Dopiero po kilku latach okazafo sie, Ze to nie nasza wina,
tylko firma chciata nas naciagnac. Ale na tyle lat to sie rzadko zdarza. To jest kwestia
uswiadamiania zbieraczy ziot. Muszg wiedziec, ze naleZy zbierac jedna trzecig roslin, zeby
miata ona szanse sie rozsiac. Uswiadamiamy ich, ze by¢ moze beda chcieli zarobic¢ na tym
w kolejnych latach, wiec musi im tez zalezec, zeby te rosfiny rosty. Stosujemy system
gratyfikacji pracy zbieraczy: dostaja dyplomy, wyrdznienia, nagrody, to ich bardzo moty-
wuje do pracy. Traktujg siebie jako grupe zawodowa.

Nasz region na rynku pracy jest charakterystyczny, odroznia sie tym od innych regiondw,
Ze gdybym na jutro potrzebowat sto 0sob do pracy, to z pewnoscia bym je znalazt
Oprocz tego zawsze staratem sie byc¢ wyzej niz inni jesli chodzi o poziom pfac. Dzieki te-
mu zyskiwatem tez ludzi z innych firm, ktorzy chcieli przeniesc sie do nas.

bal

Zdjecie 3.5. Wyposazenie laboratoriu Zdjecie 3.6.' Proces produkcji w olejarni

Efekty spoteczne dziatalnoSci pana Mirostawa to wynik dtugoletnich dziatan
popularyzatorskich, ktére od poczatku wspieraty rozwoj firmy. Poniewaz produkt zie-
larski nalezy odpowiednio zaprezentowac, pokazac¢ i omowic¢ jego wiasciwosci leczni-
cze, z tego powodu Badany zawsze marzyt o stworzeniu miejsca, w ktérym znajda
sie wszystkie ziofa. Jego ogrdd (Podlaski Ogrod Ziotowy) jest unikalnym miejscem w
Europie i budzi zainteresowanie gosci odwiedzajacych gospodarstwo ekologiczne Zio-
towy Zakatek. W Ogrodzie gromadzone sg przede wszystkim rosliny lecznicze i aro-
matyczne. Obecnie liczy on okoto 1500 taksonéw, w tym 85 gatunkéw objetych $ci-
stg i 13 gatunkdéw objetych czesciowg ustawowg ochrong. Ogréd wyposazony jest
w infrastrukture w postaci — izby tradycji zielarskich, sali obserwacji mikroskopowej
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oraz zaplecza gastronomiczno-noclegowego. Na terenie ogrodu powstat Osrodek
Edukacji Przyrodniczej zapewniajacy roznorodne formy aktywnosci, zaréwno dla dzie-
ci, mtodziezy, jak i 0os6b dorostych. Na rozbudowanym terenie gospodarstwa znaj-
dziemy takze oryginalne obiekty budowlane, charakterystyczne dla regionu wsi pod-
laskiej, ktdre stanowig baze noclegowg gospodarstwa. Przyjezdzajgcy goscie czesto
wielokrotnie wracajg do Ziotowego Zakatka, a pozniej przekazujg innym wiesci o tym
niezwyktym miejscu i o wytwarzanych w nim produktach.

Chciatem zgromadzi¢ wszystkie swoje zbiory w jednym miejscu, gdzie mogtem szkolic
zbieraczy ziot. Czesto miatem tez gosci, wiec potrzebowatem miejsca, w ktorym mogtbym
fch przenocowac. Poza tym wiedziatem, Ze jak juz bede miat ogrod, to pojawig sie ludzie,
ktorych interesuja rzadkie rosliny, ziofa. Miatem obmyslony sposob, jak to miejsce rozre-
klamowac. Zaplanowatem, Ze do naszych produktow dotacze ulotke, ze kazdy moze przy-
Jechac, Zeby blizej zapoznac sie ze sposobem uprawy roslin i ziot, z ktorych powstaja za-
kupione produkty. Ta metoda zostata zastosowana i od poczatku zadziatata. Przyjezdzato
bardzo duzo ludzi wiasnie dzieki tym ogtoszeniom.

Im wiecej ludzi przyjezdzato, tym bardziej potrzebowalismy rozbudowac budynek. Zara-
bialismy dobrze na przetworstwie i trzeba byto wyciagnac z tej kasy budzet na rozbudowe
budynku goscinnego. Niektorzy przestrzegal, Ze to bfad, Zze powinienem raczej inwesto-
wac w przetworstwo, ale ja chciatem zainwestowac w otoczke, wiedziatem, Ze jezeli zy-
skamy rozgfos jako znawcy tematu, to obroty wzrosng. Przyjada do nas ludzie, ktorzy sie
na tym znajg, beda kupowac od nas, a potem pojada w sSwiat i bedg o nas opowiadac.
Obecnie korzystamy ze srodkow na projekty unijne.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci: bariery i szanse innowacyjnosci

Pan Mirostaw wsréd najwazniejszych barier w prowadzeniu dziatalno$ci wskazu-
je na ograniczenia zwigzane z finansowaniem nowych przedsiewzie¢ i pozyskiwaniem
funduszy na nowe inwestycje. Skala planowanych przedsiewzie¢ jest duza.

W tej chwili podpisalismy z Agencja [ARIMR] umowe na dofinansowanie projektu wysoko
ocenionego, chyba na dwunastym miejscu w Polsce. Nowa produkcja: chfodnie, prze-
chowalnie, tak aby mozna byto warzywa ekologiczne sprzedawac przez caty rok. Wybu-
rzymy stare budynki i wybudujemy nowoczesne. Chcemy sprzedawac tez ziota mrozone.

Mamy mnostwo pomystow, chciatoby sie je zrealizowac, ale kazdy projekt, nawet z dofinan-
sowaniem UE musi byc finansowany przez bank, a ten sie przyglada, czy mamy zdolnosci je-

go splaty.

Wedtug Badanego przeszkodg w rozwoju i poszerzaniu skali prowadzonej dzia-
talnosci sg takze niesprzyjajace przepisy dotyczace rolnictwa. Listy gatunkéw roslin
podlegajace dotacjom czesto nie zawierajg tych, ktdre ze wzgledu na duze zapotrze-
bowanie na rynku wymagajg kontraktacji w innych gospodarstwach ekologicznych,
wspdtpracujgcych z firmg pana Mirostawa.

Przy kazdej okazji w rozmowach mowie, ze my korzystamy z produkcji gospodarstw eko-
logicznych. Rolnicy uprawiajg ziota z mniejszg lub wieksza checig. Wiadomo, Ze tego nie
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da sie zmechanizowac, stad praca reczna, a praca reczna jest drozsza. A czesc tych ziot
nie znajduje sie na liscie dopftat obszarowych czy dopfat do rosiin.

Jezeli na przyktad jest teraz duze zapotrzebowanie na uprawe pokrzywy, ktora nie jest na
liscie dopfat, to trudno jest namowic roinika, Zeby ja uprawiat. Na liscie jest Zeri-szen,
ktorego sa moze dwa ary, a nie ma na liscie pokrzywy, ktorej uprawa zajmuje wiele hek-
tarow. Jest to duza bariera we wdrazaniu uprawy ,nowych” gatunkow roslin. Surowiec
Jest podstawa, zeby cokolwiek produkowac.

W firmie pana Mirostawa istnieje spore zapotrzebowanie na specjalistow. Apli-
kacje na stanowiska kierownicze, eksperckie pochodzg gtdwnie od osdb z wiekszych
miast, oddalonych od siedziby firmy w Korycinach. W takim wypadku powstaje pro-
blem zakwaterowania tych osdb wraz z rodzinami na dtugi czas. Pomimo zgtaszanych
pewnych brakéw kadrowych, wiekszos¢ kluczowych decyzji finansowych i inwestycyj-
nych, a takze dotyczacych zidt, pan Mirostaw podejmuje osobiscie. Jednakze za wiele
obszaréw dziatalnosci w firmie odpowiadajg specjalnie dobrane osoby i podmioty.

To nie jest takie proste to cate decydowanie, ale skoro ja odpowiadam za to wszystko fi-
nansowo, wiec musze zadecydowac, co sie robj, a czego sie nie robi. Ja podejmuje decy-
zje w takich kwestiach, na ktorych sie znam, czyli receptury wyrobow ziofowych. Nato-
miast jesli chodzi o przetwory warzywno-owocowe, opracowywane sg rozne wersje jakie-
gos produktu, a 15-20 0sob w biurze dostajg ankiete, probuja i ustalaja, komu to najbar-
dziej smakuje. W kwestii opakowari, mam dziat marketingu. Oni oczywiscie sie ze mng
konsultuja. Jesli chodzi o ziota do produkcji zwierzecej, mam zootechnika, ale najwiekszg
wiedze o ziotach mam ja, wiec tutaj jest pewien kompromis. Co do kosmetykow, mamy
firme doradcza, ktdra bedzie mowic, czy produkt bedzie sie pienit, czy pachniat w taki lub
inny sposob, natomiast to my ostatecznie decydujemy, jaki sktadnik do niego dodajemy.
Chcemy byc oryginaini.

Wiasciciel Ziotowego Zakatka i Dardw Natury nie ogranicza swojej dziatalnoSci
tylko do inicjatyw zwigzanych z ziotami. Aktywne uczestnictwo w lokalnych dziata-
niach pokazuje silny zwigzek Badanego z lokalng spotecznoscia, kulturg i tradycjag
ziemi podlaskiej.

Jestem czfonkiem zarzadu lokalnych grup dziatania, dziatajgcych w dolinie Bugu. Mamy
tez na miejscu stowarzyszenie Ku Naturze, ktore realizuje projekty zwigzane z edukacjg
przyrodnicza. Obecnie to stowarzyszenie prowadzi na naszym terenie projekt o nazwie
Inkubator Przedsiebiorczosci, gdzie beda dofinansowane szkolenia, pokazujace, jak sie
robi sery na wsi, wypieki, babki ziemniaczane, bliny, kiszki. Tutaj na tym sprzecie pod kie-
runkiem zatrudnionej osoby, uczestnicy zajec¢ beda mogli przychodzic i probowac swoich
sit, a nawet te produkty sprzedawac na lokalnym rynku.
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3.5. Capra Campinos —

Matgorzata Klause-Wojas

Doswiadczenie zawodowe

chow kdz, przetworstwo mleka koziego

Wyksztatcenie, kwalifikacje

wyzsze — kierunek geologia; specjalistyczne kursy
mleczarstwa i serowarstwa

Wspotpraca, cztonkostwo w organizacjach

Stowarzyszenie Serowarow Farmerskich
i Zagrodowych, SGGW

Lokalizacja przetworni

Wiejca, gmina Kampinos, wojewddztwo

mazowieckie
Liczba odbiorcéw przetworow 25 punktow handlu detalicznego
Liczba pracownikéw 6 0sob

Wprowadzona innowacja

Typ innowagji

T

T

przetwory z mleka koziego, sklep
internetowy z wiasnymi produktami
produktowa, procesowa

Ekologiczna przetwdrnia mleka koziego Capra Campinos pani Matgorzaty, zlo-
kalizowana jest w wojewodztwie mazowieckim we wsi Wiejca. Pani Matgorzata z za-
wodu jest geologiem, natomiast zamitowanie do natury i zwierzgt doprowadzito do
rozpoczecia dziatalnosci zwigzanej z rolnictwem ekologicznym. Doswiadczenie
w branzy przetwdrstwa mleka koziego zdobywata od podstaw, najpierw samodzielnie,
a nastepnie na licznych szkoleniach oraz kursach mleczarstwa i serowarstwa. Badana
przez lata zwigzana byfa ze srodowiskiem naukowcéw i praktykdw z SGGW, uczestni-
czac w dziatalnosci edukacyjnej studentdéw zgtebiajgcych wiedze na temat chowu kéz
i produkcji mleka koziego. Obecnie wtascicielka przetwdrni jest cztonkiem Stowarzy-
szenia Serowaréw Farmerskich i Zagrodowych.

Ekologicznym przetwdrstwem mleka koziego Badana zajmuije sie od 23 lat. Po-
czatkowo prowadzita ekologiczne gospodarstwo rolne, gtdwnie na potrzeby zywie-
niowe koéz. Obecnie cata powierzchnia uzytkdw rolnych jest wydzierzawiona innym
rolnikom. Wtasna hodowla kéz zostata zaprzestana, a dziatalnoS¢ firmy skierowana
jest na przetwdrstwo. W przetwdrni oprocz wiascicielki na state zatrudniony jest kie-
rownik produkgcji, trzy pracownice i kierowca. Z Capra Campinos na state wspdtpracu-
je duzy dostawca mleka koziego, posiadajgcy certyfikat produkcji ekologicznej.
Wszystkie dodatki uzywane w przetworstwie mleka koziego s dopuszczone do sto-

sowania w rolnictwie ekologi
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Zrédta innowacji ekologicznej

Zainteresowanie chowem koéz i pozyskiwanie specijalistycznej wiedzy

Pani Matgorzata nie miata zadnych doswiadczen zwigzanych z rolnictwem
i wsig. Ukonczyta studia wyzsze na kierunku geologia i przez lata pracowata w biurze
projektowym w Warszawie. W trakcie pracy zawodowej byta razem z mezem i corka
na 5-letnim kontrakcie w Iraku. Tam wiasnie zafascynowata sie kozami, ktore mogta
obserwowad, kiedy pasty sie na skgpych w roslinnos¢ irakijskich pustyniach. Po po-
wrocie do kraju, biuro projektowe zostato rozwigzane. Przez okres dwdch lat Badana
zatrudniona byta w szkole jako nauczycielka geografii. Okolicznosci sktonity jg do za-
kupu ziemi pod Warszawg i rozpoczecia budowy domu. Razem ze starymi zabudowa-
niami pani Mafgorzata z mezem musiata zakupi¢ catoS¢ przynaleznych gruntéw rol-
nych. Taka sytuacja zachecita jg do podjecia dziatalnosci rolniczej.

W czasie, kiedy zamierzalismy sie przeniesc pod Puszcze Kampinoskg, musielismy kupic
caly teren, po obu stronach drogi razem z catym dobrodziejstwem. Przed dziatalnoscig
zwigzang z kozami i przetworstwem mieka koziego gospodarstwo funkcjonowato na wita-
sne potrzeby, zasadzone zostaty sady jabfoniowe, jednak wymagafo to duzej wiedzy
[ zaangazowania pracy.

Cata historia z przetworstwem mleka rozpoczeta sie od prezentu od znajomych,
ktorzy obdarowali panig Matgorzate piecioma matymi kozami. Poczatkowa rados¢
z towarzystwa ukochanych zwierzat, przerodzita sie w powazne przedsiewziecie, wy-
magajgce profesjonalnej wiedzy. W ciggu trzech lat stado k6z osiggneto liczebnosé
100 sztuk. Wtedy pojawit sie problem ze spozytkowaniem mleka. W przypadku dzia-
talnosci pani Matgorzaty, jak sama podkresla, wiele sytuacji byto dzietem przypad-
ku. Pierwsze doswiadczenia z przetworstwem mleka koziego byty efektem spotkania
z hodowczynig koz, ktdra rozpoczeta na matg skale produkcje i sprzedaz produktu
pasteryzowanego.

Kozy zdominowaty w szybkim tempie catg naszg uwage. Po zakupieniu kozta zaczetly sie
one rozmnazac w szybkim tempie. Zaadoptowalismy czes¢ budynku na cele pomieszczeri
dla kOz, osobno dojarnie, wykotnik. Najwieksze jednak trudnosci dotyczyty dojenia koz.
Powoli opanowalismy te umiejetnosc i powstat problem, co zrobi¢ z miekiem. Catkiemn
przypadkowo poznalismy gospodynie, ktora miata w Grodzisku kozy i sprzedawata paste-
ryzowane mieko w torebkach. Powstat pomyst, aby sprobowac tej dziatalnosci w naszym
gospodarstwie. Zaczelismy od mleka w szklanych butelkach, pozniej rozpoczelismy proby
z jogurtami. Oczywiscie trzeba byto sie nauczyc jak to robic, na zasadzie prob i bfedow.

Przez pierwsze trzy lata dziatalnosci Badana sama zajmowata sie dojeniem kéz
i przetwdrstwem mleka. Samodzielnie zarzadzata ona takze pracami zwigzanymi
z produkcjg roslinng w gospodarstwie. Nastepnie pani Matgorzata zatrudnita osobe
z sgsiedztwa, z ktorg rozwijata dziatalnoSC i jezdzita na szkolenia do mleczarni, aby
poznal podstawy przetworstwa mleka (w mleczarniach konwencjonalnych przetwa-
rzajgcych mleko krowie). Koniecznoscig byto tez prowadzenie dziatalnosci gospodar-
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czej, cho¢ w badanym przypadku wystarczyto tylko rozszerzenie istniejacej juz dzia-
talnoSci meza o wpis dziatalnosci rolniczej. Sprawy administracyjne byty prostg czyn-
nosScig. Znacznie gorzej pani Matgorzata wspomina poczatkowy okres produkcji mleka
i przetwordw.

Najwiekszym problemem byto to, Zze wszystkiego musiatam sie nauczy¢ od podstaw.
W czesci uprawnej gospodarstwa samodzielnie kierowatam zasiewami zboz. Tutaj z pew-
ng pomoca i radag przyszedt mdj tesc, pochodzacy ze wsi, ktory wskazywat na przyktad na
koniecznosc stosowania opryskow. Uprawy poczatkowo nie byly prowadzone zgodnie
z rolnictwem ekologicznym.

Rozwijajaca sie dziatalnoS¢ sktonita panig Matgorzate do ciggtego poszukiwania
nowych informacji i wiedzy na temat mleka koziego. Duzym wsparciem byli znajomi,
ktorzy dostarczali zagraniczne pisma naukowe z Heidelbergu, gdzie publikowano wy-
niki badan o wtasciwosciach mleka koziego. Jeszcze w trakcie produkcji konwencjo-
nalnej, Badana nawigzata wspédtprace z SGGW i uczestniczyta w rozpowszechnianiu
nowo nabytej praktycznej wiedzy wsrdd studentdw.

W czasach przed ekologia, po nawigzaniu wspotpracy z SGGW w Warszawie, byta pierw-
sza wycieczka studentow do naszego gospodarstwa. Poszukiwali oni wiedzy praktycznej.
W kolejnych latach odwiedzaly nas nastepne grupy studentow. Zaczeto sie od mikrobusa,
a pozniej przyjezdzaty dwa autokary zainteresowanych. Sam kontakt z uczelnig byt bardzo
dobry i umoZliwiat rozmowy o sprawach problematycznych. Miatam jeden stary podrecznik,
Jjednak potrzebowatam ciggle poszerzania wiedzy teoretycznej i praktyczney.

Szczegdlnie waznym okresem w rozwoju przetworni, jak wspomina pani Matgo-
rzata, byly kontakty i wyjazdy do Lidzbarka Warminskiego do firmy Agrovis na szko-
lenia specjalistyczne z dziedziny serowarstwa rzemieslniczego. Co najwazniejsze, byty
to szkolenia potgczone z praktycznymi zajeciami. Kolejnym krokiem byto zaproszenie
na Festiwal Serédw organizowany cyklicznie przez wspomniang firme.

Zwyczajowo wysyta sie na festiwal produkty z opisem, a komisja miedzynarodowa ocenia
przestane probki. Po obradach i odczytaniu wynikow okazato sie, Zze w zakresie serow za-
Jelismy pierwsze miejsce i zdobylismy gtowng nagrode. Oczywiscie to byta wieksza moty-
wacja do dalszego dziatania.

Badana wskazuje, ze na przetomie 2003 i 2004 roku wiecej zaczeto sie mowic
o ekologii. Z tego powodu w jej dziatalnosci pojawity sie pomysty na ekologiczny pro-
dukt. Poczatkowy okres dostosowania produkcji do wymogow rolnictwa ekologiczne-
go byt trudny. Kontrole byty bardzo wnikliwe i czesto zdarzaty sie problematyczne
sytuacje. W tym czasie produkt zwierzecy nie byt zgtaszany przez wiascicielke Capry
Campinos do certyfikacji ekologicznej, a mleko kozie i przetwory sprzedawane by-
ty na rynku konwencjonalnym. Mleko kozie do przetwdrstwa ekologicznego Bada-
na musiata pozyskiwa¢ od innych producentdw posiadajacych certyfikat w rolnic-
twie ekologicznym.
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Dopiero poZniej dowiedziatam sie, przy odrobinie szczescia, Ze taka hodowla koz pod Lip-
nem juz uzyskata certyfikat w rolnictwie ekologicznym. Rozpoczelismy wspofprace. Moje
kozy dawaty 1,5 litra mleka dziennie, ale zanim doprowadzitam do takiego stanu, do ta-
kiej znaczacej ilosci mleka, musiatam je dokupowac w celu przetworstwa. Takze w okre-
sach, kiedy kozy byty zasuszone, przed porodami, takze musiatam przywozi¢ mleko od
innych producentow., Mleko z gospodarstwa ekologicznego pochodzito tylko z jednego
miejsca. Nawigzatam wspofprace z tg sama jednostka certyfikujgca w rolnictwie ekolo-
gicznym, byta to Ekogwarancja, z ktorg jestem zwigzana do dnia dzisiejszego.

Obecnie certyfikacji zgodnosci w rolnictwie ekologicznym podlega tylko prze-
tworstwo mleka koziego. Pani Matgorzata zrezygnowata z prowadzenia gospodarstwa
rolnego. Ziemia zostata wydzierzawiona, a wtasny chow kdz nie jest prowadzony.
Dostawca mleka koziego do przetworni Badanej wspotpracuje z tg samg jednostka
certyfikujgca, ktéra dodatkowo wspomaga poradami w zakresie dostosowania do
wymogow rolnictwa ekologicznego. Watpliwosci dotyczg gtdownie mozliwosci wpro-
wadzania substancji zgodnych z wymogami rolnictwa ekologicznego.

Punktem waznym byto podjecie wspofpracy z jednostka certyfikujgca Ekogwarancia, po-
Jawita sie wtedy pewnosc, ze dobrze robimy i nasze dziatania sa zgodne z wymogami rol-
nictwa ekologicznego. Na jesieni mamy zazwyczaj kontrole, bardzo szczegofowe, aptekar-
skie, az czasem jestesmy zdziwieni, Zze mozna tak dzieli¢c wtos na czworo. Ale to bardzo
dobrze, wszystko jest sprawdzone.

Zastosowana innowacja ekologiczna

Ekologiczny produkt niszowy

Jak méwi pani Matgorzata ciggle zbyt mato méwi sie o pozytywnych skutkach
picia mleka koziego i spozywania jego przetworéw. Udowodniono to badaniami na
Uniwersytecie Przyrodniczym w Heidelbergu. W Polsce prowadzone sg analizy o po-
dobnej tematyce w Instytucie Genetyki Zwierzat. Mleko kozie jest doskonatym sub-
stytutem mleka krowiego, zwiaszcza w przypadkach ztego wchtaniania, zaburzen
trawienia, m.in. kolek niemowlecych, zespotu nietolerancji biatek mleka krowiego,
alergii pokarmowych a takze w profilaktyce astmy i choréb nowotworowych. Zawiera
ono duze ilosci soli mineralnych, niezbednych witamin (D, E, B1, B2 i PP), kwas fo-
liowy, a takze jest najbogatszym zrédtem wapnia. Spozycie koziego mleka i przetwo-
row jest to jednak tylko profilaktyka, ktdra ma pozytywne skutki przy dtuzszej kuracji.
Produkty z mleka koziego pomagajg w leczeniu objawdw astmy i gérnych drég odde-
chowych oraz wrzodéw w ukfadzie pokarmowym.

Produkty z koziego mleka, jak i samo mleko kozie sg produktami niszowymi, wyrozniajg
sie wsrod innych produktow mleczarskich. Surowiec zaskakuje nawet samych producen-
tow i przetwdrcow, tak samo jak proces produkcii mleka. Wiedza zdobyta na studiach czy
na szkoleniach to zupetnie inna bajka, zupetnie inaczej zachowuje sie mleko kozie w roz-
nych warunkach, a publikacji o kozim mleku jest bardzo mafto.
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Wedtug Badanej, zapewnienie odpowiedniej jakosci przetworow jest uzaleznio-
ne w duzej mierze od jakosci surowca. W przypadku mleka koziego jest to bardzo
istotna sprawa, poniewaz wiele 0séb kojarzy jego specyficzny i nieprzyjemny zapach.
Wynika on z technologii i higieny sposobu udoju. Oczywiscie, zapach wyrobu wprost
zalezy od metody zywienia zwierzat. Dostawca mleka koziego do przetwdrni pani
Matgorzaty prowadzi certyfikowang produkcje ekologiczng, wiec zrédto zywienia jego
kdz stanowig trawy, lucerna, zboza ekologiczne, ktére sg wolne od pestycydéw
i chemicznych srodkdw ochrony roslin. Wazng wtasciwoscig mleka koziego jest brak
mozliwosci jego zanieczyszczenia metalami ciezkimi, poniewaz substancje toksyczne
nie sg kumulowane w organizmie kozy.

Czesto klienci pytajg — czy to na pewno kozie mleko, bo nie czuc charakterystycznego zapa-
chu. Nawet w sklepie zdarzyta sie kontrola, gdyz kiient stwierdzit Zze nie czuc z koziego za-
pachu. To odrdznia dojenie na sciofce, gdzie zapachy przechodzg momentalnie do mieka.

Zywienie koz jest bardzo wazng sprawa. Przy zbilansowanej paszy nie ma takich sytuacji
przykrego zapachu mleka. To s@ jedyne zwierzeta wsrod przezuwaczy, ktore nie przyswa-
Jjaja i nie kumuluja w swoich organizmach metali cieZkich. Wiec mogag sie pasc przy szosie
/ to nie rzutuje na jakosc¢ mleka.

Wydarzeniem przetomowym w dziatalnosci przetwdrni byta wspédtpraca z duza
hurtownig produktéw ekologicznych Bioplanet. Pani Matgorzata dostarczata do tej hur-
towni duze partie produktdw, a wspotpraca przez kilka lat uktadata sie bardzo pomysl-
nie. O nowym produkcie czesto decydowata sytuacja na rynku i zapotrzebowanie klien-
tdw, a czasami zwykly przypadek i nagle pojawigjgca sie konieczno$¢.

Oprocz rozszerzania palety produktow, ciagle wprowadzamy nowe produkty, nowe recep-
tury. Pomysty majg najrozniejsze przyczyny. Przyktadem sa roladki z sera biatego. Inspi-
racja powstata w wyniku sytuacji w hurtowni Bioplanet, gdzie dostawca zagraniczny rola-
dek stracit certyfikat, na skutek mieszania mleka krowiego z kozim.

Najbardziej trafionym produktem, mojego pomystu, ktory nam sie najbardziej podoba, sg
kulki z sera koziego, ktore robimy z dodatkami ziotowymi z Darow Natury m.in. kozierad-
ka, czamuszka, czosnek i wiele innych. Oczywiscie posiadajg one certyfikat w rolnictwie
ekologicznym. I ten wiasnie produkt smakuje wszystkim. Kolejnym produktem, nad kto-
rym dfugo pracowalismy, to sery dojrzewajgce. Po pierwszych niezbyt udanych probach,
kolejne okazaty sie juz sukcesem. Poczgtkowo ser wytwarzany byt bez dodatkow. Potem
wprowadzalismy rozne dodatki. Mankamentem sukcesu serow dojrzewajacych jest czesto
to, Ze sery nie zd3zg dojrzewac zanim zostang sprzedane.
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Zdjecie 3.7. Ser kozi firmy Capra Campinos ‘-Zdjecie 3.8. Wnetrze zaktadu przetwérczego

Efekty wprowadzonej innowaciji i aktualna sytuacja firmy

Prowadzenie ekologicznej przetwdrni koziego mleka przynosi satysfakcjonujg-
ce efekty ekonomiczne, chociaz nie jest to poziom, jak podkresla Witascicielka prze-
tworni, ktdry jest w petni zadowalajacy. Sktada sie na to wiele czynnikdw, gtdwnie
chodzi o mozliwosci zbytu produktéw. Oczywiscie produkty firmy Capra Campinos
wyrozniajg sie na rynku, sg rozpoznawalne i czesto klienci sami poszukujg ich na pot-
kach sklepowych lub bezposrednio przyjezdzajg do zaktadu, gdzie mogg je nabyd.

Jak w kazdej dziatalnosci, jeZzeli ma sie dobry produkt, ktory zyskuje dobra opinie, na za-
sadzie ,jedna baba drugiej babie” i tak to idzie w teren. W Biuletynie Kampinoskim mieli-
smy wywiad ze zdjeciami, to wreszcie ludzie z naszych okolic zaczeli przyjezdzac. Ten ar-
tykut podziatat bardzo pozytywnie. Sa ludzie, ktorzy przyjezdzaja z daleka, mamy klienta
ze Szwajcarij, ktory bedac w interesach zawsze nas odwiedza, bo musi nasze sery kupic.
To byto mite i chciato sie pracowac. To gfownie decyduje o zainteresowaniu, kazdy musi
sprobowac. Dopoki nie sprobuje, nic go nie przekona.

Produkty ekologiczne pochodzace z mleka koziego spetniajg wymogi rolnictwa
ekologicznego i dajg pewnosS¢ zachowania wysokiej jakosci. Sg one towarami niszo-
wymi, stajgc sie waznym elementem Zzywienia coraz liczniejszej grupy konsumentdéw
mleka koziego i jego przetworow. Nalezg do nich w szczegdlnosci osoby
z nietolerancjg mleka krowiego lub innymi problemami zdrowotnymi. Segment ten
tworzg klienci bardzo Swiadomi swoich potrzeb, przyktadajacy wielkg wage do spo-
zywania odpowiednich dla nich produktow.

Spotykam wiele 0sob, ktore zdecydowanie dbajg o sposob Zywienia, kupuja sprawdzone
rzeczy, przede wszystkim czytajg i wiedza czego szukajg. Takze to sie zmienito na prze-
strzeni lat, oczywiscie jest zainteresowanie tym zdrowym produktem, to jakby synonim
ekologil.

Pani Matgorzata podkresla, ze wazna jest dbato$¢ o kazdy szczegdt podczas
produkcji. Najwazniejsze sg wzgledy higieniczne, zarédwno warunki zycia stada kdz,
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pomieszczenia do udoju mleka czy tez konkretnych pomieszczen do przetwdrstwa.
Dodatkowym atutem jest ,reczna robota” i dziatanie bez jakichkolwiek dodatkdéw
utrwalajgcych, ktdre to elementy, zdaniem Badanej, decydujg o wyzszej jakoSci pracy
pracownikdow w stosunku do maszyn w zautomatyzowanych mleczarniach. Witasci-
cielka przetworni bardzo cieszy sie, ze od lat dobrze funkcjonuje staty zespdt pra-
cownikdw, co jest bardzo waznym czynnikiem w rozwoju firmy. Pracujgcych faczy
z Caprg Campinos szczegolna wiez. Za produkcje odpowiada specjalista w zakresie
technologii mleczarstwa, do$wiadczony kierownik, ktéry pracowat w duzych zakfa-
dach w Polsce.

To jest raczej manufaktura, a nie mleczarnia, wobec tego jest sporo pracy recznej i to da-

Jje nam spokdj i gwarancje jakosci. Przejscie teraz na zmechanizowang produkcje oczywi-
scie by uproscito i ufatwito, ale to nie bytoby to samo. To zawsze rzutuje na smak, jakosc¢
serowar musi poczuc, tak jest od zarania dziejow.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci: bariery i szanse innowacyjnosci

Dalszy rozwoj dziatalnosci przetworni bedzie zalezat, jak podkresla Badana, od
mozliwosci zbytu produktéw. Asortyment firmy Capra Campinos obecnie opiera sie na
sprzedazy produktow, takich jak: mleko kozie pasteryzowane w butelkach, jogurty
naturalne i owocowe w siedmiu smakach, twarozki kozie naturalne, kulki z sera ko-
ziego twarogowego z dodatkiem soli, czosnku, czarnuszki i kozieradki zanurzone
w oleju stonecznikowym, ser kozi twarogowy, sery twarde dojrzewajgce naturalne,
z kozieradka, z czosnkiem niedzwiedzim, z pieprzem zielonym, roladki naturalne
oraz roladki z czosnkiem niedzwiedzim. Wszystkie te produkty mozna nabyc
w firmowym sklepie przy przetwdrni w Wiejcy oraz w ponad 25 punktach w War-
szawie i jej okolicach.

Najtrudniejsze jest przekonanie sklepow, aby zamawialy nasze produkty, jesli same sie
do nas nie zwrocg. Zdarzajg sie dziwne i niezrozumiate sytuacjie, gdzie w sieci ztozonej
Z kilku sklepow, na poczatku sa same zachwyty nad naszymi produktami, ale sprzedawalismy
tam tylko 3 miesigce i koniec. To jest typowa i powtarzalna sytuacja. Jak to wyttumaczyc?

Jak wynika z obserwacji rynku produktéw ekologicznych pochodzacych z koziego
mleka problemem jest wysoka marza narzucana przez sklepy. Czesto ceny seréw
w sklepach sg dwukrotnie wyzsze niz w kosztujg w punkcie sprzedazy pani Matgorzaty.
Przyktadem zawyzania cen w sklepach jest flagowy produkt wytwarzany w przetworni
od wielu lat, mianowicie kulki serowe, ktére sprzedawane byty do hurtowni ekologicz-
nej w cenie 16 zt, natomiast w sklepach ceny osiggaty poziom 42 zi.

Byly tez inne przykre sytuacje. Klientka ze Szczecina, ktdra zadzwonita i powiedziata, ze
to jest skandaliczne postepowanie, jak mozna jogurty, ktore sg dla chorych dzieci, ktore
nie przyswajajg mleka krowiego sprzedawac w  takich cenach. Ja pytam w jakich? A ona
mi powiedziata, chyba czterokrotnosc naszej ceny.
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Wedtug Badanej jednym z utrudnien w prowadzeniu dziatalnosci jest brak
mozliwosci szerokiego reklamowania produktéw. Nadwyzki finansowe nie pozwalajg
na szeroko zakrojone akcje promocyjne i reklamowe. Oczywiscie, firma prowadzi no-
woczesng strone internetowg, a takze sprzedaz wysytkowg. Zdarzaty sie takze arty-
kuty w prasie i wywiady w telewizji, niemniej konkurencja wydaje znacznie wiecej
funduszy na reklame. Obecnie gtéwnym rywalem na rynku sg producenci z zagranicy.
Funkcjonowanie zewnetrznych koncerndw jest znacznie bardziej efektywne niz
w przypadku manufakturowego podejscia stosowanego w Capra Campinos.

Nie mamy oddzielnego dziatu marketingu, zajmujemy sie tym sami. Po kilku probach za-
trudnienia osob do marketingu, zrezygnowalismy, poniewaz nic sie nie zmienito, Marke-
tingowych talentow nie posiadam, jednak telefony nie milkng z pytaniami dotyczacymi
wspofpracy ze sklepami, Wspominam w tym momencie wspofprace ze sklepami BOMI
w Warszawie i Legionowie. Hale Marymoncka i Mirowska same zgfaszaly sie do nas,
klienci przekazywali informacje, ze im smakowafto. I na takiej zasadzie funkcjonuje maoj
marketing, we witasnym zakresie. Oczywiscie posiadamy strone internetowa, jednak wiele
spraw ufatwiajacych prowadzenie biznesu wprowadzilismy z duzym opdznieniem.

Kolejnym problemem nierdwnej walki na rynku ekologicznych produktéw
z mleka koziego, na jaki zwraca uwage pani Matgorzata, sg niezrozumiate dtugie
terminy przydatnosci ekologicznych produktéow do spozycia w przypadku konkuren-
cyjnych produktéw zagranicznych. Produkty ekologiczne w przetwdrni Capra Campi-
nos powstajg bez jakichkolwiek $rodkéw przedtuzajgcych trwatos$é, dlatego terminy
przydatnosci to czesto tylko 14 dni. Zdarzaty sie kuriozalne sytuacje, kiedy wtasciciele
ekologicznych hurtowni namawiali Badang do wydtuzenia tego okresu.

Warto wspomniec, Ze produkty zagraniczne maja czterokrotnie dfuzszy okres przydatno-
Sci. Jest to bardzo dziwne i niezrozumiate. Jak mleko i przetwory moga miec tak dtugi
okres waznosci bez dodatkow konserwujacych. Dtugoterminowosc tych zagranicznych
produktow, niestety psuje rynek, bo hurtownie wybiora palete jogurtu miesiecznego,
a nasz produkt jest na zamowienie, nie jest caty czas na stanie. Nie do korica zbudowana
Jest swiadomosc klienta, bo jesli konsumenci biorg jogurty o miesiecznym terminie waz-
nosci i nasze produkty o terminie 14 dni, zdrowy rozsadek podpowiada, Zze nalezy wybrac
krotszy okres.

Pani Matgorzata prowadzita rozmowy biznesowe takze z sieciami duzych marke-
tédw, jednak jak sama twierdzi, w marketach opfata po stronie dostawcy obejmuje
towar na poétce i materiaty reklamowe. Obowigzuje tam takze zasada przyjmowania
wszystkich zwrotdw, jesli partia produktow sie nie sprzeda. Wedtug badanej duzy
podmiot sprzedazy detalicznej nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci, a wszystko jest
wytacznie po stronie dostawcy. Wejscie we wspdtprace na takich zasadach jest dla
Badanej obarczone zbyt duzym ryzykiem. Tym bardziej, ze skala produkcji w Capra
Campinos, cho¢ mozliwa do zwiekszenia, zalezy od dostaw mleka koziego z gospo-
darstw ekologicznych. Takich gospodarstw utrzymujgcych kozy jest coraz wiecej
w okolicach, wiec sg perspektywy rozwoju lub przynajmniej stabilnego zabezpiecze-
nia obecnego stanu produkciji.
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Rozdziat 4. Wnioski i rekomendacje
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Innowacje ekologiczne w rolnictwie

Lektura literatury przedmiotu, jak réwniez ilosciowa i jakoSciowa analiza danych
empirycznych o funkcjonowaniu gospodarstw rolnych pochodzacych z duzych zbioréw
informacji oraz przeprowadzonych studidw przypadkéw sktania do rozpatrywania in-
nowacji ekologicznej w rolnictwie jako zjawiska ztozonego, wielowymiarowego i nie-
jednoznacznego. Po pierwsze, rézne mogg by¢ sposoby rozumienia ekoinnowacji. Od-
mienne sg zdania co do tego, czy okreSlony produkt, ustuge czy rozwigzanie w dziatal-
nosci gospodarstwa mozna uzna¢ za nowatorskie i tym samym zaklasyfikowa¢ jako
innowacje. Po drugie, samo uchwycenie nowosci czy niekonwencjonalnosci w praktyce
rolniczej niesie ze sobg potrzebe oceny konsekwencji podjetego wdrozenia.

W zaleznosci od zakresu i rodzaju, innowacje mogg wywotywac skutki w roz-
nej skali. Efekty realizacji nowatorskich rozwigzan oddziatujag bowiem nie tylko na
poziomie pojedynczego producenta rolnego i w jego otoczeniu lokalnym, ale takze
majg czesto implikacje o zasiegu regionalnym, krajowym, a nawet globalnym. Nalezy
podkresli¢, ze nastepstwa ekoinnowacji dotyczg jednoczesnie wielu obszaréw zycia.
Zgodnie z koncepcjg zrdwnowazonego rozwoju ich specyfike i znaczenie powinno sie
rozwaza¢ w ramach trzech fadéw, a mianowicie: srodowiskowego, spotecznego i go-
spodarczego. Zasieg terytorialny innowacji czy gteboko$¢ wywotywanych zmian
w okreslonych dziedzinach, przesadza o jej wartosci i przydatnosci. Wzgledny cha-
rakter innowacji przejawia sie rowniez w duzej liczbie przyczyn jej pojawienia sie.

Tradycyjne (konwencjonalne) ujecia innowacji w rolnictwie ktadg nacisk na
wysoki poziom zaawansowania technicznego, unikalno$¢ zjawiska na szerokg skale
oraz jego wymiar ekonomiczny (tab. 4.1). Wiele rozwigzan zastosowanych w dotych-
czas rolnictwie w postaci nowoczesnych maszyn, substancji chemicznych, nowych
odmian roslin przyczynito sie do pozytywnych skutkdw gospodarczych, takich jak
zwiekszenie wielkosci produkcji rolnej, zmniejszenie cen zywnosci czy wzrost zamoz-
nosci czesci producentéw. Gtdwnym bodzcem do wprowadzenia zmian byla w tych
przypadkach potrzeba zwiekszenia zyskdw z prowadzonej dziatalnosci, a takze po-
prawa pozycji konkurencyjnej na rynku. Wymienione rozwigzania miaty takze nega-
tywne nastepstwa, zwtaszcza spoteczne i srodowiskowe, polegajgce m.in. na degra-
dacji przyrody, nadprodukcji zywnosci czy zuboZzenia spotecznosci wiejskich. Sposob
podejscia do innowacji jako do fenomenow przetomowych, bazujacych wy-
tacznie na wiedzy naukowej i badaniach eksperymentalnych wydaje sie
by¢ jednak niewystarczajacy. Zgodnie ze wspomniang koncepcjg nowatorskie
produkty czy ustugi zdarzajg sie bowiem niezwykle rzadko i sg uzaleznione od wielkoSci
naktaddw pracy, wiedzy, a zwlaszcza ilosci zainwestowanych w nie $rodkéw finanso-
wych. Z tego powodu innowacje rolnicze przypisuje sie na ogét zamoznym krajom oraz
duzym przedsiebiorstwom przemystowym (np. korporacjom transnarodowym).

Rozumienie innowacji koncentrujgce sie na technologiach i skodyfikowanej
wiedzy wigze sie zazwyczaj z uznaniem hierarchicznego modelu transferu cennych
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informacji, od duzych i zajmujgcych silng pozycijie w systemie spoteczno-
gospodarczym podmiotéw w kierunku matych i $rednich jednostek czy pojedynczych
uzytkownikdw. Pionowy system przeptywu wiedzy uznanej za przetomowg determi-
nuje relacje miedzy sektorami gospodarki i sytuacje zwigzanych z nimi kategorii pra-
cownikéw. Taki transfer informacji polega m.in. na przyjmowaniu przemystu i ustug
za branze generowania innowacji, a rolnictwo za segment odbierajacy to, co nowe,
ktorego zadaniem jest adaptacja do zmian.

Tabela 4.1. Podejscie do innowacji ekologicznych w sektorze rolno-zywno$ciowym
wyszczegolnienie konwencjonalne zrownowazone
nowe rozwigzanie dla podmiotu
gospodarczego, w skali lokalnej
lub regionalnej

rozwigzanie przetomowe dla rynku

rodzaj innowagji , .
i oparte o nowoczesne technologie

wspotpraca,
enie si
czynniki naktady na B+R ) U,CZ ! IE?’
. .. . . wiedza niesformalizowana,
innowacji sformalizowana wiedza naukowa i
ukryta, wykorzystujaca lokalne
praktyki i doswiadczenia
—
. .. rajowy lokalny
zasieg innowadji globalny .
. regionalny
miedzynarodowy
sodliiley duze przedsieb_iorstwa gospo.d’arstw.a rf)lne
. .. korporacje mate i Srednie firmy
innowacji .
start-up-y organizacje spoteczne

. odpowiedz na indywidualne lub
wzrost konkurencyjnosci

cel innowadji L, lokalne problemy
firm i panstw
spoteczno-gospodarcze
5b dgé d
Sposo . _o gorny{ zgo ny sl
upowszechnienia z teorig cyklu zycia produktu

dane i analizy ilosciowe:
liczba patentéw, publikacji nauko-
wych, wielko$¢ naktadow
finansowych na B+R
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Karwat-Wozniak i inni 2018).

metody pomiaru
i badania
innowacji

dane i metody jakosciowe: analiza
przypadkéw udanej realizacji
innowacyjnego rozwigzania

Nacisk na technologiczny i gospodarczy wymiar innowacji rolniczej przyczynia
sie jednoczes$nie do zwiekszenia uzaleznienia rolnictwa od kapitatochtonnych sposo-
bow produkcji oraz wymusza dziatania nakierowane na wzrost skali i specjalizacje
wytwarzania. Takie podejscie sprzyja dominacji rynkowej duzych, konwencjonalnych
producentdéw zywnosci, ktorych dziatalnosci wywotuje czesto negatywne skutki dla
$rodowiska przyrodniczego i klimatu. Konsekwencjg tradycyjnego sposobu po-
strzegania innowacji moze by¢ takze wzmacnianie nieréwnomiernego podziatu
débr (wartosci) wynikajacych z wdrazania nowych rozwigzan oraz uznanie za klu-
czowg polityke publicznego wsparcia wysokonaktadowych przedsiewzie¢ zainicjo-
wanych i przeprowadzanych w duzych koncernach rolno-przemystowych i przed-
siebiorstwach pozarolniczych.
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Ograniczenia tradycyjnego (konwencjonalnego) sposobu rozumienia innowacji
w rolnictwie zachecajg do poszukiwania alternatywnego podejscia do tego zjawiska.
Jednym z nich jest koncepcja innowacji ekologicznej badz ekoinnowacji odwotujaca
sie koncepcji zrownowazonego rozwoju. Najogolniej za innowacje ekologiczng uznaje
sie wszystkie dziatania stuzgce poprawie relacji gospodarstwa rolnego ze
srodowiskiem, ktore jednoczesnie przynosza korzysci ekonomiczne i spo-
teczne (Graczyk i inni 2018). Przytoczony sposdb postrzegania ekoinnowacji powinien
obejmowac praktyki uznane za pozadane w ramach wspomnianego paradygmatu roz-
woju. Takie ujecie akcentuje funkcjonowanie producenta rolno-zywno$ciowego w trzech
roznych tadach Zycia, ze szczegdlnym uwzglednieniem srodowiska przyrodniczego.

Przyjete w publikacji rozumienie innowacji uzaleznione jest od kontek-
stu czasowego i przestrzennego. Znajduje ono zatem odzwierciedlenie w szero-
kim spektrum zdarzen i sytuacji. Dotyczy bowiem zjawisk, ktore mogg by¢ w danym
momencie przynalezne producentowi rolnemu stosujgcemu nowe rozwigzanie na po-
ziomie gospodarstwa, jak i dziatania nowatorskie dla niego samego, dla jego sasiedz-
twa czy regionu. Jednoczes$nie wskazane podejscie do innowacji ekologicznych moz-
na odnie$¢ do wiekszych zbiorowosci rolnikéw, ktérych praktyki majg znaczenie dla
gospodarki, ludnosci i srodowiska wiekszych jednostek terytorialnych, takich jak np.
panstwo czy makroregion.

W przyjetym w opracowaniu podejsciu do ekoinnowacji w rolnictwie zjawiska
te rozpatruje sie przede wszystkim jako pochodna probleméw Srodowiskowych,
ekonomicznych i spotecznych, zaznaczajacych sie w danym gospodarstwie rolnym,
miejscowosci czy regionie. Z kolei wielos¢ motywdw (celdw) tworzenia nowych pro-
duktdw, ustug, rozwigzan organizacyjnych, procesowych czy marketingowych faczy
sie z istnieniem duzej liczby czynnikédw oddziatujgcych na pojawianie sie innowacji
ekologicznych.
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Innowacje ekologiczne w rolnictwie w Polsce

Z przeprowadzonych na podstawie danych GUS i FADN analiz mozna stwier-
dzi¢, ze w ostatnich latach w Polsce rozpowszechnienie ekoinnowacji, czyli
zmian na poziomie gospodarstw rolnych, polegajacych na prosrodowisko-
wej organizacji i metodach produkcji, w tym popularyzacji ekologicznego
sytemu wytwarzania, ulegto zwiekszeniu. Niemniej, w skali catego sektora rol-
nego analiza przecietnych wartosci wskaznikdw informujgcych o poziomie zréwnowa-
zenia Srodowiskowego rolnictwa wykazata zaznaczanie sie zaréwno pozytywnych, jak
i negatywnych zmian. Wsréd tych pierwszych wymieni¢ mozna poprawe struktury
zasiewOw oraz wzrost salda bilansu glebowej materii organicznej w gospodarstwach
rolnych (rys. 4.1). Z kolei do niekorzystnych przeobrazen zaliczy¢ nalezy ograniczenie
nawozenia naturalnego w gospodarstwach, ktore przetozyto sie na obnizenie wyni-
kédw gtownych sktadnikéow odzywczych w glebie. Sytuacja ta sktania do poszukiwania
nowych rozwigzan instytucjonalnych zachecajgcych producentéw rolnych do relatyw-
nie wiekszej dywersyfikacji produkcji oraz tgczenia produkcji roslinnej i zwierzecej.

Jednym z innowacyjnych i proSrodowiskowych mechanizmdéw administracyj-
nych jest instrument zazielenienia, funkcjonujagcy w ramach WPR od 2015 roku.
Zobowigzuje on rolnikdw do dywersyfikacji roslin polowych i utrzymywania obszaréw
proekologicznych oraz zachowania trwatych uzytkéw zielonych w gospodarstwie.
Dzieki realizacji zazielenienia zmieniono strukture uzytkowanych gruntéw w kierunku
wiekszego zrdznicowania upraw polowych. Zwiekszono powierzchnie ugoréw przy
niezmienionej powierzchni zasiewdw na gruntach ornych. W wiekszych obszarowo
gospodarstwach mechanizm zazielenienia spowodowat wzrost powierzchni poplondéw
i roslin strukturotworczych.

Rysunek 4.1. Wybrane cechy sektora rolnego w Polsce w latach 2005-2016
w kontekscie rozpowszechnienia innowacji ekologicznych

KORZYSTNE NIEKORZYSTNE
1 poprawa struktury zasiewoéw w kierunku { ograniczenie pogtowia zwierzat
wiekszego zrdznicowania upraw i nawozenia naturalnego
1 wzrost salda glebowej materii organicznej { koncentracja produkcji zwierzecej

{ specjalizacja gospodarstw rolnych
11 wdrazanie instrumentu zazielenienia
z produkcjg zwierzecy
1t wzrost liczby gospodarstw ekologicznych & spadek liczby gospodarstw ekologicznych

i powierzchni upraw ekologicznych z produkcjg zwierzecy

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W skali krajowego rolnictwa o zwiekszeniu czestosci ekoinnowacyjnych
praktyk w latach 2005-2016 Swiadczyt fakt powiekszenia sie powierzchni upraw ro-
$lin strukturotwdrczych, poprawiajacych jako$¢ gleby, proces zmniejszania areatu
roslin okopowych, silnie degradujgcych glebe, a takze wzrost znaczenia poplondw,
waznych z punktu widzenia reprodukcji glebowej materii organicznej i ochrony gleb.
Wyzwanie dla krajowego rolnictwa stanowi tendencja do ograniczania pogtowia zwie-
rzat i liczby gospodarstw rolnych ze zwierzetami przy jednoczesnej koncentracji
i specjalizacji produkcji w gospodarstwach nastawionych na ten kierunek produkciji.
Opisane zjawisko skutkuje ujawnianiem sie niekorzystnych efektéw $rodowiskowych
w postaci rosngcego zapotrzebowania na nawozy mineralne w przypadku produkcji
bezinwentarzowej, a takze nasilonej emisji gazdw i odoru oraz koniecznosci zagospo-
darowania odchodoéw w przypadku gospodarstw z intensywng produkcjg zwierzeca.
Sytuacja ta wymaga wypracowania nowych, prosrodowiskowych rozwigzan organiza-
cyjnych na poziomie gospodarstw rolnych w zakresie magazynowania, dystrybucji
i wykorzystywania nawozéw organicznych.

Jedng z kluczowych form rolnictwa zrownowazonego stanowi model rolnictwa
ekologicznego (certyfikowanego). Rolnictwo ekologiczne opiera sie na wykorzystywa-
niu metod i $rodkéw produkcji przyjaznych dla Srodowiska, co przektada sie na
utrzymanie wysokiej jakosSci gleby oraz dbatos¢ o dobrostan zwierzat. Rozwigzania
stosowane w rolnictwie ekologicznym skutkujg otrzymywaniem produktéw rolniczych
o wysokiej jakosci biologicznej i zdrowych dla konsumenta. W okresie 2005-2016
odnotowano wzrost liczby gospodarstw ekologicznych w Polsce. Ich udziat
wsrdd ogdtu gospodarstw rolnych zwiekszyt sie z 0,2 do 1,2%. Z kolei powierzchnia
tych gospodarstw powiekszyta sie z 0,5 do 4,5%. Niezaleznie od rosngcego popytu
na zywnoS¢ ekologiczng zainteresowanie tym modelem gospodarowana pozostaje
relatywne niewielkie. Przyczyn tego zjawiska nalezy upatrywac¢ w wysokich wymaga-
niach w zakresie wiedzy i kwalifikacji po stronie producenta rolnego oraz konieczno-
$ci ponoszenia znaczacych naktaddw pracy i kosztdw produkcji. Dodatkowo ograni-
czona podaz podmiotdw wyspecjalizowanych w przetworstwie ekologicznym sprawia,
ze lokalnie zaznaczajq sie trudnosci ze zbytem towarow.

Niewielka skala rozpowszechnienia gospodarstw ekologicznych w skali catego
kraju, przy jednoczesnym zauwazalnym udziale gospodarstw ekologicznych bez pro-
dukcji towarowej sprawia, ze w warunkach Polski sam proces przeorientowania
gospodarstwa z konwencjonalnego na ekologiczny nalezy uzna¢ za dzia-
lalnos$¢ ekoinnowacyjng. Na tle zdecydowanej wiekszosci gospodarstw konwen-
cjonalnych gospodarstwa ekologiczne charakteryzowaty sie w Polsce przecietnie
wzglednie wiekszym potencjatem produkcyjnym i efektywniejszym wykorzystaniem
zasobdw pracy. Za niekorzystny w tej kategorii gospodarstw nalezy uznac proces wy-
cofywania sie z produkcji zwierzecej oraz specjalizacji i upraszczania produkcji, ktéry
jest analogiczny jak w przypadku segmentu konwencjonalnego rolnictwa podyktowa-
ny wymogami rynkowymi i ksztattem polityki rolnej. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz pogte-
bianie sie wskazanych zmian w gospodarstwach ekologicznych moze stanowi¢ wy-
zwanie z punktu widzenia przestanek rolnictwa zrownowazonego.
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Czynniki innowacyjnosci w rolnictwie

Whioski ze studiow przypadkow

Opisane w publikacji przyktady gospodarstw (np. Farmy Swietokrzyskiej, Da-
row Natury, gospodarstwa Arkadiusza Kartusa i Cezarego Kozaka oraz Capry Campi-
nos) $wiadczyty o tym, ze niezbednym warunkiem zainicjowania nowych rozwigzan
produktowych, organizacyjnych, marketingowych czy procesowych byto odej$cie od
produkcji konwencjonalnej i wytwarzanie zgodnie z wymogami rolnictwa
ekologicznego. Realizacja wskazanego systemu produkcji rolnej byta podejmowana
w sgsiedztwie i w skali lokalnej wymienionych badanych rzadko. Przeksztatcenie pro-
filu dziatalnosci na ekologiczny tworzyto dla nich sprzyjajgce okolicznosci do nawigza-
nia kluczowych relacji biznesowych, zdobycia cennej wiedzy oraz rozwoju ekono-
micznego gospodarstwa (zwiekszenia osigganych zyskow). W przypadku pana tuka-
sza Gebki prowadzenie produkcji ekologicznej wigzato sie z podjeciem wspotpracy
z duzym odbiorca. Z kolei certyfikat ekologiczny produkcji ziét w firmie Dary Natury,
jak i jabtek Arkadiusza Kartusa przyczynit sie do wyrdznienia pozycji tych towaréw na
rynku (zwiekszone zapotrzebowanie na produkty ekologiczne w warunkach nadmiaru
podazy produkcji konwencjonalnej), przez co uzyskiwano za nie korzystne ceny.

Ukazane w publikacji przypadki producentdw ekologicznych dotyczg wszystkich
rodzajéw (typéw) innowaciji rolniczych, poczagwszy od produktowych, poprzez organi-
zacyjne, procesowe, marketingowe, az po spoteczne. Wszystkie przedstawione typy
stworzonych innowacji miaty charakter prosrodowiskowy, tzn. nie wywotywaty
negatywnych skutkdw dla otoczenia przyrodniczego i klimatu, w czesci przypadkdéw
wprost kreowaty pozytywne efekty zewnetrzne oraz miaty korzystny wptyw na
utrzymanie i rozwoj certyfikowanej produkcji ekologicznej. Przyktadowo, zbieracze
ziét zatrudnieni przez pana Mirostawa Angielczyka prowadzg dziatalno$¢ w oparciu
0 system ograniczajagcy szkody i nagradzajgcy stosowanie praktyk korzystnych dla
wzrostu i rozprzestrzeniania sie roslin. Stosowane przez pana Arkadiusza Kartusa
substancje probiotyczne poprawiajg zyznosS¢ gleby oraz wspomagajg rozwoj i zdro-
wotnos¢ jabtoni, zwiekszajac przy tym poziom bioréznorodnosci. Produkty spozywcze
Farmy Swietokrzyskiej sa sprzedawane w ekologicznych i bezpiecznych dla konsu-
menta opakowaniach oraz maja liczne wiasciwosci prozdrowotne.

Oprocz pozytywnych (dodatnich) efektéw $rodowiskowych zastosowane roz-
wigzania przynosity zwykle badanym producentom wymierne korzysci ekonomicz-
ne. Dotyczyty one pozyskania nowych odbiorcow na swoje produkty, uzyskania za
nie relatywnie duzej marzy, wyrdznienia sie na rynku czy stworzenia szansy nha pozy-
skanie finansowania z zewnatrz. Dla przyktadu ekologiczny ser z mleka koziego
(Capra Campinos) stanowit innowacje produktowa, bedaca odpowiedzig na zapotrze-
bowanie okreSlonego segmentu klientédw, cenigcych zywnosS¢ niszowg i zdrowg. Wy-
korzystywanie przez pana Cezarego Kozaka ulepszonej rozktadarki witdkniny umozli-
wito rozwoj plantacji truskawek na terenach podmoktych i znaczacy wzrost uzyskiwa-
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nych plonéw. Nowatorskie i niekonwencjonalne wykorzystywanie roslin leczniczych
przez Dary Natury utatwiato realizacje kolejnych innowacyjnych przedsiewzie¢ w ra-
mach projektéw badawczych i rozwojowych wspieranych ze $rodkdw publicznych,
takich jak: stworzenie nowoczesnego laboratorium do badan pozostatosci pestycy-
déw i innych zanieczyszczen stosowanych w rolnictwie, produkcje ziotowych dodat-
kéw paszowych dla zwierzat czy zaktadu wytwarzajgcego biokosmetyki.

Badane przypadki gospodarstw stanowity takze egzemplifikacje licznych eko-
innowacji spotecznych i organizacyjnych. Obejmowaty one tworzenie rzadkich
i czesto oddolnych modeli relacji zaréwno miedzy samymi producentami zywnosci,
w ramach organizacji zrzeszajgcych wytwdrcdw ekologicznych, jak i na ptaszczyznie
kontaktdw z klientami. Zaobserwowany spoteczny aspekt innowacji ekologicznych
dotyczyt rozwoju réznych form wspdtpracy miedzy sadownikami, popularyzujgcych
produkty oraz rolnictwo ekologiczne i umozliwiajgcych realizacje wspdlnych strategii
biznesowych na rynku z wykorzystaniem nowoczesnych technologii (Arkadiusz Kar-
tus). Wdrazane ekoinnowacje organizacyjne polegaty réwniez na prowadzeniu uni-
kalnej w skali lokalnej polityki kadrowej, opartej na zaufaniu miedzy wspétpracowni-
kami oraz przetozonymi a pracownikami, oferowaniu konkurencyjnego poziomu wy-
nagrodzen osobom zatrudnionym, rekrutowaniu do organizacji mieszkancéw pocho-
dzacych przede wszystkim z sgsiedztwa gospodarstw i ze spotecznosci lokalnych
(Farma Swietokrzyska, Dary Natury, Capra Campinos).

WS$rdd analizowanych w publikacji rodzajow innowacji byta takze innowacja
procesowa, wdrozona m.in. przez pana Cezarego Kozaka. Polegata ona na skon-
struowaniu rozktadarki wtdkniny na podwyzszonych zagonach, ktéra umozliwita pro-
wadzenie opfacalnej uprawy truskawki ekologicznej na glebach z nadmiarem wilgoci.
Stworzenie marki witasnej w prowadzonej produkcji rolnej i przetworstwie rolno-
spozywczego przez Farme Swietokrzyska wpisywato sie z kolei w kategorie innowa-
cji marketingowej. Uniezaleznito to prowadzong dziatalno$¢ od posrednikéw, sta-
nowito rynkowe novum - oferowanie w ramach sprzedazy bezposredniej w sklepie
internetowym produktéw ekologicznych, weganskich, bezglutenowych, niemodyfiko-
wanych genetycznie — i byto kluczowym czynnikiem w udanym rozwoju dziatalnosci
oraz pOzniejszej wspdtpracy z sieciami handlowymi.

Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku badanych gospodarstw wprowadzenie roz-
wigzania ekoinnowacyjnego wigzato sie na ogdt z pdzniejszg realizacjg kolejnych in-
nowacji ekologicznych (rys. 4.2.). Mozna tym samym stwierdzi¢, ze w badanych
przypadkach nastepowat proces kumulacji roznych badz tych samych typow
nowych rozwigzan. Stworzenie nowego produktu wigzato sie z powstawaniem na-
stepnych niespotykanych dotad przedsiewzie¢ (recznie wytwarzana ,Herbata na pa-
tyku” zawierajgca specjalnie wyselekcjonowane fragmenty roslin odwotywata sie do
koncepcji innych oferowanych wczesniej ekologicznych produktéw ziotowych — Dary
Natury; eksperymentowanie z przetworstwem dyni torowato droge opracowywaniu
nowych receptur ekologicznych przetworéw czy dan gotowych — Farma Swietokrzy-
ska). Podkreslenia wymaga fakt, ze we wszystkich analizowanych przypadkach punk-
tem wyjScia byta decyzja o prowadzeniu certyfikowanej produkcji rolnej. Wybér ten,
okresSlany przez badanych jako punkt zwrotny (Arkadiusz Kartus, Mirostaw Angiel-

111



czyk, tukasz Gebka), pociggat za sobg zdobywanie nowej wiedzy, prowadzenie ekspe-
rymentdw w prowadzonych uprawach (metoda préb i bteddéw) oraz wigzat sie z nawig-
zywaniem relacji z osobami dysponujgcymi specjalistycznymi informacjami o rolnictwie
ekologicznym (brokerzy innowacji).

Na podstawie przeprowadzonych studidow przypadkéw nalezy podkreslic wage
wptywu na proces powstawania innowacji ekologicznych wszystkich wyrdznio-
nych w poprzednich czesciach publikacji kategorii jej determinant, tj. czyn-
nikdw bezposrednio zwigzanych z rolnikiem (przedsiebiorcg), bezposrednio zwigza-
nych z gospodarstwem rolnym (firmg), bezposrednio zwigzanych z otoczeniem ryn-
kowym i otoczeniem instytucjonalnym (rys. 4.3). Warto zaznaczyé, ze w procesie
powstania nowych produktow, ustug, proceséw i sposobow organizacji wspomniane
przyczyny nie odgrywaty pojedynczo proinnowacyjnej roli. Tworzyty one raczej wigz-
ke istotnych przyczyn, oddziatujgcych z réznym natezeniem i w rdznych momentach
rozwoju analizowanych przedsiewziec.

Rysunek 4.2. Model mechanizmu kumulacji innowacji ekologicznych na podstawie
przeprowadzonych studiéw przypadkdéw

ekoinnowacja
procesowa

ekoinnowacja
organizacyjna
i spoteczna

ekoinnowacja
produktowa
i marketingowa

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Wsrdd opisanych przypadkéw ekoinnowacji decydujgce znaczenie nalezy przy-
pisaC charakterystykom i postawom ich pomystodawcéw (kapitat ludzki). W ich przy-
padku decyzja o wdrozeniu nowego rozwigzania byta poprzedzona posiadaniem lub
zdobywaniem odpowiedniej i specjalistycznej wiedzy z dziedziny rolnic-
twa ekologicznego. Cenny know-how byt pozyskiwany przez badanych samo-
dzielnie (nauka przez praktyke rolnictwa ekologicznego) czy od ekspertéw (dorad-
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cy, przedstawiciele firm, ekolodzy). Unikatowe informacje przekazywali rowniez
cztonkowie rodziny, od ktdrych badani przejeli gospodarstwa badz zamitowanie do
przyrody i rolnictwa.

W procesie poszerzenia kompetencji i rozwoju dziatalnosci badani odznaczali
sie istotnymi cechami i specyficznym nastawieniem do produkcji rolnej.
W szczegdlnosci charakteryzowata ich wytrwatoS¢, pracowitoS¢, przedsiebiorczosé
(umiejetnos¢ kalkulacji ekonomicznej i organizacji pracy), otwartoS¢ na zmiany, go-
towos¢ do podijecia ryzyka w dziatalnosci gospodarczej oraz tatwosS¢ w nawigzywaniu
kontaktdw i relacji z ludzmi (kapitat spoteczny). Z zebranych informacji wynika, ze
wymienione charakterystyki odegraty istotng role nie tylko w sytuacjach kreowania
innowacji, ale takze byty czynnikami sprzyjajagcymi rozwojowi w réznych etapach
prowadzenia gospodarstw i firm. W przypadku czterech z pieciu oséb badanych po-
dejmowanie dziatan w obszarze stworzonych ekoinnowacji utatwiato posiadane wy-
ksztatcenie zwigzane z rolnictwem i ochrong Ssrodowiska, a w trzech, oprécz wyso-
kiego poziomu wyksztatcenia, osobista pasja badanych (Mirostaw Angielczyk, Matgo-
rzata Klause-Wojas, tukasz Gebka).

Rysunek 4.3. Schemat tworzenia innowacji ekologicznych na podstawie
przeprowadzonych studiow przypadkéw
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Przedstawione przyktady ekoinnowacji wskazujg na niejednoznaczng role sity
zwigzkow innowatorow z tradycjq, utrwalonymi rodzinnie lub w skali lokalnej
sposobami prowadzenia produkcji rolno-spozywczej czy z miejscem pochodzenia.
Z jednej strony udana realizacja innowacji ekologicznych tworzona byta w oparciu
0 zasoby materialne, naturalne (np. ziemia, maszyny i urzadzenia rolnicze) oraz nie-
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materialne (np. zainteresowania, informacje) przekazane przez cztonkéw rodziny lub
wystepujgce w najblizszej okolicy. Z drugiej strony przejety lub wykorzystany poten-
cjat musiat by¢ przez badanych wykorzystany w odmienny niz dotychczasowy sposob
i rozszerzony. Pan Cezary Kozak znaczaco powiekszyt otrzymane od rodzicéw gospo-
darstwo. W przypadku pana Mirostawa Angielczyka pasja zwigzang z zielarstwem
zainicjowata rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Z kolei pani Matgorzata Klause-
Wojas przekazane przez znajomych kozy stanowity przyczynek do prowadzenia dzia-
talnosSci opartej na przetworstwie mleka. Innym przyktadem takiego dziatania byto
odejscie od dotychczas prowadzonej lub rozpowszechnionej konwencjonalnej pro-
dukgji rolnej, komercjalizacja i waloryzacja dziatalnosci bedacej wczesniej hobby czy
wprowadzenie rzadkiego systemu gospodarowania (biodynamika w przypadku pana
Arkadiusza Kartusa, Mirostaw Angielczyk, Matgorzata Klause-Wojas). Niemniej, cztery
z pieciu rozpatrywanych przyktadéw ekoinnowacji bazowato na zakorzenionych lokal-
nie badz rodzinnie dziatalnosciach i wartosciach (sadownictwo, zbieranie ziot, uprawa
truskawki, odziedziczona ziemia).

W badanych przyktadach generowaniu nowych rozwigzan sprzyjaty cechy go-
spodarstw w postaci relatywnie duzej powierzchni upraw roslinnych, specjalizacji
produkcji*® i prowadzenia jej metodami ekologicznymi (Cezary Kozak, Arkadiusz Kar-
tus). Czynnikiem stymulujgcym innowacyjno$¢ byto czesto osiggniecie odpowiedniego
poziomu rozwoju ekonomicznego dziatalnosci rolniczej, ktéry tworzyt korzystne wa-
runki do eksperymentowania i podejmowania ryzyka (Farma Swietokrzyska). Szcze-
gdlnie w poczatkowych fazach tworzenia ekoinnowacji duze znaczenie miato nawig-
zanie kontaktu z odbiorcami produkcji (pojawienie sie lokalnie odpowiednio duzego
popytu), co stanowito wazny czynnik utrzymania i rozwoju dziatalnosci (Capra Cam-
pinos, Dary Natury, Farma Swietokrzyska). Innym istotnym czynnikiem tworzacym
warunki sprzyjajgce wytworzeniu innowacji byto pozyskanie finansowania z bankdw,
ktdre przyczynito sie do powiekszenia skali i optacalnosci produkcji (Cezary Kozak).

% Ocena specjalizacji gospodarstw nie jest jednak tatwa i jednoznaczna. Z jednej strony utatwia ona
funkcjonowanie na rynku, a nawet moze sprzyjac praktykom prosrodowiskowym. Z drugiej zas strony,
zbyt wysoki jej poziom wywiera istotng presje na srodowisko. Poziom specjalizacji gospodarstwa, po-
dobnie jak inne kwestie zwigzane z jego organizacjg, powinien by¢ dostosowany do lokalnych warun-
kéw prowadzonej dziatalnosci rolnej, por. (Wrzaszcz 2018c).
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Rekomendacje

Z przeprowadzonych badan wynikato, ze szanse na rozwdj produkcji zywnosci
ekologicznej i uaktywnienie dziatalnosci innowacyjnej badani dostrzegajg w rosngcym
popycie krajowym i miedzynarodowym na zdrowe produkty rolno-spozywcze. Nie-
mniej, analizujac perspektywy biznesowe na przysztos¢ wskazywali oni jednoczesnie
na relatywnie wiekszg liczbe ograniczen i barier dla zarzadzanych przez siebie przed-
siewzie¢. WSrdd nich nalezy wymieni¢ w szczegdlnosci potrzebe wyrédwnania warun-
kéw prowadzenia dziatalnosci dla wytwdrcow zywnosci ekologicznej w kraju i w in-
nych panstwach UE. Zdaniem badanych ujednolicenie regut rynkowych powinno do-
tyczy¢ wysokosci wsparcia publicznego (stawki ptatnosci bezposrednich) oraz popra-
wy dostepnosci do nawozow i innych Srodkéw do produkcji ekologicznej. Badani
deklarowali takze potrzebe ustanawiania i stosowania regulacji prawnych pozytyw-
nie wptywajgcych na sytuacje producentéow zywnosci ekologicznej. Przyktadowo
mogtyby one dotyczy¢ utatwien w przeprowadzaniu nowych inwestycji w zakresie
wytwarzania i sprzedazy zywnosci (zdaniem czesci badanych obecne reguty i prak-
tyka ich stosowania sg zbyt restrykcyjne), a takze wsparcia pozycji producentéw
w fancuchu zywnosciowym.

Wedtug niektdrych badanych przeszkode w rozwoju dziatalnosci i realizacji in-
nowacji stanowi niedostateczny poziom zaufania wsrdd uczestnikdw rynku zywnosci
ekologicznej i jego interesariuszy (producenci, organizacje spoteczne, branzowe, in-
stytucje publiczne). Sytuacja ta utrudnia wypracowywanie nowych rozwigzan bizne-
sowych (inicjatywy wspoitpracy), jak réwniez ostabia pozycje rynkowa producentéw
zywnosci ekologicznej w stosunku do konkurentéw krajowych i zagranicznych oraz
w relacji do innych ogniw tancucha zywnosciowego. Wart podkreslenia jest réwniez
zgtaszany przez cze$¢ badanych fakt deficytu pracownikéw i rosngcych kosztéw pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez trudnosci w pozyskaniu zewnetrzne-
go finasowania. Dwoch badanych wskazywato takze na potrzebe wprowadzenia
zmian w systemie doradztwa rolniczego. Ich zdaniem wsparcie doradcze powinno by¢
relatywnie bardziej zorientowane na rozwigzywanie praktycznych probleméw produ-
centdw zywnosci, w tym na pomoc w przezwyciezaniu trudnosci zwigzanych z pro-
dukcjg metodami ekologicznymi.

Wspieranie innowacji ekologicznych realizuje sie za posrednictwem polityki
publicznej obejmujacej uregulowania warunkéw prowadzenia dziatalnoSci gospodar-
czej, a takze specjalne programy rzgdowe i samorzgdowe. Szereg instrumentéw ukie-
runkowanych na tworzenie nowych rozwigzan w rolnictwie dostepnych jest obecnie
w ramach WPR i polityki krajowej. Z racji proSrodowiskowych celéw, ciggle jeszcze
krotkiego okresu ich wdrazania, cze$¢ z nich nalezy uznac za ekoinnowacyjne (zazie-
lenienie, sie¢ na rzecz innowacji). Inne mechanizmy sg juz utrwalone i nie mieszcza
sie w kategorii innowacji ekologicznych. Przyktadowo, kluczowg i deklarowang osig
rozwoju krajowego rolnictwa w PROW 2014-2020 jest innowacyjnoS¢ ekologiczna.
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Obecne tam mechanizmy sg w nakierowane w duzym stopniu na rozwigzywanie pro-
blemdw Srodowiskowych (poprawa jakosci wdd, gleb, zapobieganie utracie réznorod-
nosci biologicznej) stojacych przed rolnictwem. Niemniej dziatania takie, jak program
rolnosrodowiskowy czy rolnictwo ekologiczne realizowane sg juz w Polsce od 2004
roku na coraz szerszg skale i przynoszg mierzalne efekty Srodowiskowe.

ES

Upowszechnienie rozwigzan ekoinnowacyjnych miesci sie takze w zatozeniach
krajowych ogdinych i sektorowych strategii rozwojowych. Fakt ten Swiadczy o tym,
ze w dtugofalowej polityce publicznej dostrzegana jest konieczno$¢ podejmowania
dziatan na rzecz wzrostu innowacyjnosci w rolnictwie. Przeprowadzona analiza da-
nych empirycznych, jak réwniez przedstawione studia przypadkéw zastosowania eko-
innowacji, sugerujg potrzebe wprowadzenia zmian w otoczeniu instytucjonalnym go-
spodarstw rolnych i innych producentdw zywnosci ekologicznej, ktére mogtyby sprzy-
ja¢ zwiekszonej skali kreowania prosrodowiskowych produktow, ustug, rozwigzan
organizacyjnych, spotecznych, procesowych i marketingowych. Mozna do nich zali-
czy¢ nastepujgce dziatania:

= zachecanie rolnikdw do poszerzania wiedzy dotyczacej srodowiska przyrodni-
czego i jego ochrony oraz dziatalnosci marketingowej w branzy rolno-
spozywczej, jak rowniez do podejmowania wspdtpracy z ekspertami, specjali-
stami i praktykami w tych dziedzinach;

= stworzenie nowych mechanizméw zachecajgcych do tgczenia wielostronnosci
produkgcji rolnej, w tym takze w gospodarstwach ekologicznych, produkcji ro-
$linnej i zwierzecej;

= promowanie i wspieranie wspdtpracy organizacyjnej, marketingowej, sprzeda-
zowej i samoorganizacji wérod ekologicznych producentdw zywnosci;

» zwiekszenie wsparcia szkoleniowego, doradczego i finansowego w procesie
przestawiania produkcji rolnej z konwencjonalnej na ekologiczng;

= zwiekszenie wsparcia doradczego i finansowego w procesie réznicowania dzia-
talnosci rolniczej, matego przetworstwa rolno-spozywczego, dziatalnosci mar-
ketingowej, prowadzenia handlu detalicznego i sprzedazy bezposredniej,
a zwlaszcza kreowania i wdrazania rozwigzan innowacyjnych;

= prowadzenie zmian organizacyjnych i finansowych w systemie doradztwa rol-

niczego, ukierunkowanych na poprawe dostepnosci i jakosci ustug specjali-
stycznych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej i produkcji ekologicznej;
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promowanie przez organy administracji rzadowej i samorzgdowej rolnictwa
ekologicznego, konsumpciji zywnosci ekologicznej, zdrowego stylu zycia;

wspieranie rozwoju wspotpracy miedzy producentami zywnosci ekologicznej
a instytucjami uzytecznosci publicznej w zakresie oferowanych przez nich
ustug zywieniowych;

podjecie dziatan na rzecz tworzenia réwnych warunkéw konkurencji dla go-
spodarstw i innych producentéw ekologicznych na jednolitym rynku europej-
skim, obejmujgcych m.in. jednakowy dostep do organicznych Srodkéw pro-
dukgji i zblizony poziom ptatnosci bezposrednich i dodatkowych oferowanych
w ramach WPR;

promowanie i wspieranie gospodarstw rolnych prowadzonych zgodnie z zasa-

dami rolnictwa zréwnowazonego, ktére sg jednoczesnie ukierunkowane na
sprzedaz na rynku.
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,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”
Operacja wspoétfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej , Krajowa Sie¢ Obsza-
row Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Jak powstaja innowacje ekologiczne w gospodarstwach rolnych?
Analiza i przyktady

KWESTIONARIUSZ WYWIADU Z RESPONDENTAMI

1. Od kiedy Pan/Pani prowadzi gospodarstwo rolne?
Od kiedy jest Pan/Pani wiascicielem (kierownikiem)
gospodarstwa rolnego?

2. Prosze opisa¢ poczatki prowadzonej przez siebie
dziatalnosci rolniczej.

3. Jaka byta skala prowadzonej produkc;ji?

4. Jaki byt profil gospodarstwa?

5. Jakie byly gtéwne trudnosci w prowadzeniu

gospodarstwa?

6. Czy ta sytuacja sie zmienita. Czy problemy zostaty
rozwigzane? Jezeli tak to w jaki sposdb, dlaczego?

7. Od kiedy i dlaczego zainteresowat/a sie Pan/Pani
rolnictwem ekologicznym?

1. Czemu/komu zawdziecza Pan/Pani obecng sytuacje
gospodarstwa?

2. Jakie byly najwazniejsze wydarzenia, ktére miaty wptyw
na obecny stan, sytuacje Pana/Pani dziatalnosci rolniczej?
Na czym one polegaty?

3. Jak by Pan/Pani podzielit/a etapy rozwoju (historie)
gospodarstwa?

4. Czy byly jakie$ sytuacje, zdarzenia, fakty przetomowe dla
rozwoju  gospodarstwa? Na czym one polegaty?
Prosze je szczegotowo opisac.

5. Prosze opisac szczegdtowo wprowadzone wazne rozwigza-
nia produkcyjne, organizacyjne, procesowe, marketingowe,
spoteczne, techniczne w  Pana/Pani  gospodarstwie.
Jakie byly najwazniejsze efekty ich realizacji?

Przeszlosc¢

Zmiana
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1. Prosze wymienic kilka mocnych i stron Pana/Pani
gospodarstwa?

2. Czy obecnie napotyka ono jakie$ problemy, trudnosci?
Sytuacja 3. Czy jest Pan/Pani usatysfakcjonowany stanem

aktualna gospodarstwa?

4. Czy Pana/Pani gospodarstwo ma przewage nad innymi
gospodarstwami o] tym samym profilu?
Jezeli tak, to na czym ona polega?

1. Prosze opowiedzie¢ o swoich planach na przysztos¢
dotyczacych gospodarstwa?

2. Jakie perspektywy rysujg sie przed Pana/Pani
gospodarstwem?

3. Jakie ograniczenia (trudnosci) widzi Pan/Pani dla rozwoju
prowadzonej przez siebie dziatalnosci rolniczej?

4. Jakie sg pilne (biezace) potrzeby w Pana/Pani
gospodarstwie?

5. Czy w gospodarstwie sg plany (potrzeby)
dtugoterminowe. Jezeli tak, to jakie?

6. Czy Pana/Pani gospodarstwo potrzebuje nowych rozwig-
zan, dodatkowych dziatan (innowacji)? Jezeli tak to jakich?
Czy beda one wprowadzone? Jezeli tak, to kiedy? Jezeli
wspomniane przez Pana/Panig nowe rozwigzania i dziatania
nie beda podjete, to jakie sg tego przyczyny?

7. Co Pan/Pani sadzi na temat stanu rolnictwa
ekologicznego w Polsce? Jaki jest jego potencjat?

8. Czy rolnictwo ekologiczne w Polsce napotyka problemy
rozwojowe? Jezeli tak to jakie?

Perspektywy

Badanie jest realizowane w ramach Planu Dziatania Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
-2020 Plan operacyjny na lata 2018-2019, na podstawie wniosku nr KSOW/3/2019/017 ztozonego
w ramach konkursu 3/2019 dla partneréw Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich na wybor operaciji, ktére
beda realizowane w 2019 r. w ramach dwuletniego planu operacyjnego na lata 2018-2019.
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Przedstawiony do recenzji materiat (ekspertyza) jest interesujgcym opracowaniem do-
tyczacym innowacji ekologicznych w rolnictwie. Jest to nowa tematyka i bardzo cenne jest,
ze Autorzy podjeli sie dokonania przegladu literatury i analizy dostepnych danych w tym ob-
szarze. Oprocz zdefiniowania pojecia innowacji opracowanie zawiera wazne obserwacje
zmian i przeobrazen w polskim rolnictwie w zakresie oddziatywania produkcji rolniczej na
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nych dziatan prosrodowiskowych. W literaturze przedmiotu niewiele jest publikacji na ten
temat, co zwieksza warto$¢ opracowania, wypetniajgcego pewng nisze w tym zakresie.
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