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SPEC)] AL ESETAITDESMMIINE ] TSCUANN Y CrE-C T ENDTNG O NS ) SREARD £ T WA
R O SN CZ8E G ©. WO STRUTEAR A ]S4 - C - Y N\ e [

SIEC NA RZECZ \
INNOWACJI W ROLNICTWIE W
I NA OBSZARACH WIEJSKICH -

na lata 2014-2020

"Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie.”
Materiat opracowany przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie.
Instytucja Zarzgdzajgca Programem Rozwoju Obszardéw Wiejskich na lata 2014-2020 - Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Operacja wspotfinansowana ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy
Technicznej ,Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
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JAK WSPIERAC TRANSFER TECHNOLOGII?

"Instytucja brokera innowacji jest znana we wszystkich krajach gdzie nauka wspofpracuje
z gospodarkq. Nasz ciggle rozwijajgcy sie rynek B+R potrzebuje pilnie takich ekspertow,
ktorzy profesjonalnie zajmgq sie szukaniem partnerow biznesowych dla uczelni i instytutow
badawczych,, - podkreslat w 2013 roku minister nauki i szkolnictwa wyzszego.
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ROZNICA MIEDZY EKSPERTEM A BROKEREM
INNOWACJI

Ekspert a broker...

® Ekspert najczesciej skupia sie na wybranych aspektach, posiada szczegétows i bardzo dogtebng wiedze w danej
dziedzinie. Doradza w rozwigzywaniu konkretnego problemu.

® Broker innowacji musi uwzglednia¢ rézne aspekty, m.in obecno$¢ na rynku technologii konkurencyjnych czy
mozliwos¢ wdrazania. Ma parasolowe spojrzenie, wiedze techniczng przektada na wiedze rynkowg. Doradza w
wielu zastosowaniach technologii.
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BROKER INNOWACJI

W swiecie nauki:

dobrze zna oferte badawczg

zna naukowcow i potrafi z nimi rozmawiac
sledzi dokonania naukowcow

sledzi badania naukowe i wdrozeniowe
jest obecny wsrod kadry naukowe;

jest rozpoznawalny

jest otwarty na nowe kontakty

W swiecie biznesu:

sledzi trendy rynkowe

ma kontakty w firmach

udziela sie w targach, spotkaniach
stucha potrzeb przedsiebiorcow

jest obecny w stowarzyszeniach dla firm

jest otwarty na nowe kontakty

nie boi sie zadzwonic, nie boi sie zapytac



®11 Rolniczych Instytutow
badawczych

® 30 Brokeréw Innowacji i
doradcow
odpowiedzialnych za GO

® 37 Organizacji i zrzeszen
rolniczych

® 16 Osrodkow Doradztwa
Rolniczego oraz Centrum
Doradztwa Rolniczego

® 1.300.000 gospodarstw
rolnych

® 9,2 min ha lasoéw (95,1%
Lasy Panstwowe, 4,9%
prywatni witasciciele)

® Ponad 1300 wydarzen
promujgcych innowacje -
seminaria, warsztaty,

konferencje
® 61 Szkét  rolniczych
nadzorowanych przez

MRiRW

Instytuty
badawcze
uczelnie

Projekty AKIS

Horyzont
Europa, KPK
Brokerzy NCBiR

innowacji

wyzsze

Instytucje

Rzadowe,
MRiRW,

ARIMR AKI S

Rolnicy i
wiasciciele
lasow

Jednostki
Doradztwa Siec

SIR, KSOW, Szkoty
Europejska Sie¢ rolnicze
WPR

Grupy
Operacyjne

Agrobiznes

Organizacje
pozarzadowe

® Finansowanie zadan
AKIS wdrazanych na
poziomie Instytutow
Badawczych (100 tys. zt
rocznie z MRiRW)

® Ponad 1200 aktywnych
partnerow SIR

) Ponad 390 Grup
Operacyjnych

® Ponad 300 projektéw
innowacyjnych

zrealizowanych przez
partneréw SIR

O 40 wojewodzkich i
krajowych
koordynatoréw SIR

® C(DRrealizuje projekty
wspierajgce AKIS w
ramach Horyzont Europa
® Wspétpraca z Krajowym
Punktem Kontaktowym
NCBIR Pr. Badawczych UE

® \Wspobtpraca z mediami
krajowymi i regionalnymi
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MODEL INNOWACJI

Interaktywny  model innowacji, oparty na
dobrowolnym wudziale podmiotow w grupowym
projekcie, ma w przysztosci byC przewodnig zasadg
transferu wiedzy. Chodzi w tym modelu o odejscie
od odgornego wykorzystywania nauki i technologii,
aby zwiekszyC skutecznosc techniczng i przejscie w
kierunku innowacji spotecznych, ktore
charakteryzujg sie dgzeniem do osiggniecia trwatych
korzysci poprzez nowe formy wspotpracy.
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CECHY ODBIORCOW
INNOWACJI

Wsrod cech odbiorcow innowacji w kontekscie
transferu wiedzy wazne sa:
1.motywacja co do wykorzystania wiedzy,
2.stopien nieufnosci na wiedze zewnetrzng,
3.kompatybilnosc ich celéw z celami polityki rolnej i
dobrymi praktykami rolniczymi oraz
4.posiadanie odpowiednich zasobow: finansowych,
rzeczowych, informacyjnych oraz ludzkich
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CZYNNIKI OGRANICZAJACE WPROWADZANIE
INNOWACII DO PRAKTYKI ROLNICZEJ

Istnieje szereg barier ograniczajgcych wprowadzanie innowacji do praktyki rolniczej. Nalezg do nich m.in. :

olbrzymi rozdzwiek miedzy tematykg i wynikami badan oraz zastosowaniem innowacyjnych rozwigzan w praktyce, a
wdrazanie nowych rozwigzan jest zbyt powolne;

system finansowania badan (nauki) i oceny pracownikdw naukowych znacznie ogranicza transfer innowacji do
praktyki rolniczej;

specyfika rolnictwa w Polsce, duze rozdrobnienie gospodarstw, stabe nasycenie postepem biologicznym,
technicznym i organizacyjnym, samo skutecznie opdznia procesy innowacyjne, automatycznie hamujgc swoj rozwoj;

stosunkowo niski poziom wyksztatcenia rolnikow, wysokiemu poziomowi konkurencji w strukturach Unijnych trudno
bedzie sprostac rolnikowi o niskim wyksztatceniu;

niepetne wykorzystanie zasobow ziemi i zgromadzonego majgtku produkcyjnego z powodu niskiego poziomu
technicznego i ograniczonego ilosciowo parku maszyn i urzgdzen rolniczych;

niedobdr srodkow finansowych;

wysoka srednia wieku rolnikow.
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CZYNNIKI OGRANICZAJACE WPROWADZANIE
INNOWACII DO PRAKTYKI ROLNICZEJ CD.

® niedostatecznie wykorzystany potencjat uniwersytetéw w doradztwie, programy nauczania studentéw na uczelniach
polskich sg podporzgdkowane pensom dydaktycznym i zwigzane z lansowanymi modami ;

® stabe powigzania producentéw, problem grup producenckich stabe zwigzki branzowe, brak poczucia koniecznosci
zrzeszania sie, integrowania, a przez to staba konkurencyjnosg;

® niedobory kapitatu rodzimego;
® trudny dostep do zrodet finansowania i ucigzliwe procedury ich pozyskiwania (w tym np. $rodkéw unijnych itp.);

® brak wspétpracy firm sektora rolno-spozywczego oraz zainteresowania bankéw w zakresie wdrazania postepu
technologicznego;

@® priorytety regionalne w zakresie innowacyjnosci; pozostajg czesto w sferze zapiséw w strategiach i programach;

® brak odpowiedniego systemu informacyjnego.



SIR

W-M \Warminsko-Mazurski
Odrodek Doradztwa Rolniczego
z siedzibg w Olsztynie
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Ischodnipamoriki Dirodak
Doradrtwa Rolniceega w

SIEC INNOWACII W 0

Eujswihe-Pamenki Oiredek
Dorsdrtwa Relnkozego

Mazowiecki Qirodek Doradrtwa
Raelaitsepe w Waritawie

Szczegblng role w ramach Sieci odgrywajg dziatajgcy w kazdym

Lubuki Circdek

wojewoddztwie brokerzy innowacji oraz pozostali pracownicy e e
jednostek doradztwa rolniczego, ktorych dziatania przyczyniajg :
sie do tworzenia sieci wspotpracy miedzy rolnikami, podmiotami Sl
z sektora prywatnego i publicznego oraz przedstawicielami nauki. s —— o b
Wroclawiu - Lubeliki Diredek Dorsdtws
DODR . S —-
SODR S
Dziatanie 5: Poszukiwanie partneréw KSOW do wspétoracy w ramach o -
dziatania ,,Wspotpraca”, o ktorym mowa w art. 3 ust. 1 pkt 13 ustawy e
0 wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkow —
EFRROW w ramach PROW na lata 2014-2020 oraz utatwianie tej . 3 PR =

R Karmiwaicach

wspotpracy.
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Broker innowacji jest tgcznikiem, zapewniajgcym przeptyw
informacji oraz utatwiajgcym nawigzanie i utrwalenie
wspotpracy w obszarze innowacji pomiedzy podmiotami
sektora rolno-spozywczego, naukowo-badawczego i
doradztwem.

Brokerzy innowacji powinni zapewni¢ spéjnosc¢ GO EPI, aby
partnerzy sie rozumieli i chcieli ze sobg wspotpracowac.
Powinny go cechowac bezstronnosc i niezaleznosc,
umiejetnosc udzielania pomocy, wiedza o uczestnikach grupy
oraz o sektorze, w ktorym dziata.

Organizacja

Socjologia

o

BROKER
INNOWACIJI

Psychologia
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ZAANGAZOWANIE BROKEROW INNOWACJI W TWORZENIE GRUP OPERACYJNYCH EPI
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Liczba GO EPI: 390 Liczba GO EPI wspartych przez WODR: 237 Liczba spotkan brokerow - Dziatanie M16: 1222
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LICZBA ZAREJESTROWANYCH W BAZIE GRUP OPERACYJNYCH EPI W PODZIALE NA
WOJEWODZTWA | TYP PROJEKTU
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BROKERING W INNOWACJACH
KONCENTRUJE SIE NA:

1.odkrywaniu innowacyjnych pomystow
2.artykulacje zgdan,

3.tgczenie partnerow,

4. pozyskiwanie finansowania,
5.przygotowanie propozycji projektu.

“INNOWACJA” = IDEE WPROWADZONE Z
POWODZENIEM DO PRAKTYKI

Jesli przy udziale brokera innowacji powstanie dobry plan
projektu innowacyjnego - broker bedzie miat wieksze szanse
na pozyskania wtasciwego finansowania dla tego projektu
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ZADANIA BROKEROW
INNOWACII

® ldentyfikacja partnerow, ktérzy moga/chca dziatac na
rzecz innowacji w obszarze rolnictwa, lesSnictwa,
produkcji zywnosci oraz na obszarach wiejskich, w tym
prowadzenie dziatan aktywizujacych na poziomie
wojewodztwa oraz przekazywanie informacji do RP i KP
SIR

® Tworzenie grup operacyjnych (taczenie partneréw), w tym
pomoc w przygotowaniu dokumentéw formalnych
zwigzanych z funkcjonowaniem grupy (umow itp.);

@® Przygotowanie projektéw planéw operacyjnych dla grup,
planu biznesowego operacji, analiz wykonalnosci oraz
whniosku o wsparcie w ramach dziatania Wspétpraca;

® Monitoring funkcjonowania grup i realizacji projektéw
oraz przekazywanie informacji do RP i KP SIR;

® udziat w spotkaniach organizowanych przez CDR.
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) ROLA 1 POZYCIA BROKERA
INNOWACII

® Bezstronno$cé i niezalezno$é, utatwianie a nie
dominacja, gteboka wiedza o wspoétudziatowcach KPI
oraz o sektorze, w ktorym dziataja;

® Rozumienie , jezyka” wszystkich partneréw z réznych
dziedzin i obszarow dziatania.

Ponadto broker powinien:

® Zapewnié aby proces tworzenia grup byt przejrzysty, a
cele i oczekiwania byly jasno okreslone;

® Zapewnié spéjnosc tak aby partnerzy rozumieli jeden
drugiego oraz zechcieli ze sobg wspoétpracowad,
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PODSTAWOWE
ZASADY

® Drziataj tam gdzie jest konkretna potrzeba

® Mniej rozwazan teoretycznych, wiecej dziatan

® Korzystaj ze zdobytej wiedzy, ale bgdz gotowy na
niespodzianki

® Whiasciwie zarzgdzaj finansami

® Dziataj zgodnie z zasadami
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ZASADY EFEKTYWNEJ KOMUNIKACII W PRACY
BROKERA

e Sprecyzowanie celow

® Stosowanie logicznej argumentacji

® Rozpoznanie istniejgcych systemow postaw i wzorow zachowan
e Postugiwanie sie jezykiem motywujgcym do dziatania

® Budowanie i rozwijanie wiarygodnosci.
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MODEL GROW - SELFCOACHING W PRACY

BROKERA

Jaki jest cel ?

e Co zamierzasz osiggnac¢?

o Jakie sg mierniki celu?

e Po czym poznasz, ze zostatl
osiggniety?

Jak to teraz wyglada?

e Jaka jest obecna
sytuacja?
* Co sie udato, a co nie?

Co zrobisz?

o Jaka jest obecna sytuacja?
* Co sie udato, a co nie?
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DIALOG

Stworzenie warunkéw i klimatu do dialogu

pomiedzy
Przedsiebiorcami, a innymi uczestnikami zycia
gospodarczego.
Dziatania:
® Przetamywanie barier komunikacyjnych i mentalnych;

Dostarczanie informacji stronom dialogu;
Organizowanie spotkan;

Organizacja wspolnych przedsiewzie¢ wraz z
przedstawicielami Swiata nauki, biznesu, jednostkami
samorzgdu terytorialnego oraz innymi uczestnikami
zycCia gospodarczego na szczeblu lokalnym.

\}

ZIELONE
MLEKO >
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WSPOLPRACA

Aktywizacja lokalnych oSrodkow wspierania rozwoju
(przedsiebiorczosci) w zakresie budowania i
stymulowania wspotpracy kooperacyjnej przedsiebiorstw
(réznych podmiotow).

Dziatania:
® Seminaria;
® Szkolenia;

® Propagowanie idei wspétpracy kooperacyjne;.
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POSTAWY

Zmiana postaw przedsiebiorcéw na proinnowacyjne
budowanie Swiadomosci innowacyjnej .

Dziatania;

® Dostarczanie wiedzy w obszarze innowacyjnosci

® Promocja dobrych praktyk

® Promocja innowacyjnych rozwigzan




BROKER INNOWAC]I

ADAPTACYINOSC

Zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci zarzgdzania zmiang,
wdrazania innowacji, nowoczesnych form organizacji
pracy, technik rozwigzywania problemow w biznesie.

Dziatania;
® Doradztwo;

® Konsultacje;

® Tworzenie bazy wiedzy dla rolnikéw (przedsiebiorcéw.)
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PS WPR 2023 - 2027 - 1 13.5. - WSPOLPRACA
GRUP OPERACYINYCH EPI

,Upowszechnianie informacji dotyczqcych operacji oraz jej rezultatow odbywac sie bedzie za pomocq

strony internetowej GO EPI, dodatkowo dane te bedqg rozpowszechniane za posrednictwem Sieci WPR.

Dodatkowo kazda GO EPI bedzie zobowigzana do wspoéfpracy z brokerami innowacji w
zakresie przekazywania informacji o realizowanej operacji oraz jej rezultatach”
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