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Regiony goérskie stanowig wedtug réznych szacunkdw okoto 8% powierzchni Polski (Guzik, 1995). Patrzac
z perspektywy catego kraju wartos¢ ta moze wydawac sie niewielka, jednak specyficzne znaczenie i problemy
rozwojowe tych obszaréw sprawiajg, ze stajg sie one adresatami specjalnie kierowanych narzedzi rozwoju
regionalnego (Musiat, 2018). Zdecydowana wiekszo$¢ obszaréw gorskich w Polsce ma charakter wiejski,
jednak mozliwosci rozwoju konkurencyjnego sektora rolnego sg bardzo ograniczone. Dlatego duze znaczenie
odgrywa w tym przypadku kwestia wielofunkcyjnego rozwoju wsi, ktdrej istota skupia sie na odejsciu od
rolnictwa jako jedynej lub dominujacej funkcji i dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej. Skutkiem tych dziatan
ma by¢ odrodzenie obszaréw wiejskich oraz odwrécenie negatywnych tendencji rozwojowych (Chudy-Hyski,
2009; Adamowicz, Zwolinska-Ligaj, 2009; Mazurek, 2010). Wsrod kluczowych teorii, dominujgcych we
wspodtczesnym podejsciu do rozwoju obszarow wiejskich wymienic¢ nalezy koncepcje: ekorozwoju, rozwoju
zrbwnowazonego oraz rewitalizacji

Koncepcja ekorozwoju wynika bezposrednio z taczenia zjawiska rozwoju z aspektami ekologicznymi
i wyzwaniami w sferze ochrony $rodowiska, co wigze sie z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w taki
sposéb, aby nie powodowaé nieodwracalnych zmian w s$rodowisku przyrodniczym. Koncepcja
zrbwnowazonego rozwoju (sustainable development), oprdcz aspektdw ekologicznych dodatkowo podkresla
kwestie spoteczne, zwracajgc uwage na znajdowanie, opracowywanie i wcielanie w zycie takich rozwigzan,
ktore gwarantowaé beda dalszy rozwdj i wzrost gospodarczy (Roszkowska-Madra, 2009; Mazurek, 2010;
Stanny, 2013). Ta swoista podtrzymywalnos¢ rozwoju odbywacd sie ma poprzez aktywne witgczenie sie w te
procesy wszystkich grup interesariuszy (Mika, 2014).

Z problemem przeciwdziatania degradacji i dewastacji niektdrych obszaréw wigze sie koncepcja
rewitalizacji i odnowy wsi (Mazurek, 2010). W tym przypadku rozwéj wsi, w tym rolnictwa, wymaga nowego,
a czesto nowatorskiego podejscia, ktdore czasami przyjmuje postaé radykalnych przeksztatcen struktur
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych, uwzgledniajgcych jednak specyfike obszaru i uwarunkowania
lokalne. Celem tych dziatan jest wywotanie zmian spotecznych i pobudzenie gospodarcze, co niejednokrotnie
wigze sie z kreowaniem nowych funkcji spoteczno-gospodarczych.

Jednym z kluczowych czynnikéw sprzyjajgcych rozwojowi w rozumieniu wspdtczesnych teorii jest
przedsiebiorczos¢ mieszkancéw, ktdrzy potrafig odnalezé perspektywiczne nisze na rynku spozywczym
pozwalajgce na rozwdj dziatalnosci rolniczej lub tworzg lokalne firmy, w efektywny sposéb wykorzystujac
bogate walory naturalne i kulturowe poszczegdlnych regiondw garskich.

Najbardziej oczywistym kierunkiem rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci mieszkarncow obszaréw
gorskich jest obstuga ruchu turystycznego. Przychody z turystyki w wielu miejscowosciach gérskich stanowig

podstawowe zrédto dochodéw mieszkancéw i pozwalajg na dokonanie swoistego skoku cywilizacyjnego tym



miejscowosciom (Chudy-Hyski, 2009; Zdon-Korzeniowska, 2009). Niestety, intensywny rozwdj oferty
turystycznej moze prowadzi¢ takze do wytworzenia sie monokultury gospodarczej i uzaleznia¢ nadmiernie
gospodarke poszczegdlnych miejscowosci, a nawet catych regiondw, od jednej gatezi gospodarki (Niezgoda
iinni, 2012). Gafezi, ktéra, jak pokazata rzeczywistos¢ czasu pandemii, jest bardzo silnie zalezna od
wystepowania czynnikdw niezaleznych i nieprzewidywalnych (Asaf, Scuderi, 2020). Ponadto, jedynie czes¢
obszaréw gorskich jest predysponowana do rozwoju turystyki na masowgq skale. Warto tez zauwazy¢ silne
wewnetrzne zréznicowanie samego zjawiska turystyki, a rozwdj np. turystyki kulturowej i sportéw zimowych
wymaga zupetnie innych form obstugi i wyksztatcenia innych ustug i elementéw infrastruktury, ktére bazuja
na innych zasobach. Praktyka pokazuje takze istnienie mozliwosci osiggniecia sukcesu ekonomicznego przez
przedsiebiorcéw z wiejskich obszaréw gorskich w Polsce na bazie dziatalnosci o charakterze rzemieslniczej czy
drobnej dziatalnosci przemystowej, zwitaszcza przetwdrczej. Takie w tym przypadku z reguty kluczowe
znaczenie odgrywa umiejetne wykorzystanie lokalnych waloréw naturalnych i kulturowych oraz mobilizacja
kompetencji i zasobow wtasnych przedsiebiorcy, a czasem takze jego wspoétpracownikdw, innych mieszkancéw
lub innych podmiotéw gospodarczych (Mamica, 2004; Chudy-Hyski, 2009). Czesto tez efektywnie dziatajgce
biznesy taczg dziatalnos¢ w kilku gateziach gospodarki, czego najbardziej oczywistym przyktadem jest
agroturystyka, czyli forma jednoczesnego prowadzenia dziatalnosci zarobkowej w rolnictwie i turystyce.

Oddajemy w Panstwa rece opracowanie, w ktérym przeanalizowano uwarunkowania i kierunki rozwoju
gorskich i podgérskich terendw wiejskich w oparciu o potencjat obszaru i przedsiebiorcze dziatania
mieszkancow. Gtéwnym celem naukowym pracy jest identyfikacja kluczowych czynnikéw sukcesu dziatalnosci
przedsiebiorczej prowadzonej w wiejskich obszarach gorskich. Realizacja tego celu mozliwa byta poprzez
zastosowanie metody analizy studidow przypadkéw na drodze wnioskowania dedukcyjnego i syntezy. Wnioski
z przeprowadzonej analizy pozwalajg na wskazanie kilku koncepcji teoretycznych majgcych szczegdine
zastosowanie w ocenie i programowaniu dziatan przedsiebiorczych na wiejskich obszarach gérskich w Polsce.
Sg to przede wszystkim koncepcje odwotujgce sie do niekonkurencyjnych relacji miedzyorganizacyjnych
(Zemta, 2010), zwigzanych z kooperacja i koopetycjg (Gardzifiska, 2012; Barczak, 2015; Czernek, 2018),
tworzeniem klastréow (Porter, 2001; Gardzinska, 2012) i produktow sieciowych (Kachniewska, 2014; Czernek,
Zemta, 2016). Kluczowe znaczenie ma takze wtasciwa interpretacja samego pojecia przedsiebiorcy i dziatan
przedsiebiorczych (Zemta, 2017; Piontek, 2019).

Pomimo tego, ze w geografii stosowane jest okreslenie , obszary gérskie” jako kategoria terminologiczna
obejmujgca ogot terendw wyznaczonych za pomoca Scistych kryteriow fizyczno-geograficznych, w pracy
zdecydowano sie na postugiwanie sie pojeciem ,obszaréw goérskich i podgdrskich”. Wynika to przede
wszystkim z faktu, Ze centralne pojecia pracy: ,przedsiebiorczos¢” i ,produkty markowe” sg pojeciami
wywodzgcymi sie z nauk ekonomicznych i ich analiza, takze przestrzenna, wymaga szerszego uwzglednienia

kryteridw i uwarunkowan antropogenicznych, a zwtaszcza podziatu administracyjnego kraju. W przypadku



terenéw wiejskich takim kluczowym uwarunkowaniem sg zatozenia polityki rolnej panstwa, ktdra postuguje
sie wiasnie pojeciem ,wiejskich obszardw goérskich i podgdrskich” jako obszardw o niekorzystnych warunkach
gospodarowania. Dlatego w pracy zadecydowano sie zaadaptowac terminologie zaczerpnietg z oficjalnych
dokumentdéw prezentujgcych polityke panstwa wzgledem omawianych obszaréw. Zakres przestrzenny pracy
obejmuje polskg czes¢ Sudetdw i Karpat.

Praca podzielona zostata na dwie wyraznie wyodrebnione czesci. Pierwsza z nich ma charakter
teoretyczny i zaprezentowano w niej w skrétowy sposob charakterystyke wspétczesnych wiejskich obszaréw
gorskich i podgdrskich w Polsce. Wskazano na cechy obszaréw gorskich, zwtaszcza na te, ktére w sposéb
istotny wptywajg, hamujgco lub stymulujagco, na mozliwosci prowadzenia réznych form dziatalnosci
gospodarczej na tych obszarach. Zaprezentowana zostata obecna sytuacja spofeczno-ekonomiczna
analizowanych obszaréw. W sposdb szczegdlny zwrdcono takze uwage na przyrodnicze i historyczno-
kulturowe rdéznice uwarunkowan pomiedzy obszarami potozonymi w polskich Karpatach i Sudetach. Rdznice
te wptywajg zasadniczo na inng sytuacje wszystkich gatezi gospodarki na tych obszarach, poczawszy od
rolnictwa, poprzez turystyke, na przemysle koriczagc. W drugiej czesci pracy zwiezle zaprezentowano przyktady
dobrych praktyk efektywnych dziatan lokalnych przedsiebiorcéw sprzyjajgcych z jednej strony wzmocnieniu
prowadzonych przez nich firm, z drugiej wspierajgcych rozwdj spoteczno-gospodarczy catych miejscowosci
i regionow. Przyktady dobrano tak, aby w miare mozliwosci reprezentowane byty wszystkie polskie regiony
gorskie, a przedsiebiorcy reprezentowali zréznicowane formy aktywnosci gospodarczej. Przyktady zostaty dla
celéw prezentacji utozone w kolejnosci odzwierciedlajacej ich potozenie z zachodu na wschdéd, a wiec
poczawszy od wojewddztwa dolnoslaskiego, przez $laskie, matopolskie, na podkarpackim konczac.
Opracowanie zakonczone jest szerszym studium przypadku rozwoju osrodka narciarskiego Master-Ski

w Tyliczu.



1. Uwarunkowania rozwoju gospodarczego obszaréw gorskich i podgdrskich
w Polsce

1.1. Wprowadzenie do tematyki obszarow gorskich i podgdrskich

,Gory” to pojecie geograficzne uzywane dla okreslenia obszaru — czesci przestrzeni geograficznej —
wyodrebnionego na podstawie nastepujgcych kryteridw (Encyklopedia Britannica Micropaedia, 1993;
Klimaszewski, 1994; Farndon, 1996):

— wysokosci wzglednej — najczesciej przyjmuje sie minimalne przewyzszenie 300 m,
— wysokosci bezwzglednej — najczesciej przyjmuje sie minimalng wysokos¢ 500 lub 600 m n.p.m.,
—nachylenia terenu.

Ze wzgledu na réznorodnosc obszardéw goérskich w poszczegdlnych krajach, jak réwniez nawet w obrebie
jednego kraju pomiedzy masywami gorskimi, nie istniejg jednolite kryteria pozwalajgce dany obszar
zakwalifikowaé jako gorski (Chudy-Hyski, 2009, 66). Ze wzgledu na wysokosci wzgledne i nachylenie stokdéw
rozréznia sie gory Srednie zwane sredniogdrzem i géry wysokie (teren wysokogorski) (Flis, 1982). W gérach
wystepuje takze pietrowos¢ klimatyczno-roslinna i morfogenetyczna, w ktérej zachowane sg cechy danej
strefy klimatycznej (Klimaszewski, 1994). Na warunki klimatyczne obszaréw gorskich wptywa nie tylko
wysokos¢ nad poziomem morza, ale i urzezbienie terenu, a wiec rozlegto$é i zwarto$é badz rozcztonkowanie
tancuchow gorskich, kierunek ich przebiegu, stromos$¢ zboczy iszerokos¢ dolin oraz ekspozycja wzgledem
stron $wiata i dominujgcych kierunkéw wiatru (Martyn, 2000).

Sposréd cech srodowiska przyrodniczego, ktdre w duzej mierze determinujag mozliwosé ludzkiej
egzystencji oraz gospodarowania na terenach gorskich do kluczowych naleza:

— wysokos¢ bezwzgledna, przektadajaca sie m.in. na zmiany w obrebie innych elementéw srodowiska wraz
z wysokoscig,

— rzezba terenu, w tym nachylenie i ekspozycja stokéw,

— pietrowos¢ klimatyczna zwigzana m.in. ze spadkiem temperatury wraz z wysokos$cig bezwzgledng oraz
zmianami w opadach (ich ilosci, jakosci i rodzajach),

— pietrowosc¢ roslinna wynikajgca z dostosowania sie roslinnosci do okreslonych warunkéw klimatycznych
i glebowych,

— gleby stanowigce wypadkowg wielu czynnikdw, wtym budowy geologicznej (podtoza) iwarunkéw
klimatycznych.

To wiasnie te cechy przez wieki wptywaty i wptywajg nadal na mozliwosci rozwoju podstawowej
dziatalnosci cztowieka jakg jest rolnictwo. Powszechnie zwraca sie uwage na znaczenie trzech powigzanych ze
sobg elementéw, ktérymi s3: gleby, klimat i rzezba terenu (Banski, 2007). W przypadku obszaréow gorskich

stanowig one wyrazng bariere w rozwoju gospodarczym. Dlatego tez stanowig one specyficzny typ obszarow,
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zwilaszcza w ujeciu wsi, gdzie niekorzystne warunki fizjograficzne wptywajg na wielkos¢ ijako$¢ produkgji
rolnej, w tym dominacji produkcji opartej na trwatych uzytkach zielonych (m.in. chéw okreslonych gatunkéw
zwierzat gospodarskich) oraz ograniczonej mozliwosci upraw na gruntach ornych (Kulikowski 2007).

Wptyw wskazanych barier na mozliwosci gospodarowania w obrebie obszaréw gérskich spowodowat,
ze znalazty sie one w szczegdlnej pieczy instytucji odpowiedzialnych za sprawy spoteczno-ekonomiczne, w tym
poszczegdlnych organdw rzadowych. Sytuacja ta nie dotyczy tylko Polski, ale takze wiekszosci krajow
europejskich. Oczywiscie niekorzystne warunki dla gospodarowania nie s3 zwigzane tylko iwylgcznie
z obszarami gérskimi. Dla celdow statystycznych wyrdznia sie m.in. tzw. obszary problemowe (OPR), wsrod
ktérych znaczng cze$é stanowig wiasnie obszary gdorskie. W celu zapewnienia trwatego uzytkowania gruntéw
rolnych wydzielone zostaty tzw. obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW), na ktérych
rolnicy na nich gospodarujacy otrzymywadé powinni specjalne wsparcie (w tym finansowe). Przyczyniac sie to
ma do utrzymania aktywnosci wiejskich spotecznosci oraz do zachowania obszaréw wiejskich poprzez wsparcie
takich systemoéw gospodarki rolnej, ktore w szczegdlny sposdb uwzgledniajg wymogi ochrony srodowiska
(Sobczynski, 2012). Ze wzgledu na specyficzne cechy Srodowiska przyrodniczego obszary gérskie stanowig
znaczng czes$¢ wsréd ONW.

W Polsce obszary gérskie i pogérskie w rozumieniu ONW stanowia te gminy, w ktérych co najmniej 50%
uzytkéw rolnych (UR) potozonych jest na wysokosci 300 m n.p.m. lub wyzej. Wérdd nich wyréznia sie (Musiat,
2018; Siebielec, topatka, 2013):

— strefe gdrska, obejmujgca te obszary gdzie co najmniej 50% UR znajduje sie na wysokosci 500 m n.p.m. lub
wyzej,

— strefe pogorska 1, tam, gdzie co najmniej 50% UR potozonych jest na wysokosci co najmniej 350 m n.p.m.,
— strefe pogdrska 2, w ktdérej co najmniej 50% UR potozonych jest na wysokosci 300 m n.p.m., a pojedyncze
wsie lub obreby geodezyjne potozone sg na wysokosci co najmniej 350 m n.p.m. Strefa ta stanowi uzupetnienie
powyzszych obszardw (obszar przejsciowy).

Na obszarze Polski gory zajmujg okoto 25,4 tys. km? (okoto 8% powierzchni kraju), z czego 76,8%
stanowig Karpaty, a pozostata czes¢ przypada na Sudety. Ze wzgledu na charakter gér oraz ich rozlegtosc
najwieksza czes¢ gérskich ONW przypada wtasnie na Karpaty. W gérach tych 42,3% powierzchni lezy na
wysokosci powyzej 500 m n.p.m., a 2,5% powyzej 1000 m n.p.m. (Guzik, 1995). Pozostata czes$¢ przypada na
Sudety, chociaz powyzsze kryteria (zwtaszcza dla strefy pogorskiej 2) spetnia takze kilka gmin w regionie Goér
Swietokrzyskich (Ryc. 1).

Na potrzeby PROW na lata 2014-2020 dokonano nowej delimitacji ONW. Wigze sie to m.in.
z ptatnosciami na rzecz gospodarstw rolnych zlokalizowanych w okreslonych regionach o niekorzystnych
warunkach gospodarowania. Do wydzielenia tych obszardw zastosowano nowa metodologie opartg na

korelacji dwdch grup czynnikéw. Pierwsza obejmuje kryterium biofizyczne, w tym: niskg temperature



powietrza, niekorzystng teksture i kamienistos¢ gleby, ograniczong gtebokos¢ ukorzeniania, niekorzystne
wiasciwosci chemiczne gleby oraz duze nachylenie terenu. Drugi komponent obejmowat szeroki zakres
czynnikéw o charakterze spoteczno-gospodarczym i srodowiskowym, w tym wskaznika waloryzacji rolniczej
przestrzeni produkcyjnej (WWRPP) oraz tzw. wskaznika cennosci przyrodniczo-turystycznej. Pozwolito to na
delimitacje nastepujacych obszaréw:

¢ obszary gorskie (ONW typ gorski);

¢ obszary inne niz obszary goérskie, charakteryzujace sie znaczgcymi ograniczeniami naturalnymi (ONW
typ nizinny);

¢ obszary charakteryzujgce sie szczegélnymi ograniczeniami (ONW typ specyficzny).

- strefa gorska (gory: 2500m n.p.m.)

E strefa podgdérska 1 (podgdrskie: 2350m n.p.m.)

- strefa podgdrska 2 (podgdérskie: z300m n.p.m.)

- pozostale obszary gminy miejskie

Ryc. 1. Obszary gdrskie i pogérskie (ONW) w Polsce.
Zrédto: Siebielec, topatka (2013).
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W pordwnaniu z poprzednig propozycjag ONW, nastgpita wyrazna zmiana, tak w ujeciu ilosSciowym,
jakosciowym i przestrzennym (Ryc. 2). Wigze sie to ze zmiang priorytetéw wynikajacych z polityki Unii
Europejskiej w kwestii rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa, w ramach ktérej postanowiono odejs¢ od
dziatan skierowanych na przeciwdziatanie depopulacji obszaréw wiejskich, a skupiono sie na czynnikach
sprzyjajacych kontynuacji gospodarowania gruntami w celu zachowania lub poprawy stanu $rodowiska,

utrzymaniu terendéw wiejskich oraz zachowaniu potencjafu turystycznego obszaru.

Legenda

Kwalifikacja obszarow ONW
I oNW typ gorski

ONW z ograniczeniami naturalnymi
ONW typ specyficzny (podgdrskie)
ONW typ specyficzny (WWRPP i WCTP)

Poza ONW
Opracowanie: |UNG-PIB 2018

Ryc. 2. Obszary ONW w Polsce — stan aktualny (ujecie sumaryczne).
Zrédto: http://onw.iung.pulawy.pl/mapa.

Wptyw niekorzystnych warunkéw przyrodniczych na rozwaj rolnictwa wzmacniaty dodatkowo czynniki
demograficzne, spoteczne i historyczne. W Karpatach wigzato sie to m.in. z przeludnieniem wsi i widmem
gtodu, zwtaszcza w wiekach minionych. Spowodowato to wzmozong migracje miejscowe] ludnosci za granice,

zwilaszcza w XIX ina poczgtku XX w. Dzielenie posiadtosci na mniejsze czesci w zwigzku z podziatami



spadkowymi w kolejnych pokoleniach przyczynito sie do postepujgcego rozdrobnienia gospodarstw rolnych,
co spowodowato brak mozliwosci ich dalszego rozwoju, a w konsekwencji nieoptacalnos¢ produkcji rolnej
i niemoznos¢ konkurowania z innymi na rynku roslinnym i zwierzecym. W XX w. istotne znaczenie miata takze
migracja mieszkancéw wsi do miast, co wigzato sie z postepujgcy industrializacjg, a przez to z mozliwoscig
znalezienia pracy w powstajacych zaktadach produkcyjnych.

W przypadku niektorych form rolniczego uzytkowania ziemi obszary goérskie, zwtaszcza w Karpatach,
nalezg do polskiej czotéwki producentéow rolnych. Tak jest m.in. w przypadku sadownictwa, ktére na tym
obszarze ma dtugie tradycje. Lokalne uwarunkowania przyrodnicze sprzyjajg zaktadaniu gospodarstw
sadowniczych, np. w nizszych partiach Beskidu Wyspowego, Gorcdéw czy czesci Pogdrza Karpackiego (Guzik,
1981, 1995).

Tradycyjnym zajeciem ludnosci zamieszkujgcej obszary gérskie byto takze pozyskiwanie drewna i jego
obrébka, co wigzato sie z bogactwem lasdw porastajgcych zaréwno Karpaty, jak i Sudety. Te elementy, ktére
stanowity utrudnienia, a nawet przeszkode w rozwoju rolnictwa, staty sie od XIX w. walorem przyciggajgcym
turystow, najpierw w sezonie letnim, a od poczatku XX w. wraz z rozwojem narciarstwa takze zimg. Wigzato
sie to takze zrozwojem osrodkdw uzdrowiskowych, w tym klimatycznych (Groch, Kurek, 1995). Masowy
rozwoj turystyki w Il potowie XX w. stopniowo przyczyniat sie do degradacji Srodowiska przyrodniczego, a przez
to deprecjacji samych waloréw turystycznych.

Rozwdj rolnictwa, jako tradycyjnej formy gospodarki w gérach, w powigzaniu z innymi przejawami
ludzkiej aktywnosci w zakresie spotecznym, gospodarczym i kulturowym (m.in. lesnictwo, turystyka) ma za
zadanie zachowanie m.in. szeroko rozumianych waloréw krajobrazowych wyrazajace sie w dbatosci
o0 bioréznorodnos¢ oraz krajobraz kulturowy w oparciu zaréwno o walory $rodowiska przyrodniczego, jak
i genius loci. Dziatania powinny by¢ skierowane m.in. na zapobieganiu emigracji ze wsi i depopulacji obszaréw

wiejskich oraz podtrzymywanie tozsamosci kulturowej wsrdéd mieszkancéw gor.
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1.2. Aktualna sytuacja na obszarach gorskich i podgdrskich w zakresie rolniczej
i pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

Od momentu integracji Polski z Unig Europejska rolnictwo w Polsce przechodzi gtebokie przeobrazenia,
ktére wymusit dostep do globalnego rynku rolnego, rosngca w tym obszarze konkurencyjnos¢ oraz przemiany
spoteczno-gospodarcze jakie zaszty w kraju. Na podkreslenie zastuguje istotna rola jakg odgrywa wsparcie
programow unijnych i krajowych w procesie wyréwnywania szans polskich gospodarstw rolnych na rynku
europejskim. Dotyczy to przede wszystkim unowoczesniania infrastruktury technicznej, aplikacji
nowoczesnych ekologicznych technologii, ograniczania ubdstwa, a takze przekwalifikowywania zawodowego
ludnosci obszaréw wiejskich, utatwiajgcego wejscie na rynek pracy w branzach poza rolnictwem, czy
uruchamiania indywidualnej pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej np. w turystyce, przetwdrstwie, drobnym
handlu czy przemysle.

Nie zmienia to jednak faktu, ze w strukturze gospodarstw rolnych nadal ponad potowe, tj. 53,5%
stanowig gospodarstwa najmniejsze do 5 ha uzytkéw rolnych, a odsetek gospodarstw najwiekszych,
o powierzchni 50 ha i wiecej uzytkdw rolnych wynosi zaledwie 2,4%. Najwiekszy wzrost zanotowano w grupie
gospodarstw rolnych najmniejszych do 1 ha oraz najwiekszych o powierzchni powyzej 20 ha. Srednia
powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwie utrzymuje sie od wielu lat na poziomie ok. 10 ha (10,4 ha
w 2019 r.) (Bogumitiin., 2020, 17).

Wspodtczesnie utrzymuje sie tendencja spadkowa liczby gospodarstw rolnych przy jednoczesnym
wzroscie ich przecietnej powierzchni (GUS, 2021, 13). Istotny wptyw na te sytuacje majg z jednej strony:
utrzymujacy sie kierunek przemian w strukturze wiekowej ludnosci, strukturze dochodowej oraz
przeciwdziatanie niskiej rentownosci gospodarstw rolnych na wsi. Szybkie starzenie sie mieszkancéw wsi oraz
brak motywacji ze strony mtodszych pokolen do kontynuacji prowadzenia gospodarstw rolnych, ktére maja
nisko dochodowy charakter powodujg naturalny zanik dziatalnosci tego typu gospodarstw. Z kolei,
gospodarstwa, ktére zdecydowaty sie utrzymac z dziatalnosci rolnej starajg sie podwyzszy¢ ich rentownosc
poprzez systematyczne powiekszanie ich areatu, np. poprzez wykup lub dzierzawe czesto tych nierentownych
gospodarstw rolnych lub nieuzytkowanych gruntéw ornych oraz scalanie ziemi (Musiat, 2018).

Nalezy podkresli¢, ze ogdlna koniunktura w polskim rolnictwie w 2019 r. poprawita sie w poréwnaniu
do 2018 r. Wartos¢ produkcji globalnej na rynku rolnym wzrosta o 7% w porédwnaniu do roku poprzedniego,
cho¢ udziat towarowej produkcji rolnej w produkcji globalnej spadt do 75% (ale byt wyzszy niz dekade
wczesniej w 2010 r. wynidst 70,3%). Wptyw miato na to kilka czynnikédw, m.in. przyrodnicze, produkcyjne czy
ekonomiczne, wsréd ktérych istotne znaczenie odegraty zmiany cen na europejskich i swiatowych rynkach
rolnych. Bezposrednio wptyneto to na sytuacje finansowg gospodarstw rolnych, przede wszystkim

indywidualnych, a wystgpienie pewnych réznic zalezato gtéwnie od ich specjalizacji (GUS, 2021).
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Powierzchnia gospodarstw rolnych gospodarujgcych na terenach gérskich wynosita ogdétem 672 tys. ha,
co oznacza ok. 3,5% powierzchni kraju bedacej w dyspozycji gospodarstw rolnych istanowi jednoczesnie

99,5% powierzchni wykorzystania uzytkdw rolnych dostepnych na tych terenach oraz 76,5% powierzchni

wykorzystania ogdlnej powierzchni gruntow gorskich i pogorza.

Tab. 1. Mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla rolnictwa na obszarach gdérskich i pogérskich.
Obszar Mocne strony Stabe strony Szanse Zagrozenia
— duza liczebno$¢ matych — rozdrobnienie gospodarstw — systemowe rozwigzania prawne — wzrost kosztochtonnosci
© gospodarstw rolnych; obnizajgce mozliwos¢ korzystania dla rolnictwa utatwiajace produkcji rolnej;
5 —duze zréznicowanie z efektu skali; sprzedaz i nabywanie ziemi, — wzrost kosztow ziemi
&  wewnetrzne struktury agrarnej;  — niekorzystny roztog ziemi; — wsparcie edukacyjne utrudniajace scalanie gruntéw;
g — niska cena ziemi rolniczej — brak rezerw i zrodet; gospodarstw rolnych i mtodych  wzrost rozdrobnienia gruntéw;
5 (regionalizacja). powiekszenia obszaréw rolnych;  rolnikéw; — ,porzucanie” gruntéw
x — niewielki obrét ziemig rolnicza; — wzrost kompetencji w obszarze uprawnych na rzecz ziemi lezgcej
= — nasilajace sie zaniechanie eko—rolnictwa i zrbwnowazonego odtogiem i zachwaszczenie ziemi;
) uzytkowania rolniczego ziemi rozwoju. — powrdt do starych nawykoéw
marginalnej. upraw nieekologicznych.
—wzrost aplikacji ekologicznych  — mata skala produkcji — wzrost priorytetowej funkcji — niskie wsparcie systemowe
technologii upraw i chowu gospodarstw; rolnictwa i wigczenie jej w system panstwa dla dziatalnosci rolniczej;
zwierzecego; — niewielka wydajnosci gospodarczy panstwa: — brak stabilnych rozwigzan dla
- relatywnie duzy udziat jednostkowe tzw. produktéw systemowe wsparcie dla wspdlnej polityki rolnej w UE oraz
sadownictwa (regionalizacja); podstawowych; dziatalnosci rolniczej; ograniczenie doptywu Srodkéw
— rezygnacja z uprawy ptuinej ,na — niedobdr odmian roslin —wzrost opfacalnosci dziatalnosci ' wsparcia dla przeksztatcen
© site” na terenach przyrodniczo uprawnych dostosowanych do rolniczej. w rolnictwie;
= trudnych; warunkéw miejscowych; — wysoka inflacja — wzrost cen
e —dominacja pracochtonnych — niewielka odnawialno$¢ nawozéw , produktéw do
.g form intensyfikacji; materiatu siewnego zasiewdw oraz paliw powodujace
X — duza liczebno$¢ miejscowych i sadzeniakdw; obnizenie rentownosci produkcji
° ras zwierzat gospodarskich; — staby postep w hodowli rolnej;
g — dobrze rozwinieta produkcja zwierzat; — brak zagospodarowania wolnej
ekologiczna. — przewaga tradycyjnych sity roboczej (migranci)
systemdéw gospodarowania; w kierunku zwiekszenia podazy
— niedobor kapitatu zatrudnienia w rolnictwie.
inwestycyjnego;
— niedorozwdj instytucji
okotorolniczych zwtaszcza
ustugowych.
— lokalnie duze lub bardzo duze - lokalnie nadmierne — wzrost motywacji mtodszych — znaczace odchodzenie od
zaludnienie; rozrzedzenie sieci osiedleficzej;  pokoler do przejmowania produkcji rolnej na rzecz
— bardzo dobre dostosowanie do — ostabienie wiezéw spotecznych gospodarstw rolnych dziatalnosci pozarolniczej;
lokalnych warunkéw srodowiska lokalnej wspdlnoty utrudniajgce i kontynuacji dziatalnosci rolnej; — wzrost migracji zarobkowych ze
przyrodniczego i kulturowego; wspotprace gospodarczg; — przekwalifikowanie czesci strony lokalnej ludnosci;
— dobra kondycja demograficzna — spadek zainteresowania ludnosci wiejskiej odchodzacej od —brak czynnikéw motywacyjnych
ludnosci; rolnictwem i marginalizacja rolnictwa w kierunku do podejmowania pracy
-z — duze rezerwy niewykorzystanej wartosci ziemi jako kapitatu; pozarolniczej dziatalnosci w rolnictwie.
3 produkcyjnie sity roboczej; — ostabienie spéjnosci kulturowej zarobkowej;
= — pracowitos¢ i przedsiebiorczo$¢ poprzez migracje i marginalizacja — wzrost dochoddéw ludnosci na
X~ rolnikow; dziedzictwa etnicznego, obszarach gérskich i pogérskich.
E — rozwiniete tradycyjne rzemiosta kulturowego;
E i drobna wytworczosé. — relatywnie duzy udziat

w zatrudnieniu ogétem
zagranicznych migracji
zarobkowych;

—nadal niska ale rosnaca
Swiadomos¢ ekologiczna ludnosci
wiejskiej, zwtaszcza rolniczej, co
wptywa na zanieczyszczenie
Srodowiska.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie, (Musiat, 2018, 11; Otolifiski, Musiat, 1997).

Istotny udziat (ponad 16,4%) w powierzchni gruntéw uzytkowych w regionach gdrskich i podgérskich

stanowig lasy (Jabs, Affek, 2019). Bazujgc na dostepnych danych z 2006 r. mozna zauwazy¢, ze w Bieszczadach
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lasy zajmowaty az 77,2% powierzchni regionu, w Gérach Sanocko-Turczanskich 63,1%, a w Beskidzie Niskim
62,1%. Odpowiednio grunty orne w Bieszczadach stanowity jedynie 7,9%, w Gdrach Sanocko-Turczanskich
20%, a w Beskidzie Niskim 24,1% (Ciotkosz iin., 2011). W tych trzech pasmach gérskich wystepuje takze
najwieksze rozdrobnienie w strukturze gospodarstw rolnych.

W tabeli 1 przedstawiono mocne isftabe strony oraz szanse izagrozenia wynikajgce z obecnego
potencjatu wiejskich obszaréw gorskich i pogdrskich oraz projekcji przysztych mozliwych kierunkéw rozwoju
sytuacji na tych terenach.

Obok rolniczej dziatalnosci na terenach gdérskich i na pogdrzu rozwija sie takze dziatalnos¢ pozarolnicza.
Zaréwno uksztattowanie terenu, jak izasoby przyrodnicze wtym bogactwo flory ifauny oraz duza
bioréznorodno$é, stwarzajg warunki sprzyjajgce rozwojowi ustug turystycznych, rekreacyjnych czy
zdrowotnych poszerzajgcych wachlarz mozliwosci prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej dla
mieszkancow wsi gorskich i pogdrskich. Bliskos¢ terenéw lesnych ufatwia takze rozwijanie dziatalnosci
zwigzanych z branzami przemystu drzewnego (np. tartacznictwo, branza meblarska, ptyty i sklejki, stolarka

budowlana, galanteria drzewna).
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2. Mozliwosci ibariery rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach gorskich
i podgorskich

2.1. Ogdblne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci

Pojecie przedsiebiorczosci jest réznie rozumiane przez badaczy reprezentujgcych rézne nurty i szkoty
naukowe (Piontek, 2019). Ewaluowato ono na przestrzeni lat i dalej ewoluuje, niemniej jednak pozostawato
i pozostaje scisle zwigzane z przeksztatceniami proceséw gospodarczych i spotecznych, poziomem rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz akceptowalnymi w danym okresie teoriami wzrostu i rozwoju gospodarczego
(Piontek, 2019; Komraus, 2019). Podstawowa réznica w definiowaniu pojecia przedsiebiorczosci zaznacza sie
pomiedzy ekonomig a pozostatymi naukami spotecznymi (psychologia, socjologig czy antropologig).
W podejsciu ekonomicznym przedsiebiorce i przedsiebiorczos¢ ujmuje sie gtéwnie z punktu widzenia roli jaka
petnia w mechanizmie gospodarczym, natomiast w ujeciach psychologiczno-spoteczno-kulturowym jako
pewien zespdt postaw izachowan jednostki ispoteczenstwa wptywajacych na ksztattowanie wtasnej
przysztosci (Komraus, 2019, 38).

Uogdlniajac iupraszczajac, ale pozostajgc w sferze nauk ekonomicznych, mozemy powiedzie¢, ze
wspotczesnie przedsiebiorczo$é postrzega sie z jednej strony jako proces tworzenia/zaktadania nowych
przedsiewzieé/przedsiebiorstw, a z drugiej strony jako pewng zdolno$¢ osdb (lub coraz czesciej réwniez
organizacji czy jednostek terytorialnych) do identyfikowania szans i wykorzystywania ich jako okazji do
rozwoju (Zdon-Korzeniowska, 2020). Obydwie ptaszczyzny sg ze sobg Scisle powigzane, gdyz zaktadaja
i prowadza przedsiebiorstwa ci, ktdrzy cechy/zdolnosci przedsiebiorcze posiadajg. Niewatpliwie rozwdj
przedsiebiorstwa i przedsiebiorczosci zalezy od czynnikéw wewnetrznych (tzw. otoczenia wewnetrznego —
w tym zdolnosci przedsiebiorczych wtascicieli przedsiebiorstw i zatrudnionych w nich oséb), ale réwniez od
okreslonych uwarunkowan zewnetrznych, czyli otoczenia. Kazde przedsiebiorstwo dziata w okreslonym
otoczeniu, w konkretnym regionie, w powigzaniu z panstwem iinnymi firmami. A zatem na otoczenie to
sktadajg sie okreslone uwarunkowania rynkowe (dziatania konkurentow, klientéw, dostawcow itd.),
gospodarcze, spoteczno-kulturowe (struktura demograficzna, zawodowa, spoteczna, tradycje, jezyk itp.),
prawno-administracyjne, polityczne, ale réwniez naturalne (takie jak potozenie, klimat, uksztattowanie terenu,
gleby itp.). Uwarunkowania te generujg okreslone szanse i mozliwosci rozwoju dla funkcjonujacych w nich
przedsiebiorstw, sg rowniez zrodtem pojawiajgcych sie barier i wymagan rozwojowych. Uwarunkowania te
roznia sie ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci czy obszar, na ktérym dziatalnosé gospodarcza jest prowadzona.
Celem niniejszego rozdziatu jest identyfikacja mozliwosci i barier rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach
gorskich i podgorskich. B. Grzybek (2009), odnoszac sie do poziomu rozwoju przedsiebiorczosci na tego typu
obszarach zaznacza, ze ma ona swojg specyfike wynikajagcg m.in. z ograniczonych mozliwosci rozwoju
rolnictwa, uwarunkowan historycznych zwigzanych z emigracja, funkcjonowania dwuzawodowosci, a takze

uwarunkowan kulturowych, wtym dobrze rozwinietego rzemiosta regionalnego. Podkresla takie, ze
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mieszkancy obszaréw gorskich poprzez fakt, ze funkcjonujg w trudniejszych warunkach, z ktérymi muszg sie

mierzy¢ cechujg sie wiekszg zaradnoscig i przedsiebiorczoscig, uznawani tez sg za ludzi ambitnych.

2.2. Ogoélne uwarunkowania rozwoju dla réznych form aktywnosci gospodarczej
na wiejskich obszarach gorskich

Obszary gorskie w Polsce charakteryzujg sie szczegdlnymi uwarunkowaniami przyrodniczymi,
ekonomicznymi i kulturowymi. Z kazdego z tych uwarunkowan wynikajg zaréwno ograniczenia, jak i szanse
rozwoju tych obszaréw. Z uwarunkowaniami przyrodniczymi wigzg sie zwiekszone koszty gospodarowania,
gtéwnie rolnictwa, a takze takich dziedzin, jak budownictwo czy komunikacja. Wigza sie z nimi takze cechy
stanowigce walory turystyczne, umozliwiajgce wtasnie poprzez rozwdj turystyki rekompensowanie
przynajmniej czesci ograniczonych mozliwosci pozyskiwania dochodéw przez ludnos¢ miejscowa (Chudy-
Hyski, 2009, 63). Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze turystyka nie moze by¢ traktowana jako ,ztoty Srodek” na
problemy rozwoju obszaréw goérskich, gdyz nie wszystkie ich czesci charakteryzujg sie dostatecznymi
walorami, aby stac sie atrakcjg turystyczng (Kurek, 2004). Nadto czystosc gleb oraz powietrza czynig te obszary
predestynowanymi do rozwoju rolnictwa ekologicznego (Musiat, 2018). Uwarunkowania ekonomiczne
i kulturowe wynikajg z historycznego ksztattowania sie rozwoju spoteczno-gospodarczego, a w szczegdlnosci
z: poziomu zagospodarowania infrastrukturalnego (w tym turystycznego), struktury agrarnej, sieci
osiedleniczej, stosunkdw demograficznych. Rdwniez w wypadku tych uwarunkowan mozna by wskazaé ich
wymiar pozytywny i negatywny. Dodatkowo mozna wspomnieé, ze znaczng czes$¢ obszaréw goérskich stanowia
obszary prawnie chronione, wynikiem czego sg okreslonego rodzaju restrykcje zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci (w tym rolniczej) na tych obszarach (Chudy-Hyski, 2009, 62).

B. Grzybek wskazuje, ze ,obszary goérskie w kazdym panstwie petnig szczegdlne funkcje, ktérych
znaczenie spoteczne, Srodowiskowe i gospodarcze wykracza zdecydowanie poza geograficznie wyodrebnione
regiony, zaliczane do gdrskich. Jest to spowodowane nie tylko atrakcyjnoscig turystyczng gor, ale takze
waznymi dla catego spoteczenstwa zadaniami ze sfery gospodarki wodnej, le$nej i rolnictwa” (Grzybek, 2009,
94). Zatem mozemy wyodrebni¢ cztery podstawowe sfery gospodarcze szczegdlnie istotne w rozwoju
obszardow gorskich: gospodarke turystyczng, gospodarke wodng, gospodarke lesng i rolnictwo. W obrebie tych
sfer powstajg konkretne aktywnosci gospodarcze i rozwija sie przedsiebiorczosc.

W niniejszym opracowaniu, analizujgc uwarunkowania dla rozwoju i funkcjonowania form aktywnosci
gospodarczej na obszarach gérskich i podgdrskich uwzgledniono nastepujgce obszary, w ktérych aktywnos¢ ta

jest podejmowana: rolnictwo, przemyst, przetwdrstwo, rzemiosto i turystyke.

2.3. Uwarunkowania rozwoju rolnictwa na wiejskich obszarach gdrskich

Obszary wiejskie, a szczegdlnie te w terenach goérskich, napotykajg na wiele problemdéw oraz

niekorzystnych zjawisk, ktére stanowig bariery dla prawidtowego i racjonalnego ich rozwoju. Na tych terenach
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rozwéj rolnictwa jest hamowany przez wiele czynnikdw. Duze jawne bezrobocie, nienowoczesnosé,
monofunkcyjnos¢, zta struktura przestrzenna gospodarstw, duzy udziat gruntéw marginalnych w ogdlnej
powierzchni gruntéw rolnych, niedorozwdj infrastruktury — to tylko niektdre problemy wsi (Ktodzifski, 1999).
Prowadzi to do zaniechania uprawy uzytkéw rolnych, zmian w strukturze uzytkowania, emigracji ludnosci
wiejskiej do miast i za granice (Ostrowska, 2012).

Rolnictwo od wiekdw byto podstawowg dziatalnoscig gospodarczg mieszkaricdw obszaréw wiejskich
potozonych na terenach gorskich. Spadek znaczenia rolnictwa jako Zzrédta zarobkowania i nasilanie sie procesu
dezagraryzacji wsi szczegdlnie mocno zaznacza sie na obszarach gorskich (Kutkowska, 2007; Musiat, 2008).
W terenach gérskich obserwowaé mozna duze rozdrobnienie gruntéw rolnych, przy stosunkowo matym areale
gospodarstw, charakteryzujgce sie niskg przydatnoscig do produkcji rolnej zwigzanej z wystepujgcymi tu
warunkami fizjograficznymi. Gtdwnymi cechami terendw gorskich i podgdrskich obok ostrego klimatu jest
zrdéznicowana rzezba terenu, ktérg charakteryzujg duze deniwelacje i nachylenie stokdw oraz wystepowaniem
wielu przeszkdd terenowych i granic naturalnych zwigzanych z siecig wawozéw, ciekéw wodnych i mozaika
uzytkéw (Ostrowska, 2012; Musiat, 2018). Rozpatrujgc elementy klimatyczne izjawiska szkodliwe dla
rolnictwa zwigzane z gérzystoscig lub wynikajgce z gdrzystosci terenu, nalezy zwrdcié szczegdlng uwage na
niektére komponenty klimatu, ktdre majg tu szczegdlne znaczenie, a przede wszystkim na ostrosé termiczng
i Snieznos¢ zim, dtugotrwatos¢ pokrywy snieznej, opdznienie okresu wegetacji i wzrostu roslin, skrdcenie
okresu wegetacyjnego, czeste i przedtuzajace sie przymrozki, niedobory nastonecznienia oraz czeste burze
atmosferyczne (Musiat, 2018, 6). Nalezy jednak pamietac, ze klimat w goérach charakteryzuje sie nie tylko
pietrowymi uktadami stref termicznych i opadowych, lecz takze duzym zréznicowaniem klimatéw lokalnych.
Wystepuja tu lokalnie ciepte kotliny i przyjazne do produkcji rolniczej tagodne potudniowe stoki, jak tez
mrozowiskowe, zimne doliny i zacienione chtodne sktony pétnocne o wyraznie ograniczonych mozliwosciach
produkcyjnych (Musiat, 2018, 5). Co wiecej, szczegdlnie duza jest zmiennos¢ agroklimatyczna polskich Karpat.
Bardzo korzystne warunki agroklimatyczne mogg by¢ obserwowane na obszarze Pogdrzy Wielickiego,
Ciezkowickiego, Dynowskiego i Przemyskiego oraz doliny Dunajca i czesci Beskidu Sgdeckiego, podczas gdy
w pozostatej czesci Pogérza, Beskidow oraz w Tatrach warunki agroklimatyczne sg zdecydowanie mniej
korzystne. Specyfikg tego obszaru jest mniejsza przydatnosc do produkcji rolniczej, w tym ograniczony dobér
gatunkéw roslin uprawnych oraz mniejsze mozliwosci plonowania. Niekorzystne warunki klimatyczno-
glebowe i fizjograficzne sg przyczyna niskiej optacalnosci produkcji roslinnej i zwierzecej i ekstensywnego
sposobu gospodarowania, co powoduje, ze zasoby gospodarstw rolnych (przede wszystkim zasoby pracy)
przesuwane sg do innych, nierolniczych dziatalnosci. Mieszkarncy gérskich wsi szukajg zatrudnienia w ustugach,
rzemiosle, w produkcji i przetwdrstwie, niejednokrotnie pracujgc réwnoczesnie w gospodarstwie rolnym,
réznicujgc tym samym Zzrédta zarobkowania. Rolnictwo terendw gdrskich, tracgce na znaczeniu w sensie

ekonomicznym, petni w dalszym ciggu istotng role ze wzgledu na jego wptyw na kulturowg tozsamos¢, a takze
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podtrzymywanie funkcji turystycznych ikrajobrazowych (Musiat, 2008). Ze wzgledu na ogdlnospoteczne
znaczenie rolnictwa goérskiego od wielu lat jest ono adresatem finansowego interwencjonizmu panstwowego
(Kutkowska, Berbeka, 2013).

Gospodarstwa rolne potozone na obszarach gérskich z reguty nie sg w stanie wytwarza¢ produktéw
rolnych konkurencyjnych, w tym cenowo, wobec efektéw pracy wielkoobszarowych gospodarstw nizinnych.
Niemniej perspektywy utrzymania rolnictwa na tych obszarach zwigzane sg z wypetnianiem okres$lonych nisz
rynkowych zwigzanych ze specjalizacja. Przede wszystkim, na co wskazano powyzej, producenci rolni
z obszarow gorskich swoich szans mogg poszukiwaé¢ w produkcji produktow ekologicznych (Musiat, 2018).
Ponadto, wiele lokalnych, tradycyjnych produktéw spozywczych zwigzanych zterenami gérskimi zdotato
wyrobi¢ sobie mocng marke w oczach konsumentéw, co czasem znajduje takie wsparcie w ochronie
rodzajowej nazw. Przyktadami takich lokalnych produktéw mogg by¢ oscypki (Mikotfajczyk, Sroka, Musiat,
2014), sliwowica tacka, miody z Beskidu Niskiego (Kamianna, Strdze) (Przezbdrska, 2010). Kazdy z tych
przyktadéw produktu jest jedynie zwiericzeniem lokalnych tradycji rolniczych — pasterstwa owiec na Podhalu
i Beskidzie Slgskim, sadownictwa w okolicach tgcka iTymbarku, czy pszczelarstwa w Beskidzie Niskim.
W kazdym przypadku, poza tymi najbardziej rozpoznawalnymi produktami, cate branze przyczyniajg sie do
istnienie wielu miejsc pracy i wprowadzenia na rynek takze licznych innych produktéw. We wszystkich
przypadkach tez czynnikiem napedzajgcym rozwdj lokalnych tradycji rolniczych jest uznanie produktéw
lokalnych w oczach turystow i efektywnos¢ bezposredniego kanatu dystrybucji (Gatka, 2009).

W. Musiat (2018) zwraca uwage, ze zgodnie z metodologia przyjetg przez GUS w Polsce znajduja sie
182 gminy, ktére mozna okresli¢ jako potozone w terenie gérskim lub podgdrskim (zdecydowana wiekszos¢
z nich — 144, potozona jest w Karpatach). Uzytki rolne stanowig dominujgcg czes$¢ powierzchni gospodarstw
zlokalizowanych w tych regionach i wynoszg 73% dla Karpat, 92% dla Sudetéw. Charakterystyczne jest to, ze
w Karpatach w strefie goérskiej, tj. powyzej 500 m n.p.m., udziat uzytkdw rolnych w powierzchni ogdlnej
gospodarstw wynosi 69%, w strefie pogérskiej 74%, a w strefie czesciowo pogdrskiej 77%. Tak wiec dosé
wyrazna jest zalezno$¢ zmniejszenia sie udziatu uzytkdw rolnych wraz ze wzrostem gorzystosci terenu,
tj. wysokosci potozenia n.p.m. Tymczasem w pasmie Sudetdéw, w strefie gdrskiej udziat uzytkdw rolnych

w gospodarstwach wraz ze zmniejszaniem sie poziomu gorskosci nie zmienia sie istotnie (Musiat, 2018).

2.4. Uwarunkowania rozwoju przemystu i rzemiosta na wiejskich obszarach gdérskich

Uwarunkowania naturalne przedstawione w kontekscie rolnictwa takze w istotny sposdb wptywajg na
inne formy aktywnosci gospodarczej cztowieka na obszarach wiejskich w terenach gorskich. Nizsza jest
wydajnosé czynnikow produkcji (kapitatu, ziemi, pracy), a zwiekszone sg koszty wyposazenia (np. budynkow,
co wigze sie m.in. z takimi czynnikami, jak odpornos¢ na opady $niegu, wiatr, niskie temperatury, wiekszy

zakres robdét ziemnych, wydtuzony czas utrzymywania zwierzat w zagrodach). Wyzsze sg koszty mechanizacji,
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powodowane specyfikg urzadzen niezbednych do pracy na stromym terenie, przechowywania produktéw
i surowcoéw, co wigze sie nie tylko bezposrednio z kosztem ich przechowywania (niezbedna jest wieksza
kubatura pomieszczen), ale réwniez z faktem, ze na obszarach gérskich utrudnione jest ich pozyskiwanie.
Ponadto istniejgce utrudnienia powodujg wyzsze koszty utrzymania infrastruktury, transportu ienergii
(Chudy-Hyski, 2009). W przypadku przemystu dodatkowym inhibitorem sg uwarunkowania historyczne
i kulturowe. Wiele regiondw goérskich przez wieki byto terenami granicznymi, stabo zaludnionymi
i peryferyjnymi o bardzo niskim statusie ekonomicznym i spotecznym mieszkancéw. Z drugiej strony, niektére
pasma gorskie bogate sg w zasoby kopalin, ktére w niektérych przypadkach (np. sudeckie kopalnie ztota)
eksploatowane byty od stuleci, a inne (np. kopalnie wegla w okolicach Watbrzycha) od konca dziewietnastego
wieku. Wokét przemystu wydobywczego rozwijat sie takze przemyst hutniczy iprzetwérczy, w efekcie
doprowadzajgc do zmiany charakteru regionéw z wiejskiego na zurbanizowany (Potocki, 2009). Jednak
eksploatacja zt6z w trudnym terenie stata sie mato optacalna, co doprowadzito do istotnych probleméw
strukturalnych dawnych regionéw przemystowych w obszarach gorskich.

Wspdtczesnie obserwowac mozna punktowy rozwéj mniejszych i wyspecjalizowanych przedsiebiorstw
przemystowych na terenach gérskich. Sg to najczesciej przedsiebiorstwa wykorzystujgce specyficzne zasoby
terendw goérskich, najczesciej zwigzane z przemystem spozywczym (przede wszystkim przetwoérstwo lokalnych
produktéw spozywczych, np. przetwdrstwo owocodw w regionie Beskidu Wyspowego i Sadeckiego oraz
wydobycie i butelkowanie wéd mineralnych i stotowych w miejscowosciach uzdrowiskowych) oraz lesnym
(np. zagtebie meblarskie w okolicach Kalwarii Zebrzydowskiej) (Mamica, 2004). Ponadto w wielu miejscach
(np. Beskid Slaski, tacko) odzywaja badz ksztattowane s3 tradycje gorzelnicze i/lub browarnicze.

Ze wzgledu na powracajacg mode na lokalne tradycje, doceniane przede wszystkim, choé nie wyfacznie,
przez turystow, w regionach z dobrze zachowang kulturg lokalng rozwijajg sie rézne formy tradycyjnego
rzemiosta zwigzane z wytwarzaniem strojow ludowych (np. hafciarstwo lub koronkarstwo z popularnym
przyktadem w Koniakowie) lub wyposazenia doméw (np. wikliniarstwo). Wydaje sie jednak, ze wspotczesnie
rola kulturowa rzemiosta lokalnego, jako sposobu podtrzymania dziedzictwa kulturowego, a takze turystyczna,

jako atrakcji, jest wieksza niz stricte ekonomiczna.

2.5. Uwarunkowania rozwoju turystyki na obszarach gérskich

Turystyka jest jedng z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie dziedzin gospodarki i jako zjawisko
gospodarcze stanowi istotny czynnik aktywizacji i narzedzie polityki rozwoju panstw, regionéw, gmin, miast
czy wsi, nie tylko tych atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym. Coraz czeSciej bowiem traktuje sie jg jako
narzedzie rozwoju i aktywizacji obszaréw, na ktérych nie odgrywata ona dotychczas istotnej roli badz w ogdle
nie wystepowata (Zdon-Korzeniowska, 2009). Dziatalnos¢ zwigzana obstugg ruchu turystycznego staje sie

suplementem lub alternatywag dla nieoptacalnej dziatalnosci rolniczej, nierentownych uzdrowisk czy
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aglomeracji przemystowych, a jako ,przemyst” ekologiczny i przyjazny dla Srodowiska stanowi alternatywe dla
innych trajektorii rozwojowych, ktérych wybér izastosowanie na danym obszarze, zroznych wzgledéw
(np. ekologicznych, naturalnych), bytby niekorzystny lub niemozliwy (Zdon-Korzeniowska, 2009). W turystyce
upatruje sie przede wszystkim szans rozwoju gospodarczego, ale takze rozwoju spotecznego i aktywizacji
spotecznosci lokalnych oraz mozliwos¢ osiggniecia rozwoju wielofunkcyjnego wsi (Chudy-Hyski, 2009).

Walory przyrodnicze i kulturowe obszarow goérskich wykorzystywane sg w roznym stopniu dla potrzeb
rozwoju turystyki, wtym dla agroturystyki (Bajgier-Kowalska, Tracz, 2018). Niepowtarzalnos¢ i bogactwo
doswiadczen jakie wigzg sie z pobytem w gospodarstwie rolnym sprawiajg, ze jest ona formg turystyki, ktora
w ostatnim czasie cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem ze strony turystéw — jako alternatywna forma
spedzania czasu wolnego (Sznajder, Przezbdrska, 2006). Jak podkreslajg jednak S. Dorocki i M. Zdon-
Korzeniowska (2012) agroturystyka jest przedmiotem rosngcego zainteresowania nie tylko od strony
popytowej — jako atrakcyjna forma spedzania czasu wolnego, ale réwniez od strony podazowej — jako
alternatywna forma dziatalnosci rolniczej obejmujgca oferte pobytu u rodzin wiejskich prowadzacych
gospodarstwa rolne oraz zréznicowane formy rekreacji w oparciu o specyficzne walory obszaréw wiejskich.
W Polsce po okresie transformacji i nastaniu gospodarki wolnorynkowe] typowa dziatalnos¢ rolnicza napotkata
znaczgce trudnosci zwigzane m.in. z mozliwoscig zbytu ptoddw rolnych, niskimi cenami i rosngcymi kosztami
produkcji rolnej, co prowadzito do nieefektywnosci i likwidacji znacznej czesci gospodarstw rolnych. Naturalng
konsekwencjg tego stanu rzeczy byto poszukiwanie przez rolnikdéw nowych, alternatywnych form dziatalnosci
i zarobkowania. Jedng z nich jest wtasnie agroturystyka. Na wiejskich obszarach gérskich i podgdrskich
dodatkowo ze wzgledu na uksztattowanie terenu ipanujace tam warunki klimatyczne istniejg naturalne
ograniczenia dla rozwoju dziatalnosci rolniczej iistotne walory turystyczne, stad tez agroturystyka jest tu
szczegoblng alternatywg dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej na wsi. Jak wynika z literatury, agroturystyka
najlepiej rozwineta sie m.in. wtasnie na terenach gérskich (Bajgier-Kowlaska, Tracz, 2019).

O ile agroturystyka stanowi atrakcyjng opcje rozwoju dla gmin gérskich i podgérskich posiadajgcych
umiarkowane walory turystyczne, tak w wielu innych miejscowosciach goérskich o wybitnych walorach od lat
rozwijane sg inne, bardziej masowe formy turystyki, co prowadzi nierzadko do przeksztatcenia tych
miejscowosci w monofunkcyjne kurorty turystyczne. Bodaj pierwszg formg turystyki na masowg skale
rozwijang na terenach potozonych wspdtczesnie w polskich gérach byta turystyka uzdrowiskowa (Kruczek,
2012). Bogate zasoby leczniczych wéd mineralnych i bodZzcowy charakter klimatu prowadzity do powstania
licznych uzdrowisk takich jak, Krynica Zdréj, Szczawnica czy Cieplice Zdrdj jeszcze w XIX wieku. Dalszy rozwaj
tej formy turystyki sprawit, ze obecnie w zdecydowanej wiekszosci uzdrowiska gdrskie majg status miast,
natomiast wystepujg takze pojedyncze, zwtaszcza mtodsze uzdrowiska zlokalizowane na terenach wiejskich

np. Wysowa Zdrdj czy Polanczyk.
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W dalszej kolejnosci nalezy wymienic wiele form turystyki aktywnej, ktdrych uprawianie jest powodem
masowych przyjazdéw turystéw w tereny gorskie (Kurek, 2004). Wspdtczesnie sg to przede wszystkich
narciarstwo zjazdowe i snowboarding w sezonie zimowym oraz turystyka piesza i rowerowa w sezonie letnim.
Liczne wspdfczesne kurorty gorskie, takie jak Zakopane, Wista, Karpacz czy Szklarska Poreba swojg pozycje na
rynku turystycznym w oparciu o oferte turystyczng przede wszystkim zwigzang z wymienionymi formami
turystyki aktywnej budujg od dziesiecioleci i podobnie jak wiele uzdrowisk, obecnie posiadajg status matych
miast. W innych miejscowosciach widzimy bardzo szybki proces turystyfikacji terendéw wiejskich, gdzie do
niedawna jeszcze funkcjg dominujacg byta funkcja rolnicza. Przyktadem mogg by¢ tutaj Biatka Tatrzanska
(Hetdak, 2017) oraz Zieleniec (Gonda-Soroczynska, Olczyk, 2018). Patrzac na przyktady wymienionych
miejscowosci warto zwrdci¢ uwage na szczegdlne znaczenie inwestycji w nowoczesng infrastrukture dla
sportéw zimowych, ktdre sg gtdwnym katalizatorem tak dynamicznego rozwoju oferty turystycznej (Krzesiwo,
2014). Natomiast w wiekszosci miejscowosci gérskich o znacznych walorach turystycznych turystyka, pomimo
osiggniecia pozycji dominujgcej w strukturze aktywnosci gospodarczej mieszkancow, jest wkomponowana we
wcigz prowadzong dziatalnos¢ rolniczg, rzemieslniczg, przetwdrczg iinng, zachowujac wielofunkcyjny
charakter gospodarki gmin.

Regiony gorskie posiadajg takze znaczng liczbe istotnych atrakcji krajoznawczych. Wsréd obiektéw
architektonicznych sg to przede wszystkim ruiny sredniowiecznych warowni strzeggcych dawnych szlakéw
handlowych (np. w Rytrze i Lanckoronie w Karpatach oraz Bolkéw i Bolczow w Sudetach) oraz zamki i patace.
Wybitnych atrakcji architektonicznych jest znacznie wiecej w Sudetach i majg one znacznie wyzsza range
(np. zamki Ksigz i Czocha, patace w Dolinie Patacéw i Ogroddéw). Obiekty sudeckie sg tez znacznie lepiej
wykorzystywane dla przyciggania turystéw, jednak zamki karpackie np. w Zywcu i Suchej Beskidzkiej takze
maja potencjat, by stac sie waznymi punktami na trasie podrdzy krajoznawczych. W obu pasmach wystepujg
takze interesujgce obiekty sakralne, w tym wazne sanktuaria m.in. w Wambierzycach (Sudety) i Kalwarii
Zebrzydowskiej (Karpaty). Istotne znaczenie krajoznawcze majg takze drewniane koscioty i cerkwie karpackie,
z ktérych cze$¢ wpisana zostata na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO (Fortuna-Marek, 2014). Ponadto,
warto zwrdci¢ uwage na obiekty zwigzane zarchitekturg wiejskg skoncentrowane przede wszystkim
w skansenach (licznych przede wszystkim na terenie Karpat — np. Sanok, Zubrzyca, Szymbark), ale takze
obiekty stojgce w oryginalnych lokalizacjach (np. zagroda Kawulokéw w Istebnej). Istotne atrakcje
krajoznawcze Karpat iSudetdw w Polsce majg charakter nie tylko antropogeniczny, ale w obu pasmach
wystepuje tez znaczaca liczba atrakcji przyrodniczych o zréznicowanym charakterze. Sg to szczyty i punkty
widokowe, wychodnie skalne iskalne miasta, wodospady, jaskinie, stanowiska elementéw przyrody
ozywionej, obszary objete ochrong (rezerwaty przyrody, parki narodowe) i inne.

Obszary goérskie to regiony o okreslonej, czesto bardzo wyraZnie zaznaczonej odrebnosci kulturowej,

ktére zamieszkuje ludnos$¢ posiadajgca sSwiadomosé odrebnych zwyczajéow, wartosci, posiadajgca silne
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poczucie tozsamosci (Raczka, 1994). Tozsamos$¢ ta ksztattowana, wyrazana i podkreslana jest w oparciu
o dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i historyczne danego miejsca/obszaru/regionu. Odrebnos¢ kulturowa
regionu niejednokrotnie stanowi o jego atrakcyjnosci i moze by¢ podstawa tworzenia nie tylko, jak wskazuje
G. Gotembski (2002), produktu turystycznego, ale rowniez materialnych i niematerialnych wytwordow kultury
regionalnej (np. oscypek).

Wykorzystanie dziedzictwa historycznego, przyrodniczego czy kulturowego okreslonych miejsc lub
regionéw dla wyrazenia i podkreslenia ich tozsamosci stuzy budowaniu i wzmacnianiu polityki przestrzennej
tych obszaréw (Ashworth, 1994). G. Ashworth podkresla, ze dziedzictwo stuzy zaspokojeniu wielu potrzeb,
a jedng z nich jest turystyka, zwtaszcza turystyka kulturowa (Ashworth, 1999).

Dziedzictwo wydaje sie by¢ nierozerwalnie zwigzane z turystyka. ,Dziedzictwo przycigga turystéw,
a z kolei turystyka kieruje uwage wtasnie na dziedzictwo” (Iwanow, 1998, 139). Niemniej jednak, jak wskazuje
G. Ashworth (1999, 167), ,zwigzek miedzy nimi nie jest sam z siebie harmonijny, a osiggniecie stanu trwatej
harmonii wymaga aktywnego zarzadzania”. Szczegdlng role w tym procesie odgrywajg samorzady lokalne
i prowadzona przez nich polityka rozwoju, ktéra winna uwzglednia¢ zasady zréwnowazonego rozwoju.
Ponadto, K. Czernek (2016) zwraca uwage, ze w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w turystyce, zwtaszcza
w mniejszych miejscowosciach, konieczne jest zapoznanie sie zich dziedzictwem kulturowym, a takze
oczekiwaniami lokalnej spotecznosci.

Ponadto, w lokalnych spotecznosciach kultywowane i przekazywane z pokolenia na pokolenie sg rézne,
specyficzne umiejetnosci prowadzace do powstawania specjalizacji zawodowej ludnosci zamieszkujgcej dany
region (np. w zakresie przetworstwa zywnosci czy obrobki drewna).

Bardzo dobre zagospodarowanie turystyczne, poprawiajgca sie dostepnosé komunikacyjna i walory
krajobrazowe, a takze wystepowanie wéd ptynacych i akwendw oraz coraz czesciej tworzone sztuczne atrakcje
turystyczne (parki rozrywki, muzea tematyczne itp.) sprawiajg, ze obszary gérskie staty sie takze bardzo
popularnymi destynacjami typowej turystyki wypoczynkowej, ktéra réwniez w najbardziej popularnych
kurortach goérskich przybiera skale masowg (Kurek, 2004).

Warto zauwazy¢ przy tym, ze masowa turystyka, w szczegélnosci narciarstwo, negatywnie wptywa na
Srodowisko przyrodnicze, gdyz powoduje jego dewastacje (Roman, Niedziotka, 2017). Sama skala ruchu
turystycznego jest takie przyczyng licznych problemdéw zwigzanych z korkami drogowymi, spalinami,

nadprodukcjg $mieci, sciekdw, hatasem itp.
2.6. Rdéznice miedzy uwarunkowaniami rozwoju przedsiebiorczosci pomiedzy
regionami w polskich Karpatach i Sudetach

Wystepujg wyrazne rdznice miedzy gtownymi w Polsce masywami gérskimi: Karpatami i Sudetami.
Roznice te mozna zaobserwowaé zaréwno pod wzgledem warunkéw przyrodniczo-krajobrazowych, jak

gospodarczo-kulturowych. Poszczegdlne masywy charakteryzuje takze wewnetrzne zrdznicowanie,
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szczegoblnie obserwowane w Karpatach (Chudy-Hyski, 2009). W sposdb szczegdlny nalezy zwréci¢ uwage na
roznice historyczno-kulturowe miedzy polskimi regionami gérskimi zlokalizowanymi w Karpatach i Sudetach.
Z jednej strony regiony karpackie skupiajg w sobie jak w soczewce wiekszo$¢ typowych problemoéw
rozwojowych przypisywanych obszarom gérskim (Musiat, 2018). Na przestrzeni wiekéw stanowity one obszar
graniczny, stabo zaludniony i bardzo ubogi, zamieszkiwany przez stosunkowo stabo zasymilowane grupy
etniczne o genezie wotoskiej. Wspdfczesna sytuacja ekonomiczna tych terendw jest takze wynikiem sytuacji
w owczesnej Galicji icatym Cesarstwie Austro-Wegierskim, ktéra doprowadzita do powstania licznych
obszaréw biedy i przeludnienia oraz Zle zorganizowanej gospodarki rolnej na tych terenach w XIX wieku
(Soja, 2008). Wprawdzie pasmo Sudetdéw takze byto w przesztosci czesto regionem nadgranicznym, jednak
jego stosunkowo tatwiejsza dostepnos$é iwczesnie, bo juz w s$redniowieczu, odkryte ztoza sprawity, ze
miejscowosci u podndza Sudetéw i w sudeckich dolinach i kotlinach rozwijaty sie wczesniej i duzo prezniej niz
te w Karpatach (Potocki, 2009). Efektem tego jest m.in. wspoétczesnie znacznie wieksza liczba miast w Sudetach
niz w Karpatach. Szczegélny impuls rozwojowy regiony sudeckie otrzymaty w XIX w. i na poczatku XX w. Wybér
podkarkonoskich Mystakowic na siedzibe letnig cesarza pruskiego pociggnat za sobg podobne inwestycje
pruskich arystokratdw i moznowtadcow, przede wszystkim w obszarze Kotliny Jeleniogdrskiej, ale takze
w innych regionach Sudetéw (np. zamek Ksigz lub patace w dolinie Scinawki) (Potocki, 2009). Pafstwo pruskie,
a potem takze Trzecia Rzesza lokowaty w regionie Sudetow wiele inwestycji o charakterze strategicznym dla
panstwa, w tym wazne inwestycje wojskowe. Z drugiej strony, istotnym problemem rozwojowym jest brak
ciggtosci kulturowej zwigzanej z wysiedleniem ludnosci niemieckiej inaptywem nowych mieszkancéw
zréznych regionédw wschodnich Drugiej Rzeczypospolitej, co spowodowato, ze region stracit tozsamosc
kulturowg ina wiele lat wyhamowat jego rozwdj gospodarczy (Duda-Seifert, 2011). Wysiedlenie ludnosci
niemieckiej zSudetéw iprzybycie na te tereny nowych osadnikdw zinnych czesci kraju, wtym
przedwojennych kreséw wschodnich, wyznaczyto nowy okres w historii tych ziem. Karpaty, w odréznieniu od
Sudetéw, zamieszkuje gtéwnie ludnos$¢ rdzenna, mieszkajgca igospodarujgca tutaj od pokolen. Ma to

niewatpliwy wptyw na poczucie tozsamosci lokalnej i regionalnej oraz wiezi z ojcowizna.
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3. ldentyfikacja przyktadéow dobrych praktyk dziatan przedsiebiorczych na
obszarach gérskich i podgdrskich

W niniejszym rozdziale wskazano pietnascie przyktadéw dobrych praktyk zwigzanych z
przedsiebiorczosciag na obszarach wiejskich polskich gér. Reprezentujg one rdzine regiony fizyczno-
geograficzne w obrebie Sudetéw (Gory Ztote, Kotlina Jeleniogérska) i Karpat (m.in.: Beskid Slaski, Beskid Sredni
(Makowski), Beskid Sadecki, Beskid Niski, Pieniny, Pogdrze Spisko-Gubatowskie, Bieszczady, Doty Jasielsko-
Sanockie, Pogdrze Karpackie), dzieki czemu zréznicowane sg pod wzgledem warunkéw srodowiskowych. S3 to
zaréwno tereny o charakterze pogérskim, jak i obszary typowo gérskie. Wigze sie z tym takze rozmaitosc¢
tradycji kulturowych, w tym zwyczajéw i obyczajow, ktére w wielu przypadkach stanowig podstawe
dziatalnosci analizowanych podmiotéw. Dobér przyktadéw wigze sie takie z wielotorowoscig dziatan

poszczegdlnych podmiotdw reprezentujacych rézne typy wtasnosci i sposoby zarzadzania (Ryc. 3).
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Ryc. 3. Rozmieszczenie analizowanych przyktadéw dobrych praktyk.
Zrédto: opracowanie wiasne.

3.1. Patac Wojandéw jako wazny element sieciowego produktu turystycznego ,Dolina
Patacow i Ogrodow”

Podmiot: Patac Wojandw sp. z 0.0., Fundacja Dolina Patacow i Ogrodow, Zwigzek Gmin Karkonoskich.
Lokalizacja: Wojandw, gmina Mystakowice, powiat karkonoski, Kotlina Jeleniogorska.

Wykorzystany potencjat przyrodniczy i/lub kulturowy: Duze nagromadzenie na matym obszarze
obiektéw rezydencjonalnych bogatej arystokracji pruskiej z XIX wieku, w zdecydowanej wiekszosci
zrujnowanych w okresie powojennym; duza atrakcyjnos¢ turystyczna pasm goérskich okalajgcych Kotline
Jeleniogdrska, wtym potfozenie Patacu Wojandw w bezposrednim sasiedztwie popularnych Gor
Sokolich w Rudawach Janowickich.

Zbieznos$¢ z priorytetami PROW: 6. Zwiekszanie wigczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa
i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.
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Dolny Slask moze poszczyci¢ sie najwiekszg w Polsce liczbg obiektéw nieruchomych wpisanych do
rejestru zabytkéw (Janicka, 2014). W sposdb szczegdlny wyrdznia sie obszar Kotliny Jeleniogdrskiej bedacy
w znacznym stopniu zbiezny z granicami powiatu karkonoskiego. Kotlina Jeleniogdrska jest miejscem
szczegélnym na turystycznej mapie Polski. Z jednej strony wspaniate krajobrazy Karkonoszy iRudaw
Janowickich, a z drugiej niespotykane nasycenie obiektami zabytkowymi. Liczba, ale przede wszystkim jakos¢
oraz rozmaitos$¢ historycznych budowli nadajg regionowi niepowtarzalny charakter. To potaczenie walorow
naturalnego krajobrazu i dziedzictwa kultury materialnej podkreslajg dodatkowo wspaniate zatozenia parkowe
otaczajgce najswietniejsze rezydencje. Krajobrazowe parki, nierzadko potgczone ze sobg historycznymi
alejami, wtapiajg sie w naturalne wzgdrza, lasy i polany Kotliny (Korzen, 2009). Kotlina Jeleniogérska jest zatem
nie tylko kraing geograficzng o znaczacych wartosciach przyrody ozywionej inieozywionej, ale przede
wszystkim przestrzenig kulturowg, ktéra zachowata w duzym stopniu materialne $lady, pozostatosci oraz
elementy po swojej historycznej ewolucji. Na niewielkiej powierzchni niespetna 300 km? istnieje wyraZne
nagromadzenie zabytkdow, niespotykane w skali kraju, a nawet Europy. Koncentracja ta nasuwa bezposrednie
poréwnania obszaru do francuskiej krainy zamkdéw i patacdw w dolinie Loary. To poréwnanie wykorzystywane
jest czesto w materiatach informacyjno-promocyjnych nt. obszaru (Januszewska, Jaremen, Nawrocka, 2014).
Nagromadzenie duzej liczby dworéw i patacéw na tym obszarze ma wiele réznych przyczyn, niemniej uwage
warto zwroci¢ na fakt, ze w roku 1831 krél pruski Fryderyk Wilhelm Ill zakupit posiadtos¢ w Mystakowicach
i przeksztatcit jg w rezydencje cesarska, co z kolei przyciggneto w kolejnych latach podobne inwestycje ze
strony pruskiej arystokracji i magnaterii. Dziedzictwo kulturowe zwigzane z nagromadzeniem obiektéw
o charakterze rezydencjonalnym pochodzacych zXIX wieku lub starszych, a wtym okresie istotnie
przebudowanych, zostato w znacznym stopniu zdegradowane w latach powojennych, w wyniku czego pod
koniec XX wieku zdecydowana wiekszo$¢ obiektow znajdowata sie w stanie daleko posunietej degradacji.
W okresie Il Rzeszy wybrane obiekty przystosowywano do stuzenia celom wojenno-propagandowym.
Umieszczano w nich szkoty Oddziatéw Szturmowych NSDAP (Mystakowice, Wojanéw-Bobréow), adaptowano
na szkoty sportowe Hitlerjugend iosrodki szkoleniowe Volkssturmu (Brundw). W okresie Polskiej
Rzeczpospolitej Ludowej patace stawaty sie budynkami uzytecznosci publicznej: siedzibami Panstwowych
Gospodarstw Rolnych (Wojandw, Wojandw-Bobréw, Patac na Wodzie w Staniszowie), szkotami (tomnica,
Karpniki), domami opieki spotecznej (Janowice Wielkie), osrodkami kolonijnymi (Patac Debowy w Karpnikach),
kwaterami robotniczymi (Janicka, 2014).

Patac Wojanow nalezy obecnie do najbardziej reprezentacyjnych obiektow Doliny Patacow i Ogrodow.
Historia obiektu jest podobna do dziejow innych patacow ztego terenu. Posiadto$¢ w Wojanowie nabyt
i zmodernizowat w latach 1832-1833 Karl Albrecht Ike. W roku 1839 majatek w Wojanowie otrzymata od
swojego ojca, krdéla Prus Fryderyka Wilhelma Il ksiezna Luiza Niderlandzka. Zadecydowano wodwczas

o przebudowie, ktéra przystosowata rezydencje do nowej funkcji, a takze zatozono i przeksztatcono park
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krajobrazowy okalajacy patac. W nastepnych latach patac przechodzit w rece kolejnych rodéw pruskich, ktére
dokonywaty kolejnych modernizacji obiektu. W trakcie Il wojny swiatowej w patacu urzagdzono obdz pracy dla
robotnikdéw przymusowych. Po zakonczeniu dziatann wojennych patac podzielit los innych slaskich rezydencji.
Najpierw zostat splgdrowany, a pdziniej byt wykorzystywany jako budynek administracyjny powstatego
w majgtku PGR-u oraz mieszkanie dla robotnikdw rolnych. Nieremontowany, zaniedbany popadt w ruine.
W 1995 r. zostat zakupiony przez wtoska firme i poddany pracom zabezpieczajgcym. Nie odzyskat jednak

dawnej Swietnosci, a gdy w 2002 strawit go pozar ponownie zostat wystawiony na sprzedaz.

Ryc. 4. Patac Wojandw — budynek gtéwny.
Zrédto: zbiory wiasne (fot. M. Zemta).

Od 2004 roku wtascicielem obiektu jest Spétka z 0.0. ,Patac Wojandw”. Zatozenie patacowo-parkowe
zostato gruntownie odrestaurowane w latach 2005-2007. To jedna z najwiekszych rewaloryzacji zespotu
patacowego w Polsce w tym dziesiecioleciu. Dawny blask odzyskat bowiem nie tylko renesansowy dwér, ale
rowniez wszystkie obiekty dawnego majatku ziemskiego oraz romantyczny park krajobrazowy. Stajnia,
spichlerz, oficyna, wozownia, stodota zmienity catkowicie swoje pierwotne funkcje. Powstat tu ekskluzywny
hotel z czescig konferencyjng irekreacyjng oferujgcy ponad 200 miejsc noclegowych o zréznicowanym
standardzie, dwie restauracje, kawiarnie, winiarnie, bar ogrodowy, dwa ogrody restauracyjne. Obiekt
wyposazony jest w wiele elementéw sportowych i rekreacyjnych, m.in. korty tenisowe, boiska do siatkowki
i koszykowki, basen, jacuzzi, sauny, fitness, gabinety odnowy biologicznej, sale ¢wiczen, itp. W parku
wybudowano nowe altany ifontanne, zatozono klomby iodtworzono historyczne S$ciezki ipromenady
spacerowe. Obiekt, dla ktérego istotnym rynkiem sg przede wszystkim turysci biznesowi oferuje szeroka
i zréznicowang oferte, takze w zakresie SPA, czy stylowe] restauracji otwartej dla gosci zewnatrz. Istnieje takze
mozliwos¢ zwiedzania wybranych czesci odnowionego patacu oraz parku krajobrazowego.

Niewatpliwie rewitalizacja i odbudowa zrujnowanego patacu Wojandw okazata sie z perspektywy czasu
przedsiewzieciem udanym zaréwno w kontekscie ochrony dziedzictwa kulturowego regionu, jak i finansowym

i rynkowym. Czynnikiem, ktdry istotnie przyczynit sie do tego sukcesu jest uczynienie Patacu Wojandw i jego
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oferty czescig sieciowego produktu turystycznego promowanego pod marka , Dolina Patacéw i Ogrodéw”.
W 2007 r. z inicjatywy Zwigzku Gmin Karkonoskich, zostata opracowana ,,Koncepcja zréwnowazonego rozwoju
Regionu Karkonoskiego”, ktérej jednym z elementéw byto wypracowanie podstaw merytorycznych dla
ustalenia zasiegu przestrzennego Parku Kulturowego wraz z przygotowaniem projektu uchwaty o jego
utworzeniu. Szeroka promocja tej idei i uzyskanie dla niej aprobaty zainteresowanych samorzgddw i sSrodowisk
doprowadzity do tego, ze na mocy uchwaty Zgromadzenia Zwigzku Gmin Karkonoskich powstat 30 pazdziernika
2008 r. Park Kulturowy Kotliny Jeleniogdrskiej ,,Dolina Patacéw i Ogrodéw”. Dziatania te byty realizowane przy
aktywnej wspétpracy z Fundacjg Doliny Patacéw i Ogrodéw. Organizacja ta nieprzerwanie od 2006 r. dziata na
rzecz promocji dziedzictwa kulturowego tego niezwyktego zakatka Europy. W ramach swoje] dziatalnosci
Fundacja zrzesza kilkanascie podmiotéw opiekujgcych sie obiektami zabytkowymi oraz popularyzuje Kotline
Jeleniogdrska, wtym Patac Wojandw, pod wspdlnym hastem ,Dolina Patacéw i Ogrodow”. Swoje cele
statutowe realizuje poprzez m.in.: dziatalnos¢ wydawniczg, organizacje konferencji zwigzanych
z popularyzacjy dziedzictwa kulturowego Kotliny Jeleniogdrskiej, publikacje prasowe iinternetowe,
prowadzenie strony internetowej Doliny Patacéw i Ogrodéw (www.dolinapalacow.pl), organizacje imprez
kulturalnych, udziat w targach turystycznych, wykonanie oznakowania drogowego (Januszewska i in., 2014).

Nagromadzenie przestrzenne licznych obiektéw o podobnym profilu jednoczesnie ze sobg
konkurujgcych iwspétpracujacych (koopetycja), przy wsparciu instytucji otoczenia biznesu, wypetnia
porterowskie zasady klastra (Porter, 2000), a obiekty w jego ramach funkcjonujgce czerpig typowe dla
dziatalnosci klastrowej korzysci. Dodatkowa sita powstatego produktu sieciowego jest zbudowanie
rozpoznawalnej marki ,Dolina Patacéw i Ogrodéw”. Opisany przyktad bardzo dobrze wypetnia takze zasady
wysoko pozgdanej wspdtpracy sieciowej w turystyce (Czernek, Zemta, 2016).

Dolina Patacéw iOgrodéw zostata wyrdzniona m.in.: nagroda Elle Style Awards 2008 w kategorii
,Niezwykte Miejsca”, certyfikatem DOT (Dolnoslgska Organizacja Turystyczna) za najlepszy produkt
turystyczny w kategorii , Turystyka Miejska lub Kulturowa”. Nagrody otrzymaty rowniez poszczegélne obiekty
zabytkowe zwigzane z ,Doling Patacow i Ogrodéw”, w tym Patac Wojandw, ktéry otrzymat nagrode ,,Zabytek
Zadbany” za przeprowadzone dziatania konserwatorskie, otrzymat on takze Grand Prix w konkursie
,Dolnoslgska Budowa 2007-2008". Prowadzone sg tez dziatania zmierzajgce do wpisu Doliny Patacow
i Ogrodéw na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Odbudowa zabytkéw w Kotlinie Jeleniogdrskiej jest
rowniez istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego regionu. Poszczegdlne obiekty zabytkowe znajdujace sie
na terenach wsi stanowig istotne, pod wzgledem zatrudnienia w skali mikroregionu, zaktady pracy.
W funkcjonujacych obiektach zatrudnienie znalazto od 25 do 70 0sdb, co na terenie catego regionu daje liczbe

kilkuset oséb pracujgcych bezposrednio w obiektach zabytkowych (Korzen, 2009).
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3.2. Budowa produktu sieciowego w oparciu o geoturystyke. Przykfad Jaskini
Radochowskiej w Sudetach

Podmiot: dziatalnos¢ gospodarcza Natalii Wellmann-Piotrowicz.

Lokalizacja: Radochéw, gmina Ladek-Zdréj, powiat ktodzki, Kotlina Ktodzka.

Wykorzystany potencjat przyrodniczy i/lub kulturowy: obiekt agroturystyczny Jaskinia Radochowska,
spozywcze lokalne produkty rolnicze, tradycje winiarskie Dolnego Slaska.

Zbieznos¢ z priorytetami PROW: 1. Ufatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie

i na obszarach wiejskich. 2. Poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajéw gospodarki rolnej

i zwiekszenie rentownosci gospodarstw rolnych. 6. Zwiekszanie wtgczenia spotecznego, ograniczanie
ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Geoturystyka jest obecnie jedng z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie dziedzin turystyki. Stanowi
ona jedng z form turystyki poznawczej, kwalifikowanej, jak réwniez krajoznawczej. Przedmiot zainteresowania
geoturystyki stanowig obserwowane w réznych skalach, obiekty izjawiska przyrody nieozywionej (Zaba,
Gaidzik, 2010). Turystyka ta bazujgca na obiektach geologicznych rozwijata sie gtéwnie przy okazji
udostepniania do zwiedzania jaskin oraz podziemnych obiektéw gérniczych (Miskiewicz i in., 2007). W rozwoju
geoturystyki mozna upatrywac rozwaj turystyki zréwnowazonej, zwigzany z ochrong obiektéw geologicznych
przed degradacjg lub rewitalizacjg obiektow antropogenicznych (Gawor iin., 2013). Geoturystyka posiada
duzy potencjat edukacyjny, umozliwia turystom rozwijanie wiedzy zzakresu nauk o Ziemi, zrozumienie
proceséw oraz prawidtowosci geologicznych igeomorfologicznych (Krupa, 2014). Jednym z przejawdw
geoturystyki jest turystyka jaskiniowa (Andrejczuk, Kazmierczak-Bereszka, 2007). W zaleznosci od rodzaju
jaskin istopnia ich zagospodarowania, mozna okredli¢ jg jako trudng dyscypline turystyki kwalifikowane;.
W wielu przypadkach wymaga ona odpowiedniej kondycji fizycznej i psychicznej (Ponikiewska, 2008).

Dolny Slask to region szczegdlnie bogaty w réinorodne miejsca iobiekty turystyczne. Wsréd
oferowanych atrakcji znajduje sie wiele obiektéw zwigzanych z geoturysyka, w tym Jaskinia Niedzwiedzia oraz
stare kopalnie uranu (Kletno), ztota (Ztoty Stok) czy wegla (Nowa Ruda) oraz Sztolnie Walimskie. Jedng
z najstarszych atrakcji turystycznych tego regionu jest Jaskinia Radochowska.

Pomnik przyrody nieozywionej Jaskinia Radochowska potozony jest w Kotlinie Ktodzkiej, w Gérach
Ztotych, ok. 5 km na zachdd od Ladka-Zdroju. Jaskinia potozona jest w miejscowosci Radochdéw, w dolinie
Borowkowego Potoku. Jest to jaskinia krasowa, gdzie korytarze utworzone zostaty wzdtuz systemu
prostopadtych spekan tektonicznych. Wskutek tego tworzg one sie¢ o formie szachownicy. Wyodrebnia sie
wsrdd nich gtdéwny korytarz, taczacy wszystkie trzy otwory. Korytarz ten jest miejscami waski, a niekiedy takze
niski. W poblizu jego zachodniego krarica znajduje sie obszerna Sala Stotowa. Réwnolegle do tego korytarza
przebiega Komora Gotycka, bedaca najwiekszg salg w tej jaskini, o dtugosci 12 m, szerokosci 3-4 m i wysokosci
okoto 3 m. Sala ta zatozona jest na kontakcie tektonicznym tupkéw tyszczykowych z marmurami. Znajduje sie

w niej sporej wielkosSci jeziorko. W sasiedztwie Srodkowego otworu wejsciowego znajduje sie waski,
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szczelinowy korytarz biegnacy ku zachodowi, w ktérym pozostaty jeszcze resztki w mniejszym stopniu
zdewastowanych naciekéw. Dawna Reyersdorfer Tropsteinhdhle — Radochowska Jaskinia Naciekowa
zachwycata pieknem szaty naciekowej, jednakze obecnie nacieki te s3 silnie zabrudzone i zdewastowane
(Bieronski i in., 2007). W jaskini mozna za to zaobserwowac¢ inne formy krasowe w postaci matych rozmiaréw
stalaktytdw i stalagmitéw, grzybkéw i polew naciekowych. Na $cianach licznie wystepujg formy korozyjne, tzw.
zebra korozyjne i kotty wirowe.

Jaskinia znana byta od dawna i wspominana juz w pismiennictwie osiemnastowiecznym. Udostepniono
jg do zwiedzania w okresie miedzywojennym, kiedy to odwiedzato j3 okoto 2000 oséb rocznie. Jej dtugosé
wynosi ok. 500 m (z bocznymi chodnikami), podczas gdy wspodiczesnie do zwiedzania udostepnione jest
ok. 300 m. Przed jaskinig w niewielkim budynku eksponowano znaleziska paleontologiczne. Po wojnie jaskinia
nie byta zagospodarowana, a jedynie sezonowo wykorzystywana przez Akademicki Klub Gérski “Halny”
dziatajacy przy Politechnice Poznanskiej w ramach studenckiej bazy namiotowej.

Na przetomie XX i XXl wieku podjeto zinicjatywy prywatnej oraz Nadlesnictwa Ladek-Zdrdj prace

porzadkowe w jaskini. Ponadto zabezpieczono kratg wejscie do jaskini oraz zbudowano wiate.

Ryc. 5. Zwiedzanie Jaskini Radochowskiej z przewodnikiem.
Zrédto: fot. udostepniona przez witascicieli jaskini (fot. Marzena Zawal).

W 2013 r. Burmistrz Lgdka ogtosit przetarg na dzierzawe Jaskini Radochowskiej, z przeznaczeniem na
obstuge ruchu turystycznego. Zaznaczy¢ nalezy, ze pomimo iz w gminie okoto 42% powierzchni zajmujg uzytki
rolne, to jednak warunki dla rozwoju rolnictwa nie nalezg do dobrych. Wynika to zaréwno ze wzgledu na

gorskie uksztattowanie terenu, jak iniskg przydatnos¢ rolniczg gleb, ktére zalicza sie do IV iV klasy
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bonitacyjnej. Dlatego w strategii rozwoju gminy silny nacisk potozono na rozwdj ustug zwigzanych z turystyka
i ustugami czasu wolnego.

Przetarg wygrata mieszkajgca w poblizu jaskini Pani Natalii Wellmann-Piotrowicz, ktéra wraz z mezem
podjeta sie komercyjnego zagospodarowania jaskini. W tym celu powstata firma Mangomedia, ktéra miata za
zadanie zarzadzanie jaskinig oraz obstuge ruchu turystycznego.

Potozenie w poblizu znanego kurortu oraz w regionie turystycznym Gor Ztotych na szlaku turystycznym
z Ladka-Zdroju na Przetecz Leszczynowg stwarzato sprzyjajace warunki do rozwoju geoturysyki. Obiekt ten
w odrdznieniu od innych jaskin udostepnianych do zwiedzania wtym regionie od poczgtku w zamysle
wiascicieli nie zostat catkowicie skomercjalizowany i zaadoptowany dla potrzeb turystyki masowej. Wynikato
to zaréwno z potrzeby chronienia cennej fauny i flory jaskini, ale tez wpisywato sie w Swiatowy nurt zmian
w sposobie udostepniania jaskin dla zwiedzajgcych (Pavlovich, 2003). Polega on na jak najmniejszej interwencji
w specyficzne warunki naturalne panujgce w jaskini oraz zachowaniu atmosfery przebywania pod ziemia.
Dlatego tez brak systemu oswietlenia oraz pozostawienie naturalnych ciasnych korytarzy stanowig dodatkowg
atrakcje dla zwiedzajgcych. | pomimo, ze zwiedzanie jaskini jest w petni bezpieczne iodbywa sie
z przewodnikiem to wymaga jednak pewnej sprawnosci ruchowej. Byta to réwniez decyzja marketingowa,
wyrdzniajaca te jaskinie od innych okolicznych jaskin. Pomimo, ze minimalny wiek dziecka moggacego zwiedzac
jaskinie to 3,5 roku, to rownoczesnie oferta jaskini silnie nakierowana byta na rodziny z dzie¢mi. Poza
wprowadzeniem maskotki nietoperza Radka (polski wyrdb z pobliskiego Radkowa) (Ryc. 6), zorganizowane
zostaty imprezy dedykowane dzieciom m.in. Speleo Dzien Dziecka — Jaskinia Radochowska. Przed sama jaskinig
dostepne tez sg lesne puzzle i klocki konstrukcyjne oraz pajeczyna do wspinania. Organizowane sg takze
imprezy dla dzieci jak ognisko i nocleg w namiotach.

Poczgtkowo ze wzgledu na ubogg infrastrukture oraz brak dostatecznej reklamy jaskinie odwiedzato
tylko kilkaset osdb rocznie. Zaznaczy¢ nalezy, ze jaskinia funkcjonuje sezonowo, tylko w okresie letnim, ze
wzgledu na ochrone zimujgcych w niej nietoperzy. W kolejnych latach przy drodze do jaskini zbudowany zostat
parking dla samochoddéw osobowych. Obok jaskini w turystycznej wiacie i powstatym budynku zorganizowane
zostaty positki dla grup oraz tzw. mata gastronomia. Zagospodarowano miejsce na ognisko, gdzie
organizowane zostaty nocne biwaki i inne imprezy.

W 2015 roku w nawigzaniu do tradycji winiarstwa na Dolnym Slgsku uruchomiana zostata winiarnia,
ktora poczatkowo miescita sie w piwnicy, a nastepnie przeniosta sie do powstatego budynku. W winiarni
oferowane sg wina z catego $wiata, ale gtéwnie s3 to wina dolnoslaskie i polskie (Ryc. 7). Obok win oferowane
sg miody z zatozonej pasieki, sktadajgcej sie z siedmiu uli oraz wedliny z wtasnej wedzarni. Obok produktéw
pochodzacych z wtasnego gospodarstwa oferowane sg inne wyroby tradycyjne, jak np. sery produkowane

przez innych mieszkaricéw wioski (Ryc. 7).
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Ryc. 6. Oferta skierowana do dzieci w Jaskini Radochowskiej.
Zrédto: fot. udostepnione przez wtascicieli jaskini.

Inng formg wspdtpracy zlokalnymi partnerami jest zrealizowany w 2017 roku projekt unijny
finansowany z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca
w obszary wiejskie pt. ,Wdrozenie innowacji w przedsiebiorstwach polegajgcej na realizacji projektu
wspotpracy miedzy podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze Ktodzkiej Wstegi Sudetow
Lokalna Grupa Dziatania”. Projekt ten miat na celu nawigzanie wspdtpracy pomiedzy podmiotami
prowadzgcymi dziatalno$é gospodarcza na obszarze objetym Lokalng Strategig Rozwoju, dzieki czemu nastgpi
zwiekszenie sprzedazy lub przychoddw partnerdw oraz rozszerzenie oferty rekreacyjno-edukacyjnej na terenie
Kotliny Ktodzkiej. Srodki finansowe przydzielone zostaty w ramach poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

W ramach projektu razem z wtascicielkg Willi Marianna w Ladku Zdroju oraz wtascicielem hodowli
drapieznych ptakéw ,Pod skrzydtami” z Piotrowic Nyskich stworzono produkt turystyczny obejmujacy
wycieczke bryczka z Ladku Zdroju do Jaskini Radochowskiej, zwiedzanie jaskini, pokazy tresury ptakéw obok
jaskini i powrot bryczkg do Ladka Zdroju (Ryc. 8). Za uzyskang dotacje dodatkowo zakupiono potrzebny sprzet
do obstugi turystéw.

Poczynione inwestycje oraz prawidtowe zarzgdzanie i marketing zaowocowaty wzrostem popularnosci
jaskini. Przed pandemig jaskinie w sezonie odwiedzato okoto 15 tysiecy turystow. Kolejnymi inwestycjami sg
baza noclegowa w postaci dwéch domkdéw mieszczgcych 16 turystéw oraz stanowiska dla trzech kamperéw.
Udostepnienie pierwszego domku planowane jest na jesien 2021 roku, a kolejnego na wiosne 2022 roku.
Pozwoli to na catoroczne funkcjonowanie gospodarstwa. Dodatkowo w planach jest reaktywacja pola
namiotowego przy wejsciu do jaskini. Dziatalnos$¢ Jaskini ozywita réwniez lokalny rynek pracy. Do obstugi

Jaskini oraz innych powigzanych ustug zatrudnianych jest sezonowo pieciu pracownikéw.
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Ryc. 7. Winiarnia Radochowska i lokalne wyroby.
Zrédto: fot. udostepnione przez wiascicieli jaskini.

Innym waznym elementem poszerzajgcym wachlarz ofert firmy sg organizowane i wspétorganizowane
cyklicznie imprezy. Sq to Miedzynarodowy Festiwal Tarica im. Olgi Sawickiej, ,,Miedzy nami jaskiniowcami”
z udziatem Cezarego tasiczki, Lato Muzyczne (koncerty), Festiwal Filméw Gérskich. W trakcie tych imprez

spotkania odbywajg sie zaréwno w jaskini i jej otoczeniu oraz w winiarni.
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Ryc. 8. rycz a orz pokaZ\; tresury ptakdw.
Zrédto: fot. udostepnione przez wiascicieli jaskini.

Ryc. 9. Imprezy organizowane w jaskini lub w jej otoczeniu.
Zrédto: fot. udostepnione przez wtascicieli jaskini.

Dziatania Pani Natalii Wellmann-Piotrowicz zostaty docenione w 2018 roku w Plebiscycie Gospodarczym
i Gali Kobiecych Twarzy, gdzie opiekunka jaskini otrzymata wyrdznienie w kategorii profesjonalistka w mikro
i matych przedsiebiorstwach. We wrzesniu 2021 roku Jaskinia Radochowska i Winiarnia zostaty wtgczone do
turystycznej trzynastki gromadzacej najwieksze atrakcje turystyczne Dolnego Slaska.

Mozna uznaé, ze o powodzeniu inwestycji zadecydowaty umiejetnie wykorzystane uwarunkowania
naturalne, ale takze potencjat kulturowy regionu. Odnosi sie to zaréwno do tzw. kultury niskiej zwigzanej m.in.
z enoturystyka i turystyka kulinarng, jak i wysokiej w odniesieniu do organizowanych imprez artystycznych.
Inng wazng cechg jest wspédtpraca lokalnych podmiotéw gospodarczych. Wszystkie te atuty zostaty potgczone
przez wtascicieli Jaskini Radochowskiej, ktdrzy swojg aktywnoscig zainicjowali rozwdéj wielu dziatan na rzecz

lokalnego rozwoju.
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3.3. Dziedzictwo kulturowe w kontekscie turystyki na przyktadzie Centrum Pasterskie
w Koniakowie

Podmiot: indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza Piotra i Marii Kohut.

Lokalizacja: Koniakéw, gmina Istebna, powiat cieszyriski, Beskid Slaski.

Wykorzystany potencjat przyrodniczy i/lub kulturowy: tradycje pasterskie i rolnicze Beskidéw, kultura
pasterska, atrakcje turystyczne Beskidu Slaskiego.

Zbieznos¢ z priorytetami PROW: 1. Ufatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie

i na obszarach wiejskich. 2. Poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajéw gospodarki rolnej

i zwiekszenie rentownosci gospodarstw rolnych. 4. Odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie
ekosystemow zaleznych od rolnictwa i le$nictwa. 6. Zwiekszanie witgczenia spotecznego, ograniczanie
ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Obszar Beskidéw to tradycyjny region hodowli owiec. W $redniowieczu caty teren Karpat byt stabo
zamieszkaty, a pasterstwo byto najwazniejszg forma gospodarowania gérali karpackich, ktérzy prowadzili
wypas. Sytuacja ta zaczeta sie zmienia¢ na poczatku Xl wieku, kiedy tukiem Karpat z Batkanéw zaczeli
przemieszczac sie pasterze wotoscy z potudnia Europy. Po przybyciu w Karpaty ludnos¢ wotoska wprowadzita
zwyczaj wypasu stada w gérach w sezonie letnim, a zimg schodzita na tereny podgodrskie. Pod koniec XV wieku
wedrowni pasterze wotoscy dotarli wrejon Wadowic ina Zywiecczyzne, gdzie rozwineli swojg forme
gospodarki pasterskiej. W szczytowym okresie rozwoju tej formy gospodarowania na poczatku XX w. na
terenie Zywiecczyzny funkcjonowato ok. 50 szataséw. Wotoska migracja przyniosta na tereny Beskiddw gorski
system gospodarki pasterskiej — szatasnictwo. Z ludnoscig wotoska przybyty zwierzeta dostosowane do zycia
w trudnych gorskich warunkach. Byty to owce grupy rasowej cakiel (owca wotoska — valaska, siedmiogrodzka,
podhalanska, raczka, curkana, cigaja), koza karpacka, bydto czerwone i konie huculskie. Do kultury Beskidéw
wprowadzili oni nomenklature hodowlang, specyficzne okreslenia gwarowe, nazewnictwo miejsc w goérach,
charakterystyczng architekture, ubior oraz kuchnie (Migdat iin., 2020). Elementy te stanowig podstawe
wspofczesnego dziedzictwa kulturowego Karpat.

Kulturowe dziedzictwo stato sie wspotczesnie jednym z kluczowych elementéw strategii turystycznej
wielu regiondéw. Zwigzane jest to z potrzebg utozsamiania sie spotecznosci z wtasng kulturg (Dorocki, 2020).
Na obszarach goérskich dziedzictwo kultury pasterskiej stanowi jeden z przedmiotéw turystyki kulturowej
w Polsce. Podstawowym jej celem jest che¢ poznania dawnej kultury agrarnej. Prowadzenie tego typu
dziatalnosci daje szanse na kontynuacje dziatalnosci gospodarstw rolniczych, czesto dziedziczonych z pokolenia
na pokolenie. Turystyka ta pozwalajg zapewnié¢ zrownowazony proces rozwoju obszaréw wiejskich oraz
rolnictwa. Potgczenie prowadzenia gospodarstwa wiejskiego zturystykg daje takze mozliwosc
zagospodarowania obszaréw wiejskich irozwoju dziatalnosci ustugowo-produkcyjnej, ktéra moze byc
finansowym wsparciem dla mieszkancéw. Wtaczenie w dziatalnos¢ propozycji Sciezki edukacyjnej wartosci te

dodatkowo podnosi (Czerwinska, 2019).
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Vo -
Ryc. 10. Bacéwka i jej wnetrze (fo,t. na dole) oraz strdom;;rnia w Cé.ntru Psterskim w Koniakowie.
Zrodto: zbiory wihasne (fot. O. Shon).

Jednym 1z przyktadéw wykorzystania potencjatu kulturowego regionu oraz rozwoju opartego na
tradycyjnym rolnictwie jest Centrum Pasterskie w Koniakowie. Pomyst na rozwdj tradycyjnego rolnictwa
narodzit sie w 2003 roku. Zwigzane byto to gtéwnie ze zmianami gospodarczymi zachodzgcymi w Polsce oraz
niekorzystnym rozdrobnieniem gruntéw rolnych, wptywajagcymi na brak mozliwosci prowadzenia
dochodowego rolnictwa towarowego na obszarach gérskich (Ostrowska, 2014). W regionie Beskidu Slaskiego
od poczatku XX wieku zaczeta preznie rozwijaé sie turystyka oraz budownictwo drewniane zwigzane posrednio
z coraz wieksza popularnosci tzw. drugich doméw, gtéwnie wéréd mieszkancéw Gérnego Slaska (Mika, 2012).
Ze wzgledu na rolnicze korzenie oraz silne goéralskie tradycje rodzinne, woéwczas dwudziestoletni Pan Piotr
Kohut postanowit rozwijaé¢ tradycyjne pasterstwo w formie tzw. gazdowania na terenie Beskidu Slaskiego.
Pomyst wyptynat takze z zainteresowania Pana Piotra Kohuta tradycjami géralskimi oraz jego zaangazowania
w krzewienie tradycyjnej muzyki goralskiej, nie tylko jako wieloletni cztonek zespotu muzycznego, ale rowniez
nauczyciel muzyki.

Poczatkowo wypas owiec miat miejsce na gruntach wtasnych oraz sgsiadow. Wspodiczesnie wypas
prowadzony jest na halach Beskidu Slaskiego, na Ochodzitej, Tynioku, Hali Baraniej, Magurce i Raczy. W wyniku
duzego zainteresowania prowadzong dziatalnoscig w 2005 roku zatozyt bacowke na Szancach naprzeciw

znanego centrum koronkarstwa w Koniakowie. Powstata Bacéwka oprécz miejsca wytwarzania produktéw
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z mleka owczego stanowita réwniez doskonaty przyktad tradycyjnego budownictwa drewnianego. Drewniany
budynek z bali jest mszony drewnianymi wiérami splatanymi we wzory. Obecnie bacéwka jest otwarta
codziennie w sezonie letniego wypasu owiec i wyrobu seréw owczych tj. od maja do pazdziernika, a w okresie
od listopada do kwietnia jest udostepniona do zwiedzania (Ryc. 10).

Lata 2006-2008 to dalszy rozwdj dziatalnosSci pasterskiej w gospodarstwie. W zwigzku ze wzrostem
liczebnosci stada zatrudnionych zostato dwéch pracownikéw sezonowych. W latach 2009-2010 zatrudnionych
zostato dziesieciu gorali huculskich z Ukrainy, ktdrzy posiadali doswiadczenie i wiedze z zakresu tradycyjnego
wypasu duzych stad owiec. W 2021 roku wypasane stado rozrosto sie do ok. 1200 sztuk owiec oraz 10 sztuk
bydta (z czego 400 owiec i 7 kréw jest wtasnoscig gospodarstwa).

W 2006 r. zona Pana Piotra Kohuta, Maria, zatozyta Centrum Produktu Regionalnego w Koniakowie.
Powstata firma miata na celu sprzedaz produktéw rolniczych powstajgcych w gospodarstwie. Odnosito sie to
zarowno do produkcji miesnej i mlecznej, jak i innych produktow regionalnych (np. wyroby z wetny owczej czy
drewna).

W celu sprostania wymogom sanitarnym produkcje z bacéwki przeniesiono do matego zaktadu
produkcyjnego zamknietego dla turystow.

Rownolegle do rozwoju gospodarstwa nastepowata dziatalnosé organizacyjna, majgca na celu promocje
dziatalnosci pasterskiej na arenie kraju i Swiata. W tym celu w 2006 roku powotano przy Zwigzku Podhalan
oddziat Gérali Slaskich. Réwnoczesnie rozpoczeto starania o wpisanie seréw owczych na liste produktéow
tradycyjnych. Bryndza podhalanska jako pierwszy produkt regionalny z Polski zostata zarejestrowana przez KE
w 2007 r. W kolejnych latach nastgpita rejestracja oscypka (2008) iredykotki (2009). Dzieki podjetym
dziataniom wtascicieli gospodarstwa wszystkie produkty oferowane w Centrum Pasterskim sg certyfikowane
Swiadectwem jakosci i znakiem Unii Europejskiej ,,Chroniona Nazwa Pochodzenia”. Rowniez inne produkty
mleczne produkowane i oferowane do sprzedazy na terenie gospodarstwa nawigzujg do kultury kulinarnej
regionu.

Dla potrzeb coraz liczniej przybywajacych turystow (ok 10 tys. w sezonie letnim) przeksztatcono stare
budynki gospodarskie w centrum pasterskie oraz zagrode edukacyjng. Dziatalnos¢ rolniczg, w tym gtéwnie
nowg owczarnie, przeniesiono poza stare zabudowania do Fibaczki, u podndza Ochodzitej. Pozwolito to na
bezpieczne zapoznanie turystéw z kulturg rolniczg (brano tez pod uwage dobro zwierzat, dla ktérych ruch
turystyczny byt bardzo ucigzliwy). Zagroda jest udostepniona bezptatnie do samodzielnego indywidualnego
zwiedzania (Ryc. 12). Poza wyselekcjonowanymi zwierzetami (owce: po jednej ze wszystkich 10 hodowanych
w Karpatach odmian, kézka karpacka ipolska krowa) mozna zobaczyé wystawe drewnianych sprzetow
pasterskich oraz wtasnoreczne wyroby z wetny owczej — poduszki, dekoracje i pamiatki. Inne wyroby lokalnych
rekodzielnikéw, jak rdwniez stroje goralskie, zakupi¢ mozna w Sklepie Géralskim. Centrum wyposazono takze

w niezbedng infrastrukture dla potrzeb przybywajacych turystéw, w tym sanitariaty.
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Rc.. etru edukacyjne w aentrum Pasterskim w Koniakowie. ‘
Zrodto: zbiory wihasne (fot. O. Shon).

W 2015 roku stworzono wramach Centrum Pasterskiego placowke edukacyjng, funkcjonujaca
w ramach Ogoélnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych. W centrum prowadzone sg zajecia dla grup
zorganizowanych, jak iindywidualnych turystow. Organizowane sg warsztaty edukacyjne z produkcji seréw
oraz przerdbki runa owczego i wetny tradycyjnymi metodami. W ofercie znajduje sie takze interaktywna
prelekcja pasterska potgczona z degustacjg seréw (Ryc. 11). Organizowane sg pokazy kalania mleka, czyli
wyrobu bundzu z wykorzystaniem tradycyjnych drewnianych naczyn pasterskich — pucierdw, feruli i czerpaka.
Oferowane sg takze zajecia z robdtek recznych z wykorzystaniem wetny. Zagroda Edukacyjna daje zatrudnienie
czterem pracownikom, powiekszajac lokalny rynek pracy.

Uzupetnieniem dziatalnosci Centrum Pasterskiego jest zatozona w 2012 roku przez Marie i Piotra
Kohutéw Fundacja ,Pasterstwo Transhumancyjne”. Ta spofeczna organizacja ma na celu zachowanie
tradycyjnego pasterstwa w Karpatach oraz dziata na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego regionu.
W ramach fundacji zostato przygotowanie przedsiewziecie ,Redyk Karpacki”. Projekt ten obejmowat

wedrdéwke pastersky z owcami w 2013 roku tukiem Karpat, obejmujgc Rumunie, Ukraine, Stowacje i Polske.
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Ryc. 12. Sklep i zagroda edukacyjna w Centr
Zrédto: zbiory wiasne (fot. O. Shon).

O powodzeniu inwestycji Panstwa Kohutéw mogga swiadczy¢ nie tylko ttumy turystéw odwiedzajgcych
Centrum Pasterskie w Koniakowie czy rozrastajgce sie stada owiec wypasanych na beskidzkich halach, ale
takze otrzymane nagrody: m.in. ,Perta 2009” podczas targéw Polagra-Food w konkursie ,Nasze kulinarne
dziedzictwo — smaki regionéw” za jagniecine beskidzkg, a w 2010 roku za bryndze wotoska; w 2012 roku
odznake honorowa ,,Zastuzony dla Kultury Polskiej” od Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego RP; , Klucz
do Polskiej Spizarni” w 2014 roku; ,Zastuzony dla Kultury Géralskiej”; odznaczenie ,Za Zastugi w Ochronie
Gospodarki Wodnej z Ministerstwa Srodowiska czy dyplom Marszatka Wojewddztwa Slaskiego ,,Za Zastugi dla
Rozwoju Turystyki” oraz ,Srebrng Odznake za zastugi dla wojewddztwa $lgskiego” w 2019 roku.

Nalezy zaznaczy¢, ze dziatania gospodarstwa wspierajg zréwnowazony rozwdéj na obszarach goérskich.
Pan Piotr Kohut byt inicjatorem zawigzania Porozumienia Karpackiego , Karpaty Naszym Domem”, ktorego
podstawowym celem jest ochrona i zrGwnowazony rozwdj Karpat.

Dziatania gospodarstwa sg takze posrednio uwarunkowane obserwowanym rozwojem hodowli owiec
na terenie wojewddztwa Slgskiego. Miato to miejsce dzieki realizowanemu od 2008 roku Wojewddzkiemu
Programowi Aktywizacji Gospodarczej oraz Zachowania Dziedzictwa Kulturowego Beskidow i Jury Krakowsko-
Czestochowskiej — Owca Plus. Sami gospodarze nie korzystali ztego programu, a jedynie z dotacji
bezposrednich dla rolnikéw oraz komercyjnych kredytéw bankowych.

Centrum Pasterskie w Koniakowie oraz podjete dziatania towarzyszace w zakresie kultury goéralskiej

stanowig doskonaty przyktad budowy potencjatu ekonomicznego w oparciu o tradycyjne rolnictwo.
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3.4. Jezioro Mucharskie iokolice jako przyktad dynamicznych przemian spoteczno-
gospodarczych w regionie zainicjowanych dzieki zmianie przeznaczenia gruntow
rolnych pod zaporowy zbiornik retencyjny

Podmiot: grupa przedsiebiorstw dziatajagcych na obszarze wokét nowo powstatego zaporowego
zbiornika retencyjnego na rzece Skawie — Jeziora Mucharskiego.

Lokalizacja: gminy Mucharz, Stryszéw, Zembrzyce, powiat wadowicki, wojewddztwo matopolskie.
Wykorzystany potencjat przyrodniczy i/lub kulturowy: turystyczny potencjat zbiornika wodnego,
walory przyrodnicze i kulturowe okolicznych terendw, historyczny charakter miejscowosci, dostepnos¢
infrastruktury turystyczne;j.

Zbieznos¢ z priorytetami PROW: 1. Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na
obszarach wiejskich. 5. Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym ileSnym.
6. Zwiekszanie wtgczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na
obszarach wiejskich.

Powstanie jeziora mucharskiego (pierwotna nazwa uzywana do 2018 r. Zalew Swinna Poreba) na rzece
Skawie stanowi przyktad procesu dynamicznego rozwoju matej przedsiebiorczosci na pogodrskich terenach
rolniczych spowodowanego czynnikami zewnetrznymi (Mitek, Miciuta, 2012), a mianowicie zmiang
przeznaczenia gruntdw rolnych pod budowe sztucznego zbiornika wodnego spetniajgcego funkcje retencyjna,
przeciwpowodziowg, rekreacyjng i produkcji energii elektrycznej. W prezentowanym przyktadzie gtéwny
podmiot analizy stanowi zbidr/grupa podmiotéw wraz z lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego
zlokalizowanymi wokdt powstatego zbiornika, zas przedmiotem jest skala przemian o charakterze
przedsiebiorczym zwigzanych ze zmiang zagospodarowania przestrzennego opisywanego regionu. Takie
podejscie do problemu stwarza mozliwo$¢ zaobserwowania wielokierunkowych przemian zwigzanych
z rozwojem przedsiebiorczosci na danym terenie, ktére w innym przypadku mogtoby by¢ ograniczone poprzez
koncentracje jedynie na pojedynczym przykfadzie dziatalnosci gospodarczej.

Zbiornik Swinna Poreba o powierzchni zalewowej 1035 ha (802 km?) zlokalizowany jest na terenach
trzech gmin Mucharza, Zembrzyc i Stryszowa, i powstat poprzez spietrzenie wod rzeki Skawy na zaporze we
wsi Swinna Poreba, gm. Mucharz. Jego budowe ukoriczono oficjalnie w 2017 r. po 31 latach od jej rozpoczecia
w 1986 r., ale sztuczne jezioro zaczeto funkcjonowac dopiero w 2020 r., kiedy de facto zakoriczono ostatecznie
prace umochieniowe (https://www.skanska.pl/oferta/realizacje/57887/Zbiornik-wodny-Swinna-Poreba).

Czynnikami, ktore wptynety na wydtuzony czas ukonczenia zbiornika byty m.in. problemy finansowe
wywotane przemianami gospodarczymi po 1989 r., Swiatowy kryzys finansowy w latach 2007-2009.,
konieczne prace archeologiczne (https://visitmalopolska.pl/pl/-/jezioro-mucharskie) oraz przedtuzajgce sie
procesy wywtaszczeniowe, ktére zakonczyty sie dopiero w potowie 2016 r. (https://www.kzgw.gov.pl/
index.php/pl/aktualnosci/323-informacja-o-przebiegu-budowy-zbiornika-wodnego-swinna-poreba). Powolne

przemiany na obszarze terendw rolnych wokét zbiornika zaczety nastepowac juz w latach 90. wraz
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z uruchomieniem projektu budowy sztucznego zbiornika na rzece Skawie. Wtedy to zaczat sie powolny naptyw
ludnosci gtéwnie z okolic Gérnego Slgska czy Krakowa, Wadowic czy Andrychowa w celach mieszkalno-
wypoczynkowo-rekreacyjnych. Gminy Stryszéw, Mucharz i Zembrzyce, lezagc na styku Beskidow Matego
i Makowskiego oraz Pogdrza Wielickiego, otoczone sg malowniczymi wzgdrzami, terenami lesSnymi i terenami
uprawnymi, tworzgcymi krajobraz o duzym potencjale turystycznym. Przewaga gleb brunatnych stwarza dobre
warunki do rozwoju rolnictwa np. w gminie Stryszow. Produkcja rolnicza jest ukierunkowana gtéwnie na
uprawe roslin dla potrzeb przemystu przetwdrstwa rolno-spozywczego (zboza, kukurydza, ziemniaki i warzywa

gruntowe) oraz produkcje zwierzat (dréb, trzoda chlewna, bydto) (Strategia Rozwoju Gminy Stryszéw, 2021).

Ryc. 13. Jezioro Mucharskie w Gminie Stryszow.
Zrédto: zbiory whasne (fot. M. Cembruch-Nowakowski).

Jednakze rolnictwo na tym obszarze nie jest jedynym Zzrédtem dochoddéw miejscowe] ludnosci, ich
struktura jest mocno zréznicowana. Mieszkancy gmin pracujg gtéwnie w rolnictwie, przemysle, budownictwie
i sektorze ustugowym, znajdujac zatrudnienie w wiekszych osrodkach miejskich, jak Wadowice, Andrychow,
Krakéw, Skawina czy Sucha Beskidzka. Nierzadka jest takie migracja zarobkowa. Dodatkowo czesé
mieszkancow uzyskuje dochody z dziatalnosci pozarolniczej, gtéwnie matej przedsiebiorczosci. Gminy wokét
jeziora Mucharskiego nie posiadajg wiekszych zaktadéw produkcyjnych, a wiekszos¢ firm prowadzona jest
przez osoby fizyczne i majg one profil handlowy, budowlany, stolarski, tapicerski, szewski, garbarski czy
odziezowy, a zlokalizowane sg czesto przy budynkach mieszkalnych.

W ostatniej dekadzie, poprzedzajgcej finalizacje budowy zbiornika na Skawie zwiekszyta sie dynamika
przyrostu drobnej przedsiebiorczosci. Mozna przypuszczac, ze wptyw na te sytuacje miato kilka istotnych

czynnikdéw, miedzy innymi: poprawa koniunktury gospodarczej kraju, wsparcie finansowe dla mikro, matych
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i Srednich przedsiebiorstw ze strony UE i programdéw rozwoju regionalnego, ale i staty przyrost potencjalnej
atrakcyjnosci regionu zwigzanej z koriczeniem budowy zbiornika, ktéra spowodowata zwiekszenie dynamiki
naptywu ludnosci z okolicznych wiekszych aglomeracji w celach wypoczynkowych i rekreacyjnych, liczacej na
uruchomienie w niedtugim czasie duzego zbiornika wodnego zwiekszajgcego atrakcyjnos¢ okolicznych

terendw.

Ryc. 14. Zapora Swinna Poreba - infrastruktura (Jezioro Muchaskle).
Zrédto: zbiory wtasne (fot. M. Cembruch-Nowakowski).

W tym okresie zaczety powstawac gtdwnie niewielkie punkty handlowe, punkty ustugowe np. firmy
budowlano-remontowe, warsztaty mechaniki samochodowej, zaktady kosmetyczno-fryzjerskie oraz drobni
wytworcy ekologicznej zywnosci. Lokalna ludnos¢ poprawita swojg sytuacje materialng gtéwnie poprzez
sprzedaz ziemi rolnej, ale takze poprzez wzrost, cho¢ niewielki podazy miejsc pracy w powstajgcych lokalnych
firmach.

Zwiekszony ruch turystyczny spowodowat wzrost potencjatu atrakcyjnosci lokalnych gmin, co zaczeto
przyciggaé nieco wiekszych inwestoréw, czego przyktadami mogg by¢ budowa i uruchomienie niewielkiego,
ale nowoczesnego centrum handlowego wraz ze stacjg paliw i myjnia samoobstugowg w Stryszowie,
powstanie duzego obiektu weselno-restauracyjnego Villa R6z w Zakrzowie czy uruchomienie hotelu Mtyn
Jacka Hotel & Spa w Jaroszowicach. Wspomniany wzrost ruchu turystycznego spowodowat takze rozwdj
lokalnych firm oraz firm z sgsiadujgcych gmin. Wiekszos$¢ stanowig jednak mikro i mate przedsiebiorstwa
handlowe, ustugowe i produkcyjne. Za przyktad mozna podaé rozbudowe i unowoczesnienie (fotowoltaika,
systemy filtracyjne) firmy Stol-Drew, producenta podbitek drewnianych i boazerii; rozbudowe firmy Euro-
Meble Michat Jastrzebski o meble ogrodowe idomy z bali wtym meble dla gastronomii i hotelarstwa;
rozbudowe centrum handlowo-budowlanego Klaczak Piotr — firma handlowo-ustugowa w Styszowie;
rozbudowe sztucznego towiska w Stryszowie; rozbudowe piekarni icukierni wraz z otwarciem kawiarni
»,Galicjanka” w tekawicy, uruchomienie kilku przystani na Jeziorze Mucharskim: wypozyczalnia kajakéw

i roweréw wodnych SUP Przystan Lenidwka w Mucharzu, przystan ,Jerzego” w Skawcach czy przystan
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Oblasek. Przystan Oblasek stanowi dobry przyktad dywersyfikacji dziatalnosci firmy wywofanej zmiang
uwarunkowan, ktdra przed otwarciem zbiornika zajmowata sie wytgcznie przetwarzaniem drewna i produkcjg
wyrobow drewnianych w tym mebli. Ponadto, otwarto kilka sklepéw odziezowych w Stryszowie i kilka innych
placowek handlowych, uruchomiono restauracje Resto Fresh w Zakrzowie. Pojawito sie takze kilka firm
Swiadczacych ustugi zwigzane z fotowoltaikg, np. Firma Handlowo Ustugowa Eko-Klim Artur tabno oraz
warsztaty samochodowe, np. Auto-Centrum w tekawicy. Na okolicznych terenach rolnych lokuja sie takze
firmy agroturystyczne, np. Ekoturystyka w Stryszowie, Gospodarstwo Agroturystyczne Maria Fluder
w Jaszczurowej, Ztota Polana — Agroturystyka Plus w osiedlu Polana w Jaszczurowej. Gmina Stryszow

odbudowata zabytkowy dworek drewniany pod najem na dziatalnosé hotelarsko-konferencyjna.

Ryc. 15 Jezioro Mucharskie — widok na gmin wiejskg Mucharz.
Zrédto: zbiory wtasne (fot. M. Cembruch-Nowakowski).

Warto podkredli¢, ze uruchomienie zbiornika zapewnito warunki dla dynamicznego rozwoju turystyki
i rekreacji na terenach do niego przylegtych dzieki zapewnieniu powszechnego dostepu do jeziora. Wzbogacito
takze znaczgco krajobraz i ekosystem na terenach otaczajgcych zbiornik, poprzez ochrone siedlisk legowych
ptakéw, takich jak: kormoran, czapla, ges i kaczka na utworzonych na jeziorze niewielkich wysepkach. Gminy
wokot jeziora dzieki swoim zasobom lokalnym posiadajg duzy potencjat do kreacji i rozwoju produktu
lokalnego, uwzgledniajgc przede wszystkim unikalne walory naturalne, dziedzictwo kulturowe, zaréwno
o charakterze materialnym: zabytkowe dwory, koscioty, liczne kapliczki i figury wotywne, jak i niematerialnym:
rozwiniete rekodzielnictwo oraz dynamicznie dziatajgce osrodki krzewienia kultury lokalnej (Surmacz, 2017).
Istotny w tym przypadku jest réwniez dostep do infrastruktury turystycznej: istniejace liczne szlaki turystyczne

o réznym stopniu trudnosci, w tym przystosowane do nordic walking oraz trasy rowerowe.
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Pomimo wystepujacych trudnosci, takich jak brak funduszy skierowanych na rozbudowe infrastruktury
turystycznej przez gminy w regionie jeziora, brak prawa do dysponowania gruntami lezgcymi w linii jeziora ze
wzgledu na przynaleznos¢ do Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, staba baza noclegowa
i gastronomiczna czy braku systemu informowania potencjalnych turystéw o ofercie gmin, nadal istniejg
warunki do prowadzenia irozwoju dziatalnosci gospodarczej. Zwiekszony ruch turystyczny oraz naptyw
ludnosci zinnych regiondw wptyngt na dynamike rozwoju przedsiebiorczos$ci, systematyczny spadek
bezrobocia i rozwdj okolicznych gmin. Warto wspomnie¢, ze wiodarze wspomnianych gmin stale podejmujg
réozne inicjatywy w celu wykorzystania istniejgcego potencjatu rozwojowego. Jednym z kierunkdéw
umozliwiajgcych stabilny rozwdj prezentowanego obszaru moze by¢é wzmocnienie dziatan w obszarze
wspotpracy pomiedzy lokalnymi wtadzami gmin oraz lokalnymi firmami zainteresowanymi inwestowaniem
w tym regionie. Przyktadem takiej wspdtpracy bytoby stworzenie regionalnego klastra (Porter, 2001), ktdry
wspieratby rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu poprzez utrzymanie odpowiedniego poziomu
konkurencyjnosci i stymulowanie interesariuszy funkcjonujgcych w ramach utworzonego klastra (Baran,

2008).

3.5. Ekoturystyka iEkocentrum ICPPC w Stryszowie jako przyktad wykorzystania
nowatorskich technologii srodowiskowych w dziatalnosci agroekoturystycznej
oraz wspotpracy z organizacjami non-profit w obszarze edukacji ekologicznej

Podmiot: Gospodarstwo ekoturystyczne Ekoturystyka oraz osrodek edukacji ekologicznej Ekocentrum
ICPPC.

Lokalizacja: Stryszéw, gmina Stryszéw, powiat Wadowicki, wojewddztwo matopolskie.

Wykorzystany potencjat przyrodniczy i/lub kulturowy: wiedza na temat tradycyjnych sposobow
uprawy warzyw, owocoéw ihodowli zwierzat; tradycyjnego rzemiosta, wiedza, doswiadczenie
i praktyczne wykorzystywanie odnawialnych Zrédet energii w gospodarstwie rolnym; dzielenia sie
wiedzg, promocja iupowszechnianie nowoczesnych technologii $rodowiskowych, dziatalnos¢
edukacyjna.

Zbieznosc z priorytetami PROW: 1. Ufatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, le$nictwie i na
obszarach wiejskich. 5. Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym ilesSnym.
6. Zwiekszanie wtgczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na
obszarach wiejskich.

Od ponad dekady obserwuje sie w Polsce rosngce zainteresowanie agroturystyka jako gtéwng formg
turystyki wiejskiej (Roman, Niedziétka, 2017). Jednym z przyktadow przedsiebiorczej dziatalnosci prowadzonej
na terenach rolniczych, majacej innowacyjny charakter jest gospodarstwo agroekoturystyczne Ekoturystyka
prowadzone przez Jadwige topate w gminie Stryszéw, ktéra zlokalizowana jest na pograniczu Beskidu Matego,
Beskidu Makowskiego oraz Pogdrza Wielickiego. Dziatalnos¢ przedsiebiorstwa Ekoturystyka tgczy w sobie

dziatalno$¢ agroekoturystyczng (Katuza, Klepacka-Dunajko, 2015) zdziatalnoscig edukacyjng, ktéra
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realizowana jest we wspotpracy z organizacje pozarzadowg Ekocentrum ICPPC (Miedzynarodowej Koalicji dla
Ochrony Polskiej Wsi).

Gospodarstwo Ekoturystyka $wiadczy ustugi noclegowe wraz z wyzywieniem, ktérego sktadniki
pochodzg wytgcznie z ekologicznej uprawy zapewnianej przez Ekocentrum, ktére nalezy do Ogdlnopolskiej
Sieci Zagréd Edukacyjnych. Prowadzi ono dziatalnos¢ edukacyjng i promocyjng dla celéw upowszechniania
nowatorskich ekologicznych rozwigzan technologicznych i technicznych mozliwych do zastosowania
w tradycyjnym gospodarstwie rolnym, polegajacych na ograniczeniu zuzycia wody i samodzielnym
oczyszczaniu Sciekdw, produkcji pragdu, ogrzewaniu wody i pomieszczen poprzez wykorzystanie odnawialnych

’

zrédet energii oraz stosowaniu sposobdéw produkcji ekologicznej zywnosci.

P11 =

] Ryc. 1. Ekoturystya i Ekcentrum ICPPC.
Zrédto: zbiory wtasne (fot. M. Cembruch-Nowakowski).

W ramach dziatalnosci edukacyjnej gospodarstwo wspdtorganizuje i prowadzi z fundacja Ekocentrum
wyktady oraz warsztaty z zakresu budownictwa ekologicznego np. domy zgliny istomy, zastosowania
odnawialnych Zzrddet energii, ekologicznego itradycyjnego rolnictwa, sposobdow ochrony dziedzictwa wsi,
agroekoturystyki, gingcych tradycyjnych zawoddéw czy stosowania naturalnych metod ochrony zdrowia
(http://www.wakacje.agro.pl/oferty/index.php?option=pokaz&oferta=6618&sort=&c=).  Ekocentrum jest
takze obecnie jedynym w Polsce miejscem gdzie mozna zobaczyé¢ jak w praktyce dziatajg systemowe
ekologiczne rozwigzania techniczne w zakresie pozyskiwania energii elektrycznej i centralnego ogrzewania
z odnawialnych Zrédet czy przydomowa ekologiczna oczyszczalnia sciekédw majace stuzy¢ indywidualnemu
agro-ekogospodarstwu. Praktycznie dziatajgce urzadzenia bardzo utatwiajg zrozumienie zasad ich dziatania.

Dodatkowg dziatalnoscig Ekocentrum jest wspdtpraca zinnymi gospodarstwami czy podmiotami
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wykorzystujgcymi ekologiczne rozwigzania w prowadzonych gospodarstwach agroturystycznych celem
upowszechniania i promocji dobrych praktyk zréwnowazonego rozwoju w polskich gospodarstwach.

Pani Jadwiga topata za swojg dziatalnos¢ otrzymata wiele nagréd miedzynarodowych i krajowych, w
tym: ,,Cztowieka Roku 2008” w konkursie Gazety Krakowskiej, tytut ,Zastuzona dla Gminy Stryszéw”, ,Krzyz
Zastugi” od Prezydenta RP, certyfikat ,Ambasadora Przedsiebiorczosci Kobiet” oraz wspdlng honorowg
nagrode , Nieznanego Swiata” z Sir Julianem Rosem za rok 2012.

W ramach prowadzonej dziatalnosci non-profit jako Ekocentrum otrzymata tytut ,,Eko-liderzy 20-lecia”

7

za projekt ,Patrzac w przysztos¢ — Ekocentrum ICPPC”, wyrdznienie Energy Globe National Award oraz znak

»Max Dobrej Energii”.

yc.17v. Szklara seryczna i panele s’foneze wkctrum CPPC.
Zrédto: zbiory wtasne (fot. M. Cembruch-Nowakowski).

Ekocentrum ICPPC w ramach dziatalnosci edukacyjnej i promocji technologii chronigcych srodowisko
zrealizowato wiele projektéw, wsrdéd ktérych warto wymieni¢ projekt edukacyjny ,Oszczedny dom.
Matematyka pomaga oszczedzac¢”, ,Bezposrednio od polskiego rolnika” — ogdlnokrajowa kampania
sprzeciwiajaca sie zaostrzaniu przepiséw prawa w obszarze produkcji zywnosci i promujaca dobrej jakosci
zywnosé ekologiczng, ,Wspotpracowaé z naturg” — Permakultura, "Chcesz czystego Swiata — segreguj,
odzyskuj, oszczedzaj" - projekt skierowany do dzieci szkét podstawowych, czy "Swiat w oczach korporacji" —
forum dyskusyjne zrealizowane we wspodtpracy z miedzynarodowgq organizacjg Ruch Dziatan Bezposrednich
»Saving Iceland” (,,Ratujac Islandie”) (http://eko-cel.pl/przejmowanie-kontroli-nad-wasnym-yciem).

Warto wspomnieé, ze jedng z szeroko zakrojonych ogdlnopolskich akcji promocyjnych jest projekt
,Stoneczna Polska”, w ramach ktérego wydano dwie zwarte publikacje pt. “Sposoby wykorzystywania energii
stonecznej w gospodarstwach agroekoturystycznych” oraz turystyczny katalog ,Stoneczna Matopolska, wczasy
ze stonicem”. Projekt ten ukierunkowany jest na agroekoturystyke. Obecnie prowadzone sg prace nad
poszerzeniem katalogu o gospodarstwa agroekoturystyczne z trzech kolejnych wojewddztw: lubelskiego,

Swietokrzyskiego i podkarpackiego (www.sir-kielce.pl/index.php/572-511). Przedsiebiorstwo Ekoturystyka
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i Ekocentrum stanowig dobry przyktad przedsiebiorczej innowacyjnej dziatalnosci prowadzonej na
podgérskich terenach rolnych, zaréwno pod wzgledem wykorzystywania w dziatalnosci nowatorskich
technologii przyjaznych srodowisku, jak i nawigzywanej wspétpracy ponadregionalnej gospodarstw rolnych

w obszarze agroekoturystyki.

3.6. Rozwdj tradycji winiarskich Pogdrza Wielickiego na przyktadzie winnicy nad
Dworskim Potokiem

Podmiot: Winnica nad Dworskim Potokiem, Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie.

Lokalizacja: tazy, gmina Rzezawa, powiat bochenski, wojewddztwo matopolskie.

Wykorzystany potencjat przyrodniczy i/lub kulturowy: powrdét do tradycji winiarskich w Karpatach,
sprzyjajace warunki przyrodnicze (gleby, klimat, warunki hydrograficzne) dla uprawy niektérych
warunkéw winorosli.

Zbieznosc z priorytetami PROW: 1. Utatwienie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie
i na obszarach wiejskich; 5. Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym i leSnym,;
6. Zwiekszanie wtgczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego
na obszarach wiejskich.

Tradycje winiarstwa w Karpatach majg dtuga historie, siegajgca sSredniowiecza. Pierwsze krzewy winne
oraz pierwsi specjalisci w zakresie produkcji wina pojawili sie na ziemiach polskich we wczesnym
Sredniowieczu na obszarze Grodéw Czerwienskich. Znane sg historyczne wzmianki o winnicach w okolicach
Przemysla. Zaczety one stopniowo powstawaé takze winnych regionach Karpat, m.in. w okolicach Jasta
i Krosna. Winiarskie tradycje stopniowo zanikaty w zwigzku z postepujgcym naptywem win wegierskich, ktére
na ziemie polskie trafiaty m.in. zregionu Egeru przez Koszyce. Wowczas powstawaty sktady wina
(np. w Jasliskach, Kros$nie), w ktdrych lezakowaty wegierskie trunki w drodze na dwor krélewski w Krakowie.
Inny szlak z Wegier widdt przez Spisz (np. piwnice i sktady wina we Frydmanie). Winnice znane byly takze
z okolic Sandomierza i Krakowa (np. w Tyncu). Historycznym osrodkiem winiarstwa na dwczesnych ziemiach
polskich byta takze Zielona Géra.

Historia wspodfczesnego winiarstwa w Polsce siega 1982 r., kiedy to Roman Mysliwiec z Jasta zatozyt
winnice Golesz, ktdra stata sie wzorem dla kolejnych tego typu przedsiewzieé, a jej wtasciciel nie jest tylko
prekursorem XX-wiecznego winiarstwa w Polsce, ale i ekspertem i nauczycielem nowego pokolenia winiarzy.
Sama winnica, obecnie wrekach nastepcy, pefni takie funkcje osrodka doswiadczalnego, w ktérym
prowadzone sg badania nad przydatnoscig nowych szczepdw winnych w warunkach polskich. Jasto stato sie
dzieki temu centrum polskiego winiarstwa. W wojewdédztwie podkarpackim znajduje sie obecnie ponad 150
winnic, gtéwnie w okolicach Jasta i Debicy, w dolinie Wistoka w okolicach Rzeszowa oraz w dolinie Sanu wokét

Jarostawia i Przemysla (Krupa, Stoktosa, 2015).
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Inicjatywa powstania Winnicy nad Dworskim Potokiem siega 2004 r. Jej autorem byt éwczesny rektor
Uniwersytetu Jagiellonskiego prof. dr hab. Karol Musiot. Zlokalizowana zostata na terenie Rolniczego Zaktadu
Doswiadczalnego UJ w tazach koto Bochni (gmina Rzezawa). Grunty te staty sie wtasnoscig uczelni w 1970 .,
a wczesniej nalezaty do upanstwowionego po Il wojnie Swiatowej majgtku bedacego uposazeniem klasztoru
benedyktynek w Stanigtkach. Pierwsze krzewy winorosli posadzono w kwietniu 2005 r. (biate: aurora, bianca,
seyval blanc, sibera, serena, jutrzenka, muscat ottonel oraz czerwone: maréchal foch, hibernal i |éon millot),
a pierwsze winno wyprodukowano w 2008 r. zgodnie z obowigzujgcymi w winiarstwie zasadami okreslajgcymi
minimalny 3-letni okres przerwy miedzy usadowieniem sadzonek w gruncie a produkcjg pierwszego wina.
Nazwe swa winnica zawdziecza niewielkiemu potokowi, nad ktdrym jest zlokalizowana. Znajduje sie na stokach
o ekspozycji potudniowo-zachodniej, na wysokosci okoto 260 m n.p.m. Badania naukowe wskazaty, ze region
Pogdrza Wielickiego, gdzie zlokalizowana jest winnica, ma odpowiednie warunki klimatyczne dla uprawy

wybranych, wczesnych gatunkéw winorosli, o wysokiej odpornosci na mréz (Bokwa, Klimek, 2009).

Ryc. 18. Zabudowania Rlolniczego Zaktadu Dos’iadczalnego w tazach (gmina Rzezawa).
Zrédto: zbiory wtasne (fot. R. Faracik).

Byta to pierwsza inicjatywa tego typu wsrdd polskich uczelni, a prowadzenie uczelnianych winnic jest
powszechnym zjawiskiem na arenie miedzynarodowej, przy czym w momencie powstawania byta najbardziej
na potnoc wysunietg tego typu jednostka uczelniang na swiecie. Obecnie dwie uczelnie krakowskie dysponujg
winnicami — oprécz UJ winnice posiada takze Uniwersytet Rolniczy (na terenie stacji doswiadczalnej w Garlicy
Murowanej, gm. Zielonki).

Obecnie winnica zajmuje powierzchnie 3,3 ha, na ktérej rosnie okoto 12 tys. krzewdéw winnych, gtéwnie
odmian biatych. Zatrudnia na state 6 oséb. Roczne zbiory, zaleznie od urodzaju, szacuje sie na 25-40t., a roczna
produkcja winna to 12-15 tys. butelek. W 2012 r. udato sie wyprodukowac po raz pierwszy w Polsce wino

lodowe, a sukces ten powtdrzono w 2018 r. (Pawlik, 2019). Dzieki zmianom w przepisach z zakresu akcyzy,
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winnica moze samodzielnie produkowad i sprzedawaé wytwarzany przez siebie trunek. Wina mozna zakupic

w zlokalizowanym na jej terenie sklepie. Podczas ostatnich przed pandemia dni otwartych (7-8 wrzesnia

2019 r.) winnice odwiedzito okoto 1,2 tys. osdb.

s : W |
Ryc. 19. Winnica nad Dworskim Potokiem w tazach (gmina Rzezawa).
Zrédto: zbiory wtasne (fot. R. Faracik).

Oprdcz dziatalnosci promocyjnej i komercyjnej winnica petni funkcje edukacyjne idoswiadczalne.
Stanowi miejsce praktyk stuchaczy studiéw podyplomowych w zakresie enologii prowadzonych na Wydziale

Farmaceutycznym w Collegium Medicum UJ. Dotychczas studia te ukoriczyto okoto 200 absolwentéw (Gawlik

iin., 2021).

3.7. Przedsiebiorstwo ,Drewal” jako przyktad wykorzystania potencjatu
przyrodniczego regionu w oparciu o tradycje obrdbki i przetwdrstwa drewna,

w tym tradycje meblarskie

Podmiot: P.P.H.U. ,DREWAL"” Sp. Jawna w Toporzysku — producent wyrobdw z drewna.

Lokalizacja: Toporzysko, gmina Jordandw, powiat suski, wojewddztwo matopolskie.

Wykorzystany potencjat przyrodniczy i/lub kulturowy: lesisto$¢ i lokalne zasoby drewna; tradycyjne,
przekazywane z pokolenia na pokolenie umiejetnoscii wiedza z zakresu obrdbki i przetwérstwa drewna,
tradycje przetwdrstwa i obrébki drewna w regionie.

Zbieznos¢ z priorytetami PROW: 1. Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na
obszarach wiejskich. 5. Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym ilesnym.
6. Zwiekszanie wtaczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na

obszarach wiejskich.

47



Polska tradycja meblarska ma dtugoletnig historie, a przemyst meblarski stanowi wazny element polskiej
gospodarki (Grzegorzewska, 2019, 104). Przemyst meblarski w Polsce charakteryzuje sie dos¢ duzym
rozdrobnieniem, o czym $wiadczy dominujgcy udziat mikroprzedsiebiorstw w strukturze podmiotéw
gospodarczych, ktére jak wskazuje E. Grzegorzewska (2019), w 2015 roku generowaty facznie 85% wartosci
produkcji sprzedanej mebli i dawaty zatrudnienie 81% osdb zatrudnionych w tej branzy. Autorka podkresla, ze
,0 rozwoju przedsiebiorstw przemystu meblarskiego decyduje wiele czynnikdw o charakterze egzo-, jak
i endogenicznym” (Grzegorzewska, 2019, 107), ktére w odniesieniu do przedsiebiorstw klasyfikuje sie jako
uwarunkowania zewnetrzne (o charakterze mikro imakroekonomicznym: sytuacja rynkowa, czynniki
spoteczno-kulturowe, prawne, gospodarcze, naturalne itp.) oraz wewnetrzne (wynikajgce z potencjatu
przedsiebiorstwa: uzdolnienia, doswiadczenia iumiejetnosci kadry kierowniczej ipracownikéw, jakos¢
produktéw iinne posiadane zasoby). Wsrdd uwarunkowan zewnetrznych rozwoju przemystu meblarskiego
wazng grupe stanowig determinanty o charakterze geograficzno-przyrodniczym (Grzegorzewska, 2019, 107-
108). Meblarstwo jest Scisle powigzane z przemystem drzewnym, a ten z kolei z dostepnoscia tego surowca.
Drugg istotng grupa uwarunkowan rozwoju tego typu aktywnosci sg te o charakterze spoteczno-kulturowym,
wynikajgce z potencjatu spotecznego tj. dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw lub w ogdle istnienia
tradycji zawodowych zwigzanych z przetwérstwem iobrébkg drewna. Czesto umiejetnosci unikatowych,
przekazywanych z pokolenia na pokolenie, a w zwigzku z tym wyksztatcenia sie wsrdd spotecznosci lokalnej
specyficznych zawoddw zwigzanych z pozyskiwaniem i obrébka drewna, jak np. drwal, ciesla, stolarz, bednarz,

wikliniarz czy snycerz.

Ryc. 20. Przyktadowy asortyment P.P.H.U. ,DREWAL” Sp. Jawna w Toporzysku.
Zrédto: www.drewal.pl.
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Przyktadem przedsiebiorstwa wykorzystujgcego wspomniany wyzej potencjat miejsca, a wiec
dostepnos¢ surowca jakim jest drewno sosnowe oraz tradycje i wiedze zwigzang z jego obrdbka, jest,

|II

zlokalizowana w miejscowosci Toporzysko w gminie Jordanéw firma ,,Drewal” — producent mebli i wyrobéw
zdrewna.

Gmina Jordandw lezy na pograniczu Beskidu Zywieckiego, Beskidu Makowskiego i Wyspowego oraz
Kotliny Rabczanskiej, gdzie dominujg tereny lesne, ktére stanowig blisko 41% powierzchni gminy. Jest to gmina
wiejska, jednak dziatalno$¢ prowadzona na jej terenie jest silnie rozdrobniona i nie stanowi gtéwnego Zrédta
dochoddw rolnikdw. Mieszkancéw gminy charakteryzuje dos$¢ duza aktywnos¢ jesli chodzi o prowadzenie
indywidualnej dziatalnosci gospodarczej, gdyz srednio na jedno gospodarstwo domowe przypada 0,2

dziatalnosci gospodarczej (z czego 19,1% stanowig przedsiebiorstwa z branzy rzemiosta drewna) (Studium

uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Jordandéw, 2020, 52).

I”

Ryc. 21. Budynek i park maszynowy firmy ,Drewa
Zrédto: www.drewal.pl.

Sama wie$ Toporzysko — jak charakteryzuje sie jg w Studium uwarunkowan ikierunkéw

zagospodarowania przestrzennego Gminy Jordandw - jest wsig o charakterze rolniczo-rzemieslniczym
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zwigzanym z przerobem drewna, a przedsiebiorstwo P.P.H.U. ,,DREWAL” Sp. Jawna w Toporzysku jest w tymze
dokumencie wymieniane jako jedno z najwiekszych w gminie. Firma ,Drewal” powstata w 1987 roku jako
rodzinny zaktad produkujgcy listwy iboazerie. Obecnie firma jest =zaliczana do najwiekszych
i najnowoczesniejszych zaktadéw produkcyjnych i dystrybucyjnych w regionie, cho¢ zgodnie z klasyfikacjg
przyjeta w Unii Europejskiej kwalifikowana jest jako przedsiebiorstwo mate, a wiec zatrudniajace od 10 do 49
os6b. Od poczatku swojej dziatalnosci przedsiebiorstwo poszerzato asortyment, unowoczesniato
i rozbudowywato park maszynowy. Wspétczesnie jest producentem mebli i akcesoriow z litego drewna
sosnowego, a jego asortyment stanowig: meble pokojowe, kuchenne, ogrodowe, place zabaw, altany
ogrodowe, drzwi, schody, listwy, boazeria oraz réznego rodzaju drobniejsze wyroby z litego drewna, takie jak
lampy, akcesoria kuchenne, galanteria drewniana itp. (por. Ryc. 20).

W swojej ofercie ma rowniez szeroki wybdér mebli z ptyty laminowanej. Oferowane produkty to zaréwno
gotowe wyroby, jak i przygotowywane na indywidualne zamdwienie. Firma nieustannie sie rozwija, wdrazajac
nowe technologie obrdbki drewna i automatyzacji proceséw produkcji oraz prowadzac ekspansje na rynki
zagraniczne. Swoje hurtownie isklepy firmowe posiada w miejscowosci Gaj koto Krakowa oraz

w Proszowicach.

3.8. Osrodek narciarski Kotelnica Biaftczanska w Biatce Tatrzanskiej jako przyktad
katalitycznego osrodka sportow zimowych

Podmiot: Osrodek Narciarski Kotelnica Biaftczarnska sp. z o.0.

Lokalizacja: Biatka Tatrzanska, wies w gminie Bukowina Tatrzanska, powiat tatrzanski, wojewdédztwo
matopolskie, Podhale.

Wykorzystany potencjat przyrodniczy i/lub kulturowy: duza liczba niewykorzystanych i wylesionych
stokéw o umiarkowanym i/lub niewielkim nachyleniu i przewyzszeniu, bezposrednie sgsiedztwo Tatr,
bliskos¢ innych popularnych kurortow — Zakopane, Bukowina Tatrzanska, zasoby geotermalne, zywe
i bogate lokalne tradycje kulturowe, przedsiebiorczos¢ mieszkaricow.

Zbieznos¢ z priorytetami PROW: 6. Zwiekszanie wigczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa
i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Przez wiele lat Biatka Tatrzanska — wie$ w gminie Bukowana Tatrzanska — petnita jedynie peryferyjna
role wrozwoju turystyki na Podtatrzu. Pomimo szybkiego iintensywnego rozwoju zagospodarowania
turystycznego Zakopanego czy nawet sgsiedniej Bukowiny Tatrzanskiej, Biatka Tatrzaniska pozostata az do
korica XX wieku miejscowoscig, w ktdrej funkcjonowaty jedynie nieliczne gospodarstwa agroturystyczne
(Hetdak, 2016) ipojedyncze, mate, prywatne wyciggi narciarskie (Krzesiwo, Mika, 2011), a liczba
odwiedzajgcych Biatke byta znikoma w poréwnaniu do innych miejscowosci z regionu. Podstawowym Zrédtem
utrzymania mieszkanicow w dwczesnym czasie byto rolnictwo, prowadzone w trudnych warunkach
naturalnych i w trudnym okresie przemian ustrojowych, co negatywnie wptywato na poziom ich zamoznosci

(Para, 2020). Dynamiczny rozwoj turystyki nastgpit dopiero w pierwszych latach nowego wieku za sprawa
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kolejnych inwestycji w infrastrukture narciarska. Gtéwnym impulsem tego rozwoju byto zawigzanie spotki
Osrodek Narciarski Kotelnica Biaftczariska sp. z 0.0. w 2000 roku. Spdtka ta liczy okoto 50 udziatowcow,
w zdecydowanej wiekszosci mieszkancéw miejscowosci, biatczanskich przedsiebiorcéw prowadzacych wtasng
dziatalnos$¢é gospodarczg w zakresie turystycznym i wtascicieli terenéw, na ktérych lokowane miaty by¢ kolejne
wyciagi i trasy narciarskie. Dzieki zaangazowaniu lokalnych przedsiebiorcéw Jézefa Dziubasika i Stanistawa
Wodziaka kupiono kolej krzesetkowg, a przede wszystkim podpisano okoto 60 umoéw dzierzawnych gruntu, co
byto zadaniem trudnym, jako ze cze$¢ wspdtczesnych wspdtwtascicieli tych terendw zamieszkiwata poza

miejscowoscia, czesto w USA lub Kanadzie.

Rycl. 22.Tras ariarskié Bla}zatrzéﬁ%j.
Zrédto: zbiory wtasne (fot. M. Zemta).

Determinacja zatozycieli spétki sprawita, ze osrodek udostepnit swe ustugi narciarzom 8 grudnia 2001 r.,
w 2003 oddano do uzytku pierwszy 4-osobowy wycigg krzesetkowy, a w 2005 roku pierwszy 6-osobowy.
Wysoka dbatos¢ o jako$é ustug przewyiszajgcg éwczesng konkurencje, nowoczesny charakter nowej
inwestycji, a takze i mocno popularyzowany przez media pozytywny przyktad lokalnej wspdtpracy sprawity, ze
osrodek od samego poczatku cieszyt sie bardzo dobrg opinig wérdd odwiedzajgcych i w mediach. Efektem tego
sg liczne nagrody w konkursach na najlepszy osrodek narciarski w Polsce (np. w latach 2009 i 2012 w rankingu
organizowanym przez portal Onet.pl). Wspdtczesny osrodek to 7 kolei linowych, trzy wyciggi orczykowe,
kilkanascie tras o facznej dtugosci okoto 10 km i bogata infrastruktura towarzyszaca. Nadal petni on role
jednego z najpopularniejszych, najwiekszych i najnowoczesniejszych osrodkéw w Polsce.

Waznym elementem rozwoju Osrodka Narciarskiego Kotelnica Biatczariska byta i jest nadal wspdtpraca

z dwoma mniejszymi sgsiednimi osrodkami — ON Bania oraz ON Kanidwka. Od kilku lat wszystkie trzy osrodki
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sg w petni zintegrowane trasami i potgczone karnetami i z punktu widzenia narciarzy, kwestia czy korzystajg
oni w zinfrastruktury jednego, czy drugiego osrodka pozostaje bez znaczenia. Szczegdlng role petni ten
pierwszy, w ramach ktérego 16 czerwca 2011 roku otwarto jeden z najwiekszych w Polsce komplekséw
basendéw termalnych — Terma Bania. Ogrzewane wodami termalnymi baseny oferujg liczne atrakcje, takie jak

urzadzenia do hydromasazu czy zjezdzalnie wodne.

Ryc. 23. Biatka Tatrzanska.
Zrédto: zbiory wiasne (fot. K. Krzesiwo).

Osrodek Narciarski Kotelnica Biatczaniska jest takze liderem konsorcjum marketingowego kilkunastu
osrodkow z polskiego i stowackiego Podtatrza oferujgcych wspdlne karnety w ramach marki Tatry Ski. Sukces
osrodka narciarskiego zmienit takze role turystyki w miejscowosci. Z roku na rok otwierane s3 nowe, wieksze
i bardziej luksusowe hotele, prawie wszystkie nalezgce do okolicznych mieszkancéw. Waznym elementem
rozwoju oferty turystycznej miejscowosci sg lokalne tradycje kulturowe. Zainteresowanie turystéow sprawito,
ze lokalna gwara, muzyka, tradycje gastronomiczne, architektura nabraty takze wiekszego znaczenia dla
mieszkancow. Widaé to w sposobie budowy iurzadzania przede wszystkim nowych obiektow
gastronomicznych. Karczmy regionalne serwujgce lokalne potrawy, zbudowane w tradycyjnym stylu
i obstugiwane przez pracownikow w strojach ludowych stanowig najpopularniejsze obiekty nie tylko w same;j
miejscowosci, ale takze przy stokach narciarskich.

Powstanie irozwdj osrodkdéw narciarskich diametralnie zmienito w ciggu dwudziestu lat oblicze
miejscowosci i zycie jej mieszkaricdw. Obecnie Biatka Tatrzanska jest jednym z najmodniejszych i najdrozszych
kurortéw na Podhalu, a jej mieszkancy to najczesciej juz nie ubodzy rolnicy, ale zamozni przedsiebiorcy
turystyczni. Duzy sukces takiej transformacji mozliwy byt dzieki wielu elementom, z ktérych wiekszos¢ wigze

sie z faktem, ze rozwéj osrodka wpisuje sie bardzo dobrze w popularny w literaturze model katalityczny

52



Identyfikacja przykiadow dobrych praktyk dzialan przedsiebiorczych...

os$rodka narciarskiego (Pearce, 1989; Pearce, 1978; Zemfa, Szromek, 2018). W modelu tym inwestycje
dokonywane sg przede wszystkim przez lokalng spoteczno$é z wykorzystaniem gtéwnie lokalnego kapitatu.
Zreguty jest on niewystarczajacy do przeprowadzenia jednorazowej ogromnej inwestycji, dlatego osrodki
katalityczne powstajg najczesciej etapami, poprzez przeznaczanie juz zarobionych $rodkéw na kolejne
inwestycje. Charakterystyczne jest takie czeste powigzanie przestrzenne osrodkéw katalitycznych z tkanka

osadniczg miejscowosci, co sprawia, ze obstuga gosci osrodka narciarskiego przez lokalng spotecznosc¢ jest

utatwiona.

Ryc. 24. Trasy narciarskie Kotelnicy Biatczanskiej.
Zrédto: zbiory wiasne (fot. K. Krzesiwo).

Ryc. 25. Osrodek Kotelnica Biatczanska.
Zrédto: zbiory wiasne (fot. K. Krzesiwo).

W zasadzie mozna zauwazyc¢, ze wszystkie te cechy zostaty spetnione w Biatce Tatrzanskiej. Rozwdj
katalityczny zwigzany jest takze z okreslonymi problemami. Nalezy do nich problem z lokalng komunikacja,

gdyz najczesciej rozwdj infrastruktury drogowej miejscowosci nie nadgza za komercyjnymi inwestycjami
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turystycznymi i takze ten problem mozna tatwo zaobserwowaé we wspétczesnej Biatce Tatrzanskiej. Ponadto
najwazniejszym wyzwaniem zwigzanym z katalitycznym rozwojem osrodkéw narciarskich jest koniecznosé¢
zgodnej wspotpracy wielu lokalnych interesariuszy. Jest to wyzwanie, ktdre byto trudne w realizacji
w przypadku wielu osrodkéw w krajach alpejskich, tym bardziej postrzegane byto jako niemal niemozliwe do
spetnienia w warunkach polskich, zwtaszcza w przypadku Goérali Tatrzanskich znanych z niezaleznosci
i nieustepliwosci. Dlatego sukces inicjatywy utworzenia i rozwoju ON Kotelnica Biatczariska ma kluczowe
znaczenie nie tylko dla samej miejscowosci, ale takze dla turystyki w catym kraju, jako bardzo czesto
wskazywany przyktad, ktérego sladami poszli przedsiebiorcy w innych miejscowosciach, w tym w sgsiedniej

Bukowinie Tatrzanskiej przy tworzeniu tamtejszej Termy Bukovina.

3.9. Polskie Stowarzyszenie Flisakow Pienifskich na rzece Dunajec jako przyktad
instytucji otoczenia biznesu na rzecz wsparcia indywidualnych dziatalnosci
gospodarczych prowadzonych przez flisakow

Podmiot: Polskie Stowarzyszenie Flisakéw Pieninskich na rzece Dunajec.

Lokalizacja: Sromowce Wyzne, gmina Czorsztyn, powiat nowotarski, wojewddztwo matopolskie.
Wykorzystany potencjat przyrodniczy i/lub kulturowy: rzeka Dunajec i walory przyrodnicze Pienin;
tradycyjne, przekazywane z pokolenia na pokolenie umiejetnosci zwigzane z flisem.

Zbieznos¢ z priorytetami PROW: 1. Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na
obszarach wiejskich. 5. Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami iprzechodzenia na
gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym ilesSnym.
6. Zwiekszanie wiaczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na
obszarach wiejskich.

Instytucje otoczenia biznesu nazywane takze instytucjami wspierajgcymi przedsiebiorcéw, instytucjami
zaplecza biznesowego czy instytucjami wspomagajacymi biznes, sg to podmioty, ktére oferujg
przedsiebiorcom réznego rodzaju ustugi wspierajgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (Dorozynski,
Urbaniak, 2012). Zatem gtéwnym zadaniem instytucji otoczenia biznesu jest pomoc przedsiebiorcom.

Wsrod wielu form organizacyjno-prawnych w jakich owe instytucje mogg funkcjonowac wymienia sie
m.in. stowarzyszenia gospodarcze, ktdre tworzone sg czesto zinicjatywy przedsiebiorstw w celu
reprezentowania wtasnych interesdow na zewnatrz (Cebulak, 2009).

Stowarzyszenie jest organizacjg o charakterze niedochodowym, powotang do istnienia przez grupe oséb
majacych wspdlne zainteresowania lub cel, ktérym czesto jest ochrona iwsparcie wtasnych intereséw
i dziatalnosci. Tego typu role odgrywa, funkcjonujgce od 1934 roku, Polskie Stowarzyszenie Flisakéw
Pieninskich na rzece Dunajec (PSFP), zatozone z inicjatywy samych flisakéw przy wspotpracy z Pieninskim
Parkiem Narodowym. W pierwszych latach swojego istnienia Stowarzyszenie podjeto sie regulacji flisackiej
dziatalnosci. W tym celu opracowano pierwszy regulamin, wprowadzajac m.in. tytut mistrza dla flisakdéw

ptywajacych nie mniej niz 6 lat oraz, dla pozostatych flisakdw, trzyletnie szkolenie zakoiczone egzaminem.
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W sktad Stowarzyszenia weszli flisacy z Kroscienka, Szczawnicy, Sromowcéw Wyznych, Sromowcdéw Niznych

oraz Czorsztyna.

Ryc. 26. Sptyw tratwami Przetomem Dunajca.
Zrédto: zbiory whasne (fot. A. Korzeniowski).

Sptywy Przetomem Dunajca siegajg poczatkdw XIX wieku. Zamyst wykorzystania todzi do zwiedzania
Przetomu Pienin i przezycia niezapomnianej przygody wyszedt od wegierskich wtascicieli zamku Dunajec
w Niedzicy (Kotodziejski, 2014). Upowszechnienie jednak wodnych wycieczek pienskim Przetomem nalezy
wigzac z rozwojem uzdrowiska w Szczawnicy, kiedy to wiascicielem kurortu zostat Jozef Szalay. Pierwszymi
klientami flisackich ustug turystycznych byli wtasnie szczawniccy kuracjusze. Niemniej jednak do rozwoju tego
typu oferty turystycznej przyczynity sie rowniez bez watpienia umiejetnosci miejscowych gérali i ich zdolnos¢
do przekwalifikowania sie z rybotdwstwa i sptawiania drewna, na sptywy z ludzmi, do ktérych uzywano takich
samych tratw jak do potowdw czy flisu. Wspodtczesnie ruch turystyczny na trasie sptywu Dunajcem wynosi
znacznie ponad 250 tysiecy oséb rocznie, a tylko w samym sezonie wakacyjnym 2021 roku osiggnat rekordowa
wielkos$¢ blisko 265 tysiecy turystow.

Bez watpienia sptyw Przetomem Dunajca jest jedng z najwiekszych atrakcji Matopolski. A ze wzgledu na
swoje unikatowe walory i piekno mozemy uznac go za atrakcje turystyczng na skale europejskg, a nawet
Swiatowa. Trasa sptywu rozpoczyna sie na przystani flisackiej w Sromowcach Wyznych Katach lub na przystani
w Sromowcach Niznych. Istniejg dwie przystanie docelowe. Jedna w Szczawnicy, gdzie dtugos¢ trasy wynosi
18 km, a czas sptywu 2 godziny 15 minut oraz w Kroscienku z dtugoscia trasy 23 km i czasem sptywu 2 godziny

45 minut. Sezon flisacki trwa od 1 kwietnia do 31 pazdziernika.
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Ryc. 27. Logo Polskiego Stowarzyszenia Flisakéw Pieninskich na rzece Dunajec.
Zrédto: www.flisacy.pl.

Obstuga ruchu turystycznego w zakresie sptywu Przetomem Dunajca jest znacznym wyzwaniem
organizacyjnym, wymaga tez zapewnienia odpowiednich warunkéw zwigzanych z bezpieczeistwem oraz
zapewnienia odpowiedniej jakosci Swiadczonych ustug. Skala przedsiewziecia powoduje, ze jest ono trudne do
wykonania przez indywidualnych flisakéw. Dlatego tez, powotanie i Polskiego Stowarzyszenia Flisakow
Pieninski na rzece Dunajec, stanowi element wspierajacy prowadzong przez nich dziatalno$é gospodarcza

w zakresie organizacyjnym, prawnym i marketingowym.

3.10. Sliwowica tacka jako markowy lokalny produkt tradycyjny budujacy marke
regionu

Podmiot: Lokalni sadownicy i producenci, gmina tacko, Stowarzyszenie tacka Droga Owocowa.
Lokalizacja: gmina tacko, powiat nowosgdecki, wojewddztwo matopolskie.

Wykorzystany potencjat przyrodniczy i/lub kulturowy: tradycje gorzelnicze oraz uprawy

i przetwdrstwa sliwek.

Zbieznos¢ z priorytetami PROW: 2. Poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajéw gospodarki rolnej
i zwiekszenie rentownosci gospodarstw rolnych. 3. Poprawa organizacji tancucha zywnosciowego
i promowanie zarzgdzania ryzykiem w rolnictwie 6. Zwiekszanie wtgczenia spotecznego, ograniczanie
ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Polskie regiony coraz czesciej dostrzegaja korzysci ptynace z bycia identyfikowalnym. Silna marka
regionalna scala potencjat regionu i prezentuje go na rynku, wzbudzajac zainteresowanie klientéw (turystéw,
inwestorow, potencjalnych mieszkaincéw) (Zdon-Korzeniowska, 2012). Oznacza ona jednak korzysci nie tylko
dla regionu jako catosci, ale rowniez dla wielu grup interesariuszy. Jak wskazuje Zdon-Korzeniowska (2012,

132-133), , korzystajg z niej:
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— mieszkancy — marka regionalna wzmacnia ich dume, poczucie przynaleznosci i identyfikacje z regionem;

— podmioty biznesu — silna marka regionu wzmacnia pozycje rynkowg podmiotéw biznesowych
funkcjonujacych w danym regionie (szczegdlnie jest to wazne dla branzy turystycznej — wyrazista marka
regionalna przycigga uwage i zacheca turystéw do przyjazdu w dane miejsce);

— lokalni wytwércy — marka regionu daje mozliwos¢ wzmocnienia efektéw dziatan promocyjnych
wytwarzanych przez nich produktéw regionalnych poprzez podkreslenie miejsca pochodzenia tychze

produktow”.

F.' 3 TSR

Stolica matopolskich sadow
Heart of Malopolska Orchards

Ryc. 28. Tablica informacyjna przy wjezdzie na obszar gminy tacko.
Zrédto: archiwum wiasne (fot. M. Zdon-Korzeniowska).

Jednym 1z narzedzi pozwalajacych na kreowanie iwzmacnianie marki danego regionu moga by¢
regionalne produkty, a wiec produkty tradycyjnie wytwarzane w danym regionie w oparciu o zasoby
i dziedzictwo danego regionu ibedgce w Scistym zwigzku z jego tozsamoscig (Zdon-Korzeniowska, 2009).
Produkty te promujg bowiem dany region iwspdttworzg jego oferte. Znane na rynku krajowym czy
zagranicznym wyroby regionalne, wyeksponowane za pomocg silnego symbolu, identyfikowalne
i utozsamiane z danym regionem doskonale promujg dany obszar wsrdd potencjalnych klientéw. | odwrotnie,
silna marka regionu wpiera promocje produktéw pochodzgcych z tego regionu.

Wyrobem regionalnym, charakterystycznym dla regionu i wytwarzanym w oparciu o jego zasoby

i dziedzictwo jest bez watpienia Sliwowica tacka. Jest to trunek o charakterystycznym, wyraznie $liwkowym
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aromacie iniepowtarzalnym, do$¢ tagodnym smaku (choé¢ zawartos¢ alkoholu siega powyzej 70%),
produkowany na obszarze gminy tacko.

Gmine tacko, ze wzgledu na uwarunkowania geograficzne, charakteryzuje tagodny klimat, co sprzyja
uprawie drzew owocowych. Jest ona zlokalizowana na pograniczu Beskidu Wyspowego, Beskidu Sadeckiego
i Gorcdw. Sama nazwa pochodzi od duzej ilosci tgk zlokalizowanych na tym terenie. Niemniej jednak region
ten stynie przede wszystkim z sadownictwa. Szczegdlnie rozwineta sie tu uprawa jabtoni, Sliw, wisni, jak
rowniez czarnych porzeczek. Wspédtczesnie sady sg charakterystycznym elementem gminnego krajobrazu,
agmina tacko uwazana jest za kolebke matopolskiego sadownictwa iokreslana jest mianem stolicy
matopolskich sadéw (Ryc. 28) lub tez stolica kwitngcych sadéw, co zwigzane jest urzekajgcy pieknem

kwitngcych tu wiosng drzew owocowych (www.owoclacki.pl, odczyt z dnia 21.10.2021 r.).

Daje > Kra
&= hasza{qcka
2 Sliwowicoa

‘Daje krzepgL
Noasza ocka
§UHOHICA

¥

LIWOWICA

PLUM BRANDY

$

Ryc. 29. Przyktady dawnych (A) i wspétczesnie stosowanych (B) etykiet dla Sliwowicy tackie;.
Zrédto: www.$liwowica.net.

Jak wynika z przekazéw historycznych uprawa sliwek w rejonie tackim znana byta juz w Xl wieku
(www.lacko.pl, odczyt z dnia 17.10.2021 r.). Poczatkowo przetwdrstwo zwigzane byto z suszem tych owocéw,
ktére nastepnie przesytano drogg wodng (Dunajcem do Wisty, a nastepnie do Gdariska) do innych krajéw
Europy. Popularne byto réwniez wytwarzanie powidet. Z przekazéw rodzinnych mieszkarncow tacka wynika, ze
mozemy datowad powstanie przetwérstwa sliwek na napdj alkoholowy, na skale przemystowa, na przetom XIX

i XX wieku. W latach 1882-1913 na terenie gminy istniata pierwsza wytwdrnia Sliwowicy, bedgca wtasnoscig
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Samuela Grossbarda (www.sliwowica.net). W 1913 roku gorzelnia wyprodukowata rekordowg ilo$¢ sliwowicy
(15 tys. litréw), a sama technika pedzenia stosowana przez Grossbarddw przetrwata wsrdd mieszkancow
gminy tacko do dzis.

Tajemnica tego napoju tkwi w doborze odpowiedniego gatunku sliwek, a receptura i sztuka produkcji
przekazywane sg w regionie tackim z pokolenia na pokolenie. W 1989 roku Sliwowica tacka uznana zostata
przez wojewddzkiego konserwatora zabytkdw w Nowym Sgczu za niematerialne dobro kultury narodowe;.
Natomiast w dniu 10.10.2005 roku zostata wpisana na Liste Produktéw Tradycyjnych w kategorii Napoje
(alkoholowe i bezalkoholowe): "Sliwowica tacka" (woj. matopolskie) (www.lacko.pl,). W 2011 roku, dzieki
wspdlnym staraniom Gminy tgcko i Stowarzyszenia tacka Droga Owocowa, w Urzedzie Patentowym RP zostat
zastrzezony wspdlny znak towarowy tacka Sliwowica. Moga go uzywacé rolnicy i przedsiebiorcy produkujgcy
i rozlewajacy sliwowice na terenie gminy tacko za zgodg specjalnie powotanej Kapituty Znaku (www.lacko.pl).
Tradycyjnie, rowniez butelki, do ktdrych rozlewana jest sliwowica, sg etykietowane. Pierwsze etykiety byty
malowane wifasnorecznie, co gwarantowato niepowtarzalnosé¢, lub byly wytwarzane za pomoca
zaprojektowanych wczesniej pieczatek, ktére byly odciskane na papierze. Wtasna etykieta byta symbolem
wysokiej jakosci oraz dowodem na to, ze producent ma wysokie kwalifikacje. Obecnie sliwowica posiada
roznorodne etykiety — tradycyjne lub tez drukowane nowoczesnymi technikami. Na rycinie 29
zaprezentowano przyktady dawnych i wspdtczesnie stosowanych etykiet.

Sliwowica tacka nazywana jest tez krasilicg. Nazwa ta pochodzi od stynnego powiedzenia: ,,Daje krzepe,
krasi lica nasza tacka Sliwowica”, ktére stanowi swego rodzaju hasto promocyjne czesto umieszczane wtasnie
na etykietach. Bez watpienia Sliwowica tacka stanowi produkt unikatowy, charakterystyczny dla regionu.

Posiada tez juz swojg marke promujacg sam region tacka, jak réwniez Matopolski w kraju i za granica.

3.11. Kamianna — polskie centrum pszczelarstwa i apiterapii

Podmiot: Pasieka ,,Bar¢” im. ks. dra Henryka Ostacha, Emilia i Jacek Nowak.

Lokalizacja: Kamianna, gmina tabowa, powiat nowosadecki, wojewddztwo matopolskie.
Wykorzystany potencjat przyrodniczy i/lub kulturowy: srodowisko przyrodnicze sprzyjajgce hodowli
pszczot; tradycje pszczelarstwa i apiterapii zwigzane z dziatalnoscig ksiedza Henryka Antoniego Ostacha.
Zbieznos¢ z priorytetami PROW: 1. Utatwienie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na
obszarach wiejskich; 5. Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na
gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym ile$nym;
6. Zwiekszanie wtgczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na
obszarach wiejskich.

Kamianna to niewielka wie$ w Beskidzie Sadeckim, oddalona od Nowego Sacza o okoto 20 km. Jej
powojenna historia wigze sie w duzej mierze z osobg ksiedza Henryka Antoniego Ostacha (1924-2011), ktory

przybyt tutaj w 1960 r. Wyludniona w wyniku akcji ,Wista” potemkowska wies liczyta wéweczas kilkudziesieciu
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mieszkancow i w zasadzie pozbawiona byta jakiejkolwiek infrastruktury. Dzieki ogromnemu zaangazowaniu
nowego duszpasterza Kamianna stopniowo zaczeta zyskiwaé nowe oblicze. Powstata wéwczas m.in. bita droga
taczaca wies z regionem, zorganizowano ochotniczg straz pozarng i wybudowano dom strazaka, powstaty
wodociggi oraz zamontowano pierwszy agregat prgdotwdrczy. Zaadaptowano takze dawng, niszczejgca

temkowska cerkiew na swigtynie rzymskokatolicka.

Ryc. 30. K-amrianné r(gmina tabowa) — Dom Pszczelarza.
Zrédto: zbiory whasne (fot. R. Faracik).

Oprocz pracy duszpasterskiej izaangazowania spotecznikowskiego, ks. Ostach wykazywat takze
zainteresowanie pszczelarstwem. W 1958 r. wydzierzawit od spétdzielni produkcyjnej , Las” w Berescie pasieke
ze 100 pniami, ktérg nastepnie przenidost do Kamiannej. W tym czasie uzyskat takze tytut mistrza
pszczelarskiego u wybitnego znawcy tematu dra Antoniego Chwatkowskiego z Bochni. W wyniku swojej
intensywnej pracy sam stat sie ekspertem i nauczycielem dla wielu zainteresowanych pszczelarstwem oséb
z regionu. Z jego inicjatywy w 1972 r. w Kamiannej zorganizowano pierwszy Sadecki Dzien Pszczelarza, podczas
ktérego zainicjowano budowe Domu Pszczelarza. W realizacje tego pomystu zaangazowali sie pszczelarze
z catej Polski. Budowa rozpoczeta sie w 1978 r., a uroczyste otwarcie obiektu miato miejsce 2 X 1983 r.
W miedzyczasie, w 1981 r., ks. H. Ostach zostat powotany na prezesa Polskiego Zwigzku Pszczelarskiego (PZP),

petnigc te funkcje przez trzy kolejne kadencje. Jego zainteresowania z zakresu pszczelarstwa dotyczyty takze
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apiterapii, czyli leczniczego zastosowania miodu i innych pozytkéw pszczelich. Jako prezes PZP zaangazowany
byt m.in. w organizacje Miedzynarodowego Sympozjum Apiterapii, ktory odbyt sie w Krakowie w 1985 r. oraz
XXXI Swiatowego Kongresu Apimondia zorganizowanego w Warszawie w 1987 r. Byt takze inicjatorem
corocznych Ogdlnopolskich Dni Pszczelarza oraz pielgrzymek pszczelarzy na Jasng Gére z okazji Swieta patrona
pszczelarzy — Sw. Ambrozego. W tym czasie Kamianna stata sie centrum polskiego pszczelarstwa i apiterapii.
Wzrastajgca stale liczba odwiedzajgcych Kamianng gosci wymogta organizacje i budowe kolejnych obiektéw
stuzacych ich przyjmowaniu. Obok Domu Pszczelarza z zapleczem hotelowo-gastronomicznym, z inicjatywy

ksiedza powstaty takze Dom sw. Filipa oraz Dom bt. Honorata.

Ryc. 31. Kam|anna (gmlna ’r_abowa) - skansen pszczelarskl przy Pasiece ,,Barc
Zrédto: zbiory wtasne (fot. R. Faracik).

Prowadzona przez Ks. Ostacha pasieka ,Bar¢” stata sie miejscem praktyk oraz badan wielu pokolen
specjalistow. Stuzyta ona jako baza dydaktyczna dla uczniéw szkét rolniczych, studentéw oraz uczestnikéw
kurséw pszczelarskich. W 1986 r. do pracy w pasiece zostali przyjeci Emilia i Jacek Nowakowie, ktdrzy stali sie
kontynuatorami dziatalnosci ks. Ostacha na niwie pszczelarstwa i apiterapii. Wspotczesnie w pasiece ,Bar¢”
w Kamiannej oprécz typowej dziatalnosci pasiecznej (m.in. hodowla matek pszczelich) prowadzona jest
edukacja (szkolenie praktyczne pszczelarzy, ucznidow szkét Srednich oraz studentow) i opracowywane sg
produkty pszczele wykorzystywane w apiterapii, sprzedawane m.in. w miejscowym sklepie. Integralng czes¢
stanowi Muzeum Pszczelarstwa, na ktdre sktada sie zekspozycji biograficznej, poswieconej sobie
ks. H. Ostacha oraz pasieki muzealnej (Zagroda Bartnika) majgcej forme skansenu pszczelarskiego. Powstat
takze pawilon pszczelarski wraz zzapleczem gastronomicznym inoclegowym. Waznym elementem

dziatalnosci pasieki jest takze obstuga turystéw, przybywajgcych do Kamiannej zaréwno w celu odwiedzin
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centrum pszczelarskiego, jak i tych poszukujgcych innych atrakcji turystycznych (funkcjonuje tu m.in. niewielki
stok narciarski). Muzeum odwiedza rocznie okoto 70 tys. osdb.

Znajdujacy sie w centrum wsi Dom Pszczelarza nalezy do Polskiego Zwigzku Pszczelarskiego. Dysponuje
okoto 60 miejscami noclegowymi, zapleczem gastronomicznym, salg konferencyjng, sklepem z miodami

i wyrobami pszczelimi oraz tradycyjng karczma.

3.12. Stadnina Koni Huculskich ,Gtadyszow” — jako przyktad potgczenia hodowli
z ofertg ustug turystyki konnej w Beskidzie Niskim

Podmiot: Kombinat Rolny Kietrz sp. z 0.0.

Lokalizacja: Regietéw, gmina Uscie Gorlickie, powiat gorlicki, Beskid Niski.

Wykorzystany potencjat przyrodniczy i/lub kulturowy: hodowla huculskich koni, kultura temkowska,
atrakcje turystyczne Beskidu Niskiego.

Zbieznos¢ z priorytetami PROW: 1. Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na
obszarach wiejskich. 2. Poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajéw gospodarki rolnej i zwiekszenie
rentownosci gospodarstw rolnych. 4. Odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosystemdw zaleznych
od rolnictwa i lesnictwa. 6. Zwiekszanie wigczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Kolebka turystyki jezdzieckiej w Polsce jest region potudniowy, w tym gtéwnie Karpaty, gdzie turystyke
te zapoczatkowano juz w drugiej potowie XIX wieku (Jankowski, 2006). Wtedy to turysci zaczeli podrézowac
po dzikich partiach gor, korzysta¢ z pomocy miejscowych gorali jako przewodnikéw oraz wykorzystywac ich
konie (Jalinik, 2011). Byty to zwierzeta dostosowane do warunkéw panujgcych w gérach, rasa ta zwana jest
obecnie hucutami. Wspdtczesnie uprawianie turystyki konnej wymaga, poza posiadaniem okreslonej
powierzchni uzytkdw rolnych w celach hodowlanych (m.in. pastwiska, wybieg dla zwierzat itp.), takze
dostepnos¢ do atrakcyjnych turystycznie szlakéw konnych. Rozwija sie ona zatem gtédwnie na obszarach
o duzym potencjale waloréw naturalnych. Turystyka konna jako specyficzna forma turystyki zazwyczaj omija
metropolie i jest popularna gtéwnie na terenach wiejskich.

Turystyka konna ma powigzania nie tylko zturystyka kwalifikowang, ale rdéwniez sportows,
krajoznawczg, biznesowg, wiejska, leczniczg czy edukacyjng. Organizacja ktérejkolwiek z wymienionych form
turystyki konnej wymaga odpowiedniej infrastruktury, ale takze wiedzy i umiejetnosci instruktoréw oraz
odpowiednio wyszkolonych koni. Szczegdlnie wazny jest dobdér odpowiednich zwierzat pod wzgledem rodzaju
uprawianej turystyki i rekreacji konnej (Wisniewska, 2017).

Poza turystyka konng popularne jest takze w Polsce jezdziectwo rekreacyjne. Jest to najprostsza forma
uzytkowania wierzchowego koni oraz metoda czynnego wypoczynku mozliwa do uprawiania przez ludzi
w réznych kategoriach wiekowych (lliev, 2014). W ostatnich latach nastgpit wzrost zainteresowania turystyka

i rekreacja konng na obszarach wiejskich, ktéra obejmuje rdéznorodne rodzaje aktywnego wypoczynku
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powigzane zprzyrodg, wedrowkami, turystykg zdrowotnag, krajoznawczg, kulturowa i etniczng,
wykorzystujgce jednoczesnie lokalne zasoby i walory terenéw rolniczych.

Turystyka konna moze by¢ elementem istniejgcej dziatalnosci rolniczej. Przyczynia sie ona do lepszego
wykorzystania ziem uprawnych i trwatych uzytkéw zielonych oraz infrastruktury gospodarstw rolnych. Moze
tworzy¢ sie¢ powigzan miedzy gospodarstwami i innymi podmiotami gospodarczymi. Nalezy podkreslié, iz
turystyka konna realizowana jest w catosci z wykorzystaniem rolniczego srodowiska wiejskiego (Cichowska,
2012). W tym przypadku jako atut mozna wskazac istniejgce zaplecze w postaci matych i Srednich gospodarstw
posiadajgcych odpowiednig infrastrukture oraz zasoby ludzkie (tojek i in., 2014).

Jednym z przyktaddéw preznie rozwijajgcego sie gospodarstwa dziatajgcego w oparciu o hodowle koni
oraz ustug zwigzanych z turystyka i rekreacjg konng jest Stadnina Koni Huculskich ,Gtadyszow” w Regietowie
w Beskidzie Niskim. Stadnina posiada obecnie najwieksze w Polsce, i w Europie, stado hodowlane koni rasy
huculskiej. Historia tej stadniny zwigzana jest z Stadning Koni w Siarach koto Gorlic. To tam w 1958 r.
przeniesiono hodowle koni huculskich z Tylicza koto Krynicy. Dzieki staraniom owczesnego dyrektora,
przybytego z czescig koni ze stadniny w Racocie, Czestawa Jennera stadnina uznana zostata jako Panstwowy
Osrodek Hodowli Zarodowej, i od 1960 r. funkcjonowata formalnie pod nazwg Panistwowa Stadnina Koni Siary
(SK Siary). Pozwolito to na zatrudnienie odpowiedniej kadry zootechnikdw oraz rozwdj stadniny. Stadnina
posiadata swoje gospodarstwa na terenach gmin: Bobowa (Zaktad Siedliska), Sekowa (Zaktad Sekowa)
i najbardziej wysuniete na potudnie Uscie Gorlickie (Zaktad Gtadyszow), gdzie prowadzono gtéwnie wypas
zwierzat.

Stadnina byta przedsiebiorstwem wielozaktadowym, w sktad ktérego wchodzity jednostki produkcyjne
i osrodek szkoleniowo-socjalny. W 1979 r. Ministerstwo Rolnictwa podjeto decyzje o utworzeniu hodowli
polskiego konia huculskiego, i w 1984 roku rozpoczeto budowe stadniny koni w Gtadyszowie. Gospodarstwo
w Siarach zatrudniato okoto 200 pracownikéw, a w okresie letnim liczba ta zwiekszata sie nawet do 260 oséb.
Stadnina Koni Siary, podobnie jak wiekszos¢ podobnych przedsiebiorstw panstwowych na przetomie lat 90. XX
wieku, przechodzita powazny kryzys spowodowany drastycznym spadkiem dochodéw z produkgcji rolnej, co
doprowadzito do rozpoczecia procesu likwidacji.

Po przejeciu przedsiebiorstwa przez Agencje Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa przystgpiono do prac
zwigzanych z restrukturyzacjg SK Siary. W wyniku restrukturyzacji w 1993 r., stadnina w Gtadyszowie podjeta
dziatalnos¢ jako samodzielna spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ze 100% udziatem Agencji Wtasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa, pod nazwg , Stadnina Koni Huculskich Sp. z 0.0. w Gtadyszowie” (SKH Gtadyszow).
Pierwszym prezesem SKH Gtadyszow zostat Wtodzimierz Kario. W 2001 r. hodowla koni zostata przeniesiona
do Regietowa do bytych obiektéw po Spoétdzielni Rolniczej, gdzie powstaty dwie stajnie hodowlane, stodofa,
kryta ujezdzalnia oraz karczma, a w roku 2005 do uzytku zostat oddany budynek hotelowy "Gosciniec Jasmin".

W 2013 rok Stadnina Koni Huculskich zostata wtgczona w struktury Kombinatu Rolnego Kietrz bedacego
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najwiekszym producentem burakéw cukrowych w Unii Europejskiej. Pozwolito to na przeprowadzenie

inwestycji i remontéw o wartosci ponad 5 min zi.

Rc. 32. Stadnina koni w egitowie.
Zrédto: http://www.huculy.com.pl.

Wspdtczesnie w stadninie znajduje sie okoto 300 koni, ale prowadzi ona zréznicowang dziatalnos¢
handlowa i ustugowa. Podstawe funkcjonowania stadniny stanowi niezbedna infrastruktura. Na powierzchni
okoto 6 hektaréw znajdujg sie dwie wolnostojgce stajnie z wybiegami, a obok nich usytuowane sg dwie
ujezdzalnie — kryta (16,5 m x 53 m) i otwarta (30 m x 70 m), oraz karuzela dla 8 koni. Na zabudowe stadniny
sktada sie takze stodofa, z przylegajacym do niej wybiegiem, powozownia, regionalna karczma oraz hotel dla
gosci. Na terenie stadniny znajduje sie takze budynek administracyjno-biurowy zpomieszczeniami
mieszkalnymi, a takze niewielka, otwarta scena przeznaczona na réznego rodzaju imprezy plenerowe, ze
znajdujacg sie na jej tytach ,izbg pamieci stadniny” (Luszczynski i in., 2017) (Ryc. 32).

Stadnina oprdécz hodowli koni prowadzi turystyczne ustugi komercyjne. Jedng z nich sg dwu lub
trzydniowe rajdy konne po terenie Beskidu Niskiego. W ich trakcie turysci nie tylko czerpig przyjemnosc¢ z jazdy
konnej, ale takze poznajg historie i kulture tego regionu oraz obcujg z przyrodg beskidzka. Dla szkét i grup
zorganizowanych mozliwe sg wycieczki bryczka w lecie lub kuligi w zimie.

Przy Stadninie dziata od 2008 roku Jezdziecki Klub Sportowy ,Jasmin”, ktéry wykorzystuje konie
i infrastrukture stadniny, dziatajgc na rzecz dzieci i mtodziezy okolicznych miejscowosci (Ryc. 33).

Zaplecze noclegowe dla turystow stanowi hotel ,Jasmin”, ktéry oferuje 60 miejsc noclegowych. Dla
hotelowych gosci w ofercie znajduje sie grota solna, jacuzzi, sauny i sitownia. Na zewnatrz hotelu znajduje sie

plac zabaw dla dzieci oraz sitownia. Do wynajecia sg takze rowery gérskie dla dorostych.
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Ryc. 33-. Sport\;]‘ez'dzieckie i turyétyké konbria w SK w Regietowie. |
Zrédto: http://www.huculy.com.pl.

Zaplecze gastronomiczne stanowi Regionalna Karczma Huculanka. Obiekt o powierzchni 1200 m? miesci
okoto 200 oséb. Posiada on sale gtéwng z kominkiem, duzg antresole i sale konferencyjna na ok. 40 oséb (Ryc.
34). W ofercie gastronomicznej posiada szeroki asortyment napojow oraz dan kuchni temkowskiej,
pogdrzanskiej, staropolskiej oraz innych lokalnych potraw i wyrobdw. Przyktadowymi regionalnymi potrawami
s3: oscypek grillowany z zurawing, zupa chrzanica, war ze zlepiericami, kartacze oraz pierogi z baraning i kasza
gryczana.

Stadnina réwniez buduje swoéj potencjat na tradycji regionu Beskidu Niskiego. W 2009 r. powstato przy
stadninie Stowarzyszenie ,,Hucut”. Stowarzyszenie skupia mieszkancéw okolicznych miejscowosci: Regietowa,
Smerekowca, Gtadyszowa, Uscia Gorlickiego, Gorlic, jak rowniez odlegtych Brzeska i Sanoka. Jego gtéwnym
celem jest krzewienie i rozwdj kultury femkowsko-pogdrzanskiej poprzez prezentacje strojow regionalnych
temkéw i Pogdrzan, udziat w imprezach o charakterze regionalnym i folklorystycznym, organizacje przegladéw
regionalnych zespotow folklorystycznych. Celem Stowarzyszenia jest takze krzewienie kultury temkowsko-

pogdrzanskiej wsrdd dzieci i mtodziezy, aktywizacje spotecznosci lokalnej, popularyzacja jezyka temkowskiego,

zwyczajow i obyczajow, jak réwniez pielegnowanie i rozpowszechnianie kuchni femkowsko-pogdrzanskie;j.

R = B : S i
Ryc. 34. Hotel Jasmin i karczma Huculanka.
Zrédto: http://www.huculy.com.pl.
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Stadnina organizuje liczne cykliczne imprezy, jak: Dni Huculskie, Dziern Koniarza, Mikotajkowe Halowe
Zawody Jezdzieckie, oraz redyk jesienny, kiedy to spedzane sg na zime konie wypasane na gorskich
pastwiskach. Ponadto organizowane sg aukcje koni i ich pokazy. Na terenie Stadniny organizowane s3 takze
imprezy kulturalne, jak spektakle operowe i koncerty muzyczne oraz eventy dla podmiotéow zewnetrznych

(Ryc. 35).

X ] > ~ - i | : 3
Ryc. 35. Imprezy organizowane w stadninie koni w Regietowie.
Zrédto: http://www.huculy.com.pl.

Podobnie jak w przypadku innych rodzajow hodowli na obszarach gorskich, optacalnosé produkcji
rolniczej jest bardzo ryzykowana. Jednakze uzupetnienie oferty rolniczej o ustugi turystyczne w oparciu
o walory kulturowe i przyrodnicze daje szanse na sukces komercyjny. Wydaje sie zatem, ze stworzenie tak
bogatej oferty wykraczajacej poza ustugi zwigzane z hodowla koni daje szanse na rdéznicowanie klientéw oraz

zapewnienie catorocznego popytu na swiadczone ustugi.

3.13. ,Karpacka Troja” — przyktad kreacji nowej atrakcji turystycznej

Podmiot: Skansen Archeologiczny ,Karpacka Troja”, oddziat Muzeum Podkarpackiego w Krosnie
(jednostka samorzagdowa Wojewddztwa Podkarpackiego).

Lokalizacja: Trzcinica, gmina Jasto, powiat jasielski, wojewddztwo podkarpackie.

Wykorzystany potencjat przyrodniczy i/lub kulturowy: kreacja od podstaw atrakcji turystycznej
i centrum edukacyjnego w oparciu o dziedzictwo kulturowe regionu (osadnictwo prahistoryczne
i wczesnosredniowieczne).

Zbieznos¢ z priorytetami PROW: 1. Utatwienie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na
obszarach wiejskich; 6. Zwiekszanie wtgczenia spofecznego, ograniczanie ubdstwa ipromowanie
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Skansen Archeologiczny , Karpacka Troja” stanowi oddziat Muzeum Podkarpackiego w Krosnie. Powstat
w miejscu wykopalisk archeologicznych przeprowadzonych w latach 1991-1997, podczas ktdorych odkryto
jedna z najstarszych i najwiekszych w Polsce osad obronnych z poczatkéw epoki brazu. Historia osady liczy

ponad 4000 lat. Innym odkryciem byto rozlegte grodzisko wczesnosredniowieczne. Kolejne badania
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wykopaliskowe miaty miejsce w latach 2005-2009. tgcznie odkryto ponad 160 tys. artefaktéw. Nalezy
zaznaczyc¢, ze samo grodzisko pod nazwa ,,Waty Krélewskie” znane byto miejscowej ludnosci od wiekdéw, czemu
sprzyjato m.in. jego usytuowanie bezposrednio nad ptaskim dnem doliny rzeki Ropy (Kruczek, 2013, Pawleta,

2018).

Ryc. 36. Karpka oa w Trzcinicy (gmina Jasto) — rekonstrukcja osady.
Zrédto: https://karpackatroja.pl.

Pomystodawcg powstania i gtdwnym twdrcg tego obiektu byt dyrektor krosnienskiego muzeum Jan
Gancarski, ktéry jako archeolog przeprowadzat w tym miejscu badania wykopaliskowe. Sam skansen powstat
w latach 2007-2009 dzieki wsparciu Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
udzielonego w ramach projektu ,Karpacka Troja w Trzcinicy — atrakcjg turystyczng regionu”. Przyznane
dofinansowanie w kwocie 1,7 min euro stanowito 85% catkowitych kosztéw kwalifikowanych. Reszta srodkéw
pochodzita m.in. z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego. Budowe wsparty finansowo
takze samorzady lokalne. Z powodu powodzi jaka nawiedzita region jasielski 4 czerwca 2010 r., w tym zniszczen
w obrebie skansenu, nie udato sie otworzy¢ obiektu dla publicznosci w planowanym wczes$niej terminie
(czerwiec 2010). Dzieki Srodkom Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji mozliwa byta odbudowa
skansenu. Uroczyste otwarcie miato miejsce 24 czerwca 2011 r. Zaprezentowane zostato wdwczas specjalne
widowisko plenerowe pt. ,Karpacka Troja — Dwa Oblicza”. Przy tej okazji odbyt sie takze | Karpacki Festiwal
Archeologiczny, ktéry od tego czasu cyklicznie co roku odbywa sie w tutejszym skansenie. Podczas tego
wydarzenia odbywa sie szereg przedsiewziec z zakresu rekonstrukcji historycznej i archeologii doswiadczalnej.

Przyjezdzajg wéwczas odtworcy zardwno z Polski, jak i z zagranicy. Wsréd wielu atrakcji tej imprezy szczegélnie
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wyrdznia sie rekonstrukcja bitwy, ktérej finatem jest inscenizacja pochéwku catopalnego polegtego woja wraz

z tradycyjnymi obrzedami pogrzebowymi (www.karpackatroja.pl).
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Ryc. 37. Karpacka Troja w Trzcinicy (gmina Jasto) — fragment watéw grodziska.
Zrédto: https://karpackatroja.pl.
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Identyfikacja przykiadow dobrych praktyk dziafan przedsiebiorczych...

Dzieki temu od podstaw powstata nowoczesna placdwka muzealna, na ktdrg sktada sie teren grodziska
i usytuowany u jego podndza park archeologiczny. W obrebie grodziska zrekonstruowano ponad 150 m watéw
obronnych, 2 bramy oraz 6 chat. Na terenie skansenu zrekonstruowano wioske kultury Otomani-Filizesabony
z poczatku epoki brgzu oraz wczesnosredniowieczng osade stowiariska. Kompleks uzupetnia pawilon
wystawowy mieszczacy sale ekspozycyjng, sale konferencyjng, sale edukacyjng dla dzieci oraz tzw. sale Matego
Odkrywcy. Catos¢ uzupetnia restauracja ,,U Schabinskiej” (Pawleta, 2018).

W 2014 r. na terenie grodziska wybudowano dodatkowo wieze widokowg o wysokosci 44 m, z ktorej
mozna podziwia¢ zaréwno teren catego skansenu, jak i panorame okolicy. Jej budowa wigzata sie z realizacjg
projektu ,Dziedzictwo archeologiczne regionu szansg na rozwdj turystyki” realizowanego w ramach programu
Wspdtpracy Transgranicznej Rzeczpospolita Polska Republika Stowacka realizowanego wspdlnie z Muzeum
Krajoznawczym w Hanuszowcach na Stowacji w latach 2013-2014. W 2015 r. projekt ,Wspdlna edukacja-
wspdlne dzieje-wspdlna przysztos¢” w tym samym programie przyniést m.in. budowe wiaty edukacyjnej oraz
organizacje warsztatow ispotkan. Wspotczesny wyglad i wyposazenie skansenu byto uzupetniane m.in.
z kolejnych programoéw na dziatania edukacyjne pozyskiwane w ramach réznych srodkéw zewnetrznych.
Przyktadowo w ramach programu Wspdtpracy Transgranicznej Interreg V-A-Polska-Stowacja (projekt
»Archeologia zywa jako unikatowy produkt turystyki kulturowej Karpat”) w latach 2014-2020 zrealizowano
projekt Transkarpackiego Szlaku Archeologiczno-Kulturowego taczgcego zabytki archeologiczne oraz inne
miejsca historyczne na obszarze Polski i Sfowacji. Powstata takze w tym celu specjalna aplikacja mobilna

(www.karpackatroja.pl).

3.14. Latoszyn Zdrdj — reaktywacja uzdrowiska

Podmiot: Latoszyn Zdréj sp. z 0.0. (jednostka w ramach Urzedu Gminy Debica).

Lokalizacja: Latoszyn, gmina Debica, powiat debicki, wojewddztwo podkarpackie.

Wykorzystany potencjat przyrodniczy i/lub kulturowy: reaktywacja dziatalnosci uzdrowiskowej
W oparciu o wczesniejsze tradycje oraz zasoby wéd mineralnych.

Zbieznos¢ z priorytetami PROW: 1. Utatwienie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na
obszarach wiejskich; 6. Zwiekszanie witgczenia spofecznego, ograniczanie ubdstwa ipromowanie
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Lecznicze wtasciwosci wod siarczkowych w Latoszynie znane byty miejscowej ludnosci od pokolen.
Lokalizacja tych zrédet u podndza Palanej Gery, ktdra wedtug tradycji byta pradawnym osrodkiem kultu
poganskiego, jeszcze bardziej wzmacniata te przekazy. Medyczne wykorzystanie tych zasobdw siega pierwszej
potowy XIX w., kiedy to funkcjonowat tutaj Zaktad Zdrojowo-Kagpielowy bedgcy wiasnosciag hrabiego Morskiego
—tzw. ,Latoszynskie tazienki”. Po $mierci wtasciciela rozwijajacy sie kurort przejeta jego siostra — Bobrownicka,
zona wtasciciela z Dobkowa. Poczatkowo zkuracji korzystali przede wszystkim zamozni mieszkancy

okolicznych miejscowosci. Stopniowo miejsce to zyskato zainteresowanie kuracjuszy z innych regionéw. Kres
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rozwojowi zaktadu zdrojowego przynidst na przetomie XIX i XX w. huragan i pozar, niszczacy w zasadzie caty
dotychczasowy zespot uzdrowiskowy (Bosak, 2012). Drugi etap rozwoju uzdrowiska rozpoczat sie w 1932 r.,
kiedy to z inicjatywy P. Rosenberka i inz. Krawczyka (mieszkaricdw Debicy) wybudowano nowoczesny obiekt
kapielowy zwany ,tazienkami”, z zapleczem gastronomicznym (restauracja) i noclegowym (dwa pensjonaty).
Pod wzgledem architektonicznym nawigzywaty one do najmodniejszych wdwczas rozwigzan
modernistycznych. Uzdrowisko cieszyto sie duzg popularnoscig zaréowno wsrdd kuracjuszy krajowych, jak
i coraz czesciej pojawiajacych sie cudzoziemcow. Kagpielami siarczanymi oraz oktadami z borowiny
(pozyskiwanej w sgsiednim Przyborowie) leczono tu choroby reumatyczne. Rocznie udzielano do 3 tysiecy
zabiegow. Z koncem Il wojny Swiatowej zaktad przyrodoleczniczy zostat prawie catkowicie zniszczony, a ujecia
waéd mineralnych zasypane (Bosak, 2012; Pasterski, 2016).

Po Il wojnie Swiatowej, mimo kilku préb reaktywacji dziatalnosci balneologicznej, nie udato sie
reaktywowac uzdrowiska. Do lat 60. XX w. jedynym zachowanym obiektem byt niewielki budynek dawnej tazni,
zaadaptowany na potrzeby lesniczowki. Badanie hydrogeologiczne przeprowadzone przez naukowcéw z AGH
w 1968 r. potwierdzity wystepowanie wdd mineralnych zaréwno w Latoszynie, jak i sgsiednim Podgrodziu

(Cwanek, 2020).
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Ryc. 38. Latoszyn (gmina Debica) — Zaktad Przyrodo-leczniczy.
Zrédto: https://latoszynzdroj.com.
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Identyfikacja przykiadow dobrych praktyk dziafan przedsiebiorczych...

W 1990 r. miejscowe wody uznano oficjalnie za lecznicze (woda mineralna 0,26% siarczanowo-
wapniowa), co potwierdzajg kolejne certyfikaty przyznawane przez stosowne instytucje badawcze. Od 1998 r.
XX w. wtadze samorzadowe gminy Debica zaczety czynié starania o reaktywacje uzdrowiska i eksploatacje wdd
mineralnych. Szczegdlna rola przypadta wtym wzgledzie dwczesnemu wodjtowi gminy Stanistawowi
Rokoszowi, ktory stat sie oredownikiem tej inicjatywy. W 2006 r. patronat nad tym przedsiewzieciem objat
Owczesny minister zdrowia prof. Zbigniew Religa. W 2012 r. sotectwom Latoszyn i Podgrodzie nadano status
obszaru ochrony uzdrowiskowej, co przyblizyto mozliwo$é oficjalnego rozpoczecia prac nad nowym
uzdrowiskiem. W 2016 r. rozpoczeto budowe zaktadu przyrodoleczniczego, co warto podkresli¢, odbyto sie
bez wsparcia ze srodkéw zewnetrznych. Budowe zakoriczono w 2018 r., a pierwszych kuracjuszy przyjeto
2 lipca 2018 r. We wrzes$niu 2019 r. do uzytku oddano basen z wodg leczniczg (Cwanek, 2020). Tutejsze wody
sg wskazane w leczeniu schorzen uktadu ruchowego (gos¢cowe, reumatyczne, zwyrodnieniowe, pourazowe,
pooperacyjne) oraz chordb: uktadu nerwowego (niedowtady, porazenia, nerwobdle), kobiecych, przemian

materii, skéry oraz zawodowych (m.in. zatrucia zwigzkami chemicznymi) (ugdebica.pl).

Sindal

Ry. 3§ Latoszyn (gmina Debica) —framt .;_rku zdrojov(/ego- zteznla i bijélrﬁa wod.
Zrédto: https://latoszynzdroj.com.

Rozpoczeto takze produkcje i sprzedaz kosmetykow na bazie miejscowej wody mineralnej. W Parku
Zdrojowym powstata pijalnia wdd, teznia solankowa, amfiteatr, plac zabaw i sitownia na swiezym powietrzu.
Trwajq starania o nadanie statusu uzdrowiska. Prace te zostaty jednak wstrzymane ze wzgledu na istniejgce na
tym terenie obszary gérnicze (przyznane koncesje na eksploatacje gazu ziemnego), co powoduje koniecznosc
zmian granic w obrebie stref uzdrowiskowych (Projekt rozporzadzenia...).

Dzieki zaangazowaniu wfadz samorzadowych Latoszyn stat sie przyktadem mozliwosci reaktywacji

dziatalnosci uzdrowiskowej na podbudowie miejscowych tradycji i wystepujgcych w tym miejscu zasobéw wéd
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leczniczych. Na uwage zwraca fakt, ze tutejsze uzdrowisko powstato po 80 latach od momentu catkowitego
zniszczenia wczesniejszego zaktadu leczniczego, a catos¢ inwestycji musiata by¢ realizowana w zasadzie od

zZera.

3.15. Agroturystyka jako przedsiebiorstwo rodzinne na przyktadzie nieformalnej
inicjatywy Bieszczadzka Sadyba

Podmiot: nieformalne porozumienie firmy rodzinne;j.

Lokalizacja: Dotzyca, gmina Cisna, powiat leski, Bieszczady.

Wykorzystany potencjat przyrodniczy i/lub kulturowy: kultura itradycje Bieszczaddw, potencjat
przyrodniczy i turystyczny regionu.

Zbieznos¢ z priorytetami PROW: 2. Poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajéw gospodarki rolnej
i zwiekszenie rentownosci gospodarstw rolnych. 4. Odtwarzanie, chronienie iwzmacnianie
ekosystemow zaleznych od rolnictwa i le$nictwa. 6. Zwiekszanie wigczenia spotecznego, ograniczanie
ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Turystyka na wsi nie jest zjawiskiem nowym. Gospodarstwa rolnicze w Polsce posiadajg dtugoletnie
doswiadczenie w swiadczeniu ustug turystycznych w formie tzw. ,letnisk” czy ,wczaséw pod gruszg” (Sroka,
Wojewodzic, 2010). Rozwijata sie ona gtdwnie na obszarach atrakcyjnych turystycznie o duzym potencjale
zasobow naturalnych. Byly to w szczegdlnosci obszary gérskie, nadmorskie, pojezierza czy tereny z duzymi
kompleksami leSnymi.

Wspodtczesnie szczegdlny przyktad ustug turystycznych na obszarach wiejskich, w oparciu o rodzinng
przedsiebiorczos¢, stanowig gospodarstwa agroturystyczne. Dziatalnosé ta jest istotng gatezig aktywnosci
gospodarczej zaréwno w skali lokalnej, jak ikrajowej. Agroturystyka stanowi wazng forme dywersyfikacji
dziatalnosci gospodarstw rolnych i odgrywa ona istotng role w aktywizacji gospodarczej obszaréw wiejskich
(Dorocki i in., 2012). Wraz z rozwojem agroturystyki kreowanych jest wiele innowacji spotecznych, ktére maja
charakter oddolny i nieformalny (Mirewska, 2017).

Agroturystyke utozsamia sie turystyka wiejska lub turystyka na terenach wiejskich. Jednakze obecnie
coraz czesciej mozna spotkaé oferte gospodarstw agroturystycznych wykraczajgcg poza samg turystyke
wiejska. Réwnoczesnie na obszarach o niekorzystnych warunkach do prowadzenia dziatalnosci rolniczej
agroturystyka moze stanowi¢ pomost do rozwoju dziatalnosci pozarolniczej, bazujgc na zasobach kulturowych
i materialnych gospodarstw rolnych.

Przyktadem przedsiewziecia rodzinnego opartego o agroturystyke jest Bieszczadzka Sadyba. Jest to
powstate w 2015 roku nieformalne porozumienie czterech gospodarstw agroturystycznych prowadzonych
przez cztonkéw jednej rodziny. Najstarszym obiektem jest gospodarstwo “Pod topiennikiem” prowadzone
przez Jadwige i Stanistawa Wethaczdéw. Jest to certyfikowane ekologiczne gospodarstwo rolne, ktére zajmuje

powierzchnie 10 hektaréw. Dziatalnoscig agroturystyczng wiasciciele zajmujg sie od 1994 roku.
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Identyfikacja przykiadow dobrych praktyk dzialan przedsiebiorczych...

W gospodarstwie znajdujg sie krowy rasy simentalskiej, konie rasy huculskiej oraz matopolskiej, $winie, kury
i kréliki. Prowadzona jest takze uprawa rolna na potrzeby zwierzat i turystéw. Dzieki prowadzonej dziatalnosci
rolniczej w gospodarstwie oferowana jest ekologiczna zywnos¢. Wtasciciele korzystajg z doptat bezposrednich
oraz realizujg program rolno-$rodowiskowy — gospodarstwo ekologiczne oraz pakiet ochrona siedlisk legowych
ptakdw na obszarach Natura 2000. Cze$¢ gospodarstwa stanowi ostoje dla chronionych derkaczy.

Gospodarstwo nalezy do Stowarzyszenia Galicyjskie Gospodarstwa Goscinne ,,Bieszczady”.

Ryc. 40. Bieszczadzka Sadyba.
Zrédto: fot. udostepniona przez wtascicieli obiektu.

Oproécz bazy noclegowej dla 20 oséb gospodarstwo zapewnia caftodzienne wyzywienie, wtym
regionalne potrawy. Jest tez mozliwos¢ zakupu w gospodarstwie nabiatu i warzyw. W ofercie znajduje sie
ponadto jazda konna (w tym turystyka konna) lub bryczka latem i kuligi zimg. Organizowane sg takze wycieczki
potgczone z obserwacjg fauny i flory pod przewodnictwem gospodarzy. Na terenie gospodarstwa znajduje sie
takze plac zabaw dla dzieci i pole namiotowe. Gospodarstwo przyjmuje gosci przez caty rok oraz oferuje
organizacje wypoczynku swigtecznego lub noworocznego.

Dziatalno$¢ agroturystyczna rodzicdw stata sie inspiracjg dla synéw Panstwa Wethaczow, ktorzy
zgromadzony za granicg kapitat wykorzystali na budowe trzech budynkéw z przeznaczeniem na dziatalnos¢
agroturystyczng. Sg to potozone w sgsiedztwie budynkow rodzicow oddzielne gospodarstwa agroturystyczne:
“Pod Zrédetkiem” Pani Joanny Szczepkowskiej-Wethacz i Dariusza Wethacz, ”Pod Brzézkg” Pana Mariusza

Wethacza i Klaudii Karkut-Wethacz, “Pod Horodkiem” Paristwa Anety i Mateusza Wethaczéw (Ryc. 40).
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) Ryc 41. S?erta Igieszczadzkiej Sadyby.
Zrodto: fot. udostepnione przez witascicieli obiektu.

Gospodarstwa te rozpoczety swojg dziatalnos¢ w 2013 roku w oparciu o istniejgce zaplecze

w gospodarstwie rolnym iagroturystyce “Pod topiennikiem”. Poczgtkowo funkcjonowaty niezaleznie,

jednakie ze wzgledu na korzysci skali, wtym gtéwnie w aspekcie wspdlnego marketingu ireklamy,

zdecydowano sie na potgcznie wszystkich czterech gospodarstw pod znakiem Bieszczadzkiej Sadyby.

Zaowocowato to wzrostem popularnosci wszystkich obiektow, ktdre po nieformalnym potgczniu odnotowaty

w nastepnych sezonach turystycznych stuprocentowe obtozenie.

Ryc.' 42. Produkty firmy Szczypta Smaku Bieszczady.
Zrédto: fot. udostepnione przez wiascicieli obiektu.
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Identyfikacja przykiadow dobrych praktyk dzialan przedsiebiorczych...

Gospodarstwa te, pomimo ze dziatajg oddzielnie, w swej ofercie taczg atrakcje wszystkich obiektow.
Podobnie baza noclegowa i wyzywienie, ktére w przypadku braku w jednym obiekcie oferowane sg w innym.

Gospodarstwa majg okoto 80 miejsc noclegowych w czterech budynkach oraz dwdéch drewnianych
domkach. W 2020 roku powstata sauna z banig z hydromasazem pod gotym niebem (Ryc. 41). W planach jest
budowa toru do tubingu, czyli zjazdu na pontonach na igielicie w lecie i na $niegu w zimie. W ofercie znajduje
sie takze escape room ,Komnata Zagadek” zwigzany z Harrym Potterem.

Popularnosé¢ obiektow wymusita zatrudnienie dodatkowych osdb, gtéwnie w kuchni. We wszystkich

obiektach poza ich wtascicielami sezonowo zatrudnionych jest 6—7 oséb.

Ryc. 43. Produkty firmy Bieszczadzka Sadyba Sklep Autorski Joanny Szczepkowskiej-Wethacz.
Zrédto: fot. udostepnione przez wiascicieli obiektu.

Dodatkowo obiekt "Pod Brzdzky" w swojej ofercie posiada regionalne wyroby i przetwory, ktore
réowniez mozna naby¢ w pozostatych obiektach. Firma Szczypta Smaku Bieszczady zostata zatozona przez Pania
Klaudie Karkut-Wethacz w 2017 roku. W swojej ofercie ma przetwory z owocéw i warzyw w tym gtéownie
konfitury, dzemy, powidta, przetwory z ksylitolem, pesto, soki i syropy, syropy na miodzie, owoce w syropie

oraz stodycze. W ofercie znajdujg sie takie wyroby regionalne wtym proziaki bieszczadzkie. Produkty

75



sprzedawane sg w trzech lokalizacjach: w Dotzycy, Majdanie i Przystupie. Prowadzona jest takze sprzedaz
wysytkowa poprzez strone internetowg (Ryc. 42).

W 2021 r. zarejestrowana zostata firma Bieszczadzka Sadyba Sklep Autorski Joanny Szczepkowskiej-
Wethacz. Firma ta specjalizuje sie w sprzedazy produltéw kosmetycznych bazujgcych na naturalnych
sktadnikach, ktére to wyroby wykorzystywane sg rowniez w obiektach Bieszczadzkiej Sadyby. Poza
kosmetykami w ofercie firmy znajdujg sie takze herbaty (Ryc. 43).

W wyniku wzrostu popytu na ustugi pozarolnicze agroturystyka "Pod Brzézka" w 2018 roku przestata
byé agroturystyka i przeksztatcita sie w firme Pod Brzdézkg Mariusz Wethacz. Rdwniez agroturystyka “Pod
Zrédetkiem” przy pomocy Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa planuje rozpoczaé pozarolniczg
prywatng dziatalnos¢ gospodarcza.

Przypadek Bieszczadzkiej Sadyby obrazuje dobrg praktyke wspdtpracy ikreowania nowych ustug
i produktéw w oparciu o potencjat przyrodniczy ikulturowy rejonu Bieszczadéw. Dogodne potozenie
w turystycznym regionie oraz doswiadczenie w dziatalnosci turystycznej wyniesione zrodzinnego

gospodarstwa zaowocowato sukcesem wspdlnej inicjatywy.
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Studium przypadku — stacja narciarska Master-Ski w Tyliczu jako przyktad lokalnego lidera...

4. Studium przypadku - stacja narciarska Master-Ski w Tyliczu jako przyktad
lokalnego lidera aktywizacji gospodarczej obszarow gorskich w oparciu
o potencjat sSrodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego

Podmiot: Master-Ski Over Europe Sp. z 0.0. s.k.

Lokalizacja: Tylicz, gmina Krynica-Zdréj, powiat nowosgdecki, Beskid Sadecki.

Wykorzystany potencjat przyrodniczy i kulturowy: wykorzystanie uksztattowania terenu oraz
specyficznych uwarunkowan klimatycznych zwigzanych zregionem gdrskim; duza atrakcyjnosé
turystyczna okolic znanego uzdrowiska Krynica-Zdréj oraz funkcjonujgcych w okolicy osrodkach
narciarskich; tradycje kultury temkéw i gérali sgdeckich.

Zbieznos¢ z priorytetami PROW: 6. Zwiekszanie witgczenia spotecznego, ograniczanie ubodstwa
i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Tylicz to wie$ potozona w sercu Beskidu Sgdeckiego z okoto 700-letnig historig. To dawne miasteczko
potozone na wysokosci ponad 600 m. n.p.m. w Beskidzie Sadeckim, usytuowane jest 6 km na wschéd od
znanego w catej Polsce uzdrowiska i popularnego centrum spotéw zimowych Krynicy-Zdrd;j.

Region Tylicza, podobnie jak i caty region Beskidu Sadeckiego, moze poszczyci¢ sie bogatymi ztoza
balneologicznymi, w tym unikatowg mofetg (Rajchel iin., 2013). Potozenie w poblizu Przeteczy Tylickiej
wptywato w przesztosci na rozwdj funkcji handlowych na szlaku z Polski na Wegry (Sroczynski, 2009). Owe
przygraniczne potozenie oddziatywato takze na duze zréznicowanie etniczne i narodowe lokalnej spotecznosci.
Wsrdod mieszkancOdw regionu spotkamy m.in. przedstawicieli ludnosci polskiej, stowackiej iwegierskiej.
Jednakze najsilniejszy wptyw na kulture tego obszaru miata trwajgca od XV w. migracja wotoska. Przybyta
z potudnia Europy ludnos¢ ruska wprowadzita swoja kulture pastersko-rolniczg oraz religie. temkowie przez
wiele lat utrzymali swoja odrebnos¢ kulturowa. Kultura temkowska stanowi obecnie wazna atrakcje
turystyczng regionu (Migdat i in., 2012).

Innymi atrakcjami miejscowosci sg miejsca zwigzane z historig regionu m.in. okopy Konfederatéw
Barskich, Muzeum Dziejow Tylicza oraz obiekty sakralne. W samym Tyliczu mozna zobaczy¢ greckokatolicka
cerkiew sw. Kosmy i Damiana oraz drewniany kosciét z XVIl w. znajdujgcy sie na matopolskim szlaku
architektury drewnianej. Celem pielgrzymek jest takze konsekrowane w 2016 r. Sanktuarium Matki Bozej
Tylickiej Opiekunki Rodzin i Uzdrowienia Chorych oraz potozona obok sanktuarium Golgota.

Miejscowos¢ posiada tez bogate walory przyrodnicze. Potozenie pomiedzy Beskidem Sgdeckim i Niskim
stanowi dogodne miejsce do odbywania pieszych lub rowerowych wycieczek. Przez miejscowosé prowadzg
szlaki turystyczne, konne i rowerowe oraz narciarstwa biegowego. W Tyliczu ma poczatek Sciezka edukacyjno-
przyrodnicza ,,Na Rakowsku” prowadzaca przez Bradowiec do przetomu Muszynki. Na trasie sciezki znajdujg
sie liczne tablice, na ktdrych prezentowane sg informacje o florze ifaunie oraz wtasciwosciach waod
mineralnych regionu (Brzosko-Sermak, Dorocki, 2018). Jednakze wspdtczesnie wsrdd turystow wies ta

postrzegana jest gtdwnie jako popularny osrodek narciarski w regionie krynickim.
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Na terenie wsi w latach 80. i 90. XX wieku funkcjonowaty mate wyciagi narciarskie oferujgce jedynie
kroétkie trasy przy braku infrastruktury obstugi klientéw. Podobna sytuacja miata miejsce w sgsiedniej Krynicy,
gdzie funkcjonowaty wyciggi w Stotwinach oraz mniejsze usytutowane na peryferiach miejscowosci np.
w poblizu ulicy Halnej i Lesnej lub Szkolnej. Byty to czesto wyciagi, ktére dziataty tylko w oparciu o naturalne
zasniezanie oraz funkcjonowaty w przestrzenni jako izolowane obiekty sportowe. Wyjatkiem mogty by¢ tylko
Stotwiny, gdzie bliskie sgsiedztwo dwéch duzych wyciggdw orczykowych wptyneto na pojawienie sie obiektow
ustugowych, wtym wypozyczalni sprzetu narciarskiego. Sytuacja ta ulegta zmianie wraz ze zmianami
politycznymi i gospodarczymi w Polsce pod koniec XX w. Wyrazem tych przemian byta realizacja budowy kolei
gondolowej na Jaworzynie Krynickiej w 1997 roku oraz uruchomieniu najdfuzszej oswietlonej trasy narciarskiej
w Polsce (Dorocki i in., 2014). Inng wazng inwestycjg wptywajacg na wzrost atrakcyjnosci regionu dla narciarzy
byto uruchomienie w 2000 r. Stacji Narciarskiej w Wierchomli (Dorocki, 2007). Byta to pierwsza inwestycja
w regionie, ktéra oferowata wyciagi krzesetkowe z tzw. kanapg preferowana przez snowboardzistéw. Te dwie
inwestycje wptynety na szybki awans Beskidu Sadeckiego wsrdd narciarskich regionéw Polski.

Uruchomione os$rodki oprécz ustug zwigzanych zustugami narciarskimi rozwinety bogatg baze
gastronomiczng i noclegowa. Nowoscig byta lokalizacja tras narciarskich na stokach o ekspozycji potudniowej
zapewniajgcej komfort jazdy w storicu. Zwigzane to byto nie tylko z rozwojem technicznym isztucznym
nasniezaniem stokéw, ale gtdéwnie ze zmiang w podejsciu marketingowym do struktury swiadczonych ustug
przez stacje narciarskie. Obok ustug zwigzanych Scisle z transportem narciarzy i snowboardzistéw oraz
przygotowaniem stokdw, silny nacisk potozono na rozwdj ustug towarzyszacych (Dorocki, 2016). W wyniku
rozwoju ustug towarzyszacych powstajg na terenie osrodkdw narciarskich restauracje, karczmy i bary, place
zabaw, parki snowboardowe, trasy do narciarstwa biegowego itp. Ustugi Swiadczone sg nie tylko dla narciarzy,
ale takze dla oséb towarzyszgcych, ktdre mogg przyniesé wieksze zyski niz sami narciarze.

Powstata infrastruktura i zwigzane z jej utrzymaniem koszty, wymusity dywersyfikacje swiadczonych
ustug w okresie letnim. Stacje narciarskie, wykorzystujgc swojg infrastrukture staty sie organizatorami licznych
imprez rozrywkowych isportowych poza sezonem narciarskim. Trasy zjazdowe zamieniane sg na trasy
downbhillowe lub pola golfowe (w tym disc golf) (Makens, 2001). Przyktadem moze by¢ réwniez uruchomiona
przy osrodku narciarskim Arena w Stowianach Sciezka w koronach drzew (Wantuch-Matla, Dorocki, 2021).

Nowoczesne stacje narciarskie stymulujg rowniez rozwdéj innych podmiotéw gospodarczych. Dajg one
zatrudnienie w branzy handlowej, noclegowej czy transportowej. Wokdt osrodkéw powstajg liczne obiekty
noclegowe, gastronomiczne iustugowe, jak iparkingi. Wspotczesne osrodki narciarskie tworzg klaster
stymulujacy rozwdj catego regionu. Rdwnoczesnie sg to obiekty, ktére mozna poréwnac do wspdtczesnych
centréw rozrywki i rekreacji przyciggajacych ttumy nie tylko mitosnikéw sportéw zimowych, ale tez innych

turystow. Przyktadem moze by¢é wspominany osrodek Stotwiny Arena w Krynicy-Zdréj. Zwigzane jest to
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zaréwno z egalitaryzacjg sportéw zimowych w Polsce, jak wzrostem popularnosci ustug zwigzanych z czasem
wolnym (Preisler, 2011) oraz aktywnosci fizycznej na Swiezym powietrzu (Olchowik, 2006).

To witasnie powstata w Krynicy-Zdrdj stacja narciarska na Jaworzynie Krynickiej wptyneta na marzenia
mtodego chtopca z Tylicza, ktéry zafascynowany bogactwem oferowanych tam atrakcji, zamarzyt aby podobny
osrodek powstat na polu rozciggajgcym sie przed oknami jego pokoju, funkcjonujgcym wdweczas gtownie jako
pastwisko. Barttomiej Miejski swojg wizje pielegnowat przez lata, zdobywajgc wyksztatcenie i doswiadczenie
w branzy turystycznej isektorze ustug zwigzanych ze sportami zimowymi. Jednakze oprécz wiedzy
i doswiadczenia waznym elementem w realizacji plandw jest kapitat. Aniotem biznesu okazat sie pan Zenon
Szlendak z branzy kosmetycznej spod Warszawy. W wyniku zawartego porozumienia powstata w 2012 roku
spotka cywilna Master-Ski s.c. Celem spétki byta budowa osrodka narciarskiego na gruntach rolnych w Tyliczu
(Ryc. 44). Zaznaczy¢ nalezy, ze dziatalnos$¢ rolnicza na tym obszarze, poza ekstensywnym wypasem jest nisko

optacalna (Klima, 2015).

I ¢

Ryc. 44. Widolf rnej scji wyciggu nciariego ter—Ski prze ego budowa w 2012 roku.
Zrodto: fot. udostepnione przez wtascicieli stacji narciarskiej Master-Ski.

W latach 2012-2013 spétka zrealizowata projekt ,Budowa dwdch wyciggdw orczykowych itras
zjazdowych wraz zinfrastrukturg towarzyszacg w Tyliczu” (nr projektu MRPO0.03.01.03-12-007/12)
finansowany ze s$rodkéw Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na podstawie umowy
nr MRP0.03.01.03-12-007/12-00-XVI/35/FE/13. W ramach projektu: wybudowano 2 wyciagi talerzykowe

(o dtugosci 570 m i 454 m), 1 wyciag bezpodporowy dla dzieci (o dtugosci 50 m). Wytyczono i stworzono trasy
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zjazdowe na stoku o dtugosciach: 600 m, 500 m i 100 m. Wybudowano budynki towarzyszace dla wyciggu
(budynek sterowni z kasg oraz dwa techniczne budynki przy gérnych stacjach wyciggu) (Ryc. 45). Dodatkowo
zbudowano ktadke pieszg tgczacy stok z powstatym parkingiem i drogg gminng. Uzupetnieniem byto zaplecze
gastronomiczne oraz serwisowe i wypozyczalnia sprzetu. W wyniku zawartych umoéw docelowo przez caty

okres rozwoju stacji narciarskiej wtasciciele zakupili 30ha wtasnosci ziemskiej.
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Ryc. 45. Budowa wyciggu narciarskiego Master-Ski.
Zrédto: fot. udostepnione przez wtascicieli stacji narciarskiej Master-Ski.

Oprécz  wykorzystania waloréw zwigzanych z uksztattowaniem terenu wainym elementem
wspotczesnych stacji narciarskich jest dostep do wody niezbednej do sztucznego nasniezania stokéw. Pozwala
to na funkcjonowanie stacji narciarskiej nawet w okresie bez$nieznym. Innym istotnym elementem
wplywajgcym na wydtuzenie czasu funkcjonowania stacji byta inwestycja w oswietlenie stokéw, ktéra ze
wzgledu na krétki dzien w zimie pozwala prawie dwukrotnie wydtuzy¢ dzienny czas uzytkowania stokow
narciarskich.

W 2015 roku nastgpita dalsza modernizacja stacji i budowa czteroosobowego wyciggu krzesetkowego
oraz wyciggu tasmowego dla dzieci. ROwnoczesnie zostata wydtuzona o kilkanascie metréw trasa narciarska

oraz nastgpita modyfikacja uksztattowania stoku.
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Ryc. 46. Widok stacji narciarskiej Master-Ski w sezonie zimowym.
Zrédto: fot. udostepnione przez wtascicieli stacji narciarskiej Master-Ski.

Osrodek Master-Ski od poczatku byt projektowany z myslg o wypoczynku rodzin z dzie¢mi. Wynikato to
nie tylko z tagodnego nachylenia zagospodarowanego stoku, ale tez ze swiadomej decyzji inwestordw. Stacja
nie mogta konkurowac z duzymi, juz funkcjonujacymi osrodkami w Krynicy-Zdréj i Wierchomli. Dlatego bazujac
na dogodnym potozeniu w bliskosci tych duzych osrodkéw narciarskich, oraz wykorzystujgc potencjat
turystyczny regionu zdecydowano sie na skierowanie swej oferty do rodzin. Potozono silny nacisk na
perfekcyjne przygotowanie tras zjazdowych (Ryc. 46). Zapewniato to nie tylko komfort jazdy nawet

niedoswiadczonym narciarzom, ale tez gwarantowato im bezpieczenstwo. Udostepniony poczatkowo
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nieodptatnie bezpodporowy wyciag dla dzieci, z wydzielong tzw. ,,0$l3 taczka”, stanowit istotne uzupetnienie
rodzinnej oferty stacji. Na terenie stacji znalazt sie w kolejnych latach takze Fun Park z przejazdem przez tunel,
trasa do jazdy na tyczkach oraz poletko do jazdy na sankach.

Potozenie w otulinie Popradzkiego Parku Krajobrazowego zacheca do korzystania z wyciggu takze coraz
liczniejszych mitosnikow innych form turystki. Turysci korzystajacy z infrastruktury wyciggu (m.in. parking,
wyciagg) mogg odbywac ciekawe wycieczki w strone Rezerwatu Okopy Konfederackie i drogg powrotng przez
tan wzdtuz granicy ze Stowacjg. Otwarte przestrzenie pdl rolnych i pastwisk pozwalajg na podziwianie

krajobrazu Beskidu Sadeckiego i Niskiego oraz obcowanie z dzikg natura.

Ryc. 47. Bdowa karczmy na stacji narciarskiej Master-Ski.
Zrédto: fot. udostepnione przez wtascicieli stacji narciarskiej Master-Ski.

Innym waznym aspektem powodzenia inwestycji skierowanej dla rodzin z dziecmi byta kadra
instruktorow. W ofercie szkoleniowej osrodka mozina znalez¢ zaréwno lekcje indywidualne, jak
i zorganizowane szkotki i przedszkola narciarskie. Z uwagi na dogodne warunki do nauki jazdy na nartach
i snowboardzie zustug wyciggu korzystajg takie uczniowie pobliskich szkét, m.in. z Tylicza, Muszyny
i Grybowa, ktérym zaoferowano preferencyjne warunki korzystania z wyciggu w roku szkolnym. Nadgraniczne
potozenie Tylicza wptyneto takze na duze zainteresowanie ofertg osrodka ze strony Stowakoéw, dla ktérych
osrodki narciarskie w Polsce sg takze atrakcyjne cenowo.

Wazinym elementem jest zlokalizowana przy dolnych stacjach wyciggédw Karczma, ktdéra réwniez
funkcjonuje w okresie letnim (Ryc. 47). Oferuje ona zaréwno obstuge gastronomiczng zorganizowanych grup,

jak i indywidualnych klientéw. Obok budynku Karczmy znajduje sie miejsce do zabaw dla dzieci. W 2020 roku
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rozpoczeto budowe drugiego budynku gastronomiczno-noclegowego przy gérnych stacjach wyciggéw, gdzie
dotychczas funkcjonowaty tylko mobilne punkty oferujgce przekaski i napoje (Ryc. 48).

Stworzenie preferencyjnych ofert dla oséb korzystajgcych z noclegéw na terenie Tylicza przyczynito sie
do rozwoju ustug noclegowych na terenie catego sotectwa. Réwniez oferta stacji zostata z czasem uzupetniona
o pofozony w sagsiedztwie pensjonat. Innowacjg byto takze uruchomienie bezptatnego skibusa dowozgcego

narciarzy na stacje na terenie nie tylko Tylicza, ale réwniez Krynicy i Muszyny.

] Ryc. 48. Obstuga imprez w Karczmie w okresie Ietnim..;
Zrodto: fot. udostepnione przez witascicieli stacji narciarskiej Master-Ski.

Jednakze dalej najwiekszym atutem stacji jest perfekcyjne przygotowanie nawierzchni stokdw, nawet
w okresie bezsnieznym oraz dogodne warunki do wypoczynku rodzin z dzieémi. Owe atuty zaowocowaty
zajeciem pierwszego miejsca w Polsce wedtug internautéw w rankingu portalu https://www.skionline.pl/
w kategorii matych stacji narciarskich w latach 2014-2019.

Na stacji zatrudnionych jest kilkudziesieciu pracownikéw mieszkajacych gtéwnie na terenie sotectwa,
i czesto ze sobg spokrewnionych. Tworzy to wsrdéd pracownikéw dobrg atmosfere iprzyczynia sie do
nieformalnej stymulacji nowych pomystéw, majacych na celu poprawe funkcjonowania stacji (Marjanska,
2015). Sami wtasciciele stacji bardzo czesto razem z innymi narciarzami anonimowo korzystajg z wyciagu,
wstuchujac sie w wypowiedzi na temat funkcjonowania osrodka.

Wspdtpraca z lokalnymi przedsiebiorcami widoczna jest takze w formie uruchomionego w 2019 roku
skipassu Krynica.Ski, ktéry obok wspomnianego osrodka taczy oferte trzech innych stacji narciarskich, sg to:
Tylicz.Ski w Tyliczu oraz Henryk Ski i kompleks narciarski Stotwiny w Krynicy-Zdréj. Pozwala to narciarzom na

swobodne poruszanie sie pomiedzy tymi stacjami.
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Ryc. 49. Ognisko z géralskg muzykg organizowane dla klientéw SN Master-Ski oraz imprezy sportowe
] organizowane w okresie letnim.
Zrodto: fot. udostepnione przez witascicieli stacji narciarskiej Master-Ski.
Rozwdj osrodka moze byé mierzony liczbg obstuzonych narciarzy. W pierwszym sezonie dziatalnosci
z ustug wyciggu skorzystato ok. 16 tysiecy narciarzy. W kolejnych latach liczba ta wzrosta do poziomu
ok. 20 tysiecy, co wymusito uruchomienie wyciggu krzesetkowego. Dzieki tej inwestycji liczba narciarzy wzrosta
do ok. 40 tysiecy istale rosta w nastepnych latach. W sezonie zimowym przed pandemia Covid-19 stacja
obstuzyta ok 80 tysiecy narciarzy. O rozwoju stacji moze takze swiadczy¢ liczba wyciggdw oraz oferowanych
tras narciarskich (Ryc. 50).

Osrodek oprocz wykorzystania naturalnych uwarunkowan w swej ofercie nawigzuje réwniez do
zasobow kulturowych regionu. Jednym z przejawdw regionalizmdéw jest w pierwszej kolejnosci wystrdj
karczmy, ktéry tgczy motywy goralskie z nutkg nowoczesnosci. Rowniez oferowane w restauracji positki
nawigzujg do regionalnych potraw. W menu znajdziemy potrawy z oscypkami, jagniecine oraz lokalne grzyby.
Dodatkowo w sezonie narciarskim w kazdg Srode mozna wspdlnie z kapelg géralska biesiadowaé przy ognisku.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze inwestycja w niewielkim stopniu ingeruje w $rodowisko naturalne wsi.
W wyniku lokalizacji tras narciarskich na obszarach rolnych nie byto potrzeby wylesienia terenu. ROwniez woda
wykorzystywana do nasniezania tras narciarskich pochodzi z pobliskiego potoku i nie wptywa istotnie na
zmiane stosunkéw wodnych w regionie. Zarowno mieszkancy, jak i wtadze gminy zdajg sobie sprawe, ze
walory naturalne stanowig jeden w podstawowych waloréw regionu. Dlatego od 2017 roku prowadzone sg
dziatania antysmogowe, majgce na celu ograniczenie niskiej emisji. Szczegdlnie istotne jest to w przypadku
zauwazalnego wzrostu zainteresowania inwestycjami na terenie wsi.

Pomimo, ze inwestycja wymagata duzych naktadéw finansowych oraz zaangazowania w uzyskanie
potrzebnych pozwolen i decyzji administracyjnych, wydaje sie ze pomyst rozwoju rodzinnej stacji narciarskiej
okazat sie sukcesem. Byt to zaréwno sukces inwestoréw, ale takze catej lokalnej wiejskiej spotecznosci.
Powyzszy przypadek mozna potraktowac jako godny nasladowania przyktad z kilku nastepujacych powoddw.

Pierwszg wazng przestanka jest wykorzystanie lokalnego potencjatu jakim sg rolne tereny gdrskie. Stoki
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narciarskie mogg przynosi¢ dochéd rolnikom w okresie zimy, kiedy to zazwyczaj nie jest mozliwe prowadzenie
dziatalnosci rolniczej. W przypadku stacji narciarskiej w Tyliczu, cze$¢ gruntéw w zimie jest dzierzawiona przez

osrodek pod trasy narciarskie, podczas gdy w okresie letnim prowadzona jest na nich dziatalnos¢ rolnicza.

by ioewos o

0 R ]
° R S
o TRALS W3 AN OO

° TRALS o o
° P o
° TN . e sl A

0 WA AT -
° SN PRCHTEA .-
o s Y M.

| mane ERTEEREE
e,
B3 sy

RO .
.l r———— -

| | B E

DROGA DO SRAMCY PANSTWA MUSTTIKA

laster
centrum narciarskie pe0% ST . 3 @ s -7om
¥ a TRASA-650m
& o TRASA-500m
i o TRASA-700m
| o TRASA-150m
e TRASA-900 m

o NARTOSTRADA - 1350 m

o NARTOSTRADA - 1200 m

o FUN PARK - 400 m

@ TRASA DO JAZDY NA TYCZKACH - 400 m

0 POLETKO DO JAZDY NA SANKACH - 100 m
@ SNOW PARK- 400 m

== TRASA SREDNIEJ TRUDNOSCI

S

= TRASALATWA

0 KOLE! 4 05. KRZESELKOWA - 700m

:
::‘::"';x:‘:."‘m‘ z 8 @ 'WYCIAG TALERZYKOWY - 600 m l__&
< @ WYCIAG TALERZYKOWY - 500 m E b
@ WYCIAG TASMOWY - 150 m
GASTRONOMIA
TOALETY @ 'WYCIAG BABY SKI
BEZPLATNY o
SZKOLA NARCIARSKA " " o o s W PARKING * NASNIEZANIE ‘

RYNEK 200m

PIERWSZA POMOC & OSWIETLENIE

WYPOZYCZALNIA | PRZECHOWALNIA

Ryc. 50. Plan stacji narciarskiej Master—Ski w 2012 roku (géra) i w 2021 roku (dét).
Zrédto: ryc. udostepnione przez wiascicieli stacji narciarskiej Master-Ski.

Kolejnym argumentem jest powstaty rynek pracy. Stacja narciarska daje zatrudnienie w okresie
zimowym i pdznojesiennym. Jest to czesto czas o niskiej aktywnosci zawodowej rolnikéw. Funkcjonowanie
stacji przycigga turystdw, ktérzy zazwyczaj korzystaja z noclegéw zlokalizowanych w gospodarstwach

agroturystycznych. Dzieki temu w tych podmiotach rozwijajg sie dodatkowe ustugi zaréwno gastronomiczne,
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jak i rozrywkowe np. kuligi i ogniska. Owg synergie mozna zauwazy¢ w potgczeniu ofert noclegowych w Tyliczu
oraz ustug stacji narciarskiej. Stacja deklaruje znizki na ustugi oferowane na stacji dla oséb korzystajgcych
z noclegdw w lokalnych pensjonatach. Réwnoczesnie na stronach internetowych podmiotéw noclegowych
w Tyliczu mozna odnalez¢ reklame stacji narciarskiej. Wzrost popularnosci Tylicza w zimie przektada sie takze
na wypoczynek letni. Jak wynika z przeprowadzonych wywiaddéw z turystami, czes¢ zimowych klientéw wraca
do tych samych pensjonatéw latem. Jest to réwniez wynikiem atrakcyjnego turystycznie potozenia
geograficznego miejscowosci oraz rozwoju ustug skierowanych dla turystéw na terenie sotectwa. Réwniez

blisko$¢ znanego kurortu oraz atrakcyjnosé turystyczna regionu przyczynia sie do rozwoju wsi.
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A — rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo; C — przetwérstwo przemystowe; F — budownictwo; G — handel
hurtowy idetaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle; H — transport igospodarka
magazynowa; | — dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi; M — dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa itechniczna; N — dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania idziatalno$¢ wspierajgca; P — edukacja;
Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; R — dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka irekreacjg; S — pozostata
dziatalnos¢ ustugowa; T — gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce
wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby.

Ryc. 51. Rodzaje prz,ewaiajacej dziatalnosci w latach 2009-2020 w Tyliczu wedtug sekcji PKD.
Zrodto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Nadmieni¢ nalezy, ze powodzenie inwestycji zalezy od wsparcia ze strony lokalnej spotecznosci. Jak
mozna ustysze¢ od mieszkanicow Tylicza, nie ma rodziny, ktéra nie skorzystata na funkcjonowaniu stacji
narciarskiej. Rowniez witasciciele stacji wspierajg wiele lokalnych inicjatyw sportowych i kulturalnych.

Mozna uznad, ze stacja narciarska Master-Ski odegrata role lokalnego lidera, ktéry w znaczgcy sposdb
przyczynit sie do zmiany w kierunku rozwoju gospodarczego Tylicza. Oddziatywanie stacji w wiekszym stopniu
wptywa na lokalny rozwdj, niz powstata na terenie wsi rozlewnia wéd mineralnych nalezgca obecnie do

Swiatowego giganta w branzy napojow gazowanych. Moze to swiadczy¢, ze inwestycje w turystyke i rekreacje

86



Studium przypadku — stacja narciarska Master-Ski w Tyliczu jako przyktad lokalnego lidera...

na terenach wiejskich w gérach moga przynie$¢ wiecej korzysci niz duze inwestycje produkcyjne. Swiadczy¢
o tym moze zmiana struktury liczby podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD (Ryc. 51). Od czasu
uruchomienia osrodka w sezonie zimowym 2012/2013 najszybciej rozwija sie liczba podmiotow
gospodarczych zaliczonych do sekcji | — Dziatalno$¢ zwigzana zzakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi. Réwniez sektor zwigzany z handlem i budownictwem odnotowat w analizowanym okresie

wysoki wzrost. Spadek odnotowata natomiast liczba podmiotéw zwigzanych z rolnictwem.
14
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Ryc. 52. Liczba obiektow noclegowych w latach 2003-2020 w Tyliczu.
Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Jeszcze wyrazniej widoczny jest oddziatywanie uruchomienia osrodka narciarskiego na sektor
noclegowy. Lata 2012-2013 to gwattowny wzrost liczby obiektéw noclegowych (Ryc. 52). Zaobserwowany
spadek w latach 2019 i2020 to gtdwnie wynik pandemii Covid-19 izawieszania dziatalnosci niektdérych
obiektéw noclegowych. Wspétczesnie na terenie wsi rozwineto sie wiele innych podmiotéw zwigzanych
z ofertg czasu wolnego. Wydaje sie jednak, ze to wtasnie dzieciece marzenie Pana Bartlomieja Miejskiego
przyczynito sie do lokalnego rozwoju. Posrednio mogg o tym swiadczy¢ dane z medidéw spotecznosciowych,
ktére we wspodtczesnym swiecie staty sie jednym z gtdwnych miernikéw sukcesu. Na portalu Facebook profil
stacji Master-Ski obserwuje ponad 16,5 tysigca oséb ijest ona najbardziej popularnym na tym portalu

internetowym podmiotem gospodarczym sposrdd innych zlokalizowanych na terenie wsi.
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Zakonczenie

Zaprezentowane analizy oraz przyktady pokazujgce przedsiebiorcze dziatania wspierajgce
konkurencyjnosé i rozwdj spoteczno-gospodarczy goérskich i podgdrskich obszarow wiejskich w Polsce
pozwalajg na wskazanie szeregu wnioskow, ktére umozliwiajg wskazanie najwazniejszych kluczowych
czynnikéw sukcesu dziatan przedsiebiorczych prowadzonych na analizowanym obszarze. Warto zauwazyg, ze
sukces dziatan przedsiebiorczych w wielu analizowanych przypadkach (Kotelnica Biatczariska, Centrum
Pasterskie w Koniakowie, Master-Ski) oznacza nie tylko stabilny rozwdj konkretnej firmy, ale takze przektada
sie na rozwdj catej miejscowosci/regionu, gdzie prowadzona jest dziatalnos¢.

Przede wszystkim zauwazyé mozna, ze sukces dziatah przedsiebiorczych bardzo czesto warunkowany
jest umiejetnym wykorzystaniem lokalnych waloréw przyrodniczych lub kulturowych, a w bardzo wielu
przypadkach jednych i drugich.

Ponadto szczegdlne znaczenie dla sukcesu dziatar przedsiebiorczych ma otwartoé¢ na otoczenie (Zemfa,
2017), a zwtaszcza umiejetno$¢ dostrzegania i wykorzystania szans, jakie ono przynosi. Przy wielu
ograniczeniach i utrudnieniach w prowadzeniu dziatalnosci rolniczej i pozarolniczej, ktérymi cechujg sie
obszary gorskie (Chudy-Hyski, 2009; Musiat, 2018) kluczowa dla lokalnych przedsiebiorstw jest analiza
i wpasowanie swoich dziatan w polityke wsparcia (m.in. PROW) tych regionéw realizowanych
z wykorzystaniem Srodkéw krajowych i unijnych (Podlinska, 2014). Niemal we wszystkich prezentowanych
przypadkach istotne znaczenie w rozwoju firm odgrywato wykorzystanie dostepnych srodkéw unijnych
pochodzacych z réznych programoéw. Jednak przedsiebiorcze spojrzenie na mozliwosci rozwoju stwarzane
przez otoczenie biznesu powinno wykraczaé¢ zdecydowanie poza elementy zwigzane z bezposrednim i/lub
posrednim wsparciem w ramach réznych programodw. Podstawg rozwoju prezentowanych podmiotow
gospodarczych byta trafna identyfikacja trendéw w spoteczenstwie, takich jak moda na aktywny wypoczynek
(Kotelnica Biatczanska, Master-Ski), moda na zdrowy tryb zycia (Bieszczadzka Sadyba, Ekoturystyka) oraz
aktywnosci plenerowe (Jaskinia Radochowska, Stowarzyszenie Flisakéw Pieninskich, uzdrowisko Latoszyn),
zainteresowanie i docenienie lokalnej kultury, tradycji (Centrum Pasterskie w Koniakowie, stadnina
w Regietowie, stowarzyszenie Flisakow Pieniniskich, Karpacka Troja), rozwdj turystyki sentymentalnej wsréd
turystow z Niemiec odwiedzajgcych obszary zachodniej Polski (Patac Wojandw), wzrost znaczenia turystyki
biznesowej, a zwtaszcza poszukiwanie oryginalnych lokalizacji umozliwiajgcych organizacje spotkania
biznesowego (Kotelnica Biatczanska, Patac Wojandw), rozwdj turystyki kulinarnej opartej na lokalnych
tradycjach (Centrum Pasterskie w Koniakowie, Bieszczadzka Sadyba, Master-Ski, Ekoturystyka, Centrum
Pszczelarstwa i Apiterapii, Winnica nad Dworskim Potokiem) i innych. W sposéb szczegdlny umiejetnosé
wykorzystania specyficznych szans dostepnych jedynie dla przedsiebiorcow w okreslonej lokalizacji
przedstawia przyktad impulsu, jakim dla rozwoju przedsiebiorczosci w sasiednich gminach byto powstanie

Jeziora Mucharskiego.
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Zakonczenie

Dostepnosé programow wsparcia i sSrodkéw unijnych i krajowych stanowi istotny element rozwoju
prezentowanych przedsiebiorstw, a takze catych miejscowosci i regiondw, w ktdrych sg one zlokalizowane.
W zdecydowane] wiekszosci przypadkdéw opisane zostaty firmy tworzone w obszarach, w ktérych lokalne
zasoby finansowe byty zbyt skgpe, by mysleé¢ o rozwoju finansowanym wytacznie w oparciu o nie. Pomimo
tego, zdecydowana wiekszos$¢ zaprezentowanych inwestycji zostata sfinansowana bez udziatu inwestoréw
zewnetrznych. Osrodki narciarskie w Biatce Tatrzanskiej i Tyliczu rozwijane wedtug modelu katalitycznego
(Pearce, 1978, 1996) stanowity bardzo silny impuls dla rozwoju lokalnego i wzrostu zamoznosci, nie tylko
wiascicieli firmy, ale takze wielu innych mieszkancéw. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze w polskich gérach
mozna znalez¢ takze przyktady osrodkédw narciarskich nieopisane szczegdétlowo w tym opracowaniu
(np. Wierchomla w Wierchomli Matej czy Czarna Géra w Siennej), ktorych powstanie blizsze jest modelowi
zintegrowanemu, a rola inwestora zewnetrznego jest kluczowa (Pearce, 1996; Nunkoo, Ramkinson, 2010).
Sposrdd zaprezentowanych przyktadéw w podobny sposéb mozina interpretowaé role zewnetrznego
inwestora w przypadku stadniny w Regietowie, Patacu Wojandw oraz Winnicy nad Dworskim Potokiem.

Zaprezentowane przyktady potwierdzajg takze, ze duze znaczenie w budowie konkurencyjnych
podmiotéw gospodarczych na obszarach gorskich i podgdrskich w Polsce ma umiejetnos¢ budowy
niekonkurencyjnych relacji z podmiotami otoczenia blizszego w tym takze z potencjalnymi konkurentami
(Zemta, 2010). Przyktadem kooperacji najbardziej naturalnej i najtatwiejszej w podjeciu jest Bieszczadzka
Sadyba, w ramach ktdrej wspodtpracujg gospodarstwa agroturystyczne, ktérych wtasciciele potgczeni sg
wiezami rodzinnymi. Przyktad ten pokazuje takze ogromne znaczenie umiejetnego wzajemnego uzupetniania
oferty wewnatrz sieci oraz wspdtpracy przez dopracowany profil dziatalnosci poszczegdlnych partneréw.
Podobne zaleznosci mozna dostrzec analizujgc przyktad Jaskini Radochowskiej i wspdtpracy firmy bedacej
operatorem tej atrakcji z lokalnymi dostawcami ustug komplementarnych. Przyktadem bardziej
sformalizowanej i trudniejszej do rozpoczecia wspotpracy jest kooperacja trzech osrodkéw narciarskich
w Biatce Tatrzanskiej. W tym przypadku wspodtpraca niemal catkowicie wyeliminowata wzajemng konkurencje
miedzy uczestnikami porozumienia, co pozwolito na budowe jednego z najlepszych i najczesciej odwiedzanych
osrodkow narciarskich w Polsce. Przyktad Kotelnicy Biatczanskiej jest ciekawy takze ze wzgledu na wiele innych
poziomdéw wspodtpracy. Przedsiebiorstwa zarzadzajgce poszczegdlnymi osSrodkami to obecnie firmy majace
w swojej gestii takze zréznicowang baze noclegowg i atrakcje pozanarciarskie, jak termy. Ich wspdtpraca
i oferowanie elementdw, ktdre sg wobec siebie przede wszystkim uzupetniajgce a nie konkurencyjne, byta
istotnym impulsem w przeksztatceniu catej miejscowosci w catoroczng konkurencyjng destynacje turystyczna.
Ponadto, samo utworzenie osrodka Kotelnica Biatczanska na terenach bedacych wtasnoscig licznych
mieszkancow wsi i nie tylko, a takze struktura wlasnosciowa spétki sg takze przejawami budowy trwatego
biznesu na fundamencie niekonkurencyjnych relacji miedzy podmiotami. Kolejnym interesujgcym przyktadem

ilustrujgcym znaczenie budowy niekonkurencyjnych relacji z konkurentami jest Patac Wojanéw bedacy
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elementem dobrze opracowanego i konkurencyjnego produktu sieciowego, jakim jest Dolina Patacéw
i Ogrododw.

Charakterystyczne jest takze to, ze w wiekszosci opisywanych przypadkdw przedsiebiorcy dazg do
dywersyfikacji swojej oferty nie chcgc polegac jedynie na dochodach z jednego rynku. Mamy wiec liczne
przyktady tgczenia dochoddéw z rolnictwa i turystyki (Stadnina Regietéw, Ekoturystyka), z turystyki i produkcji
spozywczej (Winnica nad Dworskim Potokiem, Centrum Pasterskie w Koniakowie) oraz turystyki z produkcjg
niespozywczg (Bieszczadzka Sadyba, Centrum Pasterskie w Koniakowie). Takze firmy ukierunkowane
wytgcznie na obstuge ruchu turystycznego dazg do dywersyfikacji, poszerzajgc swojg oferte o elementy
atrakcyjne dla réznych grup turystow (Duda, 2018). Patac Wojanéw faczy obstuge ruchu biznesowego
i krajoznawczego, osrodki narciarskie Kotelnica Biatczariska i Master-Ski poszukujg mozliwosci przyciggniecia
turystow takze w sezonie letnim, ponadto coraz wyrazniej budujg swojg oferte skierowang takze do rynku
turystyki krajoznawczej dla oséb zainteresowanych lokalnymi tradycjami, m.in. architektonicznymi (budynki
karczm przy wyciggach) i kulinarnymi (oferta tych karczm). Bardzo szeroka i zréznicowana jest takze oferta
turystyczna zbudowana wokdt Jaskini Radochowskiej. Skierowana jest ona do bardzo wielu réznych
segmentdéw rynku. Odmienng sytuacje ilustrujg przyktady ,, Drewalu”, bazujacego na specjalizacji w produkgji
stosunkowo waskiego asortymentu produktéw oraz Karpackiej Troi skoncentrowanej jedynie na jednym
segmencie turystyki. Opisane przyktady pokazujg przede wszystkim przedsiebiorcze dziatania mieszkancéw
tworzacych i rozwijajgcych lokalne mate firmy. Z drugiej strony wsrdd tych przyktadéw mozna znalez¢ takze
liczne potwierdzajace, Zze role inwestora kreujgcego przedsiewziecia kluczowe dla lokalnego rozwoju
miejscowosci gérskich mogg petni¢ takze zupetnie inne podmioty. Przede wszystkim mogg to by¢ podmioty
sektora publicznego, zwtaszcza jednostki samorzadu terytorialnego (Kozuch, Kozuch, 2013) i tworzone przez
nie spotki (Karpacka Troja, uzdrowisko Latoszyn). Bardzo nietypowa sytuacje ilustruje przyktad Winnicy nad
Dworskim Potokiem, gdzie role zewnetrznego inwestora petni uczelnia ze stolicy regionu. Role stymulatora
rozwoju lokalnego petni¢ mogg tez jednostki sektora spotecznego. Zaprezentowany przyktad Stowarzyszenia
Flisakéw Pieninskich przekonuje, ze wspdlna reprezentacja znacznej liczby drobnych przedsiebiorcow moze
stac sie wiodacg sitg ksztattujgcg kierunki rozwoju catego mikroregionu.

Analizowane przyktady wpisujg sie w realizacje koncepcji zrownowazonego rozwoju. llustrujg proces
przechodzenia od polityki rolnej typu sektorowego do zintegrowanej polityki rozwoju rolnictwa i obszaréow
wiejskich. Ich specyfikg jest odejscie od rolnictwa stricte rynkowego na rzecz wsparcia wielofunkcyjnego
rozwoju wsi przez dywersyfikacje form dziatalnosci gospodarczej, tak w ujeciu gospodarstw indywidualnych,
jak i catosciowo traktowanej gospodarki na obszarach wiejskich. Nie bez znaczenia s takze starania
o zachowanie miejscowego dziedzictwa (tak materialnego, jak i niematerialnego) jako elementu lokalnego

krajobrazu kulturowego.
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